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1. Introduccion

1.1. Identificacion del Departamento evaluado y de la convocatoria de evaluacion

En este apartado el CIE identificara la unidad evaluada, la decision de evaluar, posibles experiencias previas de evaluacion, existencia
de un Plan Institucional de evaluacién en la universidad, en la Comunidad Auténoma, en el Estado...

Este documento contiene el informe elaborado por el Comité Interno de Evaluacién (CIE) del
Departamento de Quimica Inorganica y Organica de la Universidad de Jaén, segun el protocolo de la
Unidad para la Calidad de las Universidades Andaluzas (UCUA)-Plan Andaluz de Calidad de las
Universidades (PACU), convocatoria 2005. La decisién de evaluar se tomé por invitaciéon del
Vicerrectorado de Calidad y Direccion Estratégica, dentro del Plan de Evaluacion de la Universidad
de Jaén. Es la primera vez que se evalla dicho Departamento.

1.2. Composicion y nombramiento del CIE

En este apartado el CIE describira la composicién del CIE, su designacion, posibles experiencias comunes...

El Comité Interno de Evaluacion (CIE) del Departamento fue propuesto por la Junta de Direccion del
Departamento en su sesion n° 102, de 20 de septiembre de 2006, y aprobado en el Consejo de
Departamento en su sesion n® 75, de 28 de septiembre de 2006. Esta compuesto por:

- Joaquin Altarejos Caballero, Profesor Titular de Quimica Organica y Secretario del Comité
- Maria Dolores Cafiada Aranda, Jefa del Negociado de Apoyo al Departamento

- Rafael Lopez Garzén, Catedratico de Quimica Inorganica

- Antonio Ortiz Hernandez, Catedratico de EU de Quimica Organica

- Luisa Maria Pastrana Martinez, Becaria FPI de Quimica Inorganica

- Miguel Moreno Carretero, Catedratico de Quimica Inorganica y Presidente del Comité

- Adolfo Sanchez Rodrigo, Catedratico de Quimica Organica

1.3. Plan de Trabajo e Incidencias

En este apartado el CIE describira el plan de trabajo, los medios puestos a su disposicion, las estrategias utilizadas, las audiencias
consultadas, los niveles de participacion, las posibles incidencias ...

El plan de trabajo de este Comité ha estado marcado por las directrices emanadas del Vicerrectorado
de Calidad y Direccion Estratégica de la Universidad de Jaén. El CIE ha mantenido contactos con el
Vicerrectorado, cuando ha sido necesario, y a su vez ha trazado un plan de trabajo propio
estructurandose en torno a reuniones de trabajo en las que se han analizado la estructura
departamental, la docencia de tercer ciclo, la investigacion y la administracién y gestion del
Departamento. En cada uno de estos apartados se ha recabado, analizado y organizado la
informacién correspondiente para su posterior debate en el seno del CIE, lo que finalmente ha llevado
a la elaboracion del presente informe de autoevaluacion.

El cronograma de actividades realizadas ha sido el siguiente:

-20/09/2006: Propuesta de miembros del CIE en Junta de Direccion.
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-28/09/2006: Aprobacion de la propuesta de CIE en Consejo de Departamento.
-27/10/2006: Asistencia del CIE a la Jornada de Formacién de Comités Internos de Evaluacion.

-27/10/2006: Envio a los miembros del CIE de material aportado por el Vicerrectorado de Calidad y
Direccion Estratégica.

-6/11/2006: Sesion n° 1 del CIE. Se celebra el acto de constitucion del CIE acordandose que Miguel
Moreno y Joaquin Altarejos asuman las funciones de Presidente y Secretario del mismo,
respectivamente. Se acuerda dividir el CIE en tres subcomisiones que se ocupardn de trabajar el
autoinforme en sus diferentes apartados, como sigue:

-Perfil del Departamento: Miguel Moreno, Joaquin Altarejos y M2 Dolores Cafiada.
-Estudios de Tercer Ciclo: Antonio Ortiz, Luisa M2 Pastrana y Miguel Moreno.
-Investigacién: Adolfo Sanchez, Rafael Lépez y Joaquin Altarejos.

-Unidad de Administracion: Miguel Moreno, Joaquin Altarejos y M2 Dolores Cafada.

Se acuerda finalizar los trabajos de elaboracién del autoinforme a comienzos del mes de marzo de
2007, para lo cual se propone celebrar sesiones quincenales del CIE en pleno para ir consensuando
los contenidos del informe en cada uno de sus apartados.

Se acuerda habilitar un espacio en la pagina Web del Departamento dedicado al proceso de
evaluacion.

Se decide organizar encuestas entre los miembros del Departamento para garantizar y fomentar su
participacion activa en el proceso.

Se revisa y acuerda enviar al Vicerrectorado de Calidad y Direccién Estratégica el primer triptico
informativo sobre la Evaluacion del Departamento para que se proceda a su difusion.

-10/11/2006: Recepcién de copias del primer triptico informativo y envio de un ejemplar a los
Departamentos y Centros de la Universidad. Colocacién de carteles en los tablones de anuncios del
Departamento ubicados en los edificios B-3, A-2 (Campus de Jaén) y 70-205 (EPS de Linares).

-13/11/2006: Envio a los miembros del CIE de material adicional aportado por el Vicerrectorado.

-24/11/2006: Sesion n° 2 del CIE. Se aprueba el acta de la sesién n° 1 del CIE y se continta
perfilando la dindmica de funcionamiento del Comité. Se entrega a los miembros del CIE un CD con
las actas de las sesiones del Consejo de Departamento y de la Junta de Direccion para facilitar la
busqueda de informacién y se deja abierta la posibilidad de elaborar una hoja de recogida de datos
y/o una encuesta de opinion.

Se revisan los contenidos que se incluirdn en la pagina Web del Departamento con relacion al
proceso de autoevaluacién y se decide ampliar el envio de tripticos informativos.

-29/11/2206: Envio de un ejemplar del primer triptico informativo a las asociaciones de alumnos,
6rganos de gobierno y al conjunto de servicios administrativos de la Universidad.

-13/12/2006: Puesta en marcha de los contenidos sobre el “proceso de autoevaluacion” en la pagina
Web del Departamento y envio a los miembros del Departamento de un mensaje dando a conocer la
existencia de tal informacién e invitando a leer la Guia de Autoevaluacién de Departamentos para
fomentar la participacion activa en el proceso.

-15/12/2006: Sesion n° 3 del CIE. Se aprueba el acta de la sesién n° 2 del CIE y se inicia la discusion
de los textos elaborados. El capitulo 1 (“Introduccién”) se aprueba tal y como lo presenta la
subcomision correspondiente. Dentro de la seccion 2.1, dedicada al “Perfil del Departamento”, se
discute el apartado 2.1.1 (“Caracteristicas generales del Departamento y su evolucién”) y parte del
apartado 2.1.2 (“Contextualizacion del Departamento”), tomando nota la subcomisién encargada de la
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elaboracion de estos apartados de los cambios sugeridos por los miembros del CIE.

La subcomision encargada de elaborar la seccion 2.2 (“Evaluacion de los Estudios de Tercer Ciclo”)
consulta y resuelve varias dudas con vistas a completar parte del texto en preparacion, y decide
enviar al Secretario del CIE un listado de preguntas dirigidas a los miembros del Departamento con
las que conseguir los datos necesarios para la redaccién de los correspondientes textos.

-18/12/2006: Envio a los miembros del Departamento del listado de preguntas elaborado por la
subcomisién encargada de la seccion “Evaluacion de los Estudios de Tercer Ciclo”.

-12/01/2007: Sesion n° 4 del CIE. Se aprueba el acta de la sesién n° 3 del CIE y se inicia la discusion
de los textos elaborados. Se discuten los textos pendientes de la seccion 2.1, dedicada al “Perfil del
Departamento”, asi como todos los apartados de la seccion 2.3, dedicada a la “Evaluaciéon de la
Investigacién”. Las subcomisiones correspondientes toman nota de los cambios sugeridos por los
miembros del CIE.

Se pone de manifiesto la escasa respuesta del Departamento (3 miembros) al listado de preguntas
elaborado por la subcomision encargada de la seccion “Evaluacion de los Estudios de Tercer Ciclo”.

-2/02/2007: Sesién n° 5 del CIE. La subcomisién encargada de elaborar la secciéon 2.2 (“Evaluacion
de los Estudios de Tercer Ciclo”) explica el contenido del apartado 2.2.1, dedicado a la “Evaluacion
de la ensefianza”, y toma nota de los cambios sugeridos por los miembros del CIE.

-9/02/2007: Sesién n° 6 del CIE. La subcomisién encargada de elaborar la seccién 2.2 (“Evaluacion
de los Estudios de Tercer Ciclo”) explica el contenido del apartado 2.2.2, dedicado a la “Evaluacion
de la investigacion”, del apartado 2.2.3, dedicado a la “Evaluaciéon de la gestidon”, y hace una
propuesta de puntos fuertes, débiles y acciones de mejora para la seccion 2.2.

-16/02/2007: Sesion n° 7 del CIE. La subcomisidn encargada de elaborar la seccion 2.4 (“Evaluacion
de las unidades de administracion y/o gestion del Departamento”) explica los contenidos del apartado
2.4.1, dedicado a la “Direccion del Departamento”, del apartado 2.4.2, dedicado a la “Normas de
funcionamiento del Departamento. Comisiones”, del apartado 2.4.3, dedicado a las “Relaciones del
Departamento con los Centros en los que imparte docencia”, y del apartado 2.4.4, dedicado a la
“Gestion del Departamento”. La subcomision toma nota de los cambios sugeridos por los miembros
del CIE.

-22/02/2007: Sesion n° 8 del CIE. La subcomision encargada de elaborar la seccion 2.4 (“Evaluacion
de las unidades de administracion y/o gestion del Departamento”) explica los contenidos del apartado
2.4.5, dedicado a la “Transmision de la informacion y de la documentacién”, del apartado 2.4.6,
dedicado a la “Gestién econémica. Adecuacion a las necesidades”, del apartado 2.4.7, dedicado a la
“Gestion econémica. Optimizacion del gasto”, y del apartado 2.4.8, dedicado a los “Aspectos de
gestion aplicados especificamente a temas docentes”. La subcomision toma nota de los cambios
sugeridos por los miembros del CIE.

-6/03/2007: Sesién n° 9 del CIE. El Presidente da lectura al texto de la seccion 2.3, referido a la
“Evaluacién de la investigacion”, tomando nota de los cambios sugeridos por los miembros del
Comité. Tales comentarios se haran llegar a los miembros de la correspondiente subcomisién para
que se haga la oportuna revision del texto.

-13/03/2007: Sesion n° 10 del CIE. Cada subcomision explica los puntos fuertes y débiles detectados
en cada una de las secciones elaboradas y propone las correspondientes acciones de mejora. Se
acuerda enviar en breve el Informe de Autoevaluacion del Departamento a todos los miembros del
Departamento para su estudio y revision.

-13/03/2007: Envio a los miembros del Departamento del Informe de Autoevaluacion del
Departamento, abriéndose un plazo de recepcion de sugerencias y modificaciones al texto que
finaliza el 20/03/2007.
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-21/03/2007: Envio a los miembros del CIE la versiéon final del borrador del autoinforme, una vez
incorporadas las sugerencias recibidas y subsanados los errores detectados.

-23/03/2007: Sesion n° 11 del CIE. Se analiza la version final del borrador del autoinforme, una vez
incorporadas las sugerencias recibidas y subsanados los errores detectados. Se aprueba su tramite
ante el Consejo de Departamento.

-28/03/2007: Aprobacioén, por asentimiento, del Informe de Autoevaluacion del Departamento en la
sesién n° 76 del Consejo de Departamento.
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2. Resultados de la autoevaluacion

En los siguientes apartados, el CIE analizara los diferentes apartados de la Guia de Autoevaluacion:
1) Describiendo y valorando cada uno de los subapartados consignados.

2) Resaltando las fortalezas y debilidades detectadas por el CIE

3) Proponiendo acciones de mejora.

2.1. Perfil del Departamento

Descripcion y valoracion
El CIE hara en este cuadro una breve descripcion valorativa de cada uno de los subapartados consignados, tratando de hacer referencia a
las evidencias que sustentan dicha valoracion.

2.1.1 Caracteristicas generales del Departamento y su evolucién

1. Constitucidon y evolucién

En abril de 1970, la Diputaciéon de Jaén habilité los fondos necesarios para la instauracién de un
Colegio Universitario, cuya creacion fue aprobada por el Ministerio de Educacién y Ciencia en 1971.
En noviembre de 1975, el Colegio Universitario de Jaén fue adscrito a la Universidad de Granada.

En 1982, el Colegio Universitario de Jaén se integré en la Universidad de Granada, aunque este
cambio no se hizo efectivo hasta enero de 1985. En 1989, el Colegio Universitario se dividié en las
facultades de Humanidades y de Ciencias Experimentales. En el mismo afio, la Universidad de
Granada agrup6 los centros universitarios existentes en la ciudad, con la creacion del Campus
Universitario de Jaén. Finalmente, en mayo de 1992, se cre6 la Comisién Técnico-Académica del
Campus Universitario de Jaén, que guiaria los pasos hacia la creacion definitiva de la Universidad
de Jaén.

La Universidad de Jaén nacio tras la promulgacién por parte de la Junta de Andalucia de la Ley 5/93
de 1 de Julio, publicada en el BOJA n° 72, del dia 6 de julio de 1993, y en el BOE n° 203, del 25 de
agosto del mismo afo. La creacion de la Universidad de Jaén se enmarca en la Ley 1/1992, de 21
de mayo, de Coordinacion del Sistema Universitario de Andalucia. La Universidad de Jaén se
integra en el Sistema Universitario Espariol.

En este contexto, el 5 de noviembre de 1993 se solicitd la creacion del Departamento de Quimica
Inorganica y Organica de la Universidad de Jaén, por integracion de las dos areas de conocimiento.
Dicha creacion fue acordada por la Comisién Gestora en su sesién n° 6, de 2 de diciembre de 1993,
siendo la constitucion del Consejo de Departamento el 3 de diciembre del mismo afio.

Principales hitos que han marcado la evolucién del Departamento

- 1 de julio de 1993: Ley 5/1993 de creacién de la Universidad de Jaén (BOJA n° 72, de 6 de julio de
1993, y BOE n° 203, de 25 de agosto de 1993).

- 2 de diciembre de 1993: acuerdo de creacién del Departamento, por parte de la Comisién Gestora
(sesién n° 6).

- 3 de diciembre de 1993: constitucion del primer Consejo de Departamento.

- 1 de diciembre de 1994: Publicacion en el BOE del Plan de Estudios, adaptado al R.D. 614/1997,
conducente a la obtencion del titulo de Licenciado en Biologia; adaptacion de dicho Plan al R.D.
779/1998, publicada en BOE el 24/11/2000.

- 2 de marzo de 1995: Publicaciéon en el BOE del Plan de Estudios conducente a la obtencion del
titulo de Ingeniero Técnico de Minas (especialidad Recursos Energéticos Combustibles y
Explosivos).
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- 3 de febrero de 1996: Publicacion en el BOE del Plan de Estudios, adaptado al R.D. 614/1997,
conducente a la obtencién del titulo de Ingeniero Técnico Industrial (especialidad Electricidad);
adaptacion de dicho Plan al R.D. 779/1998, publicada en BOE el 19/10/2000.

- 3 de febrero de 1996: Publicacion en el BOE del Plan de Estudios, adaptado al R.D. 614/1997,
conducente a la obtencién del titulo de Ingeniero Técnico Industrial (especialidad Mecanica);
adaptacion de dicho Plan al R.D. 779/1998, publicada en BOE el 19/10/2000.

- 3 de febrero de 1996: Publicacion en el BOE del Plan de Estudios conducente a la obtencion del
titulo de Ingeniero Técnico Industrial (especialidad Quimica Industrial).

- 3 de febrero de 1996: Publicacién en el BOE del Plan de Estudios, adaptado al R.D. 614/1997,
conducente a la obtencién del titulo de Licenciado en Quimica; adaptacién de dicho Plan al R.D.
779/1998, publicada en BOE el 24/11/2000.

- 4 de febrero de 1997: Publicacion en el BOE del Plan de Estudios conducente a la obtencién del
titulo de Ingeniero Técnico de Minas (especialidad Explotacién de Minas).

- 4 de febrero de 1997: Publicacion en el BOE del Plan de Estudios conducente a la obtencion del
titulo de Ingeniero Técnico de Minas (especialidad Sondeos y Prospecciones Mineras).

- 15 de agosto de 1998: Publicacion en el BOE del Plan de Estudios conducente a la obtencién del
titulo de Licenciado en Ciencias Ambientales.

- 22 de diciembre de 1998: Decreto 277/1998 mediante el que se establecen los Estatutos de la
Universidad de Jaén (BOJA n° 8, de 19 de enero de 1999).

- 17 de marzo de 2000: la Junta de Gobierno de la Universidad de Jaén aprueba condicionalmente el
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Departamento de Quimica Inorgénica y
Orgénica.

- 17 de mayo de 2000: la Junta de Gobierno de la Universidad de Jaén aprueba definitivamente el
Reglamento de Régimen Interno del Departamento de Quimica Inorganica y Organica (BOUJA, afio
I, separata al n° 5, mayo de 2000).

- 21 de diciembre de 2001: Ley Organica 6/2001 de Universidades (BOE n° 307, de 24 de diciembre
de 2001).

- 29 de julio de 2003: Decreto 230/2003, de 29 de julio, por el que se aprueban los Estatutos de la
Universidad de Jaén.

- 22 de diciembre de 2003: Ley 15/2003, de 22 de diciembre, Andaluza de Universidades.

- 29 de junio de 2004: la Junta de Gobierno de la Universidad de Jaén aprueba el nuevo Reglamento
de Organizacién y Funcionamiento del Departamento de Quimica Inorgéanica y Orgénica (BOUJA,
afio V, separata al n® 42, junio de 2004).

2. Objetivos

Segun el articulo 13 de los Estatutos de la Universidad de Jaén, “Los Departamentos son los
organos encargados de: a) Organizar, desarrollar y coordinar la investigacion y las ensefianzas
propias de sus respectivo ambito de competencia cientifica, técnica y artistica que se impartan en
las Facultades y Escuelas. b) Apoyar las actividades e iniciativas del profesorado, articulandolas de
acuerdo con la programacion docente e investigadora de la Universidad”.

En el articulo 14 de los Estatutos de la Universidad de Jaén se enumeran las funciones que
corresponden a los Departamentos. Dichas funciones, que se corresponden con objetivos generales,
se recogen asimismo en el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento (art. 3):

a) Organizar, desarrollar, coordinar y evaluar la docencia de las disciplinas de las que sea
responsable dentro de cada titulacion, en el marco general de la programacion de
las ensefianzas de primer, segundo y tercer ciclo y de otros cursos de
especializacion que la Universidad imparta.

b) Designar el profesorado que ha de impartir docencia, dentro de cada é&rea de
conocimiento, en las materias propias de su competencia, de acuerdo con los
criterios fijados por el Consejo de Gobierno.

¢) Promover, coordinar y desarrollar la investigacion y la realizaciéon de tesis doctorales,
apoyando las iniciativas docentes e investigadoras de los grupos de investigacion
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en gque se integren sus miembros.

d) Fomentar las relaciones con otros centros docentes y de investigacion espafioles y
extranjeros.

e) Procurar los medios necesarios para la eficaz realizacion de sus funciones de docencia e
investigacion.

f) Colaborar en el desarrollo y organizacion de actividades de formaciéon permanente y
especializada y de asesoramiento cientifico, técnico, artistico y de extension
universitaria, con cualquier érgano o institucion de la propia u otras Universidades,
y con organismos e instituciones publicas o privadas, proponiendo al efecto los
acuerdos y convenios pertinentes.

g) Contratar con entidades publicas o privadas, o personas fisicas, la realizacion de trabajos
de caracter cientifico, técnico o artistico, de acuerdo con la legislacion vigente.

h) Participar, dentro de sus competencias, en la elaboracién de los planes de estudio y en
todas aquellas actividades que puedan afectar a las areas de conocimiento
integradas en el Departamento.

i) Proponer las dotaciones de personal docente e investigador y de administracion y
servicios.

j) Gestionar las dotaciones presupuestarias y medios materiales que le correspondan en el
marco general de la Universidad.

k) Conocer y participar en el procedimiento de seleccién de personal docente e investigador
gue vaya a desarrollar sus funciones en el Departamento.

I) Conocer, coordinar y participar en la evaluacién de las actividades del personal docente e
investigador y de administracion y servicios que desarrolle sus funciones en el
Departamento.

m) Impulsar la actualizacion cientifica, técnica, artistica y pedagogica de sus miembros.

n) Proponer el nombramiento de profesores eméritos y de doctores honoris causa.

0) Participar y colaborar con los demas 6rganos de la Universidad en el desempefio de sus
funciones, en los términos previstos en sus Estatutos.

p) Cualesquiera otras que especificamente le atribuyan los Estatutos de la Universidad de
Jaén.

3. Percepcion del departamento como unidad estructural basica en la Universidad

Desde su constitucién, una meta importante en la filosofia de este Departamento ha sido que, tanto
desde dentro como desde fuera, se le perciba como un ente Unico y no como la mera suma del
personal de dos areas. Todo ello viene facilitado por las caracteristicas un tanto especiales que tiene
el Departamento, esto es, solamente dos areas con, practicamente, el mismo nimero de profesores
en cada una de ellas; asimismo, desde el punto de vista profesional, el grado de cualificacion de
ambos colectivos se puede considerar semejante. Unicamente se gestionan por areas aquellos
asuntos que, por su haturaleza, lo hacen imprescindible; por ejemplo, asuntos econdémicos o planes
de ordenacion docente se gestionan por areas, mientras que cuestiones relativas a infraestructura,
espacios, dotaciones informaticas, etc. se gestionan globalmente, siempre con la aprobacion del
pleno del Consejo. Por todas estas razones, el Departamento se siente y pretende ser percibido
como una unidad Unica en la que se desarrollan las tareas encomendadas a la Universidad en
general.

4. Profesorado

El profesorado del Departamento no ha experimentado ninguna variacion en el periodo 2002-2005.
Se ha mantenido el numero total de profesores (23) y la proporcién entre doctores y no doctores
(22/1). El numero de profesores funcionarios experimentd una fuerte subida entre 2002 y 2003 (12 a
17), proporcién que se mantiene en la actualidad (17/23). Se observa que tanto la proporcion de
doctores (95.6%) como la de profesorado funcionario (73.9%) estdn muy por encima de la media de
la Universidad (61.6 y 60.6%, respectivamente).
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La plantilla del Departamento, en la actualidad, esta compuesta por 4 Catedraticos de Universidad,
11 profesores Titulares de Universidad, 2 Catedraticos de E.U., 5 profesores Contratados Doctores y
1 profesor Asociado a Tiempo Completo. De la cualificacién de la plantilla con respecto a la
Universidad en su conjunto, hay que indicar que el Departamento aporta el 2.48% del PDI, que por
niveles representan el 6.90% de los CU, el 4.12% de los TU y 5.13% de los CEU.

Los criterios de elaboracién de la plantilla vienen plasmados en un documento que consensud, en su
dia, la Universidad con la Junta de Personal; no obstante, hay que resefiar que dichos criterios
nunca han sido para el personal de este Departamento obstaculo alguno para su promocion
profesional.

Las encuestas de opinion del alumnado sobre la actuacion docente en el curso 2005-2006 indican
gue el Departamento se encuentra ligeramente por encima de la media de la Universidad (3.84 y
3.78, respectivamente), siendo las medias correspondientes a las areas de 3.69 (Inorgénica) y 3.97
(Orgénica). Sin embargo, hay que indicar que la opinidon generalizada del profesorado es que hay
gue tomar estos resultados con cautela, ya que cuando se analizan pormenorizadamente los
mismos, se suelen detectar incongruencias que redundan en una falta de fiabilidad, a menudo
debida al escaso nimero de alumnos que contestan las encuestas.

En lo relativo a la actuacion del profesorado en sus facetas de investigacion y gestion, hay que
dirigirse a lo resefiado en los apartados 2.3.1y 2.1.2 (punto 1) de este informe, respectivamente.

5. Personal de Administracion y Servicios

Apoyo administrativo: La evaluacion de la situacion del PAS de apoyo administrativo en los ultimos
afios requiere claramente distinguir dos etapas.

Antes del 13 de diciembre de 2004, se compartian con el resto de los Departamentos de la Facultad
de Ciencias Experimentales los servicios del mismo en el marco de una Unica Secretaria de Apoyo,
ubicada en la planta baja del edificio B3, con tres funcionarios en turno de mafana y uno
(posteriormente, dos) por la tarde.

El Plan Estratégico de la Universidad de Jaén plante6 en su objetivo n° 16 la necesidad de “iniciar un
proceso de descentralizacion que, coordinado por los 6rganos de gobierno, dote de mayor
autonomia y responsabilidad a los departamentos”. Asi, la Gerencia de esta Universidad presentd un
proyecto para desarrollar este objetivo y, como resultado, se doté (con matizaciones que no vienen
al caso) a cada Departamento de un efectivo para apoyo administrativo, en horario de mafiana. Este
PAS depende, organicamente, del Director del Departamento y, funcionalmente, del Gerente.

Esta nueva situacion presenta ventajas e inconvenientes desde el punto de vista funcional. Entre las
ventajas, podemos citar la capacidad que tiene ahora cada Departamento de organizar y priorizar de
manera especifica las tareas de este negociado con la consecuente individualizacion de
responsabilidades. Entre los inconvenientes, hay que indicar que en este sistema no hay apoyo
administrativo por las tardes o en periodos vacacionales, ni se cubren las contingencias comunes
tales como asuntos propios, enfermedades de corta duracién, etc. Asimismo, el profesorado con
destino en la EPS de Linares tiene que coordinar sus necesidades de apoyo administrativo para que
les sean cubiertas en el negociado del Departamento.

La experiencia del Departamento de Quimica Inorganica y Orgénica en esta nueva situacion de
apoyo administrativo se puede calificar de altamente positiva. Esta claro que la individualizacion de
responsabilidades en un negociado conduce a una mejor y mas eficiente realizacion de las
funciones. La situacion de los profesores en Linares, previa coordinacion y teniendo en cuenta los
medios de comunicacion a nuestra disposicion hoy dia, no ha provocado disfunciones o problemas
dignos de mencion.
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Laboratorio: En cuanto al personal que presta su apoyo en los laboratorios, tanto docentes como de
investigacion, este Departamento cuenta con dos efectivos en Jaén, dedicados integramente al
Departamento y uno en Linares, compartido con los Departamentos de Quimica Fisica y Analitica.
Aunque en la practica, cada uno de los dos efectivos destinados en Jaén atiende fundamentalmente
las necesidades de un &rea, no tienen asignacion oficial a las mismas.

En cuanto a los incrementos de plantilla, se realizan de acuerdo con un modelo consensuado por la
Gerencia de la Universidad con los distintos colectivos.

6. Formacién del personal

El Departamento no organiza cursos propios de formacion al personal porque no dispone de
recursos para ello. Sin embargo, el quehacer cotidiano del profesorado impone una practica de
formacién permanente para poder cumplir correctamente las funciones que la sociedad demanda de
la Universidad.

Para cuestiones de &mbito docente, esta formacién permanente se hace a través de diversos cursos
ofertados por el Secretariado de Innovacién Docente de la propia Universidad en su Plan de
Innovacion Docente (CIDUJA vy otros cursos de formacion) y en el Proyecto Andaluz de Formacion
del Profesorado Universitario convocado por la Unidad de Calidad de la Universidades Andaluzas
(UCUA).

Desde el punto de vista de la investigacion, es destacable la presencia continua de miembros del
Departamento en distintos cursos, congresos y jornadas de gran importancia cientifica, asi como
distintas estancias en otros centros de investigacion.

7. Areas de Conocimiento

El Departamento cuenta desde su constitucion con dos areas de conocimiento, Quimica Inorganica y
Quimica Organica. Hay gran afinidad entre ambas, ya que su carga lectiva en los centros en que
tiene encomendada docencia es similar. Actualmente, de un total de 23 profesores, 11 son de
Quimica Inorganica y 12 de Organica, teniendo toda su docencia en la EPS de Linares un profesor
de cada area. Por tanto, se puede observar para ambas areas un desarrollo casi paralelo, que es la
base actual de un muy bien funcionamiento.

La relacion entre ambas areas se hace patente en todos los ambitos de funcionamiento del
Departamento; como se dirA mas adelante, desde la creacion del mismo ha funcionado una regla de
equidad entre ambas areas, en cuanto a las tareas de gestion. Ademas, existe colaboracién en el
terreno docente, como la comparticién de alguna asignatura y el desarrollo de proyectos tutoriales, y
en el terreno de la investigacion, a través de la ejecucién de proyectos conjuntos.

8. Ubicacién

El Departamento se encuentra ubicado mayoritariamente en la Facultad de Ciencias Experimentales
y de la Salud del Campus Las Lagunillas de Jaén (edificio B3), si bien dos profesores del mismo
desarrollan en su totalidad su actividad en la EPS de Linares. En general, este pequefio grado de
dispersidon no ocasiona dificultades en la actividad docente e investigadora, existiendo en ese
sentido un grado de fluidez grande tanto en la informacion como en la participacion.

9. Instalaciones

Un hito importante en relacién con esta ubicacion ha sido la aprobacion, por parte del Consejo de
Gobierno, del modelo de racionalizacion y gestion de espacios, a partir del cual se ha establecido la
actual ubicacién del personal del Departamento. Hay que resefiar que, en la medida que las normas
de la Universidad Io han permitido, el profesorado ha estado siempre de acuerdo en potenciar los
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espacios dedicados a la investigacion a costa, a veces, de los dedicados a despachos.

Los profesores destinados en el Campus Las Lagunillas tienen su despacho en el edificio B3,
mientras que los destinados en Linares los tienen en el edificio 70 de dicho Campus. Ademas, en el
Campus Las Lagunillas, el Departamento cuenta con un seminario, usado como sala de reuniones,
asi como de biblioteca y sala de lectura y estudio. Dentro del conjunto de despachos, se contempla
un para la Jefa de Negociado de Apoyo Administrativo.

La investigacion en Jaén se lleva a cabo en seis laboratorios, recientemente dotados (marzo 2006),
sitos en la cuarta planta del mismo edificio B3. En locales anejos, se cuenta con tres salas de
aparatos y dos almacenes. Dichos laboratorios se usan por el personal a través de un reparto
realizado en funcién del nimero de profesores.

En cuanto a la docencia practica, se realiza en dos laboratorios, situados en el edificio A2; cuentan
con sala de aparatos, almacenes y seminario. Aunque, en principio, cada uno de estos laboratorios
esta asignado a cada una de las areas, hay que resefar que el régimen de funcionamiento global de
este Departamento ha permitido ya en ocasiones su uso compartido. Dentro de cada uno de estos
laboratorios, los efectivos del PAS tienen un pequefio espacio particular en el que disponen de un
ordenador y otros utiles para desarrollar su trabajo.

Durante el periodo evaluado, en la EPS de Linares no se ha contado con laboratorios de
investigacion propiamente dichos. Los trabajos se han simultaneado con la docencia préctica en un
laboratorio que, a su vez, se comparte con el Departamento de Quimica Fisica y Analitica.
Recientemente, se ha dotado un nuevo laboratorio multidrea dedicado exclusivamente a la
investigacion.

2.1.2 Contextualizacion del Departamento

1. El Departamento en el seno de la Universidad

El Departamento de Quimica Inorganica y Organica ocupa actualmente la decimoctava posicion (de
entre 31 departamentos) en cuanto a numero total de miembros de plantilla que lo componen, por lo
gue puede decirse que, con sus 23 profesores y 4 efectivos del sector de Personal de
Administracion y Servicios, uno de ellos con dedicacion compartida, es un departamento de tipo
medio en el seno de la Universidad de Jaén.

El Departamento imparte docencia en la Facultad de Ciencias Experimentales y en la actual Escuela
Politécnica Superior de Linares. El nUmero de asignaturas impartidas ha permanecido constante
durante el periodo 2002-2005 (Tabla 1), si bien el nimero total de créditos ha ido experimentando
una suave disminucion, a consecuencia del progresivo descenso general del nimero de
matriculaciones, que ha hecho necesario reducir grupos de clases de laboratorio e incluso de clases
de teoria. El Departamento imparte 19 asignaturas en la Titulacién de Licenciado en Quimica, 3 en
la de Licenciado en Ciencias Ambientales, 1 en la de Licenciado en Biologia, 4 en la Titulacién de
Ingeniero Técnico Industrial: Especialidad en Quimica Industrial y 1 en la Titulacién de Ingeniero
Técnico de Minas, en sus tres especialidades. Ademas, el Departamento imparte una asignatura de
Libre Configuracién Especifica que se oferta a alumnos de 6 Licenciaturas y 2 Diplomaturas del
Campus de Jaén.

La Tabla 1 recoge los porcentajes de participacion del Departamento en la docencia de la
Universidad, pudiéndose deducir que su peso en las ensefianzas de primer y segundo ciclos es del
orden de la de otros departamentos de parecido tamario.

Durante el periodo 2002-2005, el Departamento ha impartido ininterrumpidamente un Programa de
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Doctorado interuniversitario y ha iniciado su participaciéon en 2005 en un segundo Programa de
Doctorado. Dos profesores del Departamento han participado en ensefianzas propias de la
Universidad, y mas recientemente también en el primer programa oficial de postgrado de la
Universidad de Jaén, tal y como se detalla en el punto 3 del apartado 2.2.1.

La planificacién de la docencia a impartir en un curso académico se realiza por Areas en la 22 mitad
del curso anterior y se aprueba de forma conjunta en Consejo de Departamento. El criterio de
distribucion de tareas docentes viene recogido en el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
del Departamento y consiste en llevar a cabo la eleccién de asignaturas dando preferencia a los
profesores doctores frente a los no doctores, y tomando en consideracion la categoria a la que
pertenece cada profesor, y dentro de la misma, la antigiiedad en ese cuerpo docente.

La planificacion de la investigacion que desarrolla el Departamento se realiza en el seno de las
lineas de investigacion existentes en el Departamento, las cuales formalmente se integran en los
tres Grupos de Investigacion del Plan Andaluz de Investigacion de la Junta de Andalucia
constituidos en el Departamento, segln se detalla en el apartado 2.3.1.

En cuanto al apoyo de la Instituciéon a la labor departamental, puede indicarse que el Rectorado, a
través del Secretariado de Acceso, da a conocer las titulaciones de la Universidad a los Institutos de
Ensefianza Secundaria y Bachillerato de la provincia, y edita folletos con los planes de estudios de
las titulaciones en las que esta involucrado el Departamento. Desde hace varios afios, el
Secretariado de Innovacion Docente destina fondos para el desarrollo de Proyectos de Innovacion
Docente, que tienen por objetivo mejorar la ensefianza, y en los que han participado profesores del
Departamento. También el Secretariado de Investigacion pone en marcha cada afio el Plan Propio
de la Universidad de Jaén dirigido a financiar por diferentes vias la investigacion en la Universidad.
Es de destacar el gran apoyo a la labor investigadora de un buen nimero de departamentos de la
Universidad que ha supuesto la politica de acceso a la instrumentacién cientifica de los Servicios
Técnicos de Investigacion.

Hay que indicar que el Departamento, de un modo directo o indirecto, esta bien representado en los
organos de gobierno de la Universidad. En cuanto a 6rganos unipersonales se refiere se tiene
representacion en el Vicerrectorado de Coordinacion y Comunicacion, a través del cargo de
Vicerrector, en el Vicerrectorado de Investigacion, a través del Director del Secretariado de Servicios
Técnicos de Investigacidn, y en el Vicerrectorado de Infraestructuras y Equipamiento, a través de la
Directora del Secretariado de Equipamiento Docente. El Departamento esta representado
indirectamente en el Consejo de Gobierno de la Universidad, por medio de los directores de
departamento que representan a todos los departamentos de la Universidad. También el
Departamento participa en el Claustro Universitario, donde la representacion es unipersonal, y en la
Junta de Facultad de la Facultad de Ciencias Experimentales, donde ademéas de las
representaciones unipersonales, el Departamento tiene un representante. Un profesor del
Departamento forma parte de la Junta Consultiva de la Universidad y el Departamento tiene un
representante en la Junta de Centro de la Escuela Politécnica Superior de Linares. Asimismo, una
profesora del Departamento es Portavoz de la Ponencia de Quimica para la Preparacion de las
Pruebas de Acceso a la Universidad desde 2002. Por ultimo indicar que, ademas de esta
representacion en 6rganos de gobierno, un profesor del Departamento ocupa el cargo desde 2005
de Defensor Universitario.

La Universidad estd comprometida con la promocion y desarrollo del olivar y del aceite de oliva,
como asi se deduce del listado de lineas prioritarias de investigaciéon del Plan Propio de la
Universidad, y la participacion del Departamento en dicho compromiso es clara a nivel de una linea
de investigacion dedicada al desarrollo de métodos de control integral de plagas del olivar. Si bien
hay otra linea de investigacion parcialmente dedicada al estudio de los antioxidantes naturales del
olivo, el resto del personal investigador del Departamento desarrolla su investigacién en otros
campos de la Quimica. No obstante se han producido en diferentes ocasiones intentos puntuales de
aproximacion a la investigacion de esta tematica. A nivel docente hay que indicar la mencionada
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participacion de varios profesores del Departamento en el “Titulo Propio en Olivicultura y
Elaiotecnia”, en el Programa de Doctorado “Aceite de Oliva y Olivar”, en el “Master en Olivar, Aceite
de Olivay Salud” y en conferencias de interés para la comunidad universitaria y el sector olivarero.

Las relaciones con otros departamentos son generalmente fluidas, lo que viene favorecido por el
hecho de ser la Universidad de Jaén una universidad relativamente pequefia. Ello obliga a compartir
con otros departamentos infraestructuras y medios, posibilitando un mayor contacto entre sus
miembros. Existe relacién frecuente con aquellos departamentos que imparten docencia en las
mismas titulaciones, por la necesidad de coordinacion, existiendo, desde el afilo 2003, un proyecto
de apoyo a alumnos de la Titulacion de Licenciado en Quimica, denominado “Las Tutorias: Otra
Forma de Ensefiar en la Universidad” y subvencionado inicialmente por la Unidad de Calidad de las
Universidades Andaluzas. No obstante, se observa una escasa interaccién del Departamento con
otros departamentos afines, como el Departamento de Quimica Fisica y Analitica, y el Departamento
de Ingenieria Quimica, Ambiental y de los Materiales, en temas de investigacion y en la organizacion
de programas de doctorado interdepartamentales conjuntos.

La comunidad universitaria y la sociedad en general tienen conocimiento de la oferta cientifico-
técnica del Departamento por varias vias; la Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacion edita unas fichas que recogen esta informacion para cada Grupo de Investigacion, y
Secretaria General incluye en la Memoria Académica de cada curso académico los resultados de la
investigacion del Departamento e informacion sobre los estudios de Tercer Ciclo. Asimismo, el
Vicerrectorado de Investigacion da a conocer la actividad cientifica de los grupos de investigacion
del Departamento, a través de su pagina Web. El Departamento tiene la oportunidad de ofrecer una
informacioén completa de la investigacion desarrollada y de su oferta cientifico-técnica, a través de su
pagina Web, pero se detecta en la misma una ausencia de este tipo de contenidos que habria que
corregir en un futuro préximo.

2. El Departamento en la Comunidad Auténoma

En todas las universidades de la Comunidad Autonoma de Andalucia, con la excepcién de la
Universidad Pablo Olavide y la Universidad Internacional de Andalucia, existen las areas de Quimica
Inorgénica y de Quimica Orgénica, que componen nuestro Departamento. En las universidades de
mas larga tradicion y tamafio, como son las de Sevilla y Granada, cada una de estas areas
constituye un departamento propio, incluso una misma area nutre de profesores a dos
departamentos distintos, como ocurre en la Universidad de Granada, donde un grupo de profesores
del Area de Quimica Orgéanica pertenecen al Departamento de Quimica Organica en si (Facultad de
Ciencias), y otro grupo, al Departamento de Quimica Farmacéutica y Organica (Facultad de
Farmacia). Algo semejante también ocurre en la Universidad de Sevilla. En la Universidad de Cadiz
el Area de Quimica Organica constituye el Departamento de Quimica Organica, lo que igualmente
sucede en la Universidad de Cdérdoba. Sin embargo en el resto de universidades, las areas de
Quimica Inorganica y de Quimica Organica se han unido a otras areas para formar departamentos
de distinto tipo, siendo la Universidad de Jaén la Unica universidad andaluza en la que ambas areas
estan formando un mismo Departamento. La situacion se detalla a continuacion:

Universidad de Almeria

Area de Quimica Inorganica
Departamento de Quimica-Fisica, Bioquimica y Quimica Inorganica Area de Quimica Fisica

Area de Bioquimica y Biologia Molecular
Area de Quimica Organica

Area de Geometria y Topologia

Departamento de Geometria, Topologia y Quimica Organica

Universidad de Cadiz

Area de Quimica Inorganica

Area de Ciencias de los Materiales e Ingenieria
Metallrgica

Departamento de Quimica Orgénica Area de Quimica Orgénica

Departamento de Ciencias de los Materiales e Ingenieria Metallrgica y
Quimica Inorgéanica
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Universidad de Cérdoba

Area de Quimica Inorganica
Area de Ingenieria Quimica
Area de Quimica Orgéanica

Departamento de Quimica Inorgénica e Ingenieria Quimica

Departamento de Quimica Organica

Universidad de Granada

Departamento de Quimica Inorgénica
Departamento de Quimica Orgéanica

Departamento de Quimica Farmacéutica y Organica
Universidad de Huelva

Area de Quimica Inorgénica
Area de Quimica Organica
Area de Quimica Orgéanica

Area de Quimica Inorganica

Area de Quimica Analitica

Area de Bioquimica y Biologia Molecular

Area de Ciencias de los Materiales e Ingenieria
Metaldrgica

Area de Quimica Organica

Area de Quimica Fisica

Area de Ingenieria Quimica

Departamento de Quimica y Ciencias de los Materiales

Departamento de Ingenieria Quimica, Quimica Fisica y Quimica
Orgénica

Universidad de Jaén

Area de Quimica Inorganica

Departamento de Quimica Inorganica y Organica Area de Quimica Organica

Universidad de Malaga

Area de Quimica Inorgénica

Area de Cristalografia y Mineralogia
Area de Quimica Organica

Area de Bioquimica y Biologia Molecular

Departamento de Quimica Inorgénica, Cristalografia y Mineralogia

Departamento de Bioquimica, Biologia Molecular y Quimica Organica

Universidad de Sevilla

Departamento de Quimica Inorgénica
Departamento de Quimica Orgéanica

Departamento de Quimica Orgénica y Farmacéutica

Area de Quimica Inorganica
Area de Quimica Organica
Area de Quimica Orgénica

Teniendo en cuenta la composicion diversa de los departamentos de las universidades andaluzas
que tienen adscritas las areas de Quimica Inorganica y de Quimica Orgénica, resulta dificil
establecer comparaciones de compaosicién y tamafo, por lo que éstas se han establecido a nivel de
areas, segun se detalla en la siguiente tabla:

Universidad | cu | TulcCEU ] TEU | A | B | C | D
Area de Quimica Inorganica
Almeria 1 6 2 9 77,8% 22,2%
Céadiz 6 14 1 21 100% -
Cérdoba 2 6 3 11 72,7% 27,3%
Granada 9 23 1 2 35 94,3% 5,7%
Huelva 1 3 1 1 6 83,3% 16,7%
Jaén 2 7 2 11 81,8% 18,2%
Malaga 4 11 15 100% -
Sevilla 8 30* 1 39 97,4% 2,6%
Area de Quimica Organica
Almeria 1 6 2 9 77,8% 22,2%
Cédiz 4 16 2 22 100% -
Coérdoba 3 10 2 15 86,6% 13,4%
Granada 7 26 4 37 89,2% 10,8%
Huelva 1 3 4 25,0% 75,0%
Jaén 2 6 4 12 66,7% 33,3%
Malaga 3 7 2 12 83,3% 16,7%
Sevilla 4 24 1 11 40 72,5% 27,5%

CU: Catedrético de Universidad. TU: Profesor Titular de Universidad. CEU: Catedratico de Escuela Universitaria. TEU: Profesor Titular
de Escuela Universitaria. A: Profesores no pertenecientes a los Cuerpos Docentes Universitarios. B: Numero total de profesores. C:
Porcentaje de profesores pertenecientes a los Cuerpos Docentes Universitarios. D: Porcentaje de profesores no pertenecientes a los
Cuerpos Docentes Universitarios. * 15 TU, 3 Investigadores Cientificos del CSIC, 12 Cientificos Titulares del CSIC.

El Area de Quimica Inorganica de la UJA ocupa la quinta posicion en cuanto a nimero de profesores
(junto a la Universidad de Cdrdoba), por delante de la Universidad de Almeria y la Universidad de
Huelva. Idéntica posicion ocupa el Area de Quimica Organica de la UJA, por delante de las mismas
universidades mencionadas, y con igual numero de profesores que la Universidad de Malaga.
Nuestro Departamento, en su conjunto, cuenta con 23 profesores, 17 de los cuales pertenecen a los
Cuerpos Docentes Universitarios. Los 6 profesores restantes son profesores “no funcionarios” que
en su mayoria (5) han conseguido el maximo nivel de acreditaciéon concedido por la ANECA y
disfrutan de contratos tipo Profesor Contratado Doctor, de caracter indefinido.
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Dentro de las relaciones de nuestro Departamento con otros departamentos de la Comunidad
Auténoma habria que destacar las existentes con los departamentos afines de la Universidad de
Granada, debido al propio origen de nuestro Departamento, el cual esta estrechamente ligado a los
departamentos de Quimica Inorgéanica, de Quimica Orgénica, y de Quimica Farmacéutica y
Organica de la Universidad vecina. Asi por ejemplo, el Departamento imparte desde hace afios un
Programa de Doctorado interuniversitario en colaboracion con el Departamento de Quimica
Farmacéutica y Organica de la Universidad de Granada, y en el dmbito de la investigacion, en
diversas ocasiones se han desarrollado proyectos de investigacion de forma conjunta. Si bien las
relaciones con otras universidades andaluzas son escasas habria que resefiar la concesion en 2006
de un proyecto de investigacion de excelencia de la Junta de Andalucia en el que participan
profesores de Quimica Orgénica de la Universidad de Jaén y de las Universidades de Cédiz,
Malaga, Granada y Almeria, y que supone un intento de amplia colaboracién a nivel regional.

Las relaciones de nuestro Departamento con organismos publicos de la Comunidad Auténoma se
circunscriben basicamente a la Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa, y al Instituto de
Estudios Giennenses (IEEGG), como fuente de financiacion de los grupos de investigacion del
Departamento. Ademas, un profesor del Departamento es Consejero del IEEGG y ha formado parte
de la Ponencia FQM del 3* Plan Andaluz de Investigacion. También, una profesora del
Departamento forma parte de un comité cientifico de ambito andaluz. En cuanto a las relaciones con
empresas, puede decirse que se viene observando un progresivo acercamiento a las empresas
provinciales y regionales que pudieran estar interesadas en los temas de investigacion desarrollados
en el Departamento, llevandose a cabo la explotacién por una de estas empresas de la primera
invencion patentada por profesores del Departamento.

La politica de la Comunidad Autbnoma en materia de investigacion puede decirse que ha sido
beneficiosa en general para el Departamento, pues el Plan Andaluz de Investigacion, a través de las
ayudas a los grupos de investigacion, ha supuesto una fuente de ingresos basica que al menos ha
permitido mantener las tareas de investigacién en periodos en los que los proyectos de investigacion
solicitados no han sido concedidos. La reciente puesta en marcha de la convocatoria de Proyectos
de Excelencia de la Junta de Andalucia es una buena oportunidad de financiacién adicional para los
grupos de investigacion y de cooperacion interuniversitaria a nivel andaluz.

3. El Departamento en Espafia

Los comentarios realizados sobre el Departamento y sus Areas a nivel andaluz son basicamente
extrapolables a nivel nacional. Es decir, en Espafia existen departamentos exclusivamente de
Quimica Inorganica o de Quimica Organica en aquellas universidades de gran tamafio, mientras que
en las de tamafio intermedio o menor las Areas de Quimica Inorgénica y de Quimica Organica
forman departamento unidas a otras areas mas o menos afines. La union de estas dos areas para
formar un solo departamento, como en nuestro caso, se da también en la Universidad de Oviedo
(Departamento de Quimica Organica e Inorganica) y en la Universidad Jaume | (Departamento de
Quimica Inorgénica y Orgénica).

Las relaciones interdepartamentales en el &mbito estatal son comparativamente menos numerosas
que en el regional, a pesar de que los grupos de investigacion del Departamento interaccionan de
forma habitual con grupos de otras universidades en los encuentros cientificos que peridédicamente
se celebran en nuestro pais, y con ocasion de las estancias del profesorado del Departamento en
otros centros esparioles.

El Departamento se relaciona con organismos publicos estatales a nivel basicamente de Ministerio
de Educacion y Ciencia, como fuente de financiacion de proyectos de investigacion. Un profesor del
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Departamento forma parte de un comité técnico de normalizacion de la Asociacion Espafiola de
Normalizacion y Certificacion, y un grupo de investigacibn mantiene relaciones con diversas
empresas privadas localizadas fuera de Andalucia.

4. EIl Departamento en el nivel internacional

La mayoria de los profesores del Departamento han realizado estancias en universidades
extranjeras, lo cual ha conducido en algunos casos a la posterior puesta en marcha de Programas
Socrates/Erasmus de movilidad de estudiantes y profesores, y de proyectos de investigacion
conjuntos o colaboraciones cientificas de interés para el Departamento. Asi por ejemplo, hay
suscritos intercambios Sdcrates/Erasmus con las Universidades de Florencia (Italia), Neuchétel
(Suiza), Nova de Lisboa (Portugal) y Aberdeen (Reino Unido), y se mantienen contactos cientificos
con universidades de Colombia, Reino Unido y Paises Bajos, principalmente.

Los profesores del Departamento, becarios predoctorales y demas personal investigador han
realizado estancias investigadoras en otros centros internacionales con cierta asiduidad, y también
mas recientemente empieza a notarse la presencia en nuestros laboratorios de profesores y
alumnos extranjeros, en especial de Colombia y de Marruecos.

2.1. VALORACION DE PUNTOS FUERTES, DEBILES Y PROPUESTAS DE MEJORA

El CIE destacara en este cuadro las fortalezas, debilidades y propuestas de mejora relativas al apartado

PUNTOS FUERTES

e Asuncién de la realidad del Departamento como una entidad global y no como la suma de dos
areas independientes.

e Altisimo porcentaje de doctores (95,6%) en el Departamento.

¢ Alto porcentaje de profesorado perteneciente a los Cuerpos Docentes Universitarios (73,9%) en el
Departamento.

e Desarrollo profesional paralelo y equilibrado entre el personal de las dos &reas que constituyen el
Departamento.

e Buena infraestructura para desarrollar investigacién en el Campus de Jaén.

PUNTOS DEBILES

¢ No hay un laboratorio de investigacion del Departamento en el Campus de Linares.

e Escasa interaccion en materia de investigacion del Departamento con otros departamentos de la
UJA.

e Presentacion desigual en la pagina Web del Departamento de la oferta cientifica.

ACCIONES DE MEJORA PRIORIDAD
Alta | Media | Baja

e Promover la dotacién de un laboratorio de investigacién del Departamento en X

el Campus de Linares.
e Promover la interaccion en materia de investigaciéon del Departamento con X

otros departamentos de la UJA.
e Mejorar la presentacion en la pagina Web del Departamento de la oferta X

cientifica.
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2.2. Evaluacion de los Estudios de Tercer Ciclo

Descripcion y valoracion
El CIE hara en este cuadro una breve descripcion valorativa de cada uno de los subapartados consignados, tratando de hacer referencia a
las evidencias que sustentan dicha valoracion.

2.2.1 Evaluacioén de la ensefianza

1. Contexto institucional

La “Normativa Reguladora de los Estudios de Tercer Ciclo y Obtencion del Titulo de Doctor por la
Universidad de Jaén”, equivalente a la existente en otras Universidades de Andalucia, se presenta
como el resultado de un compromiso comun y coordinado entre los responsables de la institucién y
su objetivo fundamental es el aumento de la calidad de la ensefianza y de la investigacion, los
estudios de Tercer Ciclo y la formacion de nuevos Doctores.

El papel de los estudios de tercer ciclo en el seno de una Universidad como la nuestra, de reciente
creacion (desde 1993), implica no so6lo un complemento formativo y de iniciacién a la labor
investigadora por parte del alumnado, sino que ademas, supone un pilar fundamental en la
consolidacién de los grupos de investigacion existentes en ella. De ahi, que los estudios de tercer
ciclo es un tema prioritario para el Departamento, por su implicacién directa en la promocién
cientifica de las distintas lineas de investigacion implicadas.

El marco normativo viene determinado por los Reales Decretos 185/1985, 778/1998 y 56/2005.
Ademas de las “Normas reguladoras de los Estudios de Tercer ciclo y del Titulo de Doctor” de la
Universidad de Jaén y del articulo 20 del Reglamento de régimen interno. En cuanto al alumnado y a
la oferta académica se pueden resefiar los siguientes puntos:

> Practicamente un 100% de los alumnos han cursado los ciclos anteriores en esta Universidad.

» Los estudios estan ofertados a las titulaciones de Quimica, Farmacia, Biologia, Bioquimica,
Ciencias Ambientales, Ciencias y Tecnologia de Alimentos.

» El Departamento se constituyé en 1993 y el primer Programa de Doctorado se imparti6é en el
bienio 1993-1994.

El Departamento de Quimica Inorganica y Organica de la Universidad de Jaén participa en un
Programa de doctorado interuniversitario, “Quimica de Moléculas Bioactivas: Disefio de Farmacos”
gue se imparte de forma conjunta con el Departamento de Quimica Farmacéutica y Orgénica de la
Universidad de Granada. Programa que se circunscribe a la investigacion basica llevada por el
Departamento; si bien la implicacion de parte del profesorado en el programa de doctorado “Aceite y
Salud” repercute directamente en las lineas prioritarias de la Universidad.

Aunque el primer Programa de Doctorado se impartié en el bienio 1993-1994, no hay definidos unos
indicadores que nos permitan determinar su adecuacién a una hipotética demanda social. Sin
embargo, la evolucién en el nUmero de alumnos, que hasta el momento, en todos los bienios se ha
cubierto el nimero minimo de plazas necesarias para que el programa se imparta; de ahi que
podemos deducir que la oferta de tercer ciclo, al menos responde a una cierta demanda social.

La evolucion de los programas de doctorado, muestra por un lado la continuidad en aspectos de la
investigacion basica de las areas implicadas, junto con nuevos cursos, estrechamente relacionados
con las lineas prioritarias de la Universidad y de nuestro entorno mas inmediato (Olivicultura,
aprovechamiento de recursos, industria ceramica, mejora medioambiental,...

En relacion con el reconocimiento de carga docente por los estudios de tercer ciclo en la Universidad
de Jaén, queda recogida en su articulo 3 (apartado. 3.4) de los Criterios generales para el Plan de
Organizacién Docente (Aprobado por el consejo de Gobierno de 28 de Abril de 2004). Esos criterios
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son:

» Primer afio (teoria): hasta un maximo de 20 créditos por area de conocimiento.
» Segundo afio (practico): 1,5 créditos por trabajo de investigacion con un maximo de 3 créditos
por profesor, hasta un maximo de 16 créditos por area de conocimiento.

2. Metas y objetivos

El perfil de doctorado de nuestro departamento se orienta a una labor de investigacion basica.
Acorde con los establecidos en el Real Decreto 778/1998 y por la Universidad de Jaén en sus
‘Normas reguladoras de los Estudios de Tercer Ciclo y del Titulo de Doctor’, los estudios de Tercer
Ciclo se conciben como estudios avanzados de postgrado, poseen los siguientes objetivos:

Generales:

La formacion de caracter multidisciplinar orientada a la adquisicion de competencias propias de
la labor de investigacion

La obtencién del grado de Doctor

Inculcar a alumnado la motivacion, autonomia y un espiritu critico propio de la actividad
investigadora

Especificos:

Iniciacion y formacion especializada del estudiante en las técnicas y herramientas Utiles para el
desarrollo de su labor investigadora

Adquisicién de complementos tedricos necesarios para profundizar en técnicas de uso habitual
en las lineas de trabajo desarrolladas por el Departamento.

vV VYV VV V

La Junta de Direccion no tiene establecidos objetivos en relacién con los programas de doctorado,
sino competencias que se refieren a la aprobacion de programas, que son ratificadas por el consejo
de Departamento.

3. Datos globales de los estudios de Tercer Ciclo

La temporalizacién de los programas ofertados es bianual, tiempo que consideramos ajustado para
el periodo de formacion especifica y ejecucion de un trabajo de investigacién tutelado, con los
objetivos de obtener la suficiencia investigadora (DEA). El primer programa de doctorado evaluado
corresponde al bienio 2001/2003 “Quimica y Biologia ambientales: de la molécula al
agroecosistema” Actualmente, se estd desarrollando el curso de doctorado interuniversitario,
“Quimica de moléculas bioactivas: disefio de farmacos”, impartido por los Departamentos de
Quimica Inorganica y Organica de la Universidad de Jaén y el de Quimica Farmacéutica y Organica
de la Universidad de Granada.

Los datos relativos a los programas de doctorado del Departamento, para el periodo de evaluacion,
aparecen descritos en la Tabla 3 y corresponden a cuatro de los programas que se describirdn en
apartados sucesivos.

El nUmero medio de asignatura por curso, ofertadas durante el periodo 2001/2005 ha sido de 7’5,
con un total de créditos ofertados de 60. Del total de créditos ofertados un total de 40 son de tipo
fundamental mientras que sélo 7 son metodolégicos. En el periodo 2001/2005, el nimero total de
alumnos matriculados en los distintos cursos, ha sido de 17 de las que han resultado 16 suficiencias
investigadoras y 4 Tesis Doctorales.

4, Programas de formacién
Los programas impartidos por el Departamento desde su inicio se estructuran con el criterio de

incluir contenidos teodricos referidos a dos areas distintas: Quimica Inorganica y Quimica Orgénica.
Tanto su estructura como su configuracion, se discuten en la Junta de direccién del Departamento y
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son aprobadas por el Consejo de Departamento de acuerdo con la normativa vigente (R.D ,778/1998
de 30 de Abril, Capitulo Ill, articulo 13). Una vez cumplido este capitulo, se inicia la tramitacion
administrativa y su implementacion.

El Departamento de Quimica Inorgéanica y Orgénica de la Universidad de Jaén, como hemos
mencionado antes, imparte el programa de doctorado: “Quimica de moléculas bioactivas: disefio de
farmacos”. Los descriptores del curso son: Sintesis de moléculas bioactivas, disefio de farmacos,
andlisis estructural. Con respecto a los criterios de seleccion de alumnado se han valorado sobre 10
puntos que se distribuyen como 7 por el expediente académico, 2 por trabajos y seminarios
relacionados con el programa y 1 por otros méritos.

Con respecto a la participacién de miembros del Departamento (con aprobacién del Consejo

de Departamento) en otros programas de doctorado y/o masteres oficiales tales como:

» Ciencia e Ingenieria Ceramica. Programa coordinado por los Departamentos de
Ingenieria Mecénica y Minera, junto con el Departamento de Ingenieria Quimica,
Ambiental y de los Materiales. Bienio 2006-2008

» Master oficial “Olivar, aceite de Oliva y salud” promovido por la Universidad de Jaén
(http://www.ujaen.es/serv/vicord/secretariado/SecTer/pop.htm)

De acuerdo con el Real Decreto 778/1998 (30 de Abril) en los programas de doctorado se
establecen dos periodos independientes:

» El primero permite al alumno la adquisicién de herramientas tedricas que consoliden y faciliten el
posterior desarrollo de su investigacion Entre el conjunto de asignaturas fundamentales,
metodoldgicas y afines, han de elegirse un total de 20 créditos de los que 15 han de ser de tipo
fundamental de su programa de doctorado, con la posibilidad de convalidar un méximo de 5
procedentes de otros programas o ensefianzas no regladas.

» El segundo periodo, denominado de investigacién tutelado (12 créditos minimo), se inicia una
vez completado el primero y conduce a la obtencion del Diploma de Estudios Avanzados (DEA)
gue les acredita la suficiencia investigadora y constituye un Titulo necesario para la obtencion
del grado de Doctor.

El programa de doctorado interuniversitario “Quimica de Moléculas Bioactivas: Disefio de
Farmacos” (codigo 463) se propuso con el objetivo de integrar distintas lineas de investigacion,
aumentar la movilidad del alumnado, facilitar el aprendizaje de metodologias de trabajo diferentes o
abrir la posibilidad de colaboracién entre distintos grupos.

Desde el inicio de los programas de tercer ciclo, la politica seguida por el Departamento ha
sido ofertar un numero de 42 créditos (Tabla 5), de los que 12 corresponden a la investigacion y 30
son tedricos de se distribuyen entre las 10 asignaturas de las que 7 son fundamentales y3
metodoldgicas.

Esta configuracion se hizo en base a algunos aspectos tales como:

» Los Criterios Generales para el Plan de Organizacion Docente Unicamente reconocen hasta un
maximo de 20 créditos impartidos en tercer ciclo.

» El caracter complementario de las asighaturas a las lineas de investigacion que se desarrollan
en el Departamento que son: Estudio de compuestos organicos de interés bioldgico
(nucledsidos, heterociclos, feromonas y odorantes), estudio de sistemas metal-ligando con
interés biolégico y carbohidratos en la sintesis de moléculas bioactivas (que se imparte en la
Universidad de Granada).

» Estan implicadas por profesorado de los dos grupos de investigacién (FQM-182 y FQM-273) y
las dos areas de conocimiento del Departamento como son Quimica Inorganica y Quimica
Organica.

» Un ratio de asignatura/alumno ajustado a las expectativas de crecimiento del programa, ya que
con un nuamero reducido de alumnos que habitualmente se matricula en los programas, una
sobrecarga de asignaturas puede suponer una disfuncién en cuanto a concrecién a los objetivos
presentados.
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» Se concentran en herramientas basicas para la consecucion de un proyecto de investigacion
dentro de alguna de las lineas de trabajo del Departamento, facilitando al alumno tutelado la
elecciéon de una linea de investigacién concreta.

Un analisis de la evolucién en el tiempo, en la Tabla 5 puede observarse que en el transcurso del
los distintos bienios se ha producido una modificacibn en el caracter de las asignaturas
produciéndose un paulatino incremento en el nimero de créditos ofertados.

La difusién de todos los programas de doctorado se hace a través de la Seccion de Estudios de
Postgrado que anualmente informa a través de una Guia de Estudios de Tercer ciclo en formato
papel y documento PDF. Disponible en la  Web de la Universidad
(http://www.ujaen.es/serv/postgrad/prog_doctorado.htm). Este documento, recoge la informacion
basica de los programas, en los que se detalla el nombre de programa, coordinador, Departamento
responsable, los cursos ofertados, su tipologia, el nUmero de créditos y en qué periodo (docencia o
investigacion) se encuentra.

5. Desarrollo de la ensefianza

Son los departamentos los responsables de elaborar los cursos y seminarios del programa, su
distribucién, los contenidos y el cronograma para su imparticién. De la parte administrativa, plazos
de matricula, condiciones que ese exigen, costo de los cursos, etc. se ocupa la Seccién de
Postgrado de Universidad. El resto de las actuaciones del Programa quedan definidas por las
siguientes figuras:

> El consejo de Departamento
- Asigna los Tutores
- Se someten a votacion todos los acuerdos de la Junta de Direccion relativos a tercer ciclo.

> El Coordinador del Programa, que acorde con la normativa vigente

- Organiza y coordina el calendario docente.

- Propone un cronograma para el desarrollo y presentacion de los trabajos de investigacion
tutelada.

- Realiza la planificacion del desarrollo del programa y el seguimiento general del mismo, sus
actualizaciones, ...

- Durante todo el periodo de docencia, supervisa y coordina la comunicacién entre el
profesorado y el alumnado.

> El Tutor
Figura asignada a cada alumno desde su inscripcion en el curso, cuyas funciones principales son:

- Orienta al alumno en la linea de trabajo del Departamento en la que va a desarrollar su inicio
a la investigacion.

- Aconseja académicamente a cada alumno sobre la eleccion de las asignaturas que debe
matricularse, acorde con la linea de trabajo elegida. En la mayoria de los casos, el tutor
inicial sera el director del Trabajo de Investigacion Tutelada de segundo afio y, también,
aunque no siempre, sera el director de la Tesis Doctoral.

> El profesor
Cada uno de los profesores implicados en el Programa, previo acuerdo con el resto de los participes
del curso:

- Define la metodologia docente, el control de la asistencia y el sistema de evaluacion.

- Entrega el material necesario para el seguimiento del curso, tales como contenidos archivos

PDF con las presentaciones, bibliografia,......

Es destacable, el consenso entre los profesores de ambas areas, que ha imperado desde el inicio de
los programas en nuestro Departamento, de ahi que hay un reparto equitativo de los créditos de 3er
ciclo entre las dos &reas, Quimica Inorgénica y Orgénica.
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> La metodologia docente

En general, se intenta la implicar al alumnado en el desarrollo de los contenidos del curso, buscando
su participacion, su habituacion al trabajo auténomo tutelado, la realizacion de trabajos practicos y
busquedas bibliogréficas, la recopilacion de trabajos relacionados, su analisis y extraccion de
conclusiones Uutiles para los fines previamente estipulados.

Relacion teoria / practica
Se atiende a que el alumno realice las lecturas necesarias y, usualmente, para la evaluacion final es
necesaria la realizacion de un trabajo especifico. Formalmente no esta establecido el peso de la
practica en cada asignatura.

Recursos bibliograficos recomendados y su accesibilidad
Cada curso tiene unas referencias bibliograficas adecuadas y accesibles al alumno. El profesorado
de cada curso es el encargado de tutelar al alumnado para el acceso a la bibliografia escrita como
disponible en las Bases de datos disponibles en la UJA. Es importante sefialar la labor realizada por
los becarios de colaboracion del Departamento en el mantenimiento y orden de los libros que hay
disponibles en el seminario del Departamento. No hay un espacio en Web del Departamento
(http://www.ujaen.es/dep/quiino/) o en docencia virtual para los cursos del programa de doctorado.

> Seguimiento y control de asistencia a clase

Como norma general la asistencia del alumnado suele ser regular, excepto en casos particulares de
alumnos que desarrollan actividades laborales en ensefianzas medias u otra actividad no
académica, con los que individualmente se acuerda una labor complementaria para superar el curso.

> Evaluacién

La evaluacién del aprendizaje de los alumnos se hace, en general, teniendo en cuenta la
participacion en las clases y la realizacion de trabajos de curso. No se realizan examenes finales de
las asignaturas en ningun caso. Las caracteristicas de la evaluacién final constan en los programas
de las asignaturas y son perfectamente conocidos por los alumnos cuando comienzan el curso.

Durante el periodo 2001/2005 el 100% de los alumnos matriculados se presentaron en las distintas
convocatorias de Junio o Septiembre correspondientes.

6. Alumnos

Los estudiantes que deseen iniciar Programas de Doctorado han de solicitar al Sr. Director del
Departamento responsable del Programa, su admision en el mismo e iniciar el procedimiento
administrativo correspondiente.

Acorde con los datos de la Tabla 3 relativa a 3* ciclo, el nimero de alumnos en todos los cursos
desde el bienio 2001/2002 hasta el curso 2004/2005 ha sido el minimo exigido de 10, hasta el curso
2004/2005 que fue de dos menos del niumero imprescindible para la ejecucion de todo programa de
tercer ciclo. Sélo dos alumnos durante el curso 2001/2002 y 2004/2005 han sido de nacionalidad no
espafola.

Mayoritariamente los alumnos de los distintos programas son licenciados recién acabados que
suelen estar ubicados en algunas de las lineas de trabajo existentes en el seno del Departamento.
Es destacable también, el alumnado que son los profesores de secundaria, que en la mayor parte de
los casos buscan ampliar su formacién en el area en la que trabajan.

A partir del programa de doctorado vigente desde el 2006, si hay alumnos de la Universidad de
Granada. Es destacable que todas las asignaturas ofertadas han tenido alumnos matriculados
durante el transcurso de todos los programas.

Sobre los resultados académicos obtenidos, reflejados en la Tabla 6, en el bienio 2001-2003 todas
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las asignaturas presentan un 100% de alumnos aprobados, asi el 100% de los alumnos
matriculados se presentaron a todas las asignaturas y las superaron.

7. Profesorado

En la Tabla 5 se resumen los datos correspondientes a los dos Programas de Doctorado
desarrollados por el Departamento durante el periodo 2001/2005. En el Programa especifico
actualmente en vigor, participan 20 de los profesores doctores del Departamento, con una divisién
de 10 por el area de Quimica Inorganica y 10 para Quimica Organica. Cada curso tiene asignados 3
créditos que puede repartirse, a lo sumo, entre el nimero de profesores especialistas en la materia,
de manera que cada profesor tiene entre 1y 3 créditos de dedicacion al Programa.

Con respecto al reconocimiento académico, la Organizacion Docente de la Universidad reconoce los
créditos asignados a cada profesor en los Programas de doctorado, con una carga idéntica a los 1°y
2° ciclo, mientras que hayan sido aprobados por el Consejo de Departamento. El n°® medio de
créditos reconocidos en el programa de doctorado es de 1. Los resultados del cuestionario sobre si
considera adecuado el reconocimiento de la labor docente en tercer ciclo por parte de la
Universidad, el 75% lo considera adecuado; el resto de los encuestados no sefalan este capitulo.
Los créditos impartidos por el profesorado en otros Programas externos, donde el Departamento no
ha intervenido en su configuracién ni participa, no son recogidos en la organizacién docente del
Departamento, aunque la vinculacién con otros Programas o Master, se considera oportuna y
positiva.

8. Relaciones externas

El Departamento no participa regularmente en programas con otras universidades extranjeras, pero
profesores del Departamento han sido tutores de alumnos extranjeros. Asi mismo durante el Ultimo
quinquenio se han desarrollado gran nimero de estancias pre-doctorales de los alumnos de tercer
ciclo. Especialmente con la Universidad de Dundee (Reino Unido), Universidad de Wageningen
(Paises Bajos), y universidades de Argentina, Alemania, Francia y Portugal. Dentro del Tercer Ciclo,
el Departamento no tiene establecido ningun sistema de relaciones con empresas publicas o
privadas para ofrecer a sus egresados doctores. A modo individual se han generado algunas
relaciones con Universidades Europeas e Institutos de investigacion.

El profesorado implicado en Tercer Ciclo, ha formado parte de cuatro tribunales de Tesis doctoral en
otras Universidades espafiolas.

2.2.2 Evaluacién de la investigacion

En la Tabla 3 se recogen los datos generales correspondientes a los programas en los que participa
el Departamento de Quimica Inorganica y Orgénica.

1. Relaciones ensefianza-investigacion

Es el Coordinador del Programa con la aprobacién de la Junta de Direccion quien asigna el tutor de
primer afio a cada alumno. Para realizar la asignacion se tiene en cuenta, en primer lugar, la posible
vinculacion previa que exista del alumno de doctorado con algin profesor del programa o en
preferencias manifiestas, en su caso, por alguna linea de investigacién de su interés. En los demas
casos, se asignan los alumnos a los profesores del programa, procurando que participen todos ellos
en el reparto con al menos un alumno.

La obtencion del DEA certifica la suficiencia investigadora de los estudiantes de tercer ciclo, y suele
constituir los resultados iniciales de la Tesis doctoral. En muchas ocasiones obtienen los 12 créditos
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por el trabajo de investigacién tutelado (TIT) y la calificacion de ‘Sobresaliente’ del tribunal que los
juzga publicamente. La consecucion de la suficiencia investigadora se considera un paso necesario,
independientemente de que lo sea administrativamente, para la realizacion de la Tesis.

Esta labor de coordinacion del proceso hace que, en muchos casos, el tutor de primer afio sea
también el director del TIT y el director de la Tesis Doctoral aunque, ésta Ultima, la realizan un
namero de alumnos considerablemente menor que los que obtienen el DEA. El namero total de
DEAs concedidos durante el periodo 2002/2005 ha sido un total de 16 (Tabla 8). Con respecto a la
produccién cientifica de los DEAs que se han leido, la informacion sacada del cuestionario (Q1)
indica que el ratio publicacion/DEA es de 0'5.

2. Proyectos de Tesis

La Tesis Doctoral se presenta en el Departamento y una vez informado, se comunica al resto de los
Departamentos de la Facultad de Ciencias Experimentales. La decision de la presentacion la toma el
Director del trabajo que se encarga también de sugerir nombres para que la propuesta de Tribunal
de Tesis. Una vez aprobada la presentacién por el Consejo de Departamento, se presenta en tercer
ciclo y se tiene depositada durante un mes a disposicion de los interesados. De esta manera, solo
pasado este plazo pueden realizarse los tramites de aprobacién del Tribunal que habréa de juzgarla.

La calificacion mas frecuente que los tribunales otorgan a las Tesis Doctorales leidas en el
Departamento es Sobresaliente "Cum Laude".

La produccion cientifica derivada de las Tesis no aparece reflejada en las tablas proporcionadas por
3er ciclo, si bien, basandonos en las respuestas del Q1, la media de publicaciones por tesis es de
2,3 + 1,6. No hay datos suficientes para indicar el cuartil medio de las publicaciones generadas por
la tesis.

3. Doctorado europeo

Hasta el momento, s6lo se ha defendido una Tesis Doctoral conforme a las normas del doctorado
europeo. Esta situacion es singular en este Departamento, ya que este tipo de doctorados son muy
poco frecuentes en la Universidad de Jaén. Ademas dentro del programa actual, se tiene proyectada
la defensa de al menos una tesis mas en base a la normativa del Doctorado europeo.

4, Premios Extraordinarios de Doctorado

Durante el periodo de evaluacién 2001/2005 ningun doctor de este departamento ha sido
galardonado con el premio extraordinario de doctorado a Tesis.

2.2.3 Evaluacion de la gestion

En el disefio, la aprobacion, puesta en practica y gestion del Programa de Doctorado intervienen
diversas instancias, profesores, alumnos e instituciones de manera diversa.

1. Area de doctorado

Los recursos humanos en el Departamento son, basicamente, dos: la Coordinadora del Programa y
la jefa de Negociado del Departamento.

De la primera ya se han descrito sus funciones, en relacion con la orientacion a los alumnos y la
asignaciéon de tutores de primer afio. La seccion de Postgrado proporciona informacién sobre los
estudios de Tercer Ciclo, matriculas, actas, consultas, tramitacién de proyectos y tesis doctorales, en
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definitiva toda la gestibn administrativa relativa a Programas de Doctorado que imparte el
Departamento.

La jefa de negociado tramita los pedidos con cargo al presupuesto de gastos dotado para el
Programa de Doctorado y todo lo concerniente al area econdémica que tenga relacién con el
presupuesto asignado al doctorado.

La seccion de estudios de postgrado, tiene asignadas las funciones de suministrar la informacion
administrativa del Programa de Doctorado que imparte el Departamento; la solicitud del Programa
para el bienio correspondiente, la realizacién de preinscripciones y matriculas del Programa en sus
distintos periodos: docencia e investigacion tutelada; convocatorias de seminarios y/o cursos que se
impartan en relacion con el Programa,; la realizacion de certificados y/o constancias a los alumnos
gue las soliciten; la intercomunicacion con la Comision de Doctorado y la publicidad de sus
acuerdos, comunicacién con otros servicios de la Universidad de Jaén que asi lo requieran; la
tramitacion de las Actas y la publicacion de las calificaciones finales; la convocatoria de Tribunales;
la gestion administrativa de la presentacién y exposicion de proyectos de tesis, asi como de tesis
doctorales; la tramitacion de formularios de Solicitudes de Ayudas al Programa (Doctorado de
Calidad). La gestion y la coordinacion de todos los participes podrian mejorar con la implantaciéon de
un espacio en la Web general de la Universidad con enlaces a los distintos Departamentos. Si se
dispone de un sitio en la Web de la Universidad (http://www.ujaen.es/home/postgraduado.html) para
la consulta de cursos, normativa, ayudas, programas,...

2. Econdmica

Para cada bienio del programa se asigna una partida presupuestaria propia que puede dedicarse a
los estudios de doctorado. Si bien durante los Ultimos afios, el procedimiento seguido en el
Departamento no requerido la asignacion de un centro de gasto especifico para la imparticién del
programa de tercer ciclo. El presupuesto disponible es suficiente para los gastos generales, si bien
no contempla actuaciones futuras en el marco de unos programas interuniversitarios.

2.2. VALORACION DE PUNTOS FUERTES, DEBILES Y PROPUESTAS DE MEJORA

El CIE destacara en este cuadro las fortalezas, debilidades y propuestas de mejora relativas al apartado

PUNTOS FUERTES

¢ Numero de doctores adecuado para impartir y desarrollar los programas de doctorado. Implicacién
de la mayoria de los doctores del Departamento

e Suficientes lineas de investigacion. Se ofrecen lineas de investigacion que abarcan distintas areas
de trabajo en los distintos grupos tales como: quimica de complejos, quimica del carbdn, sintesis
de nucledsidos, estudio de semioquimicos....

e Atiende al asentamiento metodol6gico. El programa incluye tres cursos de metodologia de la
investigacion que contribuyen a mejorar la formacion investigadora general de los estudiantes de
doctorado.

e Calidad de los trabajos de investigacion tutelados. Las acreditaciones DEA generadas por trabajos
de investigacion tutelados, obtienen la méaxima calificacion y producen publicaciones con indice de
impacto y son continuados como trabajo de Tesis en algunos casos.

¢ Alto niumero de alumnos que obtienen el DEA. La totalidad de los estudiantes obtienen el DEA al
finalizar el 2° afio de sus estudios.

¢ Significativo nimero de publicaciones derivadas de las Tesis Doctorales.

e Alta contribucién de profesores del Programa de Doctorado en el ambito de la investigacion
especifica internacional, congresos, etc. Esta situacion permite a los alumnos, a su vez, estar en
contacto con la investigacion especifica.
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e Buena gestién administrativa. La informacién a todos los alumnos es exhaustiva en todos los
aspectos administrativos.

e Buena informacién a los estudiantes. Se proporciona informacion completa a los estudiantes en
todos los aspectos pertinentes en sus estudios.

e Buena coordinacion general de programa. La informacién a los alumnos, la gestion administrativa
asi como el desarrollo del programa, tanto en la docencia como en la investigacion tutelada, se
estd llevando a cabo adecuadamente y en forma satisfactoria.

e Buena temporalizacion. El programa es bianual y hemos constatado la adecuacion de esta
temporalizacion para el buen desarrollo de los trabajos y la direccién de los mismos.

e La mayoria del profesorado muestra un reconocimiento adecuado de los créditos de doctorado

PUNTOS DEBILES

¢ No hay ningan programa con mencion de calidad en el Departamento.

¢ No hay un espacio especifico en la Web del Departamento relativa a los contenidos, objetivos,....
de los cursos de doctorado dentro del programa impartido.

e Numero reducido de doctorados europeos.

e No hay Premios extraordinarios de Tesis.

¢ No se realiza evaluacién de la calidad de los estudios de Tercer ciclo.

e Hay una deficiente participacion del profesorado del Departamento en otros programas
interuniversitarios o intercampus.

ACCIONES DE MEJORA PRIORIDAD

Alta | Media | Baja

e Promover la coordinacion interdepartamental para el establecimiento de un
Gnico programa de doctorado en Quimica para su implementacion en el| X
futuro como Master en Quimica acorde con la demanda actual.

e Generar un espacio exclusivo para los estudios de tercer ciclo en la Web del X
Departamento.

e Potenciar la presentacion de memorias de Tesis doctoral con el formato de

Doctorado Europeo. X
e Incentivar y fomentar la organizacion de programas de doctorado X
interuniversitarios.
e Implementar un sistema de seguimiento y evaluacion de la calidad en el X

programa de doctorado.

e Considerar los créditos dedicados por el profesor a la direccion del proyecto
de Tesis.

e Inclusion de profesorado invitado para impartir créditos en los cursos X
propuestos por las distintas lineas de investigacion.
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2.3. Evaluacién de la Investigacion

Descripcion y valoracion
El CIE hara en este cuadro una breve descripcion valorativa de cada uno de los subapartados consignados, tratando de hacer referencia a
las evidencias que sustentan dicha valoracion.

2.3.1 Perfil de la investigacién

La investigacion que se realiza en el departamento es de tipo Experimental, basica y aplicada, en las
areas de Quimica Inorganica y Quimica Orgéanica.

Ademas de los grandes equipos propios de la investigacién en estructura molecular, se requiere el
material fungible y pequefio instrumental adecuado a las necesidades y caracteristicas de cada uno
de los Grupos de investigacion existentes en el Departamento.

Como se indicé en el apartado 2.1.1.7, el Departamento lo integran dos areas de conocimiento,
Quimica Inorganica y Quimica Organica con 23 Profesores, 22 de ellos con el grado de Doctor, y 12
de ellos pertenecientes al area de Quimica Organica y 11 a la de Inorganica.

Todo el profesorado, excepto dos de sus miembros, que pertenecen a un grupo de investigacion
ubicado en la Universidad de Granada, pertenecen a dos grupos de investigacion coincidentes con
las areas que forman el Departamento, reconocidos en el Plan Andaluz de Investigacion de la Junta
de Andalucia.

Dichos grupos son los siguientes:

QUIMICA DE LA COORDINACION CON LIGANDOS DE INTERES BIOLOGICO (QCLIB) FQM-273,
en el cual se integran nueve profesores del area de Quimica Inorgénica. Las lineas de investigacién
generales de éste grupo, consisten en 1) la sintesis de compuestos de coordinacion con actividad
bioldgica y, 2) Desarrollo de métodos de modificacion quimica superficial de carbones activados,
mediante el anclaje de moléculas capaces de actuar como receptores moleculares, asi como el
estudio de su adsorptividad sobre iones simples y complejos.

GRUPO DE INVESTIGACION EN COMPUESTOS DE INTERES BIOLOGICO (GICIB) FQM-182,
gue estd compuesto por doce investigadores del area de Quimica Organica y cuyas lineas de
investigacion principales son: 1) Preparacion, propiedades y estudio estructural de heterociclos
nitrogenados y sus nucleésidos. 2) Aislamiento, caracterizacién y uso de feromonas en el control de
plagas y, 3) Estudio quimico y aprovechamiento de aceites esenciales y antioxidantes de origen
natural. Sintesis de productos de aplicacién en perfumeria.

Los dos profesores doctores del area de Quimica Inorganica que pertenecen al Grupo de
investigacion de la Universidad de Granada, RMM-172, llevan a cabo investigaciones sobre 1)
Purificacibn de aguas contaminadas mediante tratamiento con carbones activados, ozono y
microorganismos y, 2) eliminacién de herbicidas y alpeorujos de aguas contaminadas mediante
adsorcion en materiales avanzados de carbon.

2.3.2 Contexto

1. El &rea cientifica dentro de la Universidad

La Universidad de Jaén aprob6 en su Plan Estratégico las siguientes lineas prioritarias de
investigacion:

Estudios sobre olivar y aceite de oliva
Desarrollo sostenible y espacios naturales
Argueologia Ibérica y patrimonio histérico-artistico
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Ceramica y arcillas
Plastico

En el Plan propio de investigacién, la Universidad ha fijado un programa para la financiacién de
proyectos relacionados con estas lineas prioritarias.

Las lineas de investigacion que se desarrollan en el departamento, derivan de las que se iniciaron
en la década de los 70 por los miembros del profesorado que se incorporaron al Colegio
Universitario, precursor de la actual Universidad, en las dos areas de conocimiento que forman el
departamento; si bien el perfil inicial de aquellas, quimica de heterociclos, nucledsidos y quimica de
la coordinacion ha evolucionado a lo largo de los ultimos afios.

Ademads, actualmente se desarrollan tres nuevas lineas genéricas no relacionadas, al menos de una
manera estrecha, con aquellas, a saber: semioquimicos y feromonas, materiales de carbén y
descontaminacién con dichos materiales y sintesis quimica.

2. El area cientifica en el ambito nacional e internacional

En nuestro Departamento uno de los aspectos que mejor refleja la proyeccion nacional e
internacional de nuestra investigacion viene dado por la calidad de las revistas en las que el
profesorado de las dos areas que lo componen publican los trabajos cientificos que realizan.

Debe destacarse que la mayoria de las publicaciones elaboradas por los investigadores del
Departamento de Quimica Inorganica y Organica, se realizan en revistas internacionales de alto
indice de impacto, todas recogidas en el ISI dentro de cada &rea de conocimiento. Esto se corrobora
a su vez por el nimero de tramos de investigacion concedidos por el ministerio dentro de las areas
respectivas.

También cabe destacar las relaciones de los grupos de investigacion del departamento con otros de
reconocido prestigio tanto nacionales como de la Unién Europea, América del Sur y el Magreb.

3. Las relaciones entre la docenciay la investigacion

Como es bien sabido la legislacién general establece una carga docente de hasta 24 créditos al
profesorado universitario, la cual debe considerarse excesiva cuando se trata de compatibilizar los
dos aspectos fundamentales del profesorado: docencia e investigacion. Esta dedicacion conlleva, a
menudo, que el profesor deba impartir al menos dos o tres asignaturas diferentes. Teniendo en
cuenta la dedicacion requerida para la preparacién de los programas de dichas asignaturas asi
como el tiempo de atencidn tutorial, esto constituye una dificultad para atender los compromisos
derivados de la investigacion.

No obstante, en la normativa propia de la UJA se recogen iniciativas para el fomento de la actividad
investigadora, consistentes en la reduccién de créditos docentes al profesorado por diferentes
aspectos, como son:

Dos créditos por el Grado de Doctor.

Dos créditos por cada Tramo de investigacion concedido.

Dos créditos por proyecto de Investigacion conseguido en convocatoria publica.

Reduccion de créditos a Profesores Ayudantes para la elaboraciéon de Tesis Doctorales.

Reduccién de créditos por ser responsable de un grupo de calidad reconocido por el PAI.

Reduccion de créditos a los Profesores Titulares de Escuela Universitaria para la realizacion de la
Tesis Doctoral.

Todo el profesorado del Departamento se ve afectado por uno o varios de los supuestos anteriores,
lo que les permite una mayor disponibilidad para la dedicacion a las tareas investigadoras.
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La docencia impartida por el profesorado de este Departamento corresponde a asignaturas
troncales, obligatorias y optativas de las siguientes titulaciones:

Licenciatura en Quimicas

Licenciatura en Ciencias Ambientales

Licenciatura en Biologia

Ingenieria Técnica Industrial en las especialidades de:
- Quimica Industrial
- Electricidad
- Mecénica

Ingeniero Técnico de Minas, en las especialidades de:
- Explotacién de Minas
- Recursos Energéticos, Combustibles y Explosivos
- Sondeos y Prospecciones Mineras

No obstante la mayoria de la docencia se concentra en las titulaciones de Licenciado en Quimicas y
en Ingeniero Técnico Industrial, Especialidad en Quimica Industrial ambas con un alto contenido
curricular en materias propias de dos areas de conocimiento que componen este Departamento.
Todo lo expuesto hace posible la transferencia de la actividad investigadora a la practica docente,
especialmente en los Ultimos cursos de las titulaciones.

Por lo que respecta a la infraestructura docente, disponible en este Departamento, habria que
destacar que determinado tipo de instrumental adquirido a cargo de proyectos de investigacion
conseguidos por los grupos del mismo, es utilizado habitualmente por los alumnos, especialmente
de segundo y tercer ciclo, en la docencia practica que se imparte.

4. Relacion entre la gestion y la investigacion

En este Departamento el nimero de personas con responsabilidades de gestién en los érganos de
gobierno y servicios de la Universidad es significativamente alto; actualmente alcanza a casi un 35%
de su profesorado y a ello ya se hizo referencia en el punto 1 del apartado 2.1.2.

La gestion universitaria constituye una de las actividades propias del profesor universitario junto con
la docencia y la investigacion. En la Universidad de Jaén esta actividad conlleva la reduccion de
créditos docentes, lo que palia en parte la posible interferencia con la actividad investigadora.

No obstante, en este departamento, la actividad investigadora en los Ultimos afios, mantiene un nivel
de publicaciones que creemos aceptable tanto si atendemos al nimero de ellas como a la calidad de
las revistas en las que se publica.

5. Las relaciones entre la prestacion de servicios y la investigacion

Un cambio importante en el papel de la actividad investigadora en la universidad espafiola, es la
transferencia de resultados de investigacion al entorno empresarial. En este sentido, en los ultimos
afios, ha existido un interés por conectar con empresas que pudieran estar interesadas en la
investigacion que realizan los grupos del Departamento asi como en los posibles resultados que se
derivan de la misma. En esta linea, en nuestro departamento, se han realizado dos patentes como
consecuencia de las investigaciones llevadas a cabo por uno de los grupos, una de las cuales se
encuentra actualmente en explotacion a escala nacional por una empresa del sector de
fitosanitarios.

Ademas de lo indicado anteriormente, algunos profesores del departamento realizan prestaciones de
servicios a empresas de diferentes ambitos (automocién, alimentacién, cosmética y fitosanitarios).
En la mayor parte de estos casos esta actividad esta directamente relacionada con las lineas de
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investigacion que se realizan en los grupos; solo en casos muy puntuales dicha prestacion es ajena
a la investigacion desarrollada por los grupos.

Puede concluirse, por tanto, que las actividades de prestacién de servicios y las investigadoras
realizadas por los miembros del departamento son positivas, permitiendo incluso en algin caso la
contratacion de personal investigador en formacion.

2.3.3 Objetivos

Los obijetivos y planes de investigacion en el departamento se corresponden con los propios de los
grupos que tenemos reconocidos en el catalogo de grupos de investigaciéon de la Junta de Andalucia
(ver apartado 2.3.1.). Todos los objetivos son puntualmente conocidos por todos los miembros del
Departamento dada su vinculacion a los mismos con las excepciones indicadas en dicho apartado.

Los objetivos de investigacion iniciales han ido evolucionando de acuerdo con las directrices que
determinan las convocatorias regionales, nacionales y europeas a las que se ha optado, por lo que
puede decirse que la politica cientifica ha condicionado dicha evolucién.

Aparte de las lineas prioritarias fijadas por nuestra universidad, indicadas anteriormente, en los dos
ultimos afos a través del Vicerrectorado de Calidad y Direccion Estratégica, la Universidad de Jaén
ha puesto en vigor el Contrato Programa que los departamentos pueden suscribir; en él se
establecen objetivos de investigacion a corto, medio y largo plazo. Nuestro Departamento suscribié a
principios de curso 2005-2006 dicho contrato programa en el que se fijan objetivos concretos en
materia de investigacién; el cumplimiento de los mismos se revisa por una comision encargada del
seguimiento del contrato firmado.

2.3.4 Recursos

Recursos humanos

Como se ha indicado en el apartado 2.1.2.4 de este informe de autoevaluacién, el nimero de
profesores que componen el departamento, 23, se ha mantenido constante en el periodo de tiempo
evaluado debido a que durante este periodo la carga docente se mantuvo también estable. Todos
estos profesores poseen el grado de doctor salvo uno. Actualmente 17 de los 23 profesores
pertenecen a cuerpos de funcionarios docentes: 4 catedraticos de universidad, 11 profesores titulares
de universidad y dos catedréaticos de escuela universitaria. Un dato relevante es que el porcentaje de
catedraticos de universidad en el total de ésta casi dobla al de doctores, el cual unido al elevado
porcentaje de profesores numerarios del departamento, da cuenta de que el nivel de cualificacién
docente e investigadora del personal de éste se encuentra por encima de la media de la Universidad.
Ademas, cinco de los seis profesores que no pertenecen a cuerpos de funcionarios docentes han
conseguido la acreditacion de la ANECA. Es interesante sefialar que todos los profesores del
departamento, tanto numerarios como no numerarios han desarrollado todo su curriculo investigador
en las lineas de investigacion del departamento. Todos estos datos, acreditan la adecuaciéon del
profesorado a la actividad investigadora del departamento.

El nimero de becarios predoctorales ha aumentado de 4 a 6 en el periodo de tiempo evaluado. Este
ligero incremento quiza se debe a la mayor competitividad de las lineas de investigacion del
departamento, pero en todo caso se puede valorar como insuficiente en relacion con las
necesidades que generan los proyectos de investigacion que se han llevado a cabo en este periodo
de tiempo, que por su naturaleza experimental, requieren especialmente este tipo de personal.
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Recursos econémicos

En el periodo de tiempo evaluado el Departamento ha obtenido recursos financieros en convocatorias
competitivas procedentes de recursos de la UJA, en convocatorias publicas autonémicas y en
convocatorias nacionales. En estos &mbitos se aprecia que la financiacién interna de la Universidad
se ha mantenido constante durante todo el periodo evaluado, salvo en el dltimo afio evaluado que
desciende a la mitad. En el caso de la autonémica, existe una subvencion estable a los dos grupos
existentes en el Departamento, correspondiente a las convocatorias interanuales de la Junta de
Andalucia, lo que demuestra que dichos grupos son sélidos. En los afios 2003 y 2004 las
subvenciones de este organismo, se deben a subvenciones concedidas en convocatorias para
dotacion de infraestructuras a grupos de investigacion, dato que debe valorarse también como
indicador del caracter competitivo de los grupos de investigacion del departamento. Las subvenciones
obtenidas en convocatorias publicas nacionales han experimentado un incremento significativo en el
periodo de tiempo evaluado; lo cual debe también valorarse como una consecuencia de la creciente
consolidacion de los grupos de investigacion.

No se han conseguido subvenciones de fondos publicos internacionales (CEE) a pesar de que alguno
de los grupos del departamento ha concurrido a alguna de las convocatorias que se han realizado en
el periodo de tiempo evaluado.

En la Tabla 11 se observa que el porcentaje de los recursos econdémicos procedentes de la
financiacién interna de la Universidad, que se asignan con criterios de fomentar la creacién de nuevos
grupos y de contribuir a su consolidacion ha ido decreciendo y de un 4.52%, en 2002, ha pasado a un
1.46% en 2005, mientras que el porcentaje del total de los recursos procedentes de la Junta de
Andalucia se corresponde aproximadamente con el del porcentaje de doctores del departamento, (ver
Tabla 2); sin embargo los fondos conseguidos a través de la financiacién publica nacional, casi
doblan al porcentaje anterior, lo cual indica claramente que en el contexto de la Universidad el
departamento se encuentra por encima de la media.

2.3.5 Estructura

Relaciones dentro de la institucion

La Universidad de Jaén ha estado destinando ayudas econOmicas desde 2003, a Grupos de
investigacion de la Junta de Andalucia que no recibian subvencion por parte de éste Organismo al no
conseguir puntuacion suficiente. Esta ayuda a grupos considerados por la Universidad como
potenciales, supone una subvencién anual de 600 euros y se suprime a partir de 2006 si los grupos
receptores no se transforman en grupos competitivos o0 de excelencia segun consideracion del
organismo autonémico. También existe habilitada una via de apoyo a los grupos de investigacion de
la Universidad mediante la asignacién de personal técnico de laboratorio de acuerdo con la
produccién cientifica del personal investigador del Departamento.

Como se indico en el apartado 2.1.1.5, desde el afio 2002 hasta el 2004 el apoyo administrativo a los
grupos de investigacién, se realizaba mediante la secretaria de apoyo a los Departamentos, unidades
creadas en esta Universidad encargadas del apoyo administrativo a todos los departamento ubicados
en la Facultad de Ciencias Experimentales, y que resultaba claramente insuficiente para atender a
las tareas de gestibn administrativa de los grupos. Posteriormente en el afio 2005, siguiendo un
modelo de reparto que tiene en cuenta entre un amplio conjunto de factores la calidad y la cantidad
de la investigacion desarrollada, se doté a cada Departamento de una unidad administrativa, con al
menos una persona, con la categoria de Jefe de Negociado, que ha venido a subsanar las
deficiencias existentes con el anterior modelo.

También se ha apuntado antes que las lineas de investigacion que existen en el Departamento las
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realizan grupos de investigacion consolidados desde antes de la creacion de la Universidad de Jaén
(1993) y ha sido practica habitual la colaboracién entre dichos grupos, como lo acredita la publicaciéon
conjunta de articulos en diferentes revistas.

Las lineas de investigacion llevadas a cabo por los grupos de este departamento han hecho posible
la colaboracion cientifica con grupos de otras areas de conocimiento de esta universidad; en unos
casos han permitido la solicitud conjunta de proyectos de investigacion al Plan Nacional o a
convocatorias autonémicas, o provinciales. En otros casos, la colaboracién ha sido mucho mas
puntual y ha tenido por objetivo la resolucién de problemas especificos de investigacion. Las areas de
conocimiento con las que de alguna manera nos hemos relacionado son: Quimica Fisica, Quimica
Analitica, Ingenieria Quimica, Ciencias de los Materiales e Ingenieria Metallrgica, Botanica, Biologia
Animal y Microbiologia. En términos generales la colaboracién con las distintas areas ha sido positiva
incluso permitié la imparticibn de un programa conjunto de doctorado con las areas de Biologia
Animal y Biologia Vegetal de la Universidad.

La Universidad de Jaén pone a disposicién de sus investigadores los Servicios Técnicos de Apoyo a
la Investigacion con una seccidon de instrumentacion cientifica orientada a la investigacion en
estructura y reactividad de compuestos quimicos, que en nuestra opinién, disponen del equipamiento
necesario para llevar a cabo una investigacién puntera en las lineas de investigacion que venimos
desarrollando. Actualmente se esta subsanando la carencia de personal con la ampliacién en la RPT
de puestos cualificados de especialistas en el manejo de los grandes equipos disponibles. Una de las
caracteristicas de estos servicios es la posibilidad de uso personal por parte de los investigadores.
También hay que resaltar la gratuidad de uso de los equipos para los investigadores de la UJA.

La gestion administrativa de la investigacion recae en el Servicio de Investigacion de la UJA y la
OTRI. A nuestro juicio, esta gestion se encuentra excesivamente burocratizada, teniendo que dedicar
el investigador mucho de su tiempo a la resoluciébn de problemas que podrian ser obviados o
resueltos por dicho servicio.

El Departamento dispone de diferentes medios para dar a conocer a la comunidad universitaria la
actividad cientifica que desarrolla: 1) a través de la pagina Web del Departamento, 2) a través de la
OTRI de la Universidad, 3) a través de la Memoria Anual del curso que publica la Secretaria General.
Asi mismo los Centros a través de sus decanos y directores, desde el afio 2004 vienen organizando
unas jornadas de divulgacion cientifica, con caracter anual para todos los estudiantes, en las que los
distintos grupos de investigacion, si lo desean, pueden dar a conocer los Ultimos avances de su
investigacion.

Relaciones con otras instituciones

Las relaciones en el &mbito de la investigacion con otras instituciones se derivan de la financiacién a
proyectos concedidos a grupos de investigacion del departamento en convocatorias realizadas por
instituciones publicas (ambito provincial, autonémico y nacional), asi como por prestacion de servicios
a empresas provinciales y nacionales.

Colaboraciones y estancias de miembros de los grupos de investigacién del departamento se han
llevado acabo en otras Universidades tanto espafiolas como extranjeras.

Tanto en el caso de convocatorias publicas, como en el establecimiento de relaciones con otras
instituciones la iniciativa ha partido de los propios investigadores de los grupos. Los resultados de
investigacion  obtenidos han sido reconocidos positivamente por las Instituciones publicas
correspondientes en todos los proyectos realizados en el periodo de tiempo que abarca este
autoinforme.

Asi mismo en las relaciones con empresas, la iniciativa ha partido de los investigadores de los
grupos. Este tipo de iniciativas han respondido en unos casos a la prestacion de servicios puntuales y
en otros la realizacién conjunta de proyectos de mas alcance. Las relaciones en general han sido
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plenamente satisfactorias.
Formacion Continua del PDI

En el periodo que nos ocupa, diferentes miembros del PDI de este departamento han realizado
estancias de investigacion en centros nacionales y extranjeros. Estas estancias han sido financiadas
con recursos obtenidos en convocatorias publicas de organismos oficiales nacionales o extranjeros.

La Universidad de Jaén aprueba dichas estancias siempre que el departamento responda de la
adecuada organizacion docente de las materias de su competencia. Aunque, como ya se ha indicado
la Universidad no ha legislado el afio sabatico para sus profesores, esto no imposibilita el poder llevar
a cabo dichas estancias.

2.3.6 Resultados (Tabla 14)

El nimero total de tesis doctorales aprobadas en el periodo de tiempo evaluado, 4, es bajo en
comparacion con la actividad investigadora que refleja el nimero de articulos publicados en el mismo
periodo de tiempo, 169, y de comunicaciones a congresos, 63. La realizacion de tesis en las areas de
conocimiento del Departamento, van asociadas, por lo comun a la consecucion de becas pre-
doctorales de FPI, que han escaseado en el periodo de tiempo evaluado en nuestra opinién, por lo
reducido de los recursos dedicados a éste fin por las administraciones publicas tanto autonémicas
como centrales.

La préctica totalidad de los articulos cientificos publicados, lo han sido en revistas internacionales y la
distribucion en el tiempo de aquéllas es bastante uniforme, acorde con el hecho del nimero de
investigadores en el periodo evaluado se mantuvo constante. Esto indica ademas que la actividad
investigadora se mantiene en el tiempo lo cual es una consecuencia de la estabilidad de los grupos
de investigacion. Desde el punto de vista cuantitativo dicha actividad es importante en el contexto de
la Universidad, en la cual el porcentaje de la participaciéon, en torno al 8.5%, es sensiblemente
superior al 2.6 % que representa el profesorado del Departamento respecto del total.

Las comunicaciones a congresos presentadas en el periodo de tiempo evaluado han sido de 63 lo
gue indica una produccion cientifica elevada y constante en el tiempo de acuerdo con las
consideraciones efectuadas en el parrafo anterior.

Por otro lado se aprecia un incremento notable y sostenido del numero de sexenios de investigacion
obtenidos en el periodo de tiempo evaluado que ha pasado de 21 a 35, aumento que corre paralelo
con la progresion en el estatus docente del personal del departamento en el mismo periodo de
tiempo, (Tabla 2), y que refuerza ademas el analisis que se hizo de la produccién cientifica. El
promedio de sexenios por investigador funcionario es de 2, que puede considerarse un valor acorde
con los estandares de calidad investigadora. En éste aspecto también el departamento ostenta un
porcentaje de participacion en la Universidad de Jaén proximo al 9% (Tabla 14), que se encuentra
claramente por encima del 2.5% de la contribucién del profesorado funcionario del departamento, 17,
al total de la Universidad (Tabla 2).

La actividad de miembros del departamento como conferenciantes en reuniones nacionales e
internacionales refleja el interés de las lineas de investigacion que llevan a cabo los grupos de
investigacion del departamento en las comunidades cientificas afines.
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2.3.7 Rendimiento y calidad

Los datos de produccion cientifica del profesorado del departamento, recogidos en la Tablal4,
(articulos cientificos, actas de congresos y conferencias invitadas) indican un nivel de actividad
investigadora, a nuestro juicio, alto y sostenido en el tiempo, lo cual como se ha indicado antes
muestra la estabilidad de los grupos de investigacion existentes en éste.

En la actividad investigadora llevada a cabo por los grupos de investigacion participan de forma
activa y continuada practicamente la totalidad de los profesores que componen este departamento.
Esto es consecuencia de que la mayoria de los investigadores del departamento se iniciaron en su
carrera investigadora en los grupos existentes en el mismo y el resto que se han incorporado
procedentes de otras universidades se han adaptado a las lineas de investigacion existentes en el
departamento. Este hecho debe valorarse positivamente como un hecho que ha venido a fortalecer
los grupos de investigacion.

El rendimiento de la actividad investigadora puede estimarse por el numero de articulos publicados
que es practicamente constante en el periodo de tiempo, aunque el de comunicaciones a Congresos
presenta un aumento mas o menos uniforme. Por otro lado, hay que considerar que el nimero de
profesores del departamento se ha mantenido también constante lo cual parece coherente con lo
anterior. Ahora bien en dicho periodo el nimero de tramos de investigacion crece uniformemente. De
todos estos datos puede considerarse que existe una continuidad en la labor investigadora del
Departamento que produce un rendimiento satisfactorio en cuanto a cantidad y calidad.

Las iniciativas en la presentacion de proyectos de investigacion en los contextos local, regional y
nacional, las tasas de éxito (Tablas 12 y 13) en estos y el nimero de contratos de investigacién, que
han aumentado sostenidamente en el periodo evaluado constituyen un indicador positivo del
rendimiento de la actividad investigadora. Los recursos financieros conseguidos en convocatorias han
ido aumentando en el periodo evaluado (salvo un pico en el afio 2004, como se aprecia en la Tabla
11), y las cuantias (una media de 200000 euros/afio) han permitido ir consolidando la dotacién de la
instrumentacion basica, (incluyendo pequefios equipos), necesaria para la investigacion de los grupos
actuales del departamento.

Como aspecto negativo debe considerarse que aun cuando la tasa de actividad en la solicitudes de
becas avaladas por investigadores del departamento es aceptable, (en torno al 45 %, ver Tabla 10),
la tasa de éxito es muy baja, salvo la del afio 2003, lo cual denota a nuestro juicio, la escasez de este
recurso en las convocatorias publicas que representa una rémora importante en la labor investigadora
de los grupos.

Calidad

Del namero total de articulos publicados en revistas internacionales en el periodo 2002-2005, 168, la
gran mayoria, 140, aparecen en los listados del ISl correspondientes al de las areas de
experimentales.

En casi todos los casos estos articulos se encuentran en los listados en el primero o segundo
cuartiles, y solo un nimero pequefio aparecen en el tercero o cuarto cuartil. Los 28 articulos que no
aparecen en listados del ISI son publicaciones electrénicas con una amplia difusion en la red.

Todos los becarios que ha habido en el departamento, en el periodo evaluado, han conseguido su
beca en convocatorias publicas ya sean del Plan Propio de la Universidad, del Plan Andaluz de
Investigacion (PAI) o del Plan de Formacion del Personal Investigador del Ministerio a nivel nacional.

La mayor parte de los recursos financieros en el periodo evaluado ha procedido de convocatorias
publicas competitivas, con una evolucion creciente de la financiacién publica nacional que en los dos
Ultimos afios del periodo evaluado constituyen la fuente principal de financiacion.
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En cuanto a la financiacién conseguida de empresas hay que indicar que esta es continua en el
tiempo y que evoluciona de manera creciente.

2.3. VALORACION DE PUNTOS FUERTES, DEBILES Y PROPUESTAS DE MEJORA

El CIE destacara en este cuadro las fortalezas, debilidades y propuestas de mejora relativas al apartado

PUNTOS FUERTES

Los grupos de investigacion existentes en el Departamento estan bien consolidados.

El personal docente del Departamento posee en su gran mayoria el grado de Doctor y pertenece
en su mayor parte a los Cuerpos Docentes Universitarios o tienen acreditacion por la ANECA.

El Departamento dispone de la dotacion de instrumentacién basica necesaria para el desarrollo
de la actividad investigadora propia de las lineas de investigacion existentes.

Existen relaciones bastante consolidadas de los grupos de investigacion del Departamento con
grupos prestigiosos de Espafia y de otros paises de Latinoamérica, Marruecos y Europa.

Existencia de transferencia de resultados de investigacion a empresas por parte de alguna linea
de investigacién del Departamento.

PUNTOS DEBILES

No existe transferencia de resultados de investigacion a empresas en algunas lineas de
investigacion del Departamento.

No existe presencia de los grupos de investigacion en redes de grupos con proyectos europeos.

Déficit de personal investigador en formacién en los grupos de investigacion.

La dedicaciéon docente impide una dedicacidn continuada a la investigacién, mas acusada debido
al déficit de personal investigador en formacién.

Escasa colaboracion en la gestion administrativa de la investigacion por parte del Servicio de
Investigacion, tanto con respecto a los investigadores como a la Unidad Administrativa del
Departamento.

ACCIONES DE MEJORA PRIORIDAD

Alta | Media | Baja

Promover la presencia a nivel nacional y europeo de las lineas de

. . . X
investigacion del Departamento.

Promover la incorporacién de personal investigador en formacion. X
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2.4. Evaluacién de las Unidades de Administracion y/o Gestion del
Departamento

Descripcion y valoracion
El CIE hara en este cuadro una breve descripcion valorativa de cada uno de los subapartados consignados, tratando de hacer referencia a
las evidencias que sustentan dicha valoracion.

2.4.1 Direccion del Departamento

Segun el articulo 6 de su Reglamento de Organizacion y Funcionamiento (ROF), el Departamento
de Quimica Inorganica y Organica de la Universidad de Jaén se estructura en érganos colegiados y
unipersonales. Son 6rganos colegiados el Consejo de Departamento, la Junta de Direccion, que
hara las veces de Junta Electoral, y las comisiones que se creen. Son érganos unipersonales, el
Director, el Secretario y los directores de secciones departamentales, que en nuestro caso no
existen.

1. Procedimientos y resultados en la eleccion, participacion

La Ley Organica de Universidades (LOU) supuso un cambio en cuanto a la composicion de los
Consejos de Departamento, 6rgano responsable de la elecciéon del Director. Hasta la entrada en
vigor de dicha ley, el Consejo estaba integrado por la totalidad del profesorado del Departamento y
una representacidn del PAS vy los estudiantes; asimismo, el Director elegido en primera vuelta debia
ser catedratico de Universidad y, solo en la segunda, se abria la posibilidad a profesores de otros
cuerpos docentes. Tras la entrada en vigor de la LOU, el Consejo de Departamento esta constituido
por todos los profesores doctores y una representacion del resto del profesorado, estudiantes y PAS;
el Unico requisito para ser Director es estar en posesion del titulo de Doctor.

Hasta el momento, el Departamento de Quimica Inorgénica y Organica ha tenido cinco directores:

Dr. D. Rafael Lopez Garzén, desde noviembre-1993 a abril-1998

Dr. D. Manuel Melguizo Guijarro, desde abril-1998 a mayo-1999

Dr. D. Manuel Nogueras Montiel, desde mayo-1999 a octubre-2000

Dr. D. Adolfo Sanchez Rodrigo, desde octubre-2000 a septiembre-2003
Dr. D. Miguel Moreno Carretero, desde septiembre-2003 a la actualidad.

Los procesos de eleccidn tuvieron lugar en las fechas y circunstancias que siguen:

05-11-1993
Candidato Unico: Dr. Lopez Garzon (elegido por unanimidad).

15-04-1998
Candidato unico: Dr. Melguizo Guijarro (elegido por unanimidad).

24-05-1999
Candidato unico: Dr. Nogueras Montiel (elegido por unanimidad).

23-10-2000
Candidato Unico: Dr. Sanchez Rodrigo (21 votos a favor y 1 en blanco).

09-09-2003
Queda como Director en funciones, el Dr. Moreno Carretero, Secretario del Departamento, al pasar
el profesor Sanchez Rodrigo el puesto de Vicerrector de Coordinacion y Comunicacion.

02-03-2004
Candidato unico: Dr. Moreno Carretero (elegido por unanimidad).
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En cada caso, y respetando el régimen de equidad no escrito que impera en el Departamento desde
su creacion, el Secretario del Departamento fue nombrado del area a la que no pertenecia el
Director electo.

En cuanto a la participacién, hay que indicar que los puestos de representantes de estudiantes de
primer y segundo ciclo rara vez se han cubierto, siendo en este sentido la participacion de este
sector practicamente nula. No asi el resto de sectores cuyos puestos en el Consejo se ocupan de
manera activa en su totalidad.

2. Dedicacion alas tareas de direcciéon

La burocracia generada por la propia Universidad cada vez es mayor, y quizas resulte excesiva para
los responsables departamentales de su gestion. No obstante, la direccion dedica el tiempo
suficiente a la realizacion de sus tareas, y delega algunos aspectos a los miembros de la Junta de
Direccion.

Es de resefiar que, en nuestra Universidad, el puesto de Director de Departamento lleva aparejada
una rebaja en la carga lectiva de 10 créditos, mientras que el de Secretario, cuya dedicacion a estas
tareas requiere un tiempo que no es desdefiable, no gozo6 de ninguna reduccion en el periodo
evaluado.

3. Iniciativay capacidad organizativa

La Direcciéon, ademas de plantear propuestas de actuacion propias, canaliza las recibidas del resto
de los miembros del Departamento. Asimismo, se intenta en todo momento coordinar las
necesidades y propuestas con los recursos humanos y materiales disponibles. No obstante, la
capacidad de decision de la direccion del Departamento esta limitada por el Vicerrectorado de
Infraestructuras (en cuanto al espacio), por el de Ordenacion Académica y Profesorado (en cuanto al
personal docente e investigador) y por la Gerencia de la Universidad (en cuanto a la asignacién de
PAS y la distribucion econémica para cada Departamento).

4. Motivacion para la participacion

La motivacion para la participacion en las tareas del Departamento del profesorado y el PAS es
amplia y facilmente contrastable a través de su asistencia a las reuniones del Consejo. No se puede
decir lo mismo de los representantes de los estudiantes; seria necesario promover esta participacion
en las elecciones al Consejo de Departamento y a través de la asistencia a las sesiones
correspondientes y la presencia en la Junta de Direccion, tal y como prevé el ROF de este
Departamento.

2.4.2 Normas de funcionamiento del Departamento. Comisiones

1. Reglamento de funcionamiento interno

Durante el periodo evaluado, el Departamento se rige por un Reglamento de Organizacién y
Funcionamiento aprobado por el Consejo de Gobierno el 17-05-2000; este ROF fue posteriormente
modificado y adaptado a los Estatutos de la Universidad (29-06-2004).

El Reglamento de Régimen Interno actualmente vigente en este Departamento fue redactado con
una filosofia que, respetando la representatividad garantizada por los Estatutos de la UJA, permitiera
una considerable operatividad.
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Asi, el Consejo de Departamento suele reunirse en sesion ordinaria dos veces cada curso
académico. La primera en el periodo septiembre-octubre, para solventar cuestiones que se suelen
plantear sisteméaticamente en el comienzo de curso y la segunda en los meses de abril-mayo, con
motivo de la aprobacién del Plan de Organizacion Docente. El resto de las cuestiones de régimen
ordinario suelen gestionarse por la Junta de Direccién e informadas a todo el Departamento a través
de la publicacion por correo electrénico de las convocatorias y actas correspondientes, estando
sometidas sus actuaciones a la ratificacioén del Consejo.

2. Reglas no escritas

En el devenir diario de este Departamento hay usos que se pueden considerar como reglas no
escritas. Se podria resumir esta cuestion diciendo que se respeta

a) La autonomia de funcionamiento de las areas en aquellas cuestiones que soélo atafien a las
mismas.

b) La paridad en la participacion del personal de ambas areas en todos los 6érganos colegiados que
representan al Departamento.

Asi, por ejemplo, hasta la fecha, los érganos unipersonales (director y secretario) han sido cada uno
de un area y la composicion de este CIE es totalmente paritaria (3 miembros de Quimica Inorgéanica,
3 de Organicay 1 PAS).

3. Comisiones

Este Departamento fijo en su primer Reglamento de Organizacién y Funcionamiento (17-05-2000) la
existencia de una Junta de Direccién y comisiones de investigacion, docencia, asuntos econémicos
y biblioteca. La Junta de Direccion estaba compuesta por el Director y el Secretario, un profesor de
cada area, un estudiante y un PAS. El funcionamiento diario dejé entrever la inutilidad del
establecimiento de tantas comisiones permanentes lo cual llevé a que en el nuevo ROF (29-06-
2004) se mantuviese la Junta de Direccion, si bien se ampli6 la representacion del profesorado a dos
por area; las comisiones se contemplan como no permanentes y pueden ser creadas para una
finalidad especifica, quedando disueltas a su finalizacion. Cuando es necesario, la Junta de
Direccion actia como Junta Electoral.

La Junta de Direccion tiene cometidos en los siguientes ambitos, sin perjuicio de la posterior
aprobacién del Consejo de Departamento:

1.- Ambito general

a) Elaborar la propuesta de programacion econémica y memoria anual, previa consulta a las
areas.

b) Elevar al Consejo de Departamento las propuestas emanadas en el seno de las diversas
comisiones.

c) Determinar la convocatoria de las sesiones ordinarias del Consejo de Departamento, y
elaborar el orden del dia de las mismas.

d) Emitir cuantos informes les sean encomendados por el Consejo de Departamento.

e) Ejecutar las actuaciones del ordinario del Departamento.

f) Cuantas otras le sean delegadas expresamente por el Consejo de Departamento.

2.- Ambito académico y docente
a) Intervenir en el proceso de elaboracion de los criterios para la determinacién de las
plantillas de profesorado del Departamento.
b) Proponer la adecuacion de la plantila de profesorado, teniendo en cuenta las
necesidades y carga docente del Departamento.
c) Elaborar las propuestas relativas a las convocatorias de plazas de profesorado
permanente o contratado, y proponer los miembros de las respectivas comisiones.
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d) Elaborar el Plan de Organizacién Docente del Departamento.

e) Realizar propuestas de programas para impulsar la continua renovacion pedagdgica y
cientifica de los miembros del Departamento, con especial atencion a la actualizaciéon de
los planes de estudio y de los programas de las asignaturas.

f) Proponer la distribucién y asignacion de las tareas docentes propias de cada area de
conocimiento entre el profesorado adscrito. Para ello, y dando siempre preferencia a los
profesores doctores sobre los no doctores, se ordenara al mismo segun su antigiiedad,
teniendo en cuenta que la misma, como criterio distribuidor, debe valorarse en funcion de
la categoria o cuerpo docente al que pertenece cada sujeto.

g) Proponer un sistema basico y general de evaluacion de alumnos.

h) Proponer la formacion de tribunales extraordinarios y de incidencias segun la legislacion
vigente.

i) Informar las solicitudes de convalidacion.

3.- Ambito econémico
a) Proponer al Consejo de Departamento los criterios de distribucién de los recursos
econdmicos que el presupuesto de la Universidad asigne al Departamento.
b) Informar al Consejo de Departamento del estado de ejecucion del presupuesto por
capitulos y de otros posibles créditos existentes.

4.- Ambito de investigacion
a) Coordinar las diversas lineas de investigacion del Departamento
b) Informar de la actividad investigadora del Departamento.
c) Promover cursos, seminarios, conferencias y todo tipo de actividades cualificadas,
fomentando la coordinacién de las mismas con otros departamentos e instituciones.
d) Promover la realizacibn de contratos con entidades publicas y privadas de trabajos
cientificos y técnicos e intercambio de personal investigador.

5.- Ambito de biblioteca y publicaciones
a) Coordinar las adquisiciones de fondos bibliograficos de las distintas areas de
conocimiento, asi como controlar dichos fondos.
b) Proponer la suscripcion a revistas especializadas.

La experiencia de este Ultimo sistema puede valorarse como altamente positiva, ya que se ha podido
observar que cuando la Junta de Direccién cuenta con la confianza del Departamento, su existencia
como Unica comisién permanente confiere a la gestion un alto grado de funcionalidad y operatividad.

4. Mantenimiento de los criterios de actuacion

Los criterios de actuaciéon se han mantenido durante el periodo considerado, gracias a la confianza
de que han gozado, por parte del Departamento, tanto los 6rganos de gobierno unipersonales como
colegiados.

5. Mecanismos de decisidn en casos especiales

El ROF prevé la posibilidad de convocatorias especiales, a iniciativa de una parte de sus miembros,
tanto de la Junta de Direccibn como del Consejo de Departamento para tratar cuestiones cuya
importancia lo merezca. No obstante, no consta en la historia del Departamento la existencia de
casos o conflictos especiales que hayan necesitado de estos mecanismos de decision especificos.
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2.4.3 Relaciones del Departamento con los Centros en los que imparte docenciay con el
Rectorado

1. Claridad en la asignacién de cometidos. Competencias Departamento/Centro

El Departamento de Quimica Inorganica y Organica desarrolla sus funciones en los centros de la
Universidad de Jaén (Facultad de Ciencias Experimentales y E.P.S. de Linares) cuyos planes de
estudios contemplan materias y asignaturas adscritas a sus areas de conocimiento, asi como en los
correspondientes programas de Tercer Ciclo. En la actualidad, imparte docencia en las titulaciones
siguientes: Licenciaturas de Biologia, Ciencias Ambientales y Quimica, y las Ingenierias Técnicas de
Minas (especialidades Recursos Energéticos, Combustibles y Explosivos, Explotacion de Minas y
Sondeos y Prospecciones Mineras) e Industrial (especialidades Electricidad, Mecanica y Quimica
Industrial).

Los departamentos son los érganos bésicos encargados de organizar y desarrollar la investigacion y
las ensefianzas propias de sus respectivas areas de conocimiento en todo el ambito de la
Universidad. Ademas, participan, dentro de sus competencias, en la elaboracion de los planes de
estudio que contengan materias relacionadas con alguna de sus areas de conocimiento.

Por su parte, los centros son los 6rganos encargados de la organizacion de las ensefianzas
universitarias para la obtencién de titulos académicos y de su correspondiente gestién
administrativa. El Centro es el responsable de elaborar o revisar sus planes de estudio. También se
ocupa de la ordenacion y coordinacién de la ensefianza impartida por los distintos departamentos
dentro de sus respectivos planes de estudio.

Por lo tanto, es el Centro el responsable ultimo de las titulaciones y de sus programas académicos,
con la aprobacion del Consejo de Gobierno de la Universidad, y los departamentos son los que
organizan la actividad docente de sus respectivas areas de conocimiento. Al mismo tiempo, los
departamentos participan en comisiones en las que se proponen algunas de las asignaturas que
componen los Planes de Estudio aprobados por la Facultad.

Las relaciones del Departamento con los centros en que imparte docencia han sido siempre fluidas y
correctas y se canalizan fundamentalmente a través del Director del Departamento en sus contactos
tanto con los equipos directivos como con los tutores de titulacion. Ademas, el Departamento
participa en las decisiones de los centros a través de sus representantes en las correspondientes
Juntas de Centro.

2. Relacién/coordinacion Departamento-Rectorado

La comunicacion entre el Departamento y el Rectorado también se produce de forma correcta 'y
fluida. Los cauces de relacién se establecen entre la figura del Director del Departamento y los
miembros del equipo de gobierno de la Universidad. Es frecuente que el director del Departamento
sea convocado a reuniones por los Vicerrectores, el Gerente o el Rector para intercambiar
informacion y opiniones sobre diferentes temas.

2.4.4 Gestion del Departamento (Tabla 16)

1. Recursos humanos

La gestibn y administracion ordinaria del Departamento es actualmente labor de la Jefa de
Negociado, con dedicacién a tiempo completo, en turno de mafana, que desarrolla su trabajo con
dependencia funcional del Director del Departamento y con dependencia organica del Gerente de la
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Universidad. Con anterioridad al dia 1 de noviembre de 2004, esta labor de gestion del
Departamento era responsabilidad de la Secretaria de Apoyo a Departamentos de la Facultad de
Ciencias Experimentales y de la Escuela Universitaria de Enfermeria (actualmente, de Ciencias de la
Salud). Dicha Secretaria prestaba sus servicios a ocho departamentos y lo hacia por medio de una
Jefa de Negociado y dos puestos base, en turno de mafana, y un puesto base, en turno de tarde,
ampliandose posteriormente en dos efectivos mas, uno en turno de mafiana y otro mas en turno de
tarde. Durante los 34 meses, de los 48 meses evaluados en este autoinforme, los profesores del
Departamento con docencia en la EUP de Linares (actualmente, EPS de Linares) contaron ademas
con el apoyo de un efectivo de Personal de Administracion y Servicios, compartido por profesores de
otros departamentos.

Con anterioridad al mes de noviembre de 2004, los efectivos de la Secretaria de Apoyo a
Departamentos no disponian de un manual de procedimiento explicito. Sin embargo, con la puesta
en marcha de la nueva estructura, por la que se asign6é al menos un Jefe de Negociado a cada
Departamento, la Gerencia ha elaborado un amplio catalogo de funciones, en el que se explicitan
diversas tareas dentro de las areas funcionales siguientes:

Gestion y ordenacion académica,

Gestion econdmica y patrimonial,

Apoyo administrativo para el desarrollo de las actividades investigadoras y docentes,

Gestidn de registro y archivo de documentacién administrativa,

Elaboracion de estructuras informativas especificas de las actividades propias de los
departamentos,

e Apoyo administrativo de caracter general.

Con respecto a los planes de formacién, tanto el personal de la Secretaria de Apoyo a
Departamentos como la actual Jefa de Negociado han participado por iniciativa y eleccion propias en
los cursos de formacién que la Gerencia de la Universidad, a través de la Seccion de Formacion,
oferta en cada convocatoria anual. No obstante, se detecta cierto grado de decepcién sobre la
utilidad de este tipo de cursos, dado que el enfoque de los mismos no se adapta frecuentemente a
las necesidades del puesto de trabajo y, por ejemplo, ho computan en los procesos de promocién
interna.

En cuanto a la existencia o no de objetivos claramente fijados y si la consecucion de los mismos
supone una mejora econdmica para el personal de administracién, hay que indicar que en la
actualidad esto no esta contemplado.

La sustitucion de la antigua Secretaria de Apoyo a Departamentos por la nueva Unidad
Administrativa del Departamento ha supuesto una mejora importante en la relacién directa y diaria
del Director y Secretario del Departamento, y resto del personal del Departamento, con la Jefa de
Negociado, que de momento hace innecesaria la celebracion de reuniones periédicas para coordinar
las acciones que han de ejecutarse.

2. Satisfaccién del usuario

La satisfaccion general del Departamento con el servicio prestado por la Unidad Administrativa del
Departamento es alta.

3. Espacio y equipamiento informatico

La antigua Secretaria de Apoyo a Departamentos estaba equipada con ordenadores personales,
impresoras, una fotocopiadora, un fax, dos lineas de teléfono y mobiliario adecuado para el archivo
de documentacion administrativa. Esta Secretaria y los despachos de profesores y laboratorios de
investigacion del Departamento estaban en plantas distintas del edificio B-3 (durante un tiempo los
laboratorios de investigacion estuvieron ubicados incluso en edificios distintos), lo que suponia cierto
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obstéaculo en la relacién fluida entre el Departamento y su servicio de apoyo administrativo.

Actualmente, la Unidad Administrativa del Departamento se localiza en la misma planta y ala del
edificio donde se encuentran los despachos de los profesores del Departamento del Campus de
Jaén, y en la misma planta donde se concentran los laboratorios de investigacion del Departamento.
La responsable de la Unidad Administrativa dispone de un despacho de 11,9 m?, idéntico al de los
profesores del Departamento, dotado de mobiliario de oficina, equipo informético, escaner, fax,
teléfono y fotocopiadora (que al mismo tiempo puede utilizarse como impresora desde los
despachos del profesorado), en el que se archiva tanto la documentacién que se genera en su labor
diaria como los escritos recibidos por el Director del Departamento, las actas de las sesiones de
Junta de Direccion y Consejo de Departamento, y todo tipo de documento del que deba guardarse
copia y deba formar parte del archivo del Departamento. No existe en esta dependencia espacio
suficiente para almacenar la documentacién que se vaya acumulando con los afios, por lo que
llegado el momento sera necesario pedir el traslado de parte del archivo del Departamento a otras
dependencias adecuadas para este fin. El equipamiento informatico a disposicion de la Jefa de
Negociado se renovard cuando lo estime conveniente la Gerencia de la Universidad. Para el
desarrollo de su trabajo se hace uso de programas informaticos, como el Programa Econdémico y
Patrimonial “Universitas XXI-Econdémico”, también llamado “Sorolla”, de contabilidad y gestion
econémica. El empleo del correo electrénico facilita también la comunicacién con los miembros del
Departamento, suavizando en cierta medida el cierre de la Unidad Administrativa del Departamento
en turno de tarde.

2.4.5 Transmision de la informacion y de la documentacién

1. Archivos del Departamento

Segun el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Departamento son funciones del
Secretario del Departamento, entre otras, custodiar la documentacion a su cargo y organizar el
archivo del Departamento, asi como garantizar la publicidad de los acuerdos del Departamento.
Segun el catadlogo de funciones de la Unidad Administrativa del Departamento (véase apartado
2.4.4), una de las tareas a desarrollar por la Jefa de Negociado del Departamento es la gestion de
registro y archivo de documentacién administrativa. Por tanto, podemos considerar que en el
Departamento existen dos archivos; el de la documentacion recibida y generada en la gestion
académica del Departamento, y el de la documentacion recibida y generada en la gestién
administrativa del Departamento.

El archivo “académico” del Departamento se organiza guardando la informaciéon-documentacion que
llega al Departamento desde cualquier Vicerrectorado, Servicio central, Facultad o Escuela, en su
correspondiente carpeta-archivador, por fecha de entrada. Asimismo, una copia de la
documentacién que sale del Departamento hacia tales Vicerrectorados, Servicios, etc., se guarda en
la respectiva carpeta-archivador, siguiendo el mismo orden cronolégico, de modo que cualquier
documento que haya sido recibido o enviado a, por ejemplo, la EPS de Linares, ha de ser buscado
por fechas en el archivador dedicado a ese Centro. El contenido de los documentos que se reciben y
envian se transmite a los miembros del Departamento, a través del correo electrénico oly el tablén
de anuncios, y a través de las actas de Junta de Direccion y de Consejo de Departamento. La
documentacion se guarda en el despacho de la Unidad Administrativa, en un armario-vitrina cerrado
con llave, y el acceso a la misma, por parte de los miembros del Departamento, se realiza a través
del Director o del Secretario del Departamento. Asimismo, desde el afio 2000 se ha ido elaborando
en paralelo un “archivo electronico” con todos los documentos “académicos” que se generan en el
Departamento, el cual se ha podido ir ampliando més recientemente con la documentacién que se
recibe en el Departamento a través del correo electrénico, dado que es cada vez practica mas
habitual de los 6rganos de gobierno y centros de la UJA establecer contacto con el Departamento
por esta via; en este caso se guarda el correspondiente “archivo electrénico”, dejando constancia en
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el “archivo en papel” de la existencia del mismo.

La organizacion del archivo “administrativo” del Departamento fue responsabilidad de la Secretaria
de Apoyo a Departamentos hasta octubre de 2004, y posteriormente lo fue de la Jefa de Negociado
del Departamento. La diversa documentacibn que se genera en la gestion administrativa del
Departamento se va guardando igualmente en carpetas-archivador, ordenadas por unidades de
gasto (Departamento, Areas de conocimiento, grupos de investigacion, proyectos de investigacion,
etc.), existiendo también un control, a modo de registro interno, de “salidas” y “entradas”. Este
archivo se ubica dentro de la Unidad Administrativa del Departamento y su consulta se efectla a
través de la Jefa de Negociado.

2. Documentacion e informacion docente

La disponibilidad de la informacién referida a la programacién, ordenacion y evaluacion docente del
Departamento no depende exclusivamente del propio Departamento sino de los Centros en los que
imparte docencia, asi como del Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Profesorado.

Hasta hace pocos afos los listados de alumnos de primer y segundo ciclos matriculados en las
asignaturas del Departamento eran remitidos por la Secretaria de la Facultad de Ciencias
Experimentales a la Direccion del Departamento (la Secretaria de la EPS de Linares lo hacia
directamente a los profesores implicados), desde donde se hacia la distribuciéon al conjunto de
profesores. Normalmente estos listados eran recibidos por los profesores, bien avanzado el primer
cuatrimestre del curso, originandose problemas principalmente en la planificacion docente de los
primeros grupos de laboratorio de las asignaturas experimentales. La provisionalidad en las listas de
alumnos aun existe, debido a los amplios plazos de matriculacion, pero la situacién ha mejorado
desde que se implantd la aplicacion “Campus Virtual”, a través de la cual cada profesor puede
conocer como evoluciona diariamente el listado de alumnos matriculados en su asignatura.
Respecto de los alumnos de tercer ciclo, la Seccion de Tercer Ciclo y Enseflanzas Propias facilita
los distintos listados de matriculados a la Coordinadora del Programa, quien hace llegar tal
informacién a los profesores implicados.

Los criterios para la elaboracion de los horarios de las asignaturas son aprobados en Consejo de
Gobierno, a propuesta del Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Profesorado, y son tenidos en
cuenta por los Tutores de Titulacion para la confeccion de tales horarios. Estos horarios, aprobados
por el correspondiente Centro, se publican con anticipacion, de modo que el alumno pueda disponer
de esa informacién en el momento de la matriculacion.

Las fechas de exdmenes se aprueban en las Juntas de Centro antes del comienzo del curso
académico y estan recogidas en la “Guia de Matricula” de la Universidad de Jaén que se entrega a
cada alumno en el momento de su matriculacion. Estas fechas de examenes, junto con la hora,
edificio y aula donde tendra lugar el examen, se comunican a los alumnos antes de que comience el
periodo de examenes, a través de los tablones de anuncios de los respectivos Centros y del
Departamento, asi como a través de la pagina Web de la UJA.

El horario de tutorias lo fija cada profesor, tomando en consideracion los Criterios Generales para el
Plan de Organizacién Docente de la UJA, y se comunica a los Centros antes de que comience el
siguiente curso académico. Asimismo existe obligacidén por parte del Departamento de dar publicidad
a esta informacion a través del tablén de anuncios, independientemente de que también se haga a
través de la pagina Web del Departamento.

Las actas de calificacion constituyen otra documentacion de caracter docente de gran importancia.
Durante parte del periodo analizado, las actas eran remitidas por el Servicio de Gestion Académica
al Director del Departamento, quien a su vez las hacia llegar a los profesores correspondientes.
Concluido el proceso de calificacion de alumnos, cada profesor entregaba su acta en la Secretaria
del Centro correspondiente, dentro de un plazo fijado por la normativa de la Universidad. Con la
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implantaciéon del “Campus Virtual” el proceso se ha simplificado, ya que el profesor introduce las
calificaciones desde un ordenador y envia su acta telematicamente, sin perjuicio de efectuar la
obligada firma fisica que otorga validez a las mismas.

3. Disponibilidad de directorios de personal de los Departamentos y proveedores

En la pagina Web de la Universidad se encuentra publicado el directorio y listado telefénico del
profesorado y del PAS del Departamento, siendo el Vicerrectorado de Infraestructuras y
Equipamiento, a través del Servicio de Informética, el encargado de su actualizacién. Esta
informacién también puede consultarse en la pagina Web del Departamento, correspondiendo su
mantenimiento y actualizacion a la Jefa de Negociado del Departamento. Asimismo, la conserjeria
del edificio donde se ubican los despachos de profesores y PAS también posee este tipo de
informacion.

La Unidad Administrativa del Departamento dispone de un directorio de proveedores de la
Universidad, que periédicamente es actualizado por el Servicio de Contratacion y Patrimonio.

4, Informacion econdmica del Departamento

Los datos econdmicos del Departamento son facilmente accesibles a través del Programa “Sorolla”.
Dicha herramienta permite conocer al detalle los gastos por aplicaciones, ingresos y su procedencia,
saldo actual, informacién de ejercicios econémicos ya pasados, etc., de cualquier unidad de gasto
(Departamento, areas de conocimiento, grupos de investigacién, proyectos de investigacion,
contratos,...). Este programa lo maneja la Jefa de Negociado del Departamento, quien informa del
estado de cuentas del Departamento a la Direccién del mismo, la cual hace llegar tal informacion a
los miembros del Departamento a través de Junta de Direccion o Consejo de Departamento,
normalmente a comienzos de curso y a comienzos de cada afio. Los responsables de unidades de
gasto disponen también de acceso, en modo consulta, a la aplicacion “Sorolla”.

Las consultas realizadas por la auditoria externa de la Universidad sobre el estado de cuentas del
Departamento se han realizado de forma centralizada a través del Servicio de Asuntos Econdmicos.

5. Actas del Consejo de Departamento y Memoria de actividades

Las actas del Consejo de Departamento y de la Junta de Direccion, una vez redactadas por el
Secretario del Departamento y supervisadas por el Director del Departamento, se remiten por via
electrénica a todos los profesores, PAS, becarios de investigacion y representantes de alumnos del
Departamento (cuando los ha habido), para su examen, unos dias después de haberse celebrado la
correspondiente sesion del 6rgano colegiado. La aprobacién del acta de una sesidén la hace
formalmente el mismo érgano colegiado en su siguiente sesion. Si hubiera alguna alegacién al acta,
se debate en el primer punto del orden del dia, y se acuerda si corresponde hacer o no la pertinente
modificacion. Si fuera necesario rectificar el acta, se aprueba la nueva versién de la misma y se
vuelve a enviar la version definitiva, via correo electronico, a los miembros del Departamento antes
mencionados. De este modo, los miembros que reciben las actas pueden ir confeccionando su
propio archivo de actas, ya que la informacién contenida en las mismas recoge los hechos mas
significativos ocurridos en el Departamento. El Secretario del Departamento, por su parte, custodia
las actas originales, firmadas y con el visto bueno del Director.

El Departamento no elabora una Memoria de actividades como tal, sin embargo, a requerimiento de
Secretaria General, cada afo recaba informacién entre el profesorado sobre la produccién cientifica
del mismo y actividades diversas llevadas a cabo. Tal informacion es utilizada para la elaboracién
por parte del Rectorado de la Memoria Académica del curso académico en vigor y es presentada en
el acto de inauguracién del siguiente curso académico.
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6. Indicadores de evolucién y, en su caso, de calidad

En el Departamento no han existido acciones encaminadas a medir la evolucion de los diferentes
temas de su competencia (econémicos, alumnos, calificaciones, etc.) ni la calidad de la actividad
desarrollada. Este tipo de iniciativa se promueve ahora con la elaboracion del presente autoinforme,
en el cual se intentara reflejar como funciona el Departamento, sus puntos fuertes, puntos débiles y
las propuestas de mejora a emprender para asi prestar un servicio de calidad.

Aungue en materia de calidad tan sélo puede hablarse de las encuestas de opinion del alumnado
sobre la actuacion docente del profesorado, a iniciativa (ajena al Departamento) del Vicerrectorado
de Calidad y Direccion Estratégica, hay que indicar, como muestra de interés por los temas de
calidad, que nuestro Departamento se ha comprometido en la definicion y determinaciéon de
indicadores que posibiliten su analisis, desde el momento en que accedié voluntariamente, y por
acuerdo unanime de su Consejo de Departamento, a la suscripcion en 2005 del conocido “Contrato-
Programa” con el Vicerrectorado de Calidad y Direccion Estratégica. A través de esta iniciativa, el
Departamento puede conseguir una financiacion adicional en funcién del grado de cumplimiento de
una serie de objetivos enmarcados en lineas de actuacion referentes a la docencia, investigacion y
gestion.

7. Circulacién de la informacion

Todos los profesores y Jefa de Negociado cuentan con equipos informéaticos conectados a la red en
sus dependencias. Aunque durante le periodo evaluado no ha sido asi, los Técnicos de Laboratorio
también cuentan en la actualidad con mobiliario de oficina de uso personal y equipos informaticos en
red. Asimismo, el Seminario del Departamento, los laboratorios de investigacion y los laboratorios
docentes disponen de ordenadores conectados a la red. Puesto que practicamente toda la
informacion del Departamento se circula por correo electronico (las citaciones a Consejo de
Departamento también se hacen por escrito), y dado que el nivel de aprovechamiento de los medios
informéticos disponibles por parte de los miembros del Departamento es alto, puede decirse que la
informacion llega de forma inmediata a los destinatarios de la misma.

El Departamento dispone de un tablon de anuncios oficial (con diversos paneles) en el que se coloca
informacién diversa, como preactas de examen, horarios de asignaturas, horarios de tutorias, notas
de aviso al alumnado (de primer, segundo y tercer ciclos), anuncios de congresos, cursos, ofertas de
empleo, etc. La actualizacion de esta informacién es responsabilidad del mismo profesorado,
aunque esta labor con frecuencia la realizan el Secretario y la responsable de la Unidad
Administrativa del Departamento. Ocasionalmente se recibe informacion que no puede colocarse en
el tablon de anuncios o simplemente que no corresponde hacerlo, en cuyo caso se deposita en la
Unidad Administrativa o en el Seminario del Departamento, informando de la recepcion de la misma
a través del correo electronico.

8. Imagen exterior del Departamento

El Departamento siempre ha intentado cuidar su imagen de cara al exterior, pero resulta dificil
evaluar cual es la imagen realmente proyectada. Es de suponer que la relacion con otros
departamentos universitarios, con empresas e instituciones y con la sociedad en general, ya
comentadas en otros apartados del autoinforme, habra contribuido a crear una imagen cuyo
conocimiento exacto es dificil de precisar por este Comité Interno.

Con relacion al esfuerzo de los miembros del Departamento en difundir las titulaciones y en cuidar la
imagen de las mismas, aunque explicitamente esas labores recaen en los decanatos y no son
competencia de los departamentos, existen casos en los que profesores de este Departamento han
dedicado tiempo a actividades encaminadas a realzar o potenciar la imagen de los estudios que
ofrece la Universidad de Jaén. Entre estas actividades se pueden citar la participacion en
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conferencias en centros de educacién secundaria o las visitas a las instalaciones del Departamento
de estudiantes de ese nivel educativo.

La pagina Web del Departamento puede servir eficazmente para informar a la comunidad
universitaria, y a la sociedad en general, de todo aquello relacionado con la actividad del
Departamento, y en cierta medida representa la imagen que del Departamento se tiene fuera del
mismo. Por tal motivo se hace necesario un esfuerzo por “cuidar” la pagina Web del Departamento,
mejorando sus contenidos y procurando la actualizacién de los mismos.

2.4.6 Gestion econdmica. Adecuacion a las necesidades

1. Aprobacién de presupuestos y balances anuales

El presupuesto de la Universidad de Jaén es Unico para toda la Institucion y los Departamentos
universitarios constituyen unidades organicas a las que se les asignan los créditos necesarios para
su funcionamiento.

Los Departamentos no intervienen en la elaboracion del presupuesto, tarea ésta asignada a la
Gerencia segun establece el articulo 188.1 de los Estatutos de la Universidad de Jaén. Una vez
elaborado se presenta a consideraciéon e informe del Consejo de Gobierno y se aprueba por el
Consejo Social de la Universidad.

En enero de cada afio el Departamento conoce la asignacion presupuestaria anual correspondiente
a cada una de sus unidades de gasto, siendo éstas las siguientes:

e Presupuesto estructural del Departamento
e Area de Quimica Inorgénica
¢ Area de Quimica Organica

El presupuesto estructural del Departamento esta vinculado a nivel de Capitulo 2 (gastos
corrientes).

Las Areas de Conocimiento, estan vinculadas a nivel de dos Capitulos, Capitulo 6 (inversiones) y
Capitulo 2 (gastos corrientes), lo que significa que en principio y salvo las excepciones
(modificaciones presupuestarias), estos créditos son finalistas para las partidas que se han
presupuestado.

En cualquiera de los casos siempre es necesaria la peticion por escrito del responsable del centro
de gasto, Director del Departamento, para la transferencia de crédito entre las distintas partidas
presupuestarias y/o entre los diferentes centros de gasto.

A finales del primer cuatrimestre o en su caso a principios del segundo, se tiene con exactitud el
montante total de crédito disponible una vez incorporados los remanentes (si los hubiera) del
ejercicio presupuestario anterior. No obstante, el Servicio de Asuntos Econdmicos junto con el
Servicio de Contabilidad y Presupuestos ponen a disposicién de los responsables de las unidades
de gasto, la figura “anticipo de remanentes” para aquellos casos en que sea necesario ejecutar
gastos y el crédito no fuere suficiente con la asignacion inicial.

En el primer Consejo de Departamento del afio, el Director como responsable de los centros de
gasto, presenta los balances y estados de cuentas. En esta sesién se establecen las lineas
programaticas generales de actuacion en la ejecucion del gasto, las cuales vienen predeterminadas
por el presupuesto y desglosadas en la aplicacibn econémica correspondiente. A partir de este
momento, cada unidad de gasto se gestiona de forma independiente a través de la Unidad
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Administrativa del Departamento y en coordinacion con el Servicio de Asuntos Econdmicos.

La liquidacion del presupuesto también le corresponde realizarla a la Gerencia, sin que el
Departamento intervenga en la misma.

2. Presupuesto de Capitulo 2 (Gasto corriente)

Este capitulo se corresponde con la mayor partida del presupuesto del Departamento y es el que
recoge el crédito dedicado a cubrir gastos de funcionamiento necesarios para el desarrollo de las
actividades propias del Departamento. Se imputan a este capitulo los gastos de material fungible
(papeleria, consumibles informaticos), suministros, telefonia, mensajeria, etc.

Estas asignaciones vienen determinadas en el Presupuesto de la Universidad que es elaborado por
la Gerencia, en base al Modelo de Financiacion del Sistema Universitario Andaluz y a las normas de
ejecucion presupuestarias contenidas en el mismo.

3. Presupuesto de Capitulo 6 (inversiones)

El crédito asignado al Departamento en este capitulo se destina basicamente a la adquisicion de
equipos y sistemas de informacion como ordenadores, impresoras, programas informaticos,
considerandose inventariables aquellos que superen los 200 € en su valor de compra.

En lo que respecta a las demas inversiones, como mobiliario de despachos y seminarios,
equipamiento de cafiones de video, retroproyectores, pantallas, etc. la Universidad de Jaén efectla
la adquisicion de forma centralizada y con cargo a los Servicios Centrales.

Para la adquisicion de los ordenadores del profesorado, el Departamento puede optar por adquirirlos
con cargo a su presupuesto del Capitulo 6, o bien, solicitar acogerse a una modalidad de
financiacién denominada Plan Renove, por la cual anualmente el Vicerrectorado de Infraestructuras
y Equipamiento, a través del Servicio Central de Informética, financia el 40% de la compra de un
namero determinado de ordenadores para cada Departamento, dependiendo del niamero total de
profesores del mismo.

4. Distribucién de los recursos asignados al Departamento

La distribucion de los créditos asignados al Departamento viene determinada por el Presupuesto de
la Universidad de Jaén. El Departamento cuenta con los siguientes Centros de Gasto:

a) Departamento: corresponde al fondo estructural del Departamento y consta sélo de Capitulo
2 para gastos corrientes. A €l se imputan los gastos comunes tales como fotocopias, correo,
atenciones protocolarias y gastos de funcionamiento de la unidad administrativa.

b) Area de Quimica Inorganica y Area de Quimica Orgénica: la distribucién de los créditos en
estas unidades de gasto es mas amplia, contado con Capitulo 2 para gastos corrientes entre
los que se encuentran como significativos todo el material necesario para la docencia
practica impartida por el profesorado de este Departamento y dentro de éste la partida
220.01.50 para adquisicion de material bibliografico (partida diferenciada y con finalidad
especifica dentro de este capitulo) y Capitulo 6 que igualmente contiene la partida 606.00.50
afectada a la adquisicion de sistemas para procesos de informacion.

En el caso que se agotase el presupuesto en uno de los centros de gasto, se puede realizar un
traspaso de crédito de una unidad de gasto a otra mediante la correspondiente modificacion de
crédito, autorizada por el Director del Departamento y llevada a cabo por el Servicio de Contabilidad
y Presupuestos de la Universidad de Jaén.
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5. Fondos bibliograficos: biblioteca

El Departamento no cuenta con biblioteca propia. En la UJA existe una sola Biblioteca General
centralizada que realiza las compras y las catalogaciones de todos los fondos bibliograficos
propuestos para su adquisicion por los diferentes departamentos.

Con respecto a los créditos para la adquisicion de material bibliografico destinado al
Departamento hay que sefialar que desde el afio 2002 ha habido un cambio en la distribucion
de los mismos, ya que en un principio existian dos partidas diferenciadas, una para la
adquisicion de fondos para el propio Departamento, y otra destinada a la compra de manuales
para los alumnos, depositados en la Biblioteca General. Ahora existe una sola partida tanto
para la compra de libros como de revistas para uso exclusivo del Departamento.

Por este motivo se observa a lo largo de estos afios una disminucién del crédito concedido con
respecto a aflos anteriores, ya que parte de éste ha sido transferido a la Biblioteca, encargada
de realizar con cargo a su propio presupuesto, las compras de manuales y libros de texto
destinados al alumnado y recomendadas por el profesorado de cada Departamento. Estas
adquisiciones se llevan a cabo siguiendo las propuestas de bibliografia béasica y
complementaria que cada profesor propone en base a los programas de cada asignatura.

A pesar de esta disminucion en el crédito, hay que destacar un ligero aumento cada afio del
presupuesto con el que cuenta el Departamento para la adquisicion de sus fondos, y por ello las
necesidades bibliograficas de los miembros del Departamento, tanto para docencia como para
investigacion, se han visto cubiertas.

Las peticiones se canalizan a través de la Unidad Administrativa del Departamento, que recibe
de cada coordinador/a de area encargada del material bibliografico, la relacion de necesidades
a través de un impreso especifico disponible en la pagina Web de la Biblioteca. Estas
peticiones son enviadas a la Biblioteca General que es la encargada de tramitar el pedido y
una vez recibidos los libros se informa de su llegada al Departamento para que pasen a
recogerlos.

Todos los fondos bibliograficos de la UJA, incluidos los del Departamento, se pueden consultar
a través del programa informatico Absys, que es el utilizado por la Biblioteca General, en su
catélogo.

6. Material de oficina

La adquisicibn de material de oficina se realiza con cargo al Capitulo 2 de cada éarea de
conocimiento.

Cada profesor solicita el material que necesita a la Unidad Administrativa del Departamento, que es
guien recopila y gestiona las peticiones, previamente autorizadas por el Director del Departamento y
previa comprobacion de los saldos disponibles en el momento.

La Universidad de Jaén mediante concurso tiene adjudicado el material de oficina a dos empresas a
las que se remiten los pedidos toda vez que se ha seguido el tramite econdmico correspondiente en
el programa Sorolla. En el caso de que no dispusieran del material necesario, la compra se puede
realizar a cualquier otro proveedor que sea dado de alta y acepte las condiciones de gestién y pago
de la Universidad de Jaén.
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2.4.7 Gestion econémica. Optimizacién del gasto

1. Experiencia contable y planificacion del gasto

Tanto en la Unidad Orgéanica del Departamento como en las Areas de Conocimiento, la partida mas
significativa es el capitulo 2 destinado a gastos corrientes. El criterio de asignacion de crédito en
estos Ultimos afios ha sido de caracter incrementalista en porcentajes relativamente bajos, incluso
en alguna anualidad la asignacion ha sido inferior a la del ejercicio presupuestario anterior. A partir
del presupuesto del 2005 lo que si se incrementa es la partida para el Departamento debido a la
creacion del Negociado de Administracién del mismo.

Los saldos presupuestarios al final del ejercicio se han ido incorporando a ejercicios posteriores en
aguellas partidas no afectadas a gastos concretos.

2. Procedimientos de gasto

En principio todo miembro del Departamento es competente para hacer cualquier propuesta de
gasto que sea de su necesidad, ésta se hara a través de la Unidad Administrativa, teniendo en
cuenta el saldo disponible de cada partida presupuestaria.

Un requisito imprescindible es que todas las peticiones vayan firmadas por el Director del
Departamento como responsable del gasto de las mismas y de la persona que la solicita. Se
presentaran en el impreso “Relacion de necesidades” que una vez entregada a la unidad
administrativa, realiza el expediente de retencion de crédito y tramita el pedido al proveedor.

A la recepcion del material, una copia del pedido junto con el albaran, es remitido al Servicio de
Asuntos Econdmicos que es quien se encarga de la realizacion del pago material.

3. Gestion de Compras

La mayor parte de las compras realizadas por el Departamento se lleva a cabo de una forma
descentralizada, es decir, a través de su Unidad Administrativa. No obstante, cuando surge la
necesidad de adquirir algun bien que supere los 12.020,24 €, al considerarse éste un gasto mayor,
se realizara a través del Servicio de Contratacion y Patrimonio de esta Universidad, mediante el
correspondiente contrato administrativo.

El Departamento tiene la posibilidad en determinadas compras, en las que el proveedor no tiene un
caracter oficial (relacién contractual), de pedir ofertas de precios especiales si considera que la
cuantia a gastar es importante. Respecto a las opciones de pago a los proveedores, ésta es una
norma que viene establecida directamente por el Servicio de Asuntos Econdmicos.

Segun se ha comentado en el apartado anterior, el pago es centralizado en la Universidad. Sin
embargo, existen mecanismos como son los “Adelantos de Cajero”, que se recogen expresamente
en las normas de ejecucion presupuestaria, por los que las diferentes Unidades Organicas, podran
solicitar cantidades a justificar a fin de proceder al pago de gastos urgentes que se puedan producir
a lo largo del ejercicio presupuestario.

4, Accesibilidad de saldos

La accesibilidad a los saldos se realiza a través del programa integral de gestion econdémica
UniversitasXXI-Econdmico (Sorolla) al que tienen acceso tanto la responsable de la Unidad
Administrativa del Departamento como los responsables de los distintos centros de gasto. El
programa proporciona de manera inmediata informacién exhaustiva de saldos, informes y
situaciones en las que se encuentran los distintos expedientes de gasto.
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5. Agilidad y fiabilidad de los procedimiento de pago

El procedimiento de pago corresponde de forma centralizada al Servicio de Asuntos Econémicos, no
siendo competencia del Departamento ni el procedimiento de ejecucion ni la fiabilidad de los
mismos.

6. Satisfaccion de proveedores
El Departamento no tiene definidos procedimientos ni mecanismos para saber el grado de

satisfaccion de los proveedores. No obstante, durante el periodo evaluado no nos han llegado
reclamaciones de ningun tipo, por lo que entendemos que su grado de satisfaccion es bueno.

2.4.8 Aspectos de gestion aplicados especificamente a temas docentes

1. Protocolos para la definicién de los programas

El programa de una asignatura lo elabora el profesor encargado de su desarrollo y cumplimiento.
Cada afio (frecuentemente, durante el mes de junio), los Centros solicitan al Departamento los
programas de las asignaturas. Se facilita una ficha normalizada que cada profesor ha de
cumplimentar y en la que debe aparecer una breve descripcion de la asignatura (segun venga fijado
en el Plan de Estudios), objetivos, contenidos, actividades en que se organiza, bibliografia y
procedimiento de evaluacion. La labor de supervision de los programas de las asignaturas
corresponde a la Junta de Direccion del Departamento, segun se recoge en el articulo 14 del
Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Departamento, no habiendo sido necesario, de
momento, intervenir para que se revise el programa de ninguna asignatura. Con anterioridad a la
celebracion de la Junta de Direccion en la que se someten a aprobacién los programas de las
asignaturas del Departamento para el siguiente curso, se hace un envio a los miembros del
Departamento para que puedan dar su opinién sobre los programas elaborados. No obstante, no
existe en el Departamento un protocolo especifico de coordinacién de contenidos entre asignaturas,
salvo lo apuntado, asi como tampoco parece haberlo dentro de las Titulaciones. En el segundo de
los casos, las tareas de coordinacién interdepartamentales son asumidas por la figura del Tutor de
Titulacion.

2. Seguimiento del cumplimiento de la actividad docente

Los mecanismos de seguimiento del cumplimiento de la actividad docente que existen en la
Universidad de Jaén vienen regulados por el Reglamento de Régimen Académico y de Evaluacion
de los Alumnos, y por los Criterios Generales para el Plan de Organizacién Docente, establecidos
por el Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Profesorado. Las ausencias por periodos
inferiores a 15 dias las autoriza el Director del Departamento, siempre que la docencia sea suplida
por algun compafiero o recuperada de comun acuerdo con los alumnos. Si la ausencia fuera de
entre 15 dias y 3 meses seré autorizada por el Vicerrector de Ordenaciéon Académica y Profesorado,
y si fuera de entre 3 meses y 1 afio, por el Consejo de Gobierno de la Universidad, previo informe
favorable del Consejo de Departamento. Las ausencias imprevistas, normalmente por enfermedad,
se cubren por miembros del mismo Area.

El Departamento no realiza ningun analisis sobre el grado de cumplimiento de la actividad docente,
asi como tampoco se analiza explicitamente el resultado docente del curso académico, en términos
de porcentajes de estudiantes presentados, aprobados, etc. No obstante, puede decirse que el
cumplimiento de la actividad docente por parte del profesorado es practicamente total y que los
profesores del Departamento estan normalmente alcanzando puntuaciones por encima de la media
de la Universidad de Jaén, en las encuestas realizadas a los alumnos por parte del Vicerrectorado
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de Calidad y Direccion Estratégica.
3. Tutorias

El Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Profesorado fija en 6 horas/semana el nimero de
horas que un profesor a tiempo completo debe ofrecer a sus alumnos, siendo el propio profesor el
que libremente establece el horario y dia de las mismas, siempre de acuerdo con los Criterios
Generales para el Plan de Organizacion Docente de cada curso académico. ElI Departamento
recaba esta informacion y la publicita en el tablon de anuncios y pagina Web del Departamento.

El Departamento no realiza ningun analisis sobre el grado de cumplimiento, por parte del
profesorado, de las tutorias, porque considera que esta actividad se lleva a cabo con toda
normalidad, no habiéndose recibido ninguna queja hasta el momento del alumnado. También puede
indicarse que, pese a la escasa asistencia de los estudiantes a las tutorias, aquéllos que acuden
muestran un alto grado de satisfaccion.

En el &mbito de las tutorias hay que hacer referencia al programa de accién tutorial para estudiantes
de la Titulacion de Quimica, que nuestro Departamento viene desarrollando en los dltimos cuatro
afios (véase punto 1, apartado 2.1.2).

4, Distribucién de la carga lectiva

El nimero de créditos que ha de impartir un area de conocimiento en una titulacién concreta viene
establecido en el correspondiente Plan de Estudios, aprobado por el Consejo de Gobierno de la
Universidad, y en cuya elaboracion interviene el Departamento. Las Areas del Departamento
organizan cada afio el reparto de la carga lectiva entre los profesores de la misma (véase punto 1,
apartado 2.1.2), asi como también pueden proponer nuevas asignaturas optativas oly de libre
configuracion especifica, entendiendo que estas nuevas propuestas no pueden significar la
contratacion de nuevo profesorado.

5. Convocatorias de plazas de funcionarios (PDI y PAS)

La convocatoria de plazas de funcionario de Personal Docente e Investigador (PDI) se pone en
marcha cuando el Area de Conocimiento correspondiente estudia la necesidad y conveniencia de
hacerlo, siempre dentro de lo establecido en la respectiva ley de universidades en vigor. La Junta de
Direccion y a continuacién el Consejo de Departamento estudian la propuesta y, si es admitida, se
procede a su solicitud al Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Profesorado, para que
finalmente el Consejo de Gobierno de la Universidad apruebe la convocatoria de dicha plaza, en su
caso.

Durante el periodo evaluado, el Departamento ha solicitado una plaza de Catedratico de
Universidad, dos de Catedratico de Escuela Universitaria y cuatro de Profesor Titular de
Universidad. En todos los casos fueron informadas favorablemente y han sido profesores del
Departamento quienes han superado las correspondientes oposiciones. Se considera que el
procedimiento que se sigue y el papel que juega el Consejo de Departamento en la convocatoria de
plazas es el adecuado.

En relacién a la convocatoria de plazas de funcionario de Personal de Administracion y Servicios
(PAS), es la Gerencia de la Universidad la que determina los criterios para la puesta en marcha de
estas plazas, sin que el Departamento tenga participacion en el proceso.

6. Contrataciones de personal

La convocatoria de una nueva plaza de PDI se pone en marcha una vez que el Departamento
detecta nuevas necesidades docentes. El Area de Conocimiento correspondiente estudia la
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necesidad de convocar la plaza y, en caso favorable, se trata en Junta de Direccidon y Consejo de
Departamento. En éste se estudia la propuesta y se procede a su solicitud, si fuera el caso, al
Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Profesorado, para que finalmente el Consejo de
Gobierno de la Universidad apruebe la convocatoria de esa nueva plaza. Las necesidades docentes
se establecen tomando como base parametros, como el nimero de alumnos y coeficiente de
experimentalidad de las asignaturas, aprobados en Consejo de Gobierno. Actualmente la
Universidad contempla un baremo general aplicable a todas las plazas de profesorado contratado, el
cual es semejante al que aplica la ANECA para la acreditacion de las diferentes figuras de
profesores contratados.

En relacion a la convocatoria de nuevas plazas de PAS se utilizan criterios establecidos por la
Gerencia de la Universidad que toman como base el volumen de docencia e investigacion del
Departamento. En estos procesos, el Departamento interviene en la eleccién del temario de la
oposicion y formando parte de los tribunales, a requerimiento de la Universidad.

Durante el periodo evaluado, el Departamento no ha solicitado nuevas plazas de PDI, y las bajas por
maternidad o enfermedad han sido cubiertas por los mismos profesores del Area. En el periodo
evaluado tampoco se ha contratado nuevo PAS, y las bajas por maternidad y enfermedad esta
previsto que sean cubiertas por el procedimiento de contratacion extraordinaria.

3.4.9 Planes de mejora ya existentes

Actualmente el Departamento esta inmerso en varias iniciativas en el ambito de la calidad:

- Contrato-Programa suscrito con el Vicerrectorado de Calidad y Direccion Estratégica
- Desarrollo de diversos Proyectos de Innovacién Docente
- Participacién en dos Experiencias Piloto de Implantacién de Créditos ECTS

Informe de Autoevaluacion del Departamento de Quimica Inorganica y Organica de la Universidad de Jaén 54




Unidad para la Calidad de las Universidades Andaluzas (UCUA).
Plan Andaluz de Calidad de las Universidades-Plan de Calidad de las Universidades PCU

2.4. VALORACION DE PUNTOS FUERTES, DEBILES Y PROPUESTAS DE MEJORA

El CIE destacara en este cuadro las fortalezas, debilidades y propuestas de mejora relativas al apartado

PUNTOS FUERTES

e Funcionamiento del Departamento a través de la Junta de Direccién altamente operativo.

e Participacién paritaria del personal de las dos areas en los érganos de gobierno del Departamento.

e Transmision rapida de informacién relativa a convocatorias y actas de las sesiones de los érganos
colegiados del Departamento.

¢ Nivel alto de informacién general sobre la gestién del Departamento.

PUNTOS DEBILES

e Baja participacion de los estudiantes en los 6rganos de gobierno del Departamento.

e Compensacion docente insuficiente al profesorado por el ejercicio de cargos en la Direccién del
Departamento.

e Deficiente actualizacion de los contenidos de la pagina Web del Departamento.

ACCIONES DE MEJORA PRIORIDAD

Alta | Media | Baja

e Promover la participacion de los estudiantes en los 6rganos de gobierno del X
Departamento.

e Promover la revision de la compensacion docente reconocida al profesorado X
por el ejercicio de cargos en la Direccién del Departamento.

e Actualizar y revisar los contenidos de la pagina Web del Departamento. X
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