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Introduccion.

1.1. Objetivo del informe.

El objetivo de este informe es dar cuenta de la evaluacion externa del
Departamento de Quimica Inorganica y Organica de la Universidad de Jaén,
informe que se enmarca dentro del Plan Andaluz de Calidad de las Universidades
(PACU) para el periodo 2001-2006.

En este informe se recogen los datos y reflexiones que obtuvimos durante la
evaluacion externa. Y pretendemos que sirva como una herramienta de utilidad en
el trabajo de mejora integral iniciado por el Departamento en su proceso de
Autoevaluacion.

Asi mismo, se intenta contrastar el contenido del informe de autoevaluacion
con los criterios metodoldgicos establecidos por el PACU, la observacion directa
de las instalaciones y medios auxiliares de la unidad evaluada y con las
entrevistas mantenidas durante la visita del comité externo.

El objetivo concreto de este informe se centra en validar el proceso de
autoevaluacion y sugerir o validar las propuestas de mejora para posteriores
procesos evaluativos. Proponer las sugerencias o recomendaciones de mejora
oportunas que contribuyan a la redaccién del informe final.

La estructura de este informe de Evaluacién Externo, elaborado por el CEE, se
ajusta en su descripcidn a los apartados propuestos para su redaccion en la Guia

para Evaluadores Externos de Departamentos, editada por la UCUA.

1.2. Composicioén del comité de evaluacion externa.

Los miembros que componen el CEE, tienen una amplia experiencia en

evaluaciones tanto de titulaciones y departamentos como de servicios. Una

dilatada experiencia docente e investigadora en sus respectivas areas de
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conocimiento. Y con diversas responsabilidades en el area de la gestidon en sus
respectivas Universidades son:

Presidente: D. Angel Fco. Benito Beorlegui, Catedratico de Escuela Universitaria
del Departamento de Quimica de la Universidad Politécnica de Valencia.
Vicerrector de Deportes de la mencionada Universidad.

Técnica Académica: Dha. Maria del Carmen Avendaino Lopez, Catedratica de

Universidad del Departamento de Quimica Organica y Farmacéutica de la

Universidad Complutense de Madrid.

1.3. Plan de trabajo. Descripcion del proceso. Incidencias.
El plan de trabajo del CEE se desarrollé con arreglo a la agenda siguiente:

Lunes, 29/10/07

18.00 — 20.00 Primera reunion interna del Comité de Expertos Externos (CEE),
en el Hotel Infanta Cristina.
21.00 Cena del CEE con el Comité de evaluacion del Departamento, y

con autoridades académicas de la Universidad de Jaén.

Martes, 30/10/07

09.00 — 10.00 Reunién con el Comité de Evaluacion Interna del Departamento
(CAD).

10.00 — 11.00 Visita a las instalaciones y estructuras de apoyo a la investigacion.

11:00 - 11:30 Café.

11.30 - 13:00 Reunidén con los responsables de Grupos de Investigacion J.A. y
de proyectos de investigacion competitivos del Departamento.

13:00 — 14:00 Reunidén con el PAS.

14:00 — 16:00 Comida.

16:00 — 17:00 Reunién con el profesorado del Departamento.

17.00 — 18.30 Reunidn con los alumnos de Tercer Ciclo y/o Becarios.

18.30 — 19.15 Reunidén con egresados.

19.15-20.00 Reunidn con los alumnos de 1°y 2° ciclo.
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20.00- 21.30 Segunda reunion interna del CEE.

Miércoles, 31/10/07

09.00 — 10.00 Reunién con el Equipo Directivo del Departamento (Director,
Secretario, Jefes de Division/Seccion).

10.00 — 10.45 Reunidn con la Direccién de los Centros en los que el
Departamento imparte docencia.

10.45-11.15 Café.

11.15-12.00 Reunién con el Vicerrectorado de Planificacion Estratégica y
Gestion de la Calidad y responsables de la Universidad.

12.00 — 13.00 Disponible para consultas individualizadas o/y nuevas entrevistas
a la iniciativa de agentes o del CEE.

13.00 — 16.00 Reunién interna del CEE.

16.00 — 17.00 Informe preliminar oral.

17.00 — Despedida CEE.

Todas las audiencias asi como el informe oral preliminar, tuvieron lugar en la
Sala de Juntas del Edificio de Ciencias Experimentales y de la Salud (B-3). La cual
reunia las condiciones 6ptimas tanto de capacidad como de distintas posibilidades
de distribucién de las asistentes a las audiencias.

Incidencias: Queremos indicar que de los distintos colectivos convocados a las
audiencias siempre conté con asistencia, sin embargo la reunion con los
egresados los asistentes se encontraban realizando trabajos de investigacién o
sus tesis doctorales en el propio departamento evaluado, menos uno que realizé
tres meses de practicas en una empresa. A la reunion con los Directores de
Centro donde el Departamento imparte docencia, solo acudié el Decano de la
Facultad de Ciencias Experimentales del Campus de Jaén, no vino el Director de
la Escuela Politécnica Superior del Campus de Linares.

El resto de la agenda preparada para la visita de evaluacion por parte de este
comité de evaluadores externos, transcurrio segun estaba prevista y fue de gran

utilidad para la elaboracién de este informe.
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La atencién dispensada a este CEE por las Autoridades Académicas,
Miembros del Comité de Evaluacion Interno, Vicerrector de Planificacion
Estratégica y Gestion de la Calidad de la Universidad, Personal del Vicerrectorado
de Planificacidén Estratégica y Gestion de la Calidad, asi como miembros de la
comunidad universitaria de la Universidad de Jaén con quienes tuvimos contacto,
fue altamente satisfactoria a lo largo de todo el proceso. En especial, por parte del
Director, Secretario y la Jefa del negociado de apoyo del Departamento de
Quimica Inorganica y Organica y de sus mas directos colaboradores.

Es por lo que la visita se realizdé en todo momento en un acogedor, confortable

y efectivo clima de trabajo.

1.4. Justificacion de la estructura y contenido del informe.

En el momento de su constitucion, este Comité justificé su misiéon en los
términos siguientes: "Validar y proponer mejoras al Informe de Autoevaluacion
realizado por el Comité de Autovaluacion del Departamento de Quimica Inorganica
y Organica de la Universidad de Jaén, con el fin de incrementar la mejora continua
de la calidad de las Universidades, a peticion de la Universidad de Jaén,
analizando, contrastando, valorando e informando a las partes interesadas, acerca
de las actuaciones realizadas por el citado C.A.D.".

La finalidad que hemos pretendido en las audiencias mantenidas y en las
visitas a las instalaciones ha sido: Obtener informaciones sobre el proceso de
autoevaluacion interno realizado. Estimar las valoraciones que se efectuan sobre
el autoinforme de la manera mas objetiva posible. Recabar y contrastar opiniones
sobre los puntos fuertes y débiles incluidos en el autoinforme, asi como en las
propuestas de mejora.

La estructura y el contenido del informe siguen las directrices marcadas por la
Unidad para la Calidad de las Universidades Andaluzas en la Guia para la

Evaluacion Externa de Departamentos.
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2. Analisis de la Evaluacion.

2.1. Sobre el proceso de evaluacion llevado a cabo por el CAD.

La decision de evaluar se tomé por invitacion del Vicerrectorado de Calidad y
Direccion Estratégica, dentro del Plan de Evaluacion de la Universidad de Jaén.
Es la primera vez que se evalua dicho Departamento.

La constitucion del CAD se realiz6 a propuesta de la junta de Direccion del
Departamento y fue aprobada por el Consejo de Departamento.

El CAD es equilibrado en su composicion con el mismo numero de Profesores
de cada una de las dos areas de conocimiento que hay en el Departamento y de
los distintos cuerpos docentes, CU, TU, CEU, un miembro del PAS y un becario en
formacion FPIl. Creemos que también deberia de haber participado un alumno de
1° o0 2° ciclo ya que aunque estos estudios no tenian que evaluarse en este
proceso, sus aportaciones también son necesarias para una evaluacién integral.

El autoinforme elaborado por el CAD y motivo de evaluacion por parte de este
CEE, se ajusta a lo observado y evidenciado en las audiencias con los distintos
colectivos entrevistados. La redaccion y estructura siguen el modelo marcado por
la UCUA y contd con la ayuda del personal del Vicerrectorado de Planificacion
Estratégica y Gestidn de la Calidad de la Jaén. El grado de reflexidn en los items
autoevaluados es adecuado, pero no todos con la misma profundidad.

La participacion por parte del resto del Personal del Departamento, en lo
referente a la aportacion de sugerencias y/o posibles modificaciones del
autoinforme elaborado por el CAD, fue escasa, esta falta de participacién se debe
a que, por la amplitud de la comisién de autoevaluacion y representatividad de
todos los colectivos, los miembros del Departamento, en general, se han sentido
bien representados y de acuerdo con el autoinforme de evaluacién, es por lo que
solo se formulo una propuesta al Autoinforme, en el periodo de estudio de
alegaciones al mismo.

La participacion por parte de la Comunidad Universitaria ha sido escasa, en el
periodo de estudio y alegaciones del autoinforme de evaluacion. Aunque contaron
con la suficiente difusion del proceso en los dos Campus de la U. Jaén y

dispusieron de un periodo adecuado de estudio del Autoinforme asi como para la
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presentacion de propuestas para su consideracion en la elaboracion del mismo, no
se presento ninguna.

No hay en el Autoinforme ningun aspecto innovador relacionado con la
Gestion de la Calidad.

2.2. Sobre el contenido del autoinforme.

El contenido del Informe de Autoevaluacion elaborado por el Comité
Autoevaluacion del Departamento (CAD) de Quimica Inorganica y Organica de la
Universidad de Jaén, sigue el protocolo de la guia propuesta por la Unidad para la
Calidad de las Universidades Andaluzas (UCUA)-Plan Andaluz de Calidad de las
Universidades (PACU), convocatoria 2005.

Los aspectos descriptivos y valorativos del mismo analizan de una manera
coherente y real el quehacer diario del Departamento, siendo asumido y aceptado
este autoinforme por todo su Personal. Las opiniones con los distintos colectivos
entrevistados y lo evidenciado por este CEE durante el proceso de evaluacion
externo nos llevan a validar el autoinforme de evaluacidén interna con las
sugerencias que iremos incorporando a continuacion en nuestro informe.

Los puntos fuertes y débiles son coherentes, asi como las propuestas de
mejora. La no incorporacion de la tabla del Plan de Mejora (tabla de la pagina 48
de la guia de autoevaluacién de Departamentos), donde se resumen las acciones
para mejorar las debilidades puestas de manifiesto durante el proceso de
evaluacion y ademas figuraran los responsables de la ejecucion de la accion, los
indicadores de seguimiento de la misma y la fecha limite para su ejecucién, no se
completo pues se les aconsejo que esta deberia de rellenarse una vez concluido

el proceso de evaluacion externo.

3. Valoraciones del CEE.

3.1. Departamento en su conjunto.

El Departamento de Quimica Inorganica y Organica de la universidad de Jaén
esta formado por dos areas de conocimiento: la de Quimica Inorganica y la de

Quimica Organica con una cohesion entre ambas total. La plantilla, comisiones
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departamentales, equipo directivo, representatividad en las comisiones de los
centros, etc. siempre se realizan con inclusion de Personal de ambas areas.

Practicamente todo el Personal Docente e Investigador del Departamento son
funcionarios de carrera (17/23), de los 6 no funcionarios 5 tienen contrato
indefinido en la figura de Profesor Contratado Doctor, y el otro como Profesor
asociado a tiempo completo contrato con renovacion anual. Ademas, todos menos
uno son doctores, con un buen nivel de sexenios de investigacioén tanto dentro de
su Universidad como con relacion a otros departamentos similares de otras
universidades.

La disponibilidad de 2 Técnicos de Laboratorio en el Campus Las Lagunillas de
Jaén y de otro compartido con otros departamentos en el Campus de Linares,
facilita el desarrollo docente de las asignaturas experimentales asi como de las
tareas de investigacion, labor que es reconocida por el PDI del Departamento.

Las instalaciones departamentales del Campus Las Lagunillas de Jaén, son
suficientes y adecuadas, aunque seria conveniente mejorar el espacio o encontrar
una mejor ubicacion del PAS técnicos de laboratorio, como pudimos comprobar
durante la visita. También se debe e mejorar la ventilacién de los almacenes de
los laboratorios docentes y de investigacion en los que se ubican los bidones
donde se almacenan los residuos quimicos generados por la actividad docente e
investigadora. Se deberia también aumentar la frecuencia de retirada de dichos
residuos.

Aunque no pudimos visitar el Campus de Linares, en el mismo hay carencia de
instalaciones departamentales para investigacion y los laboratorios de practicas
son compartidos con otros departamentos, tal y como consta en el autoinforme
sobre el periodo evaluado (2002-2005). Durante la visita de evaluacion externa y
de las evidencias obtenidas en las entrevistas con el Personal destinado en la
EPS de Linares se ha dotado al PDI de un laboratorio multiarea dedicado
exclusivamente a la investigacion, hecho que también se ha recogido en el
autoinforme de evaluacion.

En el Campus de Las Lagunillas de Jaén, disponen de los Servicios Técnicos
de Investigacion, unas instalaciones centralizadas de una amplia y variada

instrumentacion cientifica de alto nivel, dotada de una plantilla de Técnicos
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Superiores y de Técnicos Especialista, que realizan las funciones de apoyo y
mantenimiento de las mismas y sostenidas con fondos propios de la Universidad.
Las opiniones de los alumnos tanto de 1°, 2°, tercer ciclo y egresados en las
encuestas sobre el departamento, y las obtenidas por este CEE durante las
audiencias, ponen de manifiesto la buena opinion que del Departamento y de las
ensefanzas recibidas tienen estos colectivos.
La audiencia con el Decano de la Facultad de Ciencias Experimentales nos
puso de manifiesto la participacion en todos los érganos Colegiados de la Facultad
por parte del Profesorado del Departamento, Comisiones, etc., su satisfaccién con
el nivel de la docencia que el mismo imparte y el buen reconocimiento de su labor
investigadora y en general a el quehacer académico diario.
El Personal del Departamento que vino a la audiencia, no evidencié ninguna
discrepancia importante en cuanto al funcionamiento del mismo. La adscripcion
de una Jefatura de Negociado Administrativo ha supuesto la mejora de la gestion
y una descarga considerable de tramites al PDI, con lo que pueden disponer de
mas tiempo para sus tareas docentes e investigadoras.
Sobre la colaboracion con la gestidbn universitaria del Personal del
Departamento, indicar que en el periodo evaluado, distintos profesores ocuparon
cargos directivos como:
¢ Vicerrector de Coordinacién y Comunicacion.
e Director del Secretariado de Servicios Técnicos de Investigacion del
Vicerrectorado de Investigacion.

¢ Directora del Secretariado de Equipamiento Docente del Vicerrectorado de
Infraestructuras y Equipamiento.

e Un profesor del Departamento forma parte de la Junta Consultiva de la
Universidad.

e Portavoz de la Ponencia de Quimica para la Preparacion de las Pruebas de
Acceso a la Universidad desde 2002.

e Defensor Universitario desde 2005 hasta actualidad.

En la actualidad, y después de las ultimas elecciones a Rector (2007), una
Profesora del Departamento ocupa el cargo de Vicerrectora de Relaciones

Internacionales y Cooperacion.
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Podemos concluir que el Departamento se concibe por la Comunidad
Universitaria y por este CEE como un ente cohesionado y nivel profesional bueno,
donde no hay diferencias entre las areas salvo las estrictamente de naturaleza de
ordenacion docente. Con un buen nivel curricular, como evidencia el numero de
sexenios del mismo y disponibilidad de una amplia instrumentacién cientifica de

alto nivel.

3.2. Tercer Ciclo.

Como se recoge en el autoinforme, las metas y objetivos de los estudios de
tercer ciclo se orientan a una labor de investigacion basica. Acorde con los
establecidos en el Real Decreto 778/1998 y por la Universidad de Jaén en sus
‘Normas reguladoras de los Estudios de Tercer Ciclo y del Titulo de Doctor’, los
estudios de Tercer Ciclo se conciben como estudios avanzados de postgrado.

Los objetivos se encuentran bien definidos y acordes con este tipo de
ensefanzas.

La temporalizacidon de los programas ofertados es bianual, tiempo adecuado al
periodo de formacidén especifica y ejecucion de un trabajo de investigacion
tutelado, con el objetivo de obtener la suficiencia investigadora (DEA).

El primer programa de doctorado evaluado corresponde al bienio 2001/2003
“Quimica y Biologia ambientales: de la molécula al agroecosistema’.

Durante el resto del periodo evaluado 2003/2005, se desarrollé el curso de
doctorado interuniversitario, “Quimica de moléculas bioactivas: disefio de
farmacos” (codigo 463), impartido por los Departamentos de Quimica Inorganica y
Organica de la Universidad de Jaén y el de Quimica Farmacéutica y Organica de
la Universidad de Granada. Se propuso con el objetivo de integrar distintas lineas
de investigacion, aumentar la movilidad del alumnado, facilitar el aprendizaje de
metodologias de trabajo diferentes y abrir la posibilidad de colaboracion entre

distintos grupos.

11
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No tienen durante el periodo evaluado un programa de doctorado con mencion
de calidad. Esta se solicitd una vez en el afio 2000, pero fue denegada por
inmadurez del programa y no se volvio a solicitar durante el periodo evaluado.

En el autoinforme se indica que durante el periodo evaluado (Pagina 24, punto 6
Alumnos, segundo parrafo): “Acorde con los datos de la Tabla 3 relativa a 3°' ciclo,
el numero de alumnos en todos los cursos desde el bienio 2001/2002 hasta el
curso 2004/2005 ha sido el minimo exigido de 10, hasta el curso 2004/2005 que
fue de dos menos del numero imprescindible para la ejecucién de todo programa
de tercer ciclo. Solo dos alumnos durante el curso 2001/2002 y 2004/2005 han
sido de nacionalidad no espafola.” Pero este parrafo marcado en azul y sacado
del autoinforme no se corresponde exactamente con los datos que aparecen en la

tabla 3, segun los datos que figuran en la misma tendrian que ser los siguientes:

curso N° asignaturas N° de alumnos
01/02 4 7
02/03 9 10
03/04 9 11
04/05 6 7

También en las tablas se indica que el numero de alumnos extranjeros ha sido
de 1 en los curso 02/03, 03/04 y 04/05.

Es por lo que os recomendamos repasar los datos, para que estén en
concordancia en ambos lados (desarrollo escrito y tabla 3).

De los datos sacados de la tabla 3 y siguientes, se observa que solo una
asignatura ha tenido 10 alumnos; otras 3 asignaturas con 9, 8, y 6 alumnos; 2
asignaturas con 7; 2 asignaturas con 5; 2 asignaturas con 2 alumnos; 3
asignaturas con 4 alumnos; 6 asignaturas con 3 alumnos y 8 asignaturas con

solo1 alumno.

Periodo evaluado 01/05

alumnos/asignatura | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

N° asignaturas 8 2 6 3 2 1 2 1 1 1

12
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Asi pues, el numero de alumnos que acceden a los estudios de tercer ciclo es
bajo y la matriculacion en ocho asignaturas es de un solo alumno.

Este escaso numero de alumnos es debido fundamentalmente a la baja
matricula que tiene la titulacion de Quimicas y a la dificultad de conseguir becas
predoctorales en el periodo evaluado, pues de 42 solicitudes solo concedieron 7
(datos sacados de la tabla 9).

Las audiencias con los colectivos implicados en estos estudios alumnado,
profesorado y Direccion Departamento, ponen de manifiesto que el planteamiento
de los programas de doctorado durante el periodo evaluado, asi como el contenido
de las asignaturas, son adecuados a las expectativas formativas y objetivos
marcados y guardan relacion directa con las lineas de investigacion que se
desarrollaron en el Departamento en el mismo periodo. Ademas estan aprobados
por la Comisién de Tercer Ciclo y posgrado de la Universidad.

Llama la atencion que todos los alumnos matriculados superan el DEA, pero
los que prosiguen sus investigaciones hasta acabar su tesis y obtener el grado de
Doctor son muy pocos. Asi, en el autoinforme se indica que durante el periodo
02/05, 16 alumnos han obtenido el DEA (tabla 8), mientras que solo 4 alumnos
han alcanzado el grado de Doctor y una de las Tesis Defendidas fue como
Doctorado Europeo (dato sacado tabla 9), es decir, solo la cuarta parte acaba el
tercer ciclo completo. Durante el periodo evaluado ningun doctor de este
departamento ha sido galardonado con el premio extraordinario de doctorado a
Tesis, comprobar con el negociado de tercer ciclo desde cuando no se conceden
estos premios en la Facultad de Ciencias Experimentales.

En el autoinforme se incluye como punto fuerte “el significativo numero de
publicaciones derivadas de las Tesis Doctorales”, pensamos que seria
conveniente indicar el numero de los mismos por tesis y las revistas cientificas
donde se publicaron.

Actualmente el Departamento tiene el tercer ciclo interuniversitario con el

Departamento de Quimica Farmacéutica y Organica de la Universidad de Granada

1 Indicaros que la tabla a la que hacéis referencia esta sin cumplimentar, y que habria
que revisarla y completarla.
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(Bienio2007-2009). Pero debido a la adaptacion que se esta llevando a cabo en
todas las Titulaciones y Departamentos para adaptarse a los nuevos Titulos de
Grado y Master dentro del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), el
Departamento de Quimica Inorganica y Organica de la Universidad de Jaén esta
inmerso en el proceso de adaptacion de los estudios de tercer ciclo en un Master

Interdepartamental con los Departamentos afines de la Universidad de Jaén.

3.3. Investigacion.

Como se indica en el autoinforme de evaluacion la investigacion que se realiza
en el departamento es de tipo Experimental, basica y aplicada, en las areas de
Quimica Inorganica y Quimica Organica.

El Departamento cuenta con una plantilla de 23 profesores, distribuidos casi
simétricamente en las dos areas de conocimiento la de Quimica Inorganica con
11 Profesores y la de Quimica Organica con 12 Profesores. Ademas en el
campus de Las Lagunillas de Jaén se cuenta con dos Técnicos especialistas de
laboratorio. En el campus de Linares disponen de un Técnico de laboratorio
compartido con otros departamentos.

Todo el profesorado, excepto dos de sus miembros, que pertenecen a un grupo
de investigacion ubicado en la Universidad de Granada, pertenecen a dos grupos
de investigacion coincidentes con las areas que forman el Departamento,
reconocidos en el Plan Andaluz de Investigacion de la Junta de Andalucia.

Dichos grupos son los siguientes:

e QUIMICA DE LA COORDINACION CON LIGANDOS DE INTERES
BIOLOGICO (QCLIB) FQM-273, en el cual se integran 9 Profesores del
area de Quimica Inorganica. Las lineas de investigacion generales de éste
grupo, consisten en 1) la sintesis de compuestos de coordinacion con
actividad biolégica vy, 2) el desarrollo de métodos de modificacién quimica
superficial de carbones activados, mediante el anclaje de moléculas
capaces de actuar como receptores moleculares, asi como el estudio de su

adsorptividad sobre iones simples y complejos.
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e Los otros 2 Profesores Doctores del area de Quimica Inorganica
pertenecen al Grupo de investigacién de la Universidad de Granada, RNM-
172, llevan a cabo investigaciones sobre: 1) Purificacion de aguas
contaminadas mediante tratamiento con carbones activados, ozono y
microorganismos. 2) Eliminacién de herbicidas y alpeorujos de aguas
contaminadas mediante adsorcion en materiales avanzados de carbon.

e GRUPO DE INVESTIGACION EN COMPUESTOS DE INTERES
BIOLOGICO (GICIB) FQM-182, que esta compuesto por 12 investigadores
del area de Quimica Organica y cuyas lineas de investigacidén principales
son: 1) Preparacion, propiedades y estudio estructural de heterociclos
nitrogenados y sus nucledsidos. 2) Aislamiento, caracterizacién y uso de
feromonas en el control de plagas. 3) Estudio quimico y aprovechamiento
de aceites esenciales y antioxidantes de origen natural. Sintesis de

productos de aplicacion en perfumeria.

En el autoinforme de evaluacion se hace referencia a que la carga docente
anual de 24 créditos del profesorado universitario es excesiva cuando se trata de
compatibilizar los dos aspectos fundamentales del profesorado: docencia e
investigacion. Esta dedicacion conlleva, a menudo, que el profesor deba impartir al
menos dos o tres asignaturas diferentes. Teniendo en cuenta la dedicacion
requerida para la preparacion de los programas de dichas asignaturas asi como el
tiempo de atencion tutoria, esto constituye una dificultad para atender los
compromisos derivados de la investigacion.

De los datos obtenidos en las audiencias y durante nuestra visita constatamos,
que el numero total de créditos que tienen asignados el Departamento en relacion
con el numero total de Profesores hace que la relacion créditos / profesor no sea
elevada y, ademas, disponen de una normativa propia de la U. de Jaén, donde se
regulan una serie de reducciones de créditos docentes al profesorado por
diferentes aspectos relacionados con su produccién cientifica como:

e Dos créditos por el Grado de Doctor.

e Dos créditos por cada Tramo de investigacion concedido.
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e Dos créditos por proyecto de Investigacion conseguido en convocatoria

publica.

e Reduccion de créditos a Profesores Ayudantes para la elaboracion de Tesis

Doctorales.

e Reduccion de créditos por ser responsable de un grupo de calidad

reconocido por el PAL.

e Reduccion de créditos a los Profesores Titulares de Escuela Universitaria

para la realizaciéon de la Tesis Doctoral.

Con todo esto, el tiempo de dedicacion docente del Profesorado esta en una
situacion muy ventajosa, pudiendo disponer de mas tiempo para la investigacion
que otros departamentos de tamafo parecido.

En cuanto a las lineas de investigacion, también queda patente la total simetria
entre las dos areas de conocimiento, pero no queda recogida de una manera
explicita en el informe la produccion cientifica de cada una de ellas.

El volumen de articulos publicados entre todos los miembros del Departamento
para el periodo evaluado es alto y continuado en el tiempo, o mismo que las
comunicaciones a congresos y el notable aumento en los sexenios de
investigacion durante el periodo 2002/2005, que pasé de 21 a 35, lo que significa
un incremento de 14 sexenios en tres anos.

La calidad de la investigacion que realiza el Departamento queda evidenciada
por el numero total de articulos publicados en revistas internacionales de 168 en el
periodo evaluado, donde la gran mayoria 140, aparecen en los listados del ISI
correspondientes al de las areas de experimentales.

En casi todos los casos estos articulos se encuentran en los listados en el
primero o segundo cuartiles, y solo un numero pequefio aparecen en el tercero o
cuarto cuartil. Los 28 articulos que no aparecen en listados del ISl son
publicaciones electrénicas con una amplia difusion en la red.

Seria conveniente que en la redaccion del Informe Final de Evaluacién, se

matizara el nivel de las publicaciones cientificas del periodo evaluado.
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3.4. Gestion del Departamento.

La gestion y el funcionamiento del Departamento estd regulado por su
reglamento de organizacidn y funcionamiento y se estructura en d&rganos
colegiados y unipersonales. Son érganos colegiados el Consejo de Departamento
y la Junta de Direccion. Todos ellos tienen su manual de funciones y objetivos
(Tabla 15). Son 6rganos unipersonales, el Director, el Secretario y los Directores
de secciones departamentales, que en este caso no existen.

En cuanto a la gestion que realizan los érganos unipersonales, el Director y el
Secretario del Departamento, podemos indicar que ambos estan involucrados de
una manera activa, entusiasta, y muy comprometida con toda la gestion tanto
docente-investigadora como econdmica-social del mismo. Las manifestaciones de
los distintos colectivos universitarios que acudieron a las audiencias, corroboran
sin lugar a dudas esta afirmacién del CEE. Indicar una vez mas el cumplimiento de
su norma departamental (norma no escrita) de equidad entre las dos areas de
conocimiento que existen en el mismo, de forma que cuando la direccion es de un
area el secretario pertenece a la otra. La colaboracion activa del resto del Personal
del Departamento tanto PDI como PAS cuando la Direccion delega o pide
colaboracion es total, sobre todo de la Junta de Direccion.

La asistencia del Personal a los érganos colegiados u otro tipo de reuniones
departamentales es amplia y facilmente contrastable a través de las actas. No asi
la del sector del alumnado, aunque siguen promoviendo esta participacion.

Las relaciones del Departamento con los centros en los que imparte docencia
han sido siempre fluidas y correctas y se canalizan fundamentalmente a través del
Director del Departamento en sus contactos tanto con los equipos directivos como
con los tutores de titulacion. Como ya hemos indicado anteriormente, la valoracion
del Decano de Facultad de Ciencias Experimentales con la labor del
Departamento es muy satisfactoria.

La comunicacion entre el Departamento y el Rectorado también se produce de
forma correcta y fluida. Los cauces de relacion se establecen entre la figura del
Director del Departamento y los miembros del Equipo de Gobierno de la

Universidad. Es frecuente que el Director del Departamento sea convocado a
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reuniones por los Vicerrectores, el Gerente o el Rector para intercambiar
informacion y opiniones sobre diferentes temas.

El Departamento no elabora una Memoria de actividades como tal, sin
embargo, a requerimiento de Secretaria General, cada afo recaba informacion
entre el profesorado sobre la produccidon cientifica del mismo y actividades
diversas llevadas a cabo. Seria conveniente que a partir de este proceso de
evaluacion de la calidad se empezara a realizar la Memoria de Actividades anual
del Departamento, sobre todo como evidencia de los indices de calidad.

Destacamos el compromiso del Departamento en la definicion y determinacion
de indicadores que posibiliten su analisis, de una manera mas objetiva. Decision
que se tomo voluntariamente, y por acuerdo unanime de su Consejo de
Departamento, con la suscripcidn del conocido “Contrato-Programa” en el afo
2005 con el Vicerrectorado de Calidad y Direccidn Estratégica. A través de esta
iniciativa, el Departamento puede conseguir una financiacion adicional en funcién
del grado de cumplimiento de una serie de objetivos enmarcados en lineas de
actuacion referentes a la docencia, investigacion y gestion. Que junto a dos
acciones mas, como el desarrollo de diversos Proyectos de Innovaciéon Docente y
la participacion en dos Experiencias Piloto de Implantacion de Créditos ECTS, les
hace avanzar en la mejora continua de la Calidad.

La gestion y administracion ordinaria del Departamento la realiza la Jefa de
Negociado, con dedicacion a tiempo completo, en turno de manana, que
desarrolla su trabajo con dependencia funcional del Director del Departamento y
con dependencia organica del Gerente de la Universidad.

Con anterioridad al dia 1 de noviembre de 2004, esta labor de gestion del
Departamento era responsabilidad de la Secretaria de Apoyo a Departamentos de
la Facultad de Ciencias Experimentales y de la Escuela Universitaria de
Enfermeria (actualmente, de Ciencias de la Salud). Dicha Secretaria prestaba sus
servicios a ocho departamentos y lo hacia por medio de una Jefa de Negociado y
dos puestos base, en turno de manana, y un puesto base, en turno de tarde,
ampliandose posteriormente en dos efectivos mas, uno en turno de manana y otro
mas en turno de tarde. Durante los 34 meses, de los 48 meses evaluados en este

autoinforme, los profesores del Departamento con docencia en la EUP de Linares
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(actualmente, EPS de Linares) contaron ademas con el apoyo de un efectivo de
Personal de Administracion y Servicios, compartido por profesores de otros
departamentos.

Con anterioridad al mes de noviembre de 2004, los efectivos de la Secretaria
de Apoyo a Departamentos no disponian de un manual de procedimiento explicito.
Sin embargo, con la puesta en marcha de la nueva estructura, por la que se
asigné al menos un Jefe de Negociado a cada Departamento, la Gerencia ha
elaborado un amplio catalogo de funciones, en el que se explicitan diversas tareas
dentro de las areas funcionales siguientes:

e Gestidn y ordenacion académica.

e Gestion econodmica y patrimonial.

¢ Apoyo administrativo para el desarrollo de las actividades investigadoras y

docentes.

e Gestion de registro y archivo de documentacion administrativa.

e Elaboracion de estructuras informativas especificas de las actividades

propias de los departamentos.

e Apoyo administrativo de caracter general.

La incorporacién de la Jefa de Negociado, persona muy preparada, motivada y
eficiente, de reconocida valia por toda la plantilla del Departamento, y después de
nuestra visita de evaluacién también por este CEE, ha hecho posible la descarga
considerable de las tareas burocraticas, que con el anterior sistema tenian que
realizar entre todo el Personal del Departamento, lo que les ha permitido disponer
de mas tiempo para la atencion de sus tareas docentes e investigadoras. Aunque
su destino es en el Campus de Las Lagunillas de Jaén, también realiza todas las
tareas que necesita el Personal del Departamento del campus de Linares.

La integracion total de la Jefa de Negociado en la vida del Departamento y las
tareas que realiza son a veces mas que las especificadas anteriormente, pero
siempre realizadas voluntariamente.

Como se indica en el autoinforme, la pagina Web del Departamento puede
servir eficazmente para informar a la comunidad universitaria, y a la sociedad en
general, de todo aquello relacionado con la actividad del Departamento, y en cierta

medida representa la imagen que del Departamento se tiene fuera del mismo. Por
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tal motivo se hace necesario un esfuerzo por “cuidar’ la pagina Web del
Departamento, mejorando, ampliando y equiparando sus contenidos (en la Web
actual la informacién de las distintas lineas de investigacion es muy distinta, en
algunas solo aparece el titulo y otras tienen mucha mas informacién), ademas de

procurar ir manteniendo y actualizando los contenidos de la misma.

3.5. Prestaciones de Servicio.

Las prestaciones de servicio que el Departamento realiza con el entorno
empresarial son pocas por el momento, y eso que se cuenta con una 6ptima y
moderna dotacion instrumental cientifica, con poco uso en trabajos y prestaciones
de servicio con agentes externos a la Universidad.

Como bien se indica en el autoinforme, la transferencia de la actividad
investigadora de la universidad hacia el mundo empresarial es un hecho que
ayuda a potenciar la misma y validar en parte los recursos publicos que a ella se
destinan.

Pensamos que en un futuro préximo podrian elaborar una carta de los servicios
que desde el Departamento se pueden realizar hacia el mundo empresarial,
promocionando los mismos por diversos mecanismos, como por ejemplo desde la

Web del Departamento.

4. Valoracion general.

4.1. Principales fortalezas, debilidades y propuestas de mejora.

4.1.1. VALORACION DE PUNTOS FUERTES, DEBILES Y PROPUESTAS DE MEJORA DEL
DEPARTAMENTO.

PUNTOS FUERTES

e Asuncién de la realidad del Departamento como una entidad global y no como la suma de dos
areas independientes.

e Altisimo porcentaje de doctores (95,6%) en el Departamento.

¢ Alto porcentaje de profesorado perteneciente a los Cuerpos Docentes Universitarios (73,9%) en el
Departamento.

¢ Desarrollo profesional paralelo y equilibrado entre el personal de las dos areas que constituyen el
Departamento.
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e Buena infraestructura para desarrollar investigacion en el Campus de Jaén.

e Firma de un Contrato-Programa con el Vicerrectorado de Planificacién Estratégica y Gestion de la
Calidad

PUNTOS DEBILES

e Escasa interaccién en materia de investigacién del Departamento con otros departamentos de la
UJA.

e Presentacion desigual en la pagina Web del Departamento de la oferta cientifica.

e La falta de cursos de formacion especificos para los Técnicos de laboratorio.

¢ No se realiza una memoria anual de actividades del Departamento

ACCIONES DE MEJORA PRIORIDAD
Alta | Media | Baja
e Promover la interaccion en materia de investigacién del Departamento con X

otros departamentos de la UJA.

o Mejorar la presentacion en la pagina Web del Departamento de la oferta X
cientifica.

e Proponer a la unidad correspondiente la realizacion de cursos de formacioén X
especificos para los técnicos de laboratorio.
o Realizar una memoria de actividades anual del Departamento X

4.1.2. VALORACION DE PUNTOS FUERTES, DEBILES Y PROPUESTAS DE MEJORA DE LOS
ESTUDIOS DE TERCER CICLO.

PUNTOS FUERTES

¢ Numero de doctores adecuado para impartir y desarrollar los programas de doctorado. Implicacién
de la mayoria de los doctores del Departamento.

o Suficientes lineas de investigacion. Se ofrecen lineas de investigacion que abarcan distintas areas
de trabajo en los distintos grupos tales como: quimica de complejos, quimica del carbdn, sintesis
de nucledsidos, estudio de semioquimicos....

o Atiende al asentamiento metodoldgico. El programa incluye tres cursos de metodologia de la
investigaciéon que contribuyen a mejorar la formacion investigadora general de los estudiantes de
doctorado.

¢ Calidad de los trabajos de investigacion tutelados. Las acreditaciones DEA generadas por trabajos
de investigacion tutelados, obtienen la maxima calificacion y producen publicaciones con indice de
impacto y son continuados como trabajo de Tesis en algunos casos.

¢ Alto numero de alumnos que obtienen el DEA. La totalidad de los estudiantes obtienen el DEA al
finalizar el 2° afno de sus estudios.

e Significativo numero de publicaciones derivadas de las Tesis Doctorales.

e Alta contribuciéon de profesores del Programa de Doctorado en el ambito de la investigacion
especifica internacional, congresos, etc. Esta situacién permite a los alumnos, a su vez, estar en
contacto con la investigacion especifica.

o Buena gestién administrativa. La informacién a todos los alumnos es exhaustiva en todos los
aspectos administrativos.

e Buena informacién a los estudiantes. Se proporciona informaciéon completa a los estudiantes en
todos los aspectos pertinentes en sus estudios.

¢ Buena coordinacion general de programa. La informacion a los alumnos, la gestion administrativa
asi como el desarrollo del programa, tanto en la docencia como en la investigacion tutelada, se
estd llevando a cabo adecuadamente y en forma satisfactoria.
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Buena temporalizacion. El programa es bianual y hemos constatado la adecuacion de esta
temporalizacion para el buen desarrollo de los trabajos y la direccién de los mismos.

La mayoria del profesorado muestra un reconocimiento adecuado de los créditos de doctorado

PUNTOS DEBILES

No hay ningun programa con mencion de calidad en el Departamento.

No hay un espacio especifico en la Web del Departamento relativa a los contenidos, objetivos,....
de los cursos de doctorado dentro del programa impartido.

Numero reducido de doctorados europeos.

No hay Premios extraordinarios de Tesis.

No se realiza evaluacion de la calidad de los estudios de Tercer ciclo.

Hay una deficiente participacion del profesorado del Departamento en otros programas
interuniversitarios o intercampus.

ACCIONES DE MEJORA PRIORIDAD

Alta | Media | Baja

Promover la coordinacion interdepartamental para el establecimiento de un
Unico programa de doctorado en Quimica para su implementacién en el| X
futuro como Master en Quimica acorde con la demanda actual.

Generar un espacio exclusivo para los estudios de tercer ciclo en la Web del X
Departamento.

Potenciar la presentacion de memorias de Tesis doctoral con el formato de X
Doctorado Europeo.

Incentivar y fomentar la organizacion de programas de doctorado X
interuniversitarios.

Implementar un sistema de seguimiento y evaluacién de la calidad en el X

programa de doctorado.

Considerar los créditos dedicados por el profesor a la direccién del proyecto X
de Tesis.

Inclusion de profesorado invitado para impartir créditos en los cursos
propuestos por las distintas lineas de investigacion. X
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4.1.3. VALORACION DE PUNTOS FUERTES, DEBILES Y PROPUESTAS DE MEJORA DE LA
INVESTIGACION

PUNTOS FUERTES

e Los grupos de investigacion existentes en el Departamento estan bien consolidados.

e El personal docente del Departamento posee en su gran mayoria el grado de Doctor y pertenece
en su mayor parte a los Cuerpos Docentes Universitarios o tienen acreditacion por la ANECA.

e EIl Departamento dispone de la dotacién de instrumentacion basica necesaria para el desarrollo
de la actividad investigadora propia de las lineas de investigacion existentes.

e Existen relaciones bastante consolidadas de los grupos de investigacion del Departamento con
grupos prestigiosos de Espafia y de otros paises de Latinoamérica, Marruecos y Europa.

e Existencia de transferencia de resultados de investigacion a empresas por parte de alguna linea
de investigacion del Departamento.

e Disponibilidad de un servicio centralizado de variada y completa instrumentacion cientifica de alto
nivel.

PUNTOS DEBILES

e No existe transferencia de resultados de investigacibn a empresas en algunas lineas de
investigacion del Departamento.

e No existe presencia de los grupos de investigacion en redes de grupos con proyectos europeos.

e Déficit de personal investigador en formacién en los grupos de investigacion.

e Escasa colaboracion en la gestion administrativa de la investigacion por parte del Servicio de
Investigacién, tanto con respecto a los investigadores como a la Unidad Administrativa del
Departamento.

ACCIONES DE MEJORA PRIORIDAD

Alta | Media | Baja

e Promover la presencia a nivel nacional y europeo de las lineas de

investigacion del Departamento. X

e Promover la incorporacién de personal investigador en formacion. X

4.1.4. VALORACION DE PUNTOS FUERTES, DEBILES Y PROPUESTAS DE MEJORA DE LA
GESTION DEL DEPARTAMENTO

PUNTOS FUERTES

e Funcionamiento del Departamento a través de la Junta de Direccion altamente operativo.

e Participacion paritaria del personal de las dos areas en los érganos de gobierno del Departamento.

¢ Transmision rapida de informacién relativa a convocatorias y actas de las sesiones de los érganos
colegiados del Departamento.

¢ Nivel alto de informacién general sobre la gestién del Departamento.

PUNTOS DEBILES

o Baja patrticipacion de los estudiantes en los érganos de gobierno del Departamento.

¢ Compensacion docente insuficiente al profesorado por el ejercicio de cargos en la Direccion del
Departamento.

o Deficiente actualizacién de los contenidos de la pagina Web del Departamento.

ACCIONES DE MEJORA PRIORIDAD

Alta | Media | Baja

e Promover la participacion de los estudiantes en los érganos de gobierno del

Departamento. X

e Promover la revision de la compensacion docente reconocida al profesorado

por el ejercicio de cargos en la Direccion del Departamento. X

o Actualizar y revisar los contenidos de la pagina Web del Departamento. X
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4.2. Conclusiones y recomendaciones.

El informe de autoevaluacién elaborado por el Departamento de Quimica
Inorganica y Organica de la Universidad de Jaén, describe bastante fielmente la
realidad actual y sobre todo la del periodo evaluado, esta estructurado de acuerdo
a la guia de la UCUA, es equilibrado, claro y conciso. Salvo las recomendaciones
e incorporaciones sugeridas por este CEE sobre los puntos fuertes y débiles asi
como de las acciones de mejora, las incorporadas por el Departamento en su
autoevaluaciéon se adecuan con lo evidenciado durante el proceso de evaluacion
externo a través de las audiencias y lo observado en la visita.

La informacién del proceso de autoevaluacion del Departamento ha tenido la
suficiente difusion dentro del mismo, como en el resto de la Universidad, a través
de folletos informativos, pagina Web y periodo de revision y estudio por parte de la
Comunidad Universitaria, contando con la colaboracién y asesoramiento del
personal del Secretariado de Gestion de la Calidad de la U. de Jaén, en todo el
proceso.

Recomendariamos el estudio de las propuestas y sugerencias que
proponemos en nuestro informe para la elaboracién del informe final, asi como
una motivacion hacia todo el Personal del Departamento para que colaboren con
el comité de autoevaluacion en la elaboracion del informe final.

También recomendamos una actualizacion, correccién o contraste de los datos
de algunas tablas de la guia y rellenar las que estan vacias como la 7 y 8.

Por ultimo pensamos que una vez ya casi concluido el trabajo de
autoevaluacién, un pequefio esfuerzo por parte de todo el Personal del
Departamento en la recopilacion de evidencias, datos, encuestas, tablas..., os
sera de gran utilidad para evidenciar y medir vuestros avances en los objetivos

propuestos en el contrato programa.
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5. Valoracion del proceso de autoevaluacion.

VALORACION DEL PROCESO DE EVALUACION INTERNA POR PARTE DEL CEE

ASPECTOS
CONSIDERADOS

JUICIOS DE VALOR

FORTALEZAS

DEBILIDADES

PROPUESTAS DE
MEJORA

PLANTEAMIENTO /
ORGANIZACION

Consensuado por
todo el
Departamento /
adecuaday
estructurada

Poco participativo
en contestar a las
encuestas.

Aumento de la
participacion para
mejorar con sus
contribuciones en el
informe final.

DIFUSION

Adecuada. Ademas
de los tripticos
informativos. Existe
una pagina Web
donde esta toda la
informacion
http://www.ujaen.es/
dep/quiino/
autoevaluacion.htm

GUIA DE
AUTOEVALUACION

Clara, concisa,
metédicay
protocolizada.

Algunos datos que
se solicitan en las
tablas son dificiles
de obtener en la
primera evaluacion,
por falta de cultura
de recopilacién de
evidencias,

Elaboracion de una tabla
especifica para medir la
calidad de la produccién
cientifica, donde se
indiquen nombre revista,
indice impacto, cuatrtil,
numero de
publicaciones ........

AUTOINFORME

Completo,
equilibrado, claro
y conciso.

Nula aportaciéon
de sugerencias,
ausencias por
parte de la
comunidad
universitaria
durante el periodo
de de exposicion
publica, nivel de
cumplimentacion
de las tablas de
evidencias,

Las que realizamos en
el punto 4, de este
informe.

DATOS CUANTITATIVOS

INDICADORES

Tantos por
cientos en la
mayoria de los
apartados
evaluados por
encima de las
medias de la
Universidad.

Baja matricula en
estudios de tercer
ciclo, bajo
numero de leidas.

Preparar unos
estudios de master
interdepartamental de
calidad y publicitarlo a
nivel nacional e
internacional
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JUICIOS DE VALOR

Pocas y poca

Preparar encuesta

ENCUESTAS participacion en | para la evaluacion de
la que se hizo los estudios y del
Profesorado de tercer
ciclo.
DIFUSION, Adecuada, Poca implicacion

PARTICIPACION

TRANSPARENCIA

Buena pero solo
del CAD,

Total
transparencia.

del resto de
personal del
Departamento y
comunidad en el
proceso.

PROPUESTAS DE
MEJORA

Adecuadas y
acordes con las
debilidades

Comprobacién de su
realizacién.

PLAN DE SEGUIMIENTO

No se ha
cumplimentado. A
la espera del
informe de
evaluacion
externo.

Cumplimentar el
mismo como ya
hemos indicado
anteriormente.

VALORACION DEL PROCESO DE EVALUACION EXTERNA POR PARTE DEL CEE

ASPECTOS JUICIOS DE VALOR PROPUESTAS DE
CONSIDERADOS FORTALEZAS DEBILIDADES MEJORA
Receptivo,
PLANTEAMIENTO / abierto, y
ORGANIZACION consensuado /
adecuada y
estructurada

GUIA DE EVALUACION
EXTERNA

Adecuada, claray
atil

Se deberia de
incluir algin
apartado de
evaluacion de las
asignaturas de 1°
y 2° que imparte
el departamento
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Adecuada, ver
folleto informativo Facilitar la liberaciéon
2°, participacién por asistencia a las
DIFUSION Y de los colectivos audiencias.
PARTICIPACION EN EL |en todas las
PROCESO audiencias
programadas.
Distintita Facilitar la liberacién
Participativa, afluencia segun por asistencia a las
AUDIENCIAS buen clima de colectivo audiencias.
trabajo. entrevistado.
Por el tipo de gestion de la universidad que esta centralizada
REPRESENTATIVIDAD no es necesaria.

DE LOS AGENTES EN

Adecuado como
vision objetiva y
necesaria para
contrastar con la
PAPEL CEE informacion de
las audiencias y
visita el
autoinforme.

En todo el proceso de evaluacion externo desde su planificacion desarrollo y
redaccion del informe los miembros del comité hemos colaborado en un clima de
consenso y un ambiente de trabajo muy positivo y enriquecedor.

El proceso de evaluacién, globalmente considerado como componente de un
sistema de gestion de la calidad y como procedimiento de rendicidn de cuentas a
la sociedad, no solo nos parece deseable y oportuno que se vaya incorporando a

la cultura de la organizacion universitaria sino muy necesario.

El comité de Evaluacion Externo.
Angel Fco., Benito Beorlegui.

M? del Carmen Avendario Lépez.
28 de Noviembre de 2007.
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