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DESCRIPTORES SEGUN B.O.E.
Procesos de gestién de Recursos Humanos: planificac ion de necesidades, reclutamiento y
seleccion del personal, politicas de formacion, des  cripcidn y valoracion de puestos de trabajo, y
politicas de remuneracién. Estilos de direccion, mo tivacion y disefio del trabajo. Conflicto y
negociacion. Auditoria social.

OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA
El objetivo genérico que se persigue con la asignat  ura Direccion de Recursos Humanos consiste
en fijar los cimientos fundamentales sobre los que se edifica la gestion de Recursos Humanos. En
definitiva, se trata de conseguir una adecuada comp  rension y valoracion del significado,
extension, importancia y contenido de la Gestién de Recursos Humanos desde un punto de vista
estratégico.

CONTENIDOS

PARTE I: INTRODUCCION Y PROCESOS BASICOS EN LA GEST ION DE
RECURSOS HUMANOS

Tema 1. Introduccién a la gestion de los Recursos H  umanos en la empresa.

1.1. La evolucién de las relaciones laborales: deto  nante de la necesidad de gestionar a los
Recursos Humanos.

1.2. Concepto de gestion de Recursos Humanos y camp o de su actividad.

1.3. La gestién de los Recursos Humanos y su evoluc  ion.

1.4. El 6rgano de gestion de los Recursos Humanos.

1.5. El futuro de la gestion de Recursos Humanos.

1.6. Los procesos de gestién de Recursos Humanos.

Tema 2. Planificaciéon de Recursos Humanos.

2.1.Concepto de planificacion de Recursos Humanos.

2.2. La planificacion de Recursos Humanos: un proce  so ligado e integrado en la estrategia
empresarial.

2.3. Pasos en el proceso de planificacién de los Re  cursos Humanos.

2.4. Andlisis y descripcion de puestos de trabajo.

PARTE IIl: EL PROCESO DE AFECTACION DE LOS RECURSOS HUMANOS
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Tema 3. El proceso aditivo de Recursos Humanos.

3.1. Introduccién al proceso de incorporacion de Re  cursos Humanos.
3.2. El proceso de reclutamiento.

3.3. El proceso de seleccion.

3.4. El proceso de incorporacion: contratacion y ac  ogida.

3.5. El proceso de socializacion: el fortalecimient o cultural.

Tema 4. El proceso sustractivo de Recursos Humanos.

4.1. Concepto de ruptura laboral.

4.2. Tipos de ruptura laboral.

4.3. Alternativas al despido.

4.4. Procesos sustractivos menos frecuentes.

PARTE Ill: DESARROLLO DEL EMPLEADO
Tema 5. Formacion y desarrollo de los Recursos Huma  nos en la empresa.

5.1. Introduccién a la formacién y al desarrollo de los Recursos Humanos.
5.2. La formacién en la empresa.

5.3. El proceso sistemético de la formacion.

5.4. Desarrollo de los Recursos Humanos: planes de carrera.

PARTE IV: EVALUACION Y COMPENSACION
Tema 6. Valoracion del desempefio.

6.1. Concepto de valoracion del rendimiento.
6.2. El proceso de valoracién del rendimiento.
6.3. Taxonomia de los sistemas de valoracion.

Tema 7. El proceso de compensacion: retribucion y v aloracion de puestos.

7.1. Introduccion a la remuneracion de los Recursos Humanos.
7.2. El salario en la empresa: funciones basicas.

7.3. Los sistemas salariales.

7.4. El proceso de valoracion de puestos de trabajo

7.5. Estructura del salario.

7.6. Incentivos salariales.

ACTIVIDADES EN QUE SE ORGANIZA

Clases magistrales con apoyo de transparencias, med ios tradicionales y Power-Point, ejercicios
practicos, lectura y analisis en el aula de materia | complementario, trabajos dirigidos a los
alumnos, tutorias personalizadas, asistencia a conf  erencias y jornadas organizadas por el
Departamento.
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PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

Mediante un examen tedrico-practico.
Se tendra en cuenta la participacion del alumno en la realizacion de las practicas en el aula.

CRITERIOS DE EVALUACION

Por la participacion del alumno en clase podra obte  ner 1 punto.
Los 9 restantes se podran conseguir en el examen te  Orico practico.




