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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad de Jaén Centro de Estudios de Postgrado de la
Universidad de Jaén

23008269

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Administración de Empresas (MBA)

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Administración de Empresas (MBA) por la Universidad de Jaén

NIVEL MECES

3|3

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

HIKMATE ABRIOUEL HAYANI Vicerrectora de Coordinación y Calidad de las Enseñanzas

Tipo Documento Número Documento

NIF 77379399Q

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

HIKMATE ABRIOUEL HAYANI Vicerrectora de Coordinación y Calidad de las Enseñanzas

Tipo Documento Número Documento

NIF 77379399Q

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ANTONIO MARTINEZ AMAT Director del Centro de Estudios de Postgrado

Tipo Documento Número Documento

NIF 45711228Q

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Campus Las Lagunillas, s/n; Edif. Rectorado (B-1) 23071 Jaén 953211961

E-MAIL PROVINCIA FAX

vicens@ujaen.es Jaén 953212182
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Jaén, AM 14 de septiembre de 2021

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Administración de Empresas
(MBA) por la Universidad de Jaén

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Jurídicas Administración y gestión de
empresas

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Andaluza del Conocimiento

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Jaén

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

050 Universidad de Jaén

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 0 0

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

16 32 12

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Jaén
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

23008269 Centro de Estudios de Postgrado de la Universidad de Jaén

1.3.2. Centro de Estudios de Postgrado de la Universidad de Jaén
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL

Sí No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN

30 30

C
SV

: 4
72

76
93

23
96

39
66

72
34

16
87

0 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=472769323963966723416870


Identificador : 4313474 Fecha : 09/02/2022

4 / 71

TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 37.0 60.0

RESTO DE AÑOS 0.0 0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 24.0 36.0

RESTO DE AÑOS 0.0 0.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.ujaen.es/gobierno/secgen/sites/gobierno_secgen/files/uploads/normativas/volumen1/estudiantes/
D11_01_Normas_Permancia_UJA_GradoMaster.pdf

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

CG.1 - Capacidad para entender la realidad empresarial

CG.2 - Capacidad de elaborar e interpretar información

CG.3 - Mejorar la capacidad para tomar decisiones

CG.4 - Desarrollar un espíritu crítico respecto a los conocimientos adquiridos mediante los diferentes mecanismos de aprendizaje
propuestos

CG.5 - Capacidad para trabajar en equipo

CG.6 - Capacidad de generar nuevas ideas estimulando la creatividad

CG.7 - Capacidad de organizar, planificar y resolver problemas

CG.8 - Habilidades para captar y analizar información desde diferentes fuentes

CG.9 - Fomentar las habilidades para la comunicación oral y escrita

CG.10 - Capacidad para presentar públicamente un proyecto

CG.11 - Capacidad de análisis y síntesis

CG.12 - Capacidad de adaptación a nuevas situaciones

CG.13 - Capacidad de liderazgo

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT.1 - Valores democráticos: cooperación, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesión social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto a la diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Códigos de conducta profesional

CT.5 - Diseño para todos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomáticas, y en especial las más específicas de la titulación

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE.1 - Conocer las ventajas de los principales sistemas de asignación de costes y poder decidir el más apropiado en cada caso

CE.2 - Diseñar e implementar un sistema de información para la gestión en una empresa u otra unidad económica.

CE.3 - Habilidades para el análisis y la valoración financiera en el corto y en el largo plazo

CE.4 - Capacidad de adaptación a contextos y situaciones de riesgo

CE.5 - Adquisición de habilidades de presentación en público y discusión de trabajos y propuestas en materia de marketing
estratégico
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CE.6 - Capacidad para elaborar informes y tomar decisiones en marketing estratégico

CE.7 - Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos teóricos vinculados a aspectos relacionados con la
dirección de operaciones

CE.8 - Capacidad para aplicar los principios de la dirección de operaciones en el desarrollo de actividades profesionales

CE.9 - Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos para la solución de problemas reales en el mundo de la empresa

CE.10 - Conocer la influencia de la coyuntura económica nacional e internacional en la actividad empresarial

CE.11 - Capacidad para individualizar las fuentes reguladoras del marco tributario de la empresa

CE.12 - Conocer las características de las empresas exportadoras y sus formas de acceso a los mercados exteriores

CE.13 - Conocer las instituciones y políticas que condicionan la actividad internacional de una empresa

CE.14 - Reconocer las variables claves en el proceso de internacionalización de la empresa

CE.15 - Ser capaz de analizar casos reales de estrategias en la empresa, buscar e interpretar información de nivel estratégico tanto
en internet, bases de datos o en la prensa económica especializada

CE.16 - Capacidad para aplicar los conocimientos y herramientas adquiridos a la Dirección Estratégica

CE.17 - Conocimiento de las funciones y actividades desempeñadas por los departamentos de recursos humanos, sus interrelaciones
y la contribución de cada una de ellas a la generación de la ventaja competitiva empresarial

CE.18 - Capacidad para aplicar los conocimientos a la toma de decisiones y la resolución de problemas relativos a las relaciones de
trabajo y al diseño de estrategias y políticas sociolaborales

CE.19 - Desarrollo de actitudes que favorezcan la actividad emprendedora, tanto para la creación de un nuevo negocio como para el
desarrollo de empresas existentes.

CE.20 - Desarrollo de actitudes que favorezcan la capacidad de innovación, tanto para la creación de un nuevo negocio como para
el desarrollo de empresas existentes.

CE.21 - Fomentar la sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales, promoviendo el compromiso ético en la gestión
empresarial.

CE.22 - Gestionar estratégicamente la información no financiera, social y ética, así como su divulgación.

CE.23 - Ser capaces de controlar y planificar las principales variables que intervienen en la gestión de proyectos así como sus
posibles desviaciones.

CE.24 - Ser capaces de comprender la dinámica del trabajo en equipo y manejar los equipos de trabajo en un entorno de proyecto.

CE.25 - Ser capaz de valorar y reconocer transacciones empresariales y otros sucesos económicos de cierta complejidad, y de
formular cuentas anuales, de acuerdo con las normas contables, nacionales o internacionales, que en cada caso afecten.

CE.26 - Ser capaz de analizar e interpretar la información contable, así como la calidad de la misma, y de contribuir a la toma de
decisiones, en especial en relación con la solvencia empresarial y con la viabilidad de la entidad.

CE.27 - Conocimiento de la medición del desempeño de la cadena y su control mediante el cuadro de mando, así como el análisis
de los principales modelos aplicados en la Gestión de la Cadena de Suministros.

CE.28 - Análisis de la evolución del concepto de subcontratación y sus implicaciones en el ámbito logístico, así como las
consecuencias en la estrategia empresarial; gestión de la demanda en la SCM; estrategias para la restructuración y consolidación de
las Cadenas de Suministro.

CE.29 - Ser capaz de reunir e interpretar la información relevante para la valoración de empresas.

CE.30 - Ser capaz de elaborar y justificar una opinión formada sobre la valoración de una empresa.

CE.31 - Conocer las variables claves de las empresas de participación.

CE.32 - Capacidad de planificar, organizar y comprender los procesos específicos afrontados por las empresas familiares.

CE.33 - Capacidad para organizar con éxito el relevo generacional.

CE.34 - Capacidad para formular e implantar una estrategia de internacionalización para las empresas familiares.

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN
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4.2. Requisitos de acceso y criterios de admisión

Acceso

Teniendo en cuenta lo establecido en el artículo 16 del Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010, se establecen dos cupos:

Cupo general: Estar en posesión de un título de Grado, o de alguno de los actuales Arquitecto, Ingeniero, Licenciado, Arquitecto Técnico, Diplomado,
Ingeniero Técnico o Maestro, u otro expresamente declarado equivalente.

Cupo de extranjeros: Estar en posesión de un título universitario extranjero no homologado en España al nivel de grado y que faculte en el país de
origen para cursar estudios de posgrado.

CRITERIOS DE ASIGNACIÓN DE PLAZAS

Quienes cumpliendo los requisitos anteriores y los específicos de cada máster, serán asignados por los siguientes criterios:

Dentro de cada una de las fases se atenderán las solicitudes por el siguiente orden de preferencia:

· Quienes estén en posesión de adjudicación de beca o ayuda para cursar el o los másteres de que se traten, en aplicación de convenios nacionales o internacionales
entre Universidades, o convocatorias de la Junta de Andalucía.

· Por los criterios de valoración específicos del máster. En todo caso, si para determinada fase se reserva un número de plazas quienes resulten en lista de espera de
la fase anterior, se atenderán en esta nueva fase, en pie de igualdad con quienes hayan presentado su solicitud a esta nueva fase.

No obstante, las plazas que sobran en cada fase, automáticamente se acumulan a la siguiente.

Admisión

Teniendo en cuenta lo establecido en el artículo 17 del Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010, se establecen los siguien-
tes,

CRITERIOS DE VALORACIÓN ESPECÍFICOS

Aunque pueden acceder al máster alumnos de cualquier titulación universitaria, son titulaciones preferentes las siguientes:

Licenciatura en Administración y Dirección de Empresas, Licenciatura en Economía, Licenciatura en Ciencias del Trabajo, Ingenierías Superiores y Li-
cenciatura en Derecho.

· Grado en Administración y Dirección de Empresas, Grado en Economía, Grado en Finanzas y Contabilidad, Grado en Estadística y Empresa, Grado en Relacio-
nes Laborales y Recursos Humanos, Grado en Gestión y Administración Pública, Grado en Turismo, Grado en Análisis Económico, Grado en Marketing e In-
vestigación de Mercados, Grados en Ingenierías y Grado en Derecho.

· Cualquier otra titulación universitaria superior nacional o extranjera (mínimo de 240 ECTS, o equivalentes, cursados en estudios universitarios o equivalentes)
de las ramas de las ciencias económicas, sociales, jurídicas o tecnológicas.

En caso de que la demanda de plazas sea superior a la oferta realizada en cada curso académico, los alumnos serán seleccionados de acuerdo con
los siguientes criterios:

· 1. Expediente académico de grado: hasta 6 puntos.

· 2. Formación académica complementaria (máximo 10 aportaciones): hasta 2 puntos.

· 3. Experiencia profesional relacionada directamente con las disciplinas del master: hasta 1 punto.

· 4. Otros méritos (se puede incluir una entrevista): hasta 1 punto.

Los alumnos que soliciten su admisión en este título tendrán que acreditar un nivel de inglés B1 de acuerdo con el Marco Común de Referencia Euro-
peo (CEFRL) o su equivalente en otros indicadores de general aceptación. Excepcionalmente, los alumnos que no posean acreditación podrán some-
terse a una evaluación por parte del Centro de Estudios Avanzados en Lenguas Modernas de la UJA para demostrar su conocimiento de lengua ingle-
sa. Este requisito es debido a que entre el 15-20% (en función de la optatividad elegida) de los contenidos serán impartidos en inglés.

En la solicitud de preinscripción en el máster se deberá presentar una carta de intenciones y el currículum vitae del solicitante.

NOTA: En todos los casos, se deberá acreditar un conocimiento mínimo en contabilidad y finanzas, ya sea de forma certificada, al haber superado en-
señanzas oficiales, o bien por la valoración por parte de la Comisión Académica de su experiencia profesional en estas áreas.

Para poder cumplir con este requisito, en aquellos alumnos que no lo acrediten, se planificará cada curso, en función de las preinscripciones, un curso
de nivelación para que se encuentren en condiciones de poder realizar el máster.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3. Apoyo y orientación a estudiantes, una vez matriculados
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Según establece la Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, en su artículo 46.2.e), uno de los derechos de los estudiantes hace
referencia al ¿asesoramiento y asistencia por parte de los profesores y tutores en el modo que se determine¿. En este marco se reconoce la importan-
cia de las labores de orientación y tutorización dentro del sistema universitario actual. La Universidad de Jaén incide en la necesidad, dentro de una
universidad moderna y cada vez mejor orientada en su labor de proyección social, de procurar medios de atención a los usuarios, tanto reales como
potenciales, para con ello potenciar la cercanía a los estudiantes mediante la tutorización curricular y el apoyo académico personalizado, así como es-
tablecer mecanismos para su orientación profesional, implicando a los distintos agentes de la universidad.

La figura del Coordinador de Máster tendrá la función de apoyar y procurar en todo momento la mejor integración y aprovechamiento académico por
parte de los estudiantes, sin perjuicio de la posibilidad de establecer, conforme a la decisión que en cada caso pueda tomar el Centro, programas indi-
vidualizados o personalizados de tutorización para cada estudiante o grupo de estudiantes.

Con el fin de promover la orientación profesional a los estudiantes, el Coordinador se mantendrá informado/a e informará, a través de los estudios de
egresados que lleven a cabo los servicios correspondientes de la Universidad, sobre las posibles proyecciones profesionales de los estudios a su car-
go. En este caso, su papel será ante todo el de dinamizador y orientador.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 9

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 9

4.4. Sistemas de transferencia y reconocimiento de créditos

La normativa de transferencia y reconocimiento de créditos aplicable a los másteres en la Universidad de Jaén se
encuentran actualmente en elaboración y pendiente de aprobación por los órganos de gobierno correspondientes.
No obstante, y hasta que se produzca dicha aprobación, serán de aplicación los criterios que se indican a continua-
ción.

La Comisión de Coordinación Académica del Máster será la encargada de evaluar las propuestas de reconocimien-
to y transferencia de créditos de otras enseñanzas oficiales, así como otros méritos que el estudiante haya aportado
(grado de doctor, Diploma de Estudios Avanzados) y/o el reconocimiento de experiencia profesional reconocida en el
campo profesional del máster.

La unidad de reconocimiento será el crédito, sin perjuicio de poder reconocer asignaturas, materias o módulos de
aprendizaje completos. El reconocimiento es la aceptación por una universidad de los créditos que habiendo sido
obtenidos en unas enseñanzas oficiales, en la misma o en otra universidad, son computados en otras enseñanzas
distintas a efectos de la obtención del título oficial. Para tal reconocimiento se tendrá en cuenta lo estipulado en el
Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010, en sus artículos 6 y 13, así como en la disposi-
ción adicional cuarta. Así pues, la Universidad de Jaén considerará aquellos créditos que el estudiante haya obte-
nido en enseñanzas oficiales de máster (y de licenciaturas) de cualquier universidad y siempre que exista una ade-
cuación entre las competencias adquiridas y las que exija el máster al que el estudiante pretende acceder, o bien
que tengan carácter transversal. Siendo así, podrán ser computados estos créditos para la obtención de un título de
Máster. Asimismo, y teniendo en cuenta el carácter del máster (académico, profesional o de iniciación a la actividad
investigadora), se valorará la afinidad de la experiencia profesional realizada por el estudiante a efectos de reconoci-
miento.

Para sus resoluciones, la Comisión de Coordinación Académica del Máster atenderá, entre otros, los siguientes cri-
terios:

1. A los estudiantes con título de Doctor en cualquiera de las titulaciones o especialidades afines, y siempre que el trabajo de in-
vestigación sea afín al ámbito de estudio de este Máster, se le podrá reconocer hasta un máximo de 16 créditos.

2. Los estudiantes con el título Diploma de Estudios Avanzados (DEA) o con la suficiencia investigadora en las titulaciones afi-
nes, y siempre que su labor de investigación sea afín al ámbito de estudio de este Máster, se le podrá reconocer hasta un má-
ximo de 16 créditos.

3. En casos muy excepcionales, a los estudiantes con experiencia profesional reconocida en el ámbito del trabajo aplicado y
ajustado al carácter profesional del Máster se le podrá reconocer hasta un máximo de 9 créditos.

4. En casos muy excepcionales, a los estudiantes de enseñanzas superiores oficiales no universitarias se le podrá reconocer has-
ta un máximo de 9 créditos.
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La transferencia de créditos implica que todos aquellos créditos que, mediante documento oficial, el estudiante acre-
dite haber obtenido en enseñanzas oficiales anteriores de cualquier universidad y que no le hayan conducido a obte-
ner un título oficial, podrán ser incluidos en su expediente a efectos de futuros estudios que el estudiante pueda cur-
sar. A este respecto, aquellos créditos que el estudiante haya obtenido en enseñanzas oficiales de máster y que no
le hayan servido para la obtención de titulación alguna les serán transferidos y anotados en su expediente.

Tanto la transferencia como el reconocimiento de créditos deberán ser solicitados por los estudiantes. Para ello, será
requisito imprescindible que el alumno se encuentre admitido en los estudios correspondientes. Para estos procedi-
mientos, la Universidad de Jaén establecerá los correspondientes plazos de solicitud pertinentes con el fin de coordi-
nar los mismos con cualesquiera otros que se puedan dar, estableciendo los procedimientos adecuados a tal fin.

Las solicitudes deberán ir acompañadas de la documentación necesaria para proceder a su resolución, así como
cualquier otra que la Comisión de coordinación académica del Máster estime conveniente para adoptar, motivada-
mente, una resolución.

Todos los créditos obtenidos por el estudiante en enseñanzas oficiales cursados en cualquier universidad (transfe-
ridos, reconocidos y los superados para la obtención de un título) serán incluidos en su expediente académico (RD
1393/2007, modificado por el RD 861/2010, artículo 6).

En ningún caso se podrá reconocer el Trabajo Fin de Grado o Máster

NORMATIVA DE ADAPTACIÓN, RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CRÉDITOS EN LOS ESTU-
DIOS OFICIALES DE GRADO Y MÁSTER DE LA UNIVERSIDAD DE JAÉN.

(Aprobada en sesión ordinaria nº 25 de 5 de junio de 2017 de Consejo de Gobierno de la Universidad de Jaén)

Preámbulo

La Ley Orgánica 4/2007 de 12 de abril (LOMLOU), desarrollada en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre,
(modificado por el Real Decreto 861/2010 de 2 de julio) por el que se regulan las enseñanzas universitarias ofi-
ciales, establece un sistema de validación de estudios denominado ¿reconocimiento¿ e introduce la figura de la
¿transferencia de créditos¿. En el artículo 6 de este Real Decreto se establece que ¿se entiende por reconoci-
miento la aceptación por una universidad de los créditos que habiendo sido obtenidos en unas enseñanzas oficia-
les, en la misma u otra universidad, son computados en otras distintas a efectos de la obtención de un título ofi-
cial. Asimismo podrán ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras enseñanzas superiores oficia-
les o en enseñanzas universitarias conducentes a la obtención de otros títulos, a los que se refiere el artículo 34.1
de la Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades¿. Este mismo artículo establece la posibilidad
de reconocimiento de créditos ¿a partir de la experiencia profesional o laboral y de enseñanzas universitarias no
oficiales (¿)¿. Asimismo, el artículo 12.8 de este Real Decreto señala que ¿De acuerdo con el artículo 46.2.i) de la
Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre de universidades, los estudiantes podrán obtener reconocimiento aca-
démico de créditos por la participación en actividades universitarias culturales, deportivas, de representación estu-
diantil, solidarias y de cooperación hasta un máximo de 6 créditos del total del plan de estudios cursado¿.

Por otra parte, uno de los principales objetivos del proceso de construcción del Espacio Europeo de Educación
Superior (EEES) es el fomento de la movilidad de estudiantes. En nuestro país, la Ley Orgánica 6/2001, de Uni-
versidades (LOU), de 21 de diciembre, establece como objetivo fundamental ¿impulsar la movilidad, tanto de es-
tudiantes como de profesores, dentro del sistema español pero también del europeo e internacional¿. Uno de los
pilares de este objetivo es el sistema de reconocimiento de otras actividades académicas y profesionales en la ti-
tulación de destino que cursa el alumnado.

A partir de estos principios generales, el objeto de esta normativa es establecer el procedimiento general de la
Universidad de Jaén para llevar a cabo la adaptación, el reconocimiento y la transferencia de créditos en los estu-
dios de grado y máster regulados por el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las en-
señanzas universitarias oficiales, modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio. De hecho, en el artículo
6.1 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, (modificado por el Real Decreto 861/2010 de 2 de julio) por el
que se regulan las enseñanzas universitarias oficiales, en el que se señala que ¿las Universidades elaborarán y
harán pública su normativa sobre el sistema de reconocimiento y transferencia de créditos, con sujeción a los cri-
terios generales que sobre el particular se establecen en este Real Decreto¿. Por lo tanto, esta normativa estable-
ce la regulación por la que se podrá obtener el reconocimiento, la transferencia y la adaptación de créditos en los
estudios de grado y máster de la Universidad de Jaén, que, además de reconocer asignaturas de títulos universi-
tarios oficiales, también incorporará el reconocimiento a efectos académicos de los créditos cursados en progra-
mas de movilidad estudiantil, de la experiencia laboral o profesional, de las enseñanzas universitarias no oficiales,
de la participación en actividades culturales, deportivas, de representación estudiantil, solidarias y de cooperación
y de asignaturas de Ciclos Formativos de Grado Superior, tal como establece el artículo 36.d) y e) de la Ley Orgá-
nica 4/2007, de 12 de abril, así como la anotación en el expediente del estudiante de todos los créditos superados
en enseñanzas oficiales que no se hayan concluido, con el objetivo de que en un único documento se reflejen to-
das las competencias adquiridas por el estudiante.
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En este contexto, la Universidad de Jaén dispone el sistema de adaptación, reconocimiento y transferencia de
créditos aplicable a sus estudiantes y que se basa en las siguientes premisas:

¿ Un sistema de reconocimiento basado en créditos ECTS y en la acreditación de competencias.

¿ Garantizar el reconocimiento de los módulos y materias que conforman el 75% común al mismo grado imparti-
do en distintas universidades públicas andaluzas, de acuerdo con los criterios establecidos por las Comisiones de
Rama y de Titulación.

¿ La posibilidad de establecer tablas de reconocimiento entre titulaciones que permitan resolver las solicitudes de
oficio sin necesidad de evaluación adicional.

¿ Garantizar el reconocimiento de estudios cursados a través de programas oficiales de movilidad estudiantil.

¿ Garantizar la posibilidad de reconocimiento de estudios universitarios no oficiales y competencias profesionales
acreditadas.

¿ En los títulos de grado, establecer la posibilidad de reconocer la participación en actividades culturales, deporti-
vas, de representación estudiantil, solidarias y de cooperación, así como de estudios no universitarios.

CAPÍTULO I. Responsabilidad de la adaptación, reconocimiento y transferencia de Créditos

Artículo 1: Órganos competentes.

1. Las Direcciones de los Centros de la Universidad de Jaén serán las responsables de resolver la adaptación, re-
conocimiento y transferencia de créditos contemplados en la presente normativa.

2. El Servicio con competencias en gestión académica será el encargado del proceso de gestión y tramitación de
las solicitudes, así como de realizar la correspondiente anotación en el expediente académico en los títulos de
grado y máster que tengan adscritos.

Artículo 2: Tablas de adaptaciones y reconocimiento de créditos.

El Servicio con competencias en gestión académica mantendrá actualizado un catálogo de reconocimientos auto-
máticos en el que se incorporarán todas las materias y actividades recogidas en las tablas de reconocimiento es-
tablecidas en las memorias de los títulos, las definidas desde el Centro con competencias en la titulación y aque-
llas cuyo reconocimiento haya sido autorizado previamente.

CAPÍTULO II. Adaptación de créditos

Artículo 3: Definición.

Se entiende por adaptación de créditos el reconocimiento por parte de la Universidad de Jaén de los créditos co-
rrespondientes a estudios equivalentes realizados, previamente a la entrada en vigor del Real Decreto 1393/2007,
independientemente de la universidad donde se hayan cursado.

Artículo 4: Criterios sobre adaptación de créditos.

La adaptación de estudios totales o parciales realizados antes de la entrada en vigor del Real Decreto 1393/2007
en titulaciones equivalentes cursadas en la Universidad de Jaén, se ajustará a la tabla de equivalencia prevista en
la normativa aplicable, y de acuerdo con los criterios establecidos en la memoria del título.

CAPÍTULO III. Reconocimiento de créditos

Artículo 5. Definición y criterios para el reconocimiento de créditos.

1. Se entiende por reconocimiento de créditos la aceptación como créditos académicos de una enseñanza oficial
de actividades académicas y profesionales realizadas fuera de la misma.

2. Para el reconocimiento de créditos se tendrá en cuenta el Marco Español de Cualificaciones para la Educación
Superior (MECES).

3. Podrán ser objeto de reconocimiento:

a) los créditos superados en cualquier enseñanza universitaria oficial, independientemente de la universidad don-
de estos fueran cursados.

b) los créditos cursados en otras enseñanzas superiores oficiales (universitarias o no universitarias) conducentes
a la obtención de los títulos a los que se refiere el artículo
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34.1 de la Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

c) los créditos cursados en enseñanzas universitarias no oficiales y la experiencia laboral y profesional acredita-
da, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias inherentes al título donde se pretende
su reconocimiento.

4. Para el reconocimiento de créditos se tendrá en cuenta:

a) la adecuación entre las competencias,

b) los conocimientos adquiridos

c) y los créditos superados en enseñanzas cursadas por el alumnado o bien asociados a una previa experiencia
profesional y aquellas previstas en el plan de estudios en el que se desea que se aplique el reconocimiento.

Además, cuando estas competencias se adecuen a las competencias del título, pero no se circunscriban a las en-
trenadas en una asignatura concreta, podrán reconocerse por créditos optativos genéricos.

5. El número de créditos reconocibles a partir de la experiencia profesional o laboral y de enseñanzas universita-
rias no oficiales no podrá ser superior, en su conjunto, al 15% del total de los créditos que constituyen el plan de
estudios, salvo lo dispuesto en la normativa aplicable.

6. Con carácter general, no podrán ser objeto de reconocimiento:

a) los créditos correspondientes a los Trabajos de Fin de Grado (TFG) o de Fin de Máster (TFM). Excepcional-
mente, los TFG y TFM realizados en programas de movilidad estudiantil integrados en la estructura académica de
la Universidad de Jaén, se incorporarán al expediente del alumnado, siempre que así se haya establecido en los
contratos de movilidad correspondientes a los que se hace referencia en el Capítulo IV de esta normativa.

b) aquellas asignaturas superadas mediante el procedimiento de ¿evaluación por compensación¿.

c) créditos previamente reconocidos en otra Universidad o Título.

7. Los créditos reconocidos, en forma de unidad evaluada y certificable, se consignarán en el expediente del
alumnado indicando la denominación, la tipología y la calificación de origen de las materias o asignaturas recono-
cidas. En el supuesto de los créditos reconocidos por

experiencia profesional y enseñanzas no oficiales, no se incorporará calificación ni computarán a efectos de bare-
mación del expediente.

8. En la resolución de reconocimiento figurarán los créditos reconocidos especificando las asignaturas y, en su ca-
so, los créditos de optatividad que el estudiante está exento de cursar.

Artículo 6. Reconocimiento de créditos de materias básicas de rama entre enseñanzas de Grado.

Los créditos de formación básica entre titulaciones de grado se reconocerán siempre que los créditos superados
por el alumnado en el título de origen pertenezcan a materias de la rama de conocimiento del título de destino.
Cuando una misma materia esté adscrita a varias ramas de conocimiento, se reconocerá en todas ellas. El reco-
nocimiento se hará de acuerdo con el artículo 5.4 de esta normativa.

Artículo 7. Reconocimiento de créditos de los módulos o materias correspondientes a titulaciones regula-
das por normativa gubernamental o comunitaria.

1. En el caso de estudios que habiliten para el ejercicio de profesiones reguladas se reconocerán los créditos de
los módulos o materias definidos por el Gobierno en las normativas correspondientes.

2. Asimismo, también se reconocerán los créditos de los módulos o materias definidos a nivel europeo para aque-
llas titulaciones sujetas a normativa comunitaria.

Artículo 8. Reconocimiento de otros créditos de materias de grado, máster o de planes de estudios desa-
rrollados según regulaciones previas a la entrada en vigor del Real Decreto 1393/2007.

El resto de créditos cursados en grado, máster o en planes de estudio desarrollados según regulaciones anterio-
res previas a la entrada en vigor del Real Decreto 1393/2007 no contemplados como formación básica de la rama
correspondiente al título de destino podrá ser reconocido de acuerdo con lo establecido en los Artículos 5.2 y 5.6
de esta Normativa.

Artículo 9. Reconocimiento de los módulos de aprendizaje comunes para una misma titulación en todas
las universidades públicas andaluzas.
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1. Se reconocerán los módulos de aprendizaje comunes en todas las universidades públicas de Andalucía que co-
rrespondan al 75% acordado por el Consejo Andaluz de Universidades para las titulaciones de grado.

2. En caso de no haberse superado íntegramente un determinado módulo común, el reconocimiento se llevará a
cabo por materias o asignaturas de acuerdo con lo establecido en esta Normativa.

Artículo 10. Reconocimiento de experiencia laboral y profesional.

La acreditación de la experiencia laboral y profesional será reconocida de acuerdo con lo especificado en esta
normativa.

Artículo 11. Reconocimiento de enseñanzas universitarias no oficiales.

Podrán reconocerse créditos por enseñanzas universitarias no oficiales de acuerdo con lo previsto en esta norma-
tiva, siempre que hayan sido impartidas por una universidad y el diploma o título correspondiente constate la reali-
zación de la evaluación del aprendizaje.

Artículo 12. Reconocimiento de estudios de enseñanzas superiores oficiales no universitarias.

1. Se reconocerán los estudios cursados en enseñanzas artísticas superiores, formación profesional de grado su-
perior, enseñanzas profesionales de artes plásticas y diseño de grado superior, y enseñanzas deportivas de grado
superior, en los supuestos y en las condiciones que dispone esta normativa.

2. Cuando exista una relación directa entre el título sometido a reconocimiento y aquel que se pretende cursar se
garantizará el reconocimiento del número mínimo de créditos ECTS conforme a lo dispuesto en la normativa apli-
cable. En estos casos podrá ser objeto de reconocimiento total o parcial la formación práctica superada de similar
naturaleza.

3. El servicio con competencias en gestión académica de la Universidad de Jaén establecerá las correspondien-
tes tablas de reconocimiento de créditos para todos sus estudios de grado y aquellas titulaciones de Formación
Profesional y del ámbito de la Enseñanza Superior que se declaren directamente relacionadas con los mismos, te-
niendo en cuenta la normativa vigente aplicable.

4. También podrán ser objeto de reconocimiento los contenidos y competencias adquiridos en títulos de formación
superior que no sean declarados directamente relacionados a las enseñanzas de grado de acuerdo con la presen-
te normativa.

5. Los estudios reconocidos por este concepto no podrán superar el 60% de los créditos del plan de estudios del
título que se pretende cursar.

Artículo 13. Reconocimiento de créditos optativos en estudios de grado por la participación en activida-
des culturales, deportivas, de representación estudiantil, solidarias y de cooperación.

1. El alumnado matriculado en estudios de grado de la Universidad de Jaén podrá solicitar reconocimiento acadé-
mico de créditos optativos por la realización de actividades culturales, deportivas, de representación estudiantil,
solidarias y de cooperación, que hayan realizado a lo largo de su permanencia en la Universidad, hasta un máxi-
mo de 6 créditos optativos del total del plan de estudios de grado cursado.

2. El anexo I de esta normativa incluye la tabla de actividades y el número máximo de créditos a obtener por acti-
vidad y año, que serán reconocidos de forma automática, previa solicitud de la persona interesada, en todas las ti-
tulaciones de grado de la Universidad de Jaén. El reconocimiento de créditos por estas actividades queda someti-
do al cumplimiento de los siguientes requisitos:

a. Para el reconocimiento de créditos por representación estudiantil, la persona interesada deberá presentar una
memoria justificativa de la actividad desarrollada y haber asistido al 75 % de las sesiones del órgano colegiado. Si
la representación se ostenta en el Claustro, el alumnado deberá asistir a todas las sesiones que se convoquen de
dicho órgano colegiado y, además, al 75 % de las sesiones del Consejo de Estudiantes. Desde la Secretaría del
Consejo de Estudiantes se remitirá a la Secretaría General, con el visto bueno de la presidencia, una certificación
en la que consten los asistentes a cada sesión de dicho órgano.

b. Para el reconocimiento de créditos a las personas que ejerzan la función de delegado/a y subdelegado/a de
grupo, el alumnado solicitante deberá presentar la memoria de actividades en el modelo diseñado por el Centro
correspondiente junto al certificado del Secretario del Centro donde consten los cursos en los que ha ejercido es-
tas funciones y acreditar la asistencia al curso de formación para ejercer estas funciones organizado por el Vice-
rrectorado con competencias, en colaboración con todos los centros.

c. Para el reconocimiento de créditos por actividades deportivas y culturales, la persona interesada presentará an-
te el Vicerrectorado con competencias una memoria justificativa de la actividad desarrollada y un certificado del
Servicio con competencias donde conste la actividad, los créditos y el porcentaje de asistencia a la actividad. Para
poder optar al reconocimiento el alumnado deberá tener justificada una asistencia a estas actividades del el 80%.
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d. Para el reconocimiento de las actividades científico-culturales formativas se tendrán en cuenta todas las activi-
dades culturales o de formación complementaria realizadas a nivel MECES-2 o superior organizadas o participa-
das institucionalmente por la Universidad de Jaén y acreditadas por el Vicerrectorado con competencias.

e. Para el reconocimiento de créditos por actividades solidarias (voluntariado) acreditadas, la persona interesada
deberá presentar una memoria de actividades y acreditar la prestación de voluntariado mediante certificación de
la entidad en la que haya sido realizada con indicación de las horas prestadas. El cómputo exacto del número de
créditos reconocidos se realizará de forma proporcional a las horas de dedicación.

f. Para el reconocimiento de créditos por actividades de cooperación, la persona interesada deberá obtener el cer-
tificado del Vicerrectorado con competencias en el que conste el curso académico de su realización.

g. Para el reconocimiento de créditos por actividades /programas para la radio de la Universidad de Jaén, será ne-
cesario que la dirección de la Radio Universitaria certifique en número de horas de trabajo individual con las que
el alumnado participa en la radio universitaria.

h. También podrá obtener reconocimiento de créditos optativos al finalizar la Titulación el alumnado que hubiera
desarrollado el Plan de Alfabetización Informacional.

i. Para el reconocimiento de créditos de formación científico-cultural por actividades de Generación de Cultura
Emprendedora, y Generación de la Cultura del Empleo, se deberá obtener el certificado del Vicerrectorado con
competencias en la materia.

3. Los Centros podrán reconocer en una o varias de sus titulaciones de grado aquellas actividades culturales, de-
portivas, de representación estudiantil, solidarias y de cooperación que ellos organicen en el ámbito de sus com-
petencias, sin que suponga un reconocimiento automático de estas actividades en las titulaciones de otro Centro
de la Universidad de Jaén. Estas actividades se reconocerán en la proporción de 1 crédito por cada 25 horas cur-
sadas y serán certificadas por el Centro correspondiente especificando en qué titulación o titulaciones

son reconocibles. Asimismo, los Centros podrán reconocer en una o varias de sus titulaciones de grado cursos,
jornadas seminarios y congresos que organicen Universidades, Instituciones de Formación Superior, Centros Su-
periores de Investigación o Sociedades Científicas nacionales o extranjeras de reconocido prestigio en cuya orga-
nización no participe institucionalmente la Universidad de Jaén. Las actividades científico-culturales en las que no
participe la Universidad de Jaén serán reconocidas en la proporción de 1 crédito por cada 50 horas cursadas y se-
rán solicitadas y certificadas por el Centro correspondiente en el modo y plazos que éste establezca especificando
en qué titulación o titulaciones son reconocibles.

CAPÍTULO IV. Reconocimiento de créditos obtenidos en régimen de movilidad.

Artículo 14. Principios generales

1. El reconocimiento de créditos obtenidos en régimen de movilidad se realizará de acuerdo con la normativa na-
cional o internacional aplicable, los convenios que suscriba la Universidad y los procedimientos establecidos por
el Vicerrectorado competente en materia de internacionalización.

2. El reconocimiento de créditos obtenidos en régimen de movilidad se basa en los principios de fomento de la
movilidad nacional e internacional del alumnado, el reconocimiento pleno de las correspondencias fijadas en el
contrato académico o Learning Agreement, y por el principio de equivalencia entre asignaturas de acuerdo con lo
establecido en la presente normativa.

Artículo 15. Contrato académico o Learning Agreement

1. El reconocimiento de créditos obtenidos en régimen de movilidad se rige por el contrato académico en el que,
una vez aprobado por los órganos competentes, se establecen todas las asignaturas que deben ser reconocidas
al alumnado en la Universidad de Jaén.

2. El número total de créditos en el contrato académico debe de ser similar al número de créditos que el alumna-
do realizará en la Universidad de Jaén y en la Universidad de destino, permitiéndose con carácter general una di-
ferencia de ±10%. Cuando de dicho cómputo resultase una cifra con decimales, se redondeará al alza al número
entero superior.

3. El contrato académico o Learning Agreement deberá ser aprobado a través de la plataforma habilitada al efec-
to en la página web de la Universidad de Jaén, en primer lugar por la persona solicitante, en segundo lugar por la
persona que ejerce las labores de coordinación en la Universidad de Jaén, y, por último, por la persona responsa-
ble del Centro al que esté adscrita la titulación.

4. El contrato académico podrá ser modificado sólo en los plazos fijados al efecto y requiere de nuevo la aproba-
ción por todos los órganos competentes señaladas. Formalizadas las modificaciones, éstas formarán parte del
contrato definitivo y tendrán carácter vinculante a efectos de reconocimiento. Cualquier solicitud de modificación
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posterior por parte del alumnado podrá ser autorizada sólo en circunstancias excepcionales debidamente justifica-
das.

5. En el contrato académico se incluirán 60 créditos ECTS anuales (curso académico) o 30 créditos ECTS cuatri-
mestrales. Se podrá incluir un número inferior o superior de créditos siempre y cuando esté justificado por razones
académicas que valorarán los órganoscompetentes y que constará en las observaciones del contrato académico.
En ningún caso se sobrepasará el límite de 80 créditos ECTS anuales o 40 créditos ECTS por cuatrimestre.

6. La inclusión en el contrato académico de las asignaturas de prácticum, prácticas curriculares, TFG o TFM está
permitida con carácter general. No obstante, será preciso que las citadas asignaturas reúnan condiciones acadé-
micas similares a las exigidas en la Universidad de Jaén. La defensa del TFG o el TFM en la universidad donde el
alumnado realice la movilidad será válida a efectos de incorporación al expediente académico en la Universidad
de Jaén.

Artículo 16. Criterios para el reconocimiento de créditos por movilidad

El reconocimiento académico de las asignaturas/créditos cursados se realizará siempre y cuando el alumnado
cumpla los siguientes requisitos:

a) que el contrato académico o Learning Agreement haya sido tramitado a través de la plataforma habilitada al
efecto y haya sido aprobado por las personas con competencias.

b) que la asignatura/crédito figure en el contrato académico, o en sus modificaciones, en su caso.

c) que el alumnado esté debidamente matriculado en esa asignatura/crédito en origen.

d) que el alumnado haya superado las asignaturas/créditos correspondientes en destino.

Artículo 17. Certificación de calificaciones del alumnado o Transcript of Records

1. El certificado de calificaciones del alumnado será enviado por la Sección de Relaciones Internacionales al Ser-
vicio de Gestión Académica de la Universidad de Jaén, a efectos de que se haga el correspondiente reconoci-
miento de asignaturas/créditos del contrato académico una vez finalizada la estancia y, en todo caso, antes del
comienzo del curso académico siguiente.

2. La transcripción de calificaciones se realizará de acuerdo con las tablas de conversión de calificaciones pro-
puestas por el Vicerrectorado competente en materia de internacionalización y aprobadas por el Consejo de Go-
bierno y actualizadas de forma periódica.

3. La certificación de las notas contendrá como mínimo: la denominación de la materia, la calificación obtenida y
el número de créditos correspondiente. La Universidad de Jaén procurará que las materias cursadas en el extran-
jero figuren en el Suplemento Europeo al Título.

Artículo 18. Reconocimiento en bloque

1. La Universidad de Jaén permitirá el reconocimiento en bloque de asignaturas de acuerdo con las indicaciones
contenidas en la normativa de Learning Agreement, europea vigente.

2. El alumnado deberá superar el conjunto de asignaturas incluidas en el contrato académico. No obstante, el
contrato académico deberá incorporar un listado de correspondencias entre asignaturas con el fin de identificar
aquellas materias que no serán reconocidas en caso de que no haber sido superadas en destino.

Artículo 19. Reconocimiento de créditos de optatividad

1. Para el mantenimiento de la mención o especialidad de una titulación con reconocimiento de créditos de optati-
vidad es preciso que las asignaturas cursadas por el alumnado en el extranjero sean similares en competencias o
conocimientos a las asignaturas que conforman la especialidad o mención en la Universidad de Jaén.

2. El contrato podrá incluir cualquier asignatura optativa ofertada en el título.

3. También será posible la inclusión en el contrato académico de créditos optativos genéricos, sin indicar la asig-
natura concreta a reconocer en la Universidad de Jaén siempre y cuando la asignatura a cursar en destino esté
relacionada con las competencias del título que el alumnado esté cursando en la Universidad de Jaén.

Artículo 20. Equivalencia numérica

1. La equivalencia numérica entre créditos de la universidad o centro extranjero y la Universidad de Jaén será de
1 a 1 cuando la universidad de destino aplique el sistema de créditos ECTS.

2. Para la universidad o centro extranjero que no aplique el sistema ECTS se atenderá al sistema de equivalencia
numérica de créditos propuesto por la institución de educación superior extranjera o, en su defecto, por las tablas
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de reconocimiento propuestas por el Vicerrectorado competente en materia de Internacionalización de la Universi-
dad de Jaén.

CAPÍTULO V. Transferencia de créditos

Artículo 21. Definición.

1. La transferencia de créditos implica la inclusión en los documentos académicos oficiales acreditativos de las
enseñanzas seguidas por cada estudiante, de la totalidad de los créditos aprobados previamente en enseñanzas
oficiales no finalizadas, y que no hayan sido reconocidos de acuerdo con los criterios establecidos en esta norma-
tiva.

2. El alumnado que se incorpore a unos estudios nuevos deberá indicar si ha cursado otros estudios oficiales no
finalizados. Asimismo, podrán solicitar la transferencia de los créditos correspondientes para su incorporación al
expediente académico, según el procedimiento regulado en esta normativa.

CAPÍTULO VI. Estudios extranjeros

Artículo 22. Estudios extranjeros.

Para el alumnado que solicite reconocimiento de créditos por haber realizado estudios extranjeros se mantiene el
régimen establecido en la normativa vigente reguladora de las condiciones de homologación y convalidación de tí-
tulos y estudios extranjeros de educación superior. Una vez efectuada la homologación, el reconocimiento de cré-
ditos estará sujeto a las normas contempladas en esta normativa.

CAPÍTULO VII. Procedimiento

Artículo 23. Procedimiento y documentación acreditativa para las solicitudes de adaptación, reconoci-
miento y transferencia de créditos.

1. La transferencia y el reconocimiento o la adaptación de créditos deberán ser solicitados por el alumnado una
vez se encuentre admitido en los estudios correspondientes, salvo en aquellos casos en los que los que sea ne-
cesario resolver los reconocimientos para poder evaluar la admisión del alumnado en la titulación.

2. Los plazos y procedimientos de solicitud de la adaptación, transferencia y reconocimiento de créditos serán es-
tablecidos para cada curso académico por el Consejo de Gobierno de la Universidad.

3. Las solicitudes se presentarán por el alumnado en el Servicio con competencias en gestión académica y debe-
rán ir acompañadas de la documentación debidamente acreditada necesaria para proceder a su resolución.

4. La documentación acreditativa incluirá la certificación académica del alumnado y los programas docentes de
las materias o asignaturas que se solicita que sean reconocidas, selladas en su centro de origen y, en su caso,
los certificados oficiales que acrediten la experiencia profesional al nivel correspondiente. No obstante, cada Cen-
tro hará público y trasladará al Servicio con competencias en gestión académica el listado completo de requeri-
mientos de documentación acreditativa necesaria para resolver las solicitudes de reconocimiento en atención a
las singularidades de sus titulaciones.

5. Una vez recibida la solicitud, el Servicio con competencias en gestión académica revisará la solicitud y la docu-
mentación aportada, pudiendo requerir a la persona interesada para que, en un plazo de diez días, en caso de no
reunir los requisitos exigidos, subsane la falta o acompañe los documentos preceptivos, con indicación de que, si
así no lo hiciera, se le tendrá por desistido de su petición.

6. Las solicitudes aceptadas se enviarán a la Dirección del Centro responsable de la titulación, que tendrá un pla-
zo de tramitación y resolución de los expedientes de tres meses a contar desde la finalización del plazo de solici-
tud. En caso de que se desestime la solicitud, la resolución deberá ser motivada.

7. El procedimiento de reconocimiento de créditos en programas de movilidad se rige conforme a lo establecido
en la presente normativa.

8. La documentación acreditativa para el reconocimiento de créditos por la participación en actividades universita-
rias culturales, deportivas, de representación estudiantil, solidarias y de cooperación se rige por lo previsto en esta
normativa.

CAPÍTULO VIII. Anotación en expediente académico

Artículo 24. Documentos académicos.

Todos los créditos obtenidos por el alumnado en enseñanzas oficiales (superados, adaptados, transferidos o re-
conocidos) serán incluidos y anotados en su expediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Tí-
tulo.
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Artículo 25. Calificaciones.

1. Los créditos adaptados, reconocidos y transferidos se incorporarán al expediente académico, junto con la califi-
cación obtenida en los estudios de origen.

2. En el supuesto de que no exista calificación con equivalencia, pero exista constancia de que la asignatura ha
sido superada en los estudios de origen, se hará constar ¿apto¿ en la titulación de destino, y no se baremará a
efectos de realizar la media del expediente. 3.Cuando las calificaciones aportadas por el alumnado sean cualitati-
vas, se establecerán las siguientes equivalencias: Aprobado, 5; Notable, 7; Sobresaliente, 9; Matrícula de Honor,
10.

DISPOSICIÓN DEROGATORIA

Queda derogada la Normativa sobre adaptación, reconocimiento y transferencia de créditos en los estudios de
grado de la Universidad de Jaén (aprobada en Consejo de Gobierno de 11 de noviembre de 2008 y modifica-
da por el Consejo de Gobierno en su sesión del día 31 de julio de 2012), la Normativa sobre el reconocimiento
de créditos optativos en los estudios de grado por la realización de actividades universitarias culturales, depor-
tivas, de representación estudiantil, solidarias y de cooperación (aprobada en Consejo de Gobierno nº 30, de 5
de noviembre de 2009; Modificada en Consejo de Gobierno nº 42, de 22 de julio de 2010; Modificada en Conse-
jo de Gobierno nº 45, de 1 de febrero de 2011; y modificada en Consejo de Gobierno nº 8, de 23 de noviembre de
2011), la Normativa de reconocimiento de créditos en programas de movilidad internacional de estudiantes de la
Universidad de Jaén aprobada en Consejo de Gobierno nº 10 de 19 de febrero de 2016 y el Capítulo III de la Nor-
mativa de Másteres oficiales de la Universidad de Jaén aprobada sesión nº 24, de 30 de abril de 2013, modifica-
da en sesión nº 39 de 8 de abril de 2014 y en sesión nº 49 de 30 de enero de 2015 de Consejo de Gobierno de la
Universidad de Jaén, así como las normativas relevantes de los diferentes Centros que deberán adaptarse a ésta.

DISPOSICIONES FINALES

1. Las Memorias de las titulaciones de grado y máster deberán recoger la presente normativa en el apartado de-
dicado a transferencia y reconocimiento de créditos (punto 4.4 del Anexo I del Real Decreto 1393/2007) en el mo-
mento de su envío a verificación, o incorporarla en la primera modificación que se realice de las mismas. En el ca-
so de propuestas de titulaciones de grado o máster que sustituyan a titulaciones existentes, la memoria del título
deberá contar con las tablas de adaptación correspondientes.

2. La presente normativa entrará en vigor al día siguiente de su aprobación por el Consejo de Gobierno de la Uni-
versidad de Jaén.

Anexo I.

Tabla de reconocimiento de créditos optativos por la realización de actividades universitarias culturales,
deportivas, de representación estudiantil, solidarias y de cooperación que será de aplicación en todos los
estudios de grado de la Universidad de Jaén.

Actividades culturales

ACTIVIDAD NÚMERO DE CRÉDITOS INFORMA O CERTIFICA

Participación en grupos de teatro o en

la Coral- coro

1,5 créditos por curso académico com-

pleto

Tuna universitaria 1,5 créditos por curso académico com-

pleto

Vicerrectorado/ Servicio con com-

petencias
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Actividades científico-culturales for-

mativas (cursos, jornadas, seminarios,

congresos, planes de alfabetización

informacional, etc.)

Según lo especificado en el Artículo

13 de esta normativa

Generación de la cultura emprendedo-

ra: acreditando el Itinerario de autoem-

pleo, según la normativa del plan de

formación práctica para la empleabili-

dad de la Universidad de Jaén.

Hasta 6 créditos

Actividades/Programas para la Radio

Universitaria, con nº de horas de Tra-

bajo Individual

1 crédito por cada 50 h (hasta 1,5 cré-

ditos por curso académico)

Dirección de la radio universitaria

Actividades Deportivas

ACTIVIDAD NÚMERO DE CRÉDITOS INFORMA O CERTIFICA

Competiciones universitarias autonó-

micas, nacionales o internacionales

Competiciones universitarias organiza-

das por el SAFYD

Competiciones federadas

Actividades de participación y salud

Actividades en la naturaleza

Programa deportistas de élite de la

universidad.

Cursos de formación deportiva

Hasta 1,5 créditos por curso acadé-

mico de acuerdo con el artículo 13 de

esta normativa

Vicerrectorado/ Servicio con com-

petencias

Actividades de representación y participación estudiantil

ACTIVIDAD NÚMERO DE CRÉDITOS INFORMA O CERTIFICA

Representación en órganos colegiados de la Universi-

dad:

· Consejo de Gobierno

· Consejo Social

· Mesa del Claustro

· Claustro universitario

· Comisiones de los órganos colegiados

1,5 créditos por curso académico y actividad Secretaría General
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Representación en órganos colegiados del Centro/De-

partamento:

· Mesa junta de centro

· Consejo de departamento

· Comisiones

· Junta de centro

1 crédito por curso académico y actividad Secretaría del Centro o Departamento correspondiente

Delegación o subdelegación de grupo Delegación: hasta 1,5 créditos por curso académico  

Subdelegación: Hasta 1 crédito por curso académico

Vicerrectorado con competencias

Participación en el ¿Buddy Program¿ Hasta 1,5 créditos por curso académico Vicerrectorado con competencias

Actividades solidarias y de cooperación

ACTIVIDAD NÚMERO DE CRÉDITOS INFORMA O CERTIFICA

Actividades de voluntariado en las entidades convenia-

das por la universidad

Hasta 1,5 créditos por curso académico

Actividades de voluntariado internacional en proyectos

de cooperación de la UJA o avalados por alguna ONG o

institución conveniada con la Universidad de Jaén.

1,5 créditos por curso académico

Vicerrectorado con competencias

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases expositivas en gran grupo

Clases en grupos de prácticas

Tutorías colectivas/individuales

Conferencias, seminarios y clases en empresas, etc.

Evaluación

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoría, ejemplos, etc.

Conferencias, seminarios y clases en empresas, etc.

Clases en grupos de prácticas: resolución de ejercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informática,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Tutorías colectivas/individuales: supervisión de trabajos dirigidos, seminarios, debates, aclaración de dudas, comentarios de
trabajos individuales, presentaciones, exposiciones, etc.

Evaluación

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Asistencia y participación

Conceptos de la materia

Realización de trabajos o casos

Otras aportaciones de los alumnos

5.5 SIN NIVEL 1

NIVEL 2: Gestión de Costes/Cost Management

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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Resultados de aprendizaje

Resultado 1 Haber adquirido un conocimiento sólido de costes y haber entendido bien las relaciones entre las operaciones

de la empresa y los costes.

Resultado 2 Saber utilizar en la práctica los principales modelos de cálculo de costes y ser capaz de decidir el más apropia-

do para cada situación concreta.

Resultado 4 Saber elaborar y controlar los presupuestos para la gestión empresarial.

Resultado 5 Ser capaz de de diseñar e implementar un sistema de información para la gestión en una empresa u otra unidad

económica.

5.5.1.3 CONTENIDOS

4. CONTENIDOS

  Tema 1. Introducción a la contabilidad de gestión. Conceptos fundamentales de costes. Conceptos de gestión de costes. Estructura de costes. Diseño de sistemas de costes.   Tema 2. Sistema de costes basados en las activida-

des (ABC). Beneficios y limitaciones del modelo. Modelo ABC y dirección estratégica de costes. La implantación de un sistema ABC.   Tema 3. El proceso presupuestario. La relación del presupuesto con la estrategia. Siste-

mas de costes estándares. Establecimiento de costes estándares. Cálculo de desviaciones. Análisis es interpretación de las desviaciones.   Tema 4. Cuadro de Mando Integral. Planificación estratégica e indicadores. El Cuadro

de Mando Integral y su relación con el sistema de control de gestión. Elaboración del Cuadro de Mando Integral.   Tema 5. Dirección estratégica de costes y toma de decisiones. Capacidad productiva disponible y capacidad

limitada. Los costes históricos en la toma de decisiones. Los costes de oportunidad.   Tema 6. Sistemas integrados de gestión (ERP). Los ERP y los sistemas de información de costes. Sistemas ERP, cambio organizativo y

contabilidad. Implantación y aceptación de los ERP.  

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS: Los propios del máster. Debido a que podrán tener acceso alumnos con titulaciones en las que no hayan cursado materias de
contabilidad, será necesario en ese caso acreditar un conocimiento mínimo en esta disciplina, ya sea de forma certificada, al haber superado enseñan-
zas oficiales, o bien por la valoración por parte de la Comisión Académica del máster de su experiencia profesional en estas áreas.

 

Para poder cumplir con este requisito, en aquellos alumnos que no lo acrediten, se planificará cada año, en función de las preinscripciones, un curso
de nivelación para que se encuentren en condiciones de poder realizar el máster con garantía de éxito.

 

 

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACIÓN: En todos los momentos, y muy especialmente en los actuales, de crisis económica, es fundamental ase-
gurar la competitividad de las empresas y su supervivencia, por lo que los responsables de la gestión tienen que disponer de los conocimientos ade-
cuados sobre la elaboración e interpretación de la información interna de la empresa en la que basar sus decisiones.

 

El objetivo fundamental que se pretende con esta asignatura es que los alumnos conozcan los avances más significativos en contabilidad de gestión
y sistemas de control de las organizaciones, y sus aplicaciones a los distintos sectores empresariales, después de estar familiarizados con los funda-
mentos de la contabilidad de costes y los de organización de empresas.

 

Se quiere que el alumno conozca las técnicas actuales para la planificación y evaluación de los objetivos estratégicos de la organización, como proce-
so que permite a la dirección la gestión óptima de los recursos y la consecución de los planes establecidos.

 

El estudio de esta materia, que permitirá entender las relaciones existentes entre las operaciones de la empresa y los costes, contribuirá a las compe-
tencias genéricas pretendidas con este máster, como son: capacidad de tratar situaciones complejas  y formular juicios argumentados; capacidad de
análisis y síntesis; capacidad para tomar decisiones; capacidad para llevar a la práctica los conocimientos adquiridos; y habilidad para utilizar informa-
ción de diversas fuentes. Ello se potenciará con el conocimiento práctico de un seminario en las instalaciones de una empresa industrial (Valeo Ilumi-
nación, SA, Martos).

 

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES: Debido a que el alumno debe ser capaz de desarrollar las actividades que correspon-
den a la alta dirección, es necesario que dispongan previamente de los conocimientos básicos de los sistemas de información empresarial, especial-
mente de contabilidad, para poder aprovechar los conocimientos que se impartirán en esta asignatura sobres sistemas de contabilidad de costes y de
control de gestión.
PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN ESPAÑOL 90%
PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN INGLÉS 10%

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG.1 - Capacidad para entender la realidad empresarial

CG.2 - Capacidad de elaborar e interpretar información

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Valores democráticos: cooperación, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesión social
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CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto a la diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Códigos de conducta profesional

CT.5 - Diseño para todos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomáticas, y en especial las más específicas de la titulación

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE.1 - Conocer las ventajas de los principales sistemas de asignación de costes y poder decidir el más apropiado en cada caso

CE.2 - Diseñar e implementar un sistema de información para la gestión en una empresa u otra unidad económica.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas en gran grupo 38 47

Clases en grupos de prácticas 35 42

Conferencias, seminarios y clases en
empresas, etc.

25 20

Evaluación 2 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoría, ejemplos, etc.

Conferencias, seminarios y clases en empresas, etc.

Clases en grupos de prácticas: resolución de ejercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informática,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Evaluación

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y participación 20.0 20.0

Conceptos de la materia 80.0 80.0

NIVEL 2: Finanzas/Finance

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS
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No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 Determinar las Necesidades Operativas de Fondos de la Empresa

Resultado 2 Conocer las alternativas financieras a corto plazo

Resultado 3 Calcular el coste de las fuentes financieras

Resultado 4 Conocer las variables y criterios de valoración y selección que intervienen en los procesos de inversión y fi-

nanciación

Resultado 5 Conocer el marco de desarrollo de las diferentes corporaciones

Resultado 6 Conocer las alternativas de financiación no estándares para proyectos

5.5.1.3 CONTENIDOS

4. CONTENIDOS

  1.-Introducción a las finanzas corporativas. Conceptos básicos 2.-Necesidades Operativas de Fondos y Fondo de Rotación 3.-Análisis de las variaciones de circulante 4.-Gestión de la financiación a corto plazo: Financiación

espontánea y financiación negociada 5.-Valoración y selección de Inversiones. 6.-Consideración del riesgo en la valoración de inversiones 7.-Planificación Financiera 8.-Alternativas de financiación de proyectos      

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS: Los propios del máster. Debido a que podrán tener acceso alumnos con titulaciones en las que no se hayan cursado materias de
finanzas, será necesario en ese caso acreditar un conocimiento mínimo en esta disciplina, ya sea de forma certificada, al haber superado enseñanzas
oficiales, o bien por la valoración por parte de la Comisión Académica del máster de su experiencia profesional en estas áreas.

 

Para poder cumplir con este requisito, en aquellos alumnos que no lo acrediten, se planificará cada año, en función de las preinscripciones, un curso
de nivelación para que se encuentren en condiciones de poder realizar el máster con garantía de éxito.

 

 

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACIÓN:

 

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES:

PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN ESPAÑOL 80%
PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN INGLÉS 20%

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG.5 - Capacidad para trabajar en equipo

CG.10 - Capacidad para presentar públicamente un proyecto

CG.11 - Capacidad de análisis y síntesis

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Valores democráticos: cooperación, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesión social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto a la diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Códigos de conducta profesional

CT.5 - Diseño para todos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomáticas, y en especial las más específicas de la titulación

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE.3 - Habilidades para el análisis y la valoración financiera en el corto y en el largo plazo

CE.4 - Capacidad de adaptación a contextos y situaciones de riesgo

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas en gran grupo 41 39

Clases en grupos de prácticas 45 44

Evaluación 14 28

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoría, ejemplos, etc.

Clases en grupos de prácticas: resolución de ejercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informática,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Evaluación

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y participación 25.0 25.0

Conceptos de la materia 75.0 75.0

NIVEL 2: Marketing Estratégico/Strategic Marketing

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 Presentación en público y discusión de trabajos y propuestas en materia de marketing estratégico

Resultado 2 Elaboración de informes y toma de decisiones en marketing estratégico

Resultado 3

5.5.1.3 CONTENIDOS

4. CONTENIDOS

1. Creación de valor: marketing de relaciones, orientación al mercado y lógica dominante del servicio.

2. Comportamiento del consumidor: modelos

3. Segmentación y posicionamiento estratégico

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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PRERREQUISITOS:

· Conocimientos básicos de introducción al marketing

· Conocimientos básicos de técnicas estadísticas

· Lectura fluida de inglés

· Informática a nivel de usuario

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACIÓN:

El objetivo general que se persigue con esta materia es dotar a profesionales e investigadores de conocimientos y herramientas necesarias para la to-
ma de decisiones en el ámbito del marketing estratégico.

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES:

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG.9 - Fomentar las habilidades para la comunicación oral y escrita

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Valores democráticos: cooperación, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesión social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto a la diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Códigos de conducta profesional

CT.5 - Diseño para todos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomáticas, y en especial las más específicas de la titulación

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE.5 - Adquisición de habilidades de presentación en público y discusión de trabajos y propuestas en materia de marketing
estratégico

CE.6 - Capacidad para elaborar informes y tomar decisiones en marketing estratégico

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas en gran grupo 49 49

Clases en grupos de prácticas 50 30

Evaluación 1 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoría, ejemplos, etc.

Clases en grupos de prácticas: resolución de ejercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informática,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Evaluación

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y participación 10.0 10.0

Conceptos de la materia 50.0 50.0

Realización de trabajos o casos 40.0 40.0

NIVEL 2: Dirección de Operaciones/Operations Management

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria
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ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 Entender la importancia de la dirección estratégica de las operaciones

Resultado 2 Diferenciar los distintos tipos de sistemas productivos

Resultado 3 Formular una estrategia de operaciones

Resultado 4 Identificar los aspectos claves relacionados con la gestión de compras y con la logística y entender como afectan

a la competitividad de la empresa

Resultado 5 Explicar los objetivos de Lean Production, reconocer el nivel de implantación de Lean en una empresa y los

aspectos clave para conseguir el éxito a través de este sistema de gestión

Resultado 6 Entender las implicaciones de la gestión de la calidad total y saber interpretar los resultados que ofrecen las dis-

tintas herramientas de la calidad.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Dirección estratégica de las operaciones. Relevancia estratégica de la gestión de operaciones. Características y evolución de los sistemas producti-
vos. Formulación de la estrategia de operaciones. Decisiones estratégicas en el ámbito de las operaciones.

2. Lean Production. Principios y prácticas de gestión asociadas a Lean Production. Papel de los recursos humanos en Lean Production. Implantación
de Lean: El caso del sector aeronáutico.
Conferencia: Lean como Sistema de Gestión en el sector aeronáutico. Estrategia de implantación y necesidades.

3. Gestión de compras. Fundamentos de la gestión de compras. El proceso de compra. Selección y evaluación de proveedores. Negociación.

4. Logística y almacenes. Fundamentos de logística. Diseño y organización de almacenes y políticas de inventario.

5. Gestión de la calidad total. Fundamentos y conceptos básicos relacionados con la gestión de la calidad total. Herramientas para la gestión de la cali-
dad. Control estadístico de procesos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS: Ninguno.

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACIÓN: Esta asignatura se enmarca dentro del módulo de asignaturas obligatorias del máster con vistas a ofre-
cer una formación fundamental y básica relacionada con la dirección de producción/operaciones.

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES: El estudiante debe estar familiarizado con conceptos básicos y herramientas relacio-
nadas con administración de empresas y con dirección estratégica de la empresa.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
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5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG.4 - Desarrollar un espíritu crítico respecto a los conocimientos adquiridos mediante los diferentes mecanismos de aprendizaje
propuestos

CG.5 - Capacidad para trabajar en equipo

CG.6 - Capacidad de generar nuevas ideas estimulando la creatividad

CG.8 - Habilidades para captar y analizar información desde diferentes fuentes

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Valores democráticos: cooperación, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesión social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto a la diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Códigos de conducta profesional

CT.5 - Diseño para todos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomáticas, y en especial las más específicas de la titulación

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE.7 - Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos teóricos vinculados a aspectos relacionados con la
dirección de operaciones

CE.8 - Capacidad para aplicar los principios de la dirección de operaciones en el desarrollo de actividades profesionales

CE.9 - Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos para la solución de problemas reales en el mundo de la empresa

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas en gran grupo 30 50

Clases en grupos de prácticas 45 30

Conferencias, seminarios y clases en
empresas, etc.

10 100

Evaluación 15 10

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoría, ejemplos, etc.

Conferencias, seminarios y clases en empresas, etc.

Clases en grupos de prácticas: resolución de ejercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informática,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Evaluación

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y participación 10.0 10.0

Conceptos de la materia 60.0 60.0

Realización de trabajos o casos 30.0 30.0

NIVEL 2: Entorno Económico/Economic Environment

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4
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ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 Capacidad para analizar y elaborar informes sobre la coyuntura económica

Resultado 2 Conocer e interpretar la evolución de las principales magnitudes que influyen en la coyuntura económica y su

influencia en la actividad empresarial

Resultado 3 Ser capaz de adaptar la empresa a la evolución y modificaciones de la legislación tributaria y de la normativa

fiscal europea e internacional

Resultado 4 Favorecer la actividad internacional de la empresa

5.5.1.3 CONTENIDOS

BLOQUE 1. INTRODUCCIÓN

1.1. Justificación de la asignatura: la utilidad de conocer el entorno económico en la toma de decisiones empresariales

1.2. Planteamiento de la asignatura y objetivos

1.3. Herramientas básicas para el análisis del entorno económico

1.4. Las políticas económicas en el análisis del entorno

BLOQUE 2. ANÁLISIS DE LA COYUNTURA

2.1. Análisis de la coyuntura nacional

2.2. Análisis de la coyuntura internacional-

BLOQUE 3. INTERNACIONALIZACIÓN ECONÓMICA

3.1. Un entorno internacional globalizado

3.2. La estrategia de internacionalización de la empresa

3.3. Las TIC aplicadas a la internacionalización

3.4. Mercados de exportación: aspectos comerciales y financieros

BLOQUE 4. ORDENAMIENTO TRIBUTARIO ESPAÑOL Y EUROPEO

4.1. Regulación de los impuestos estatales, autonómicos y locales

4.2. Armonización fiscal en la Unión Europea

4.3. Problemas de doble imposición internacional

· Análisis de la coyuntura nacional

· Análisis de la coyuntura internacional

· Internacionalización de la empresa

· Ordenamiento tributario español y europeo
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS:
- Conocimientos básicos de Macroeconomía
- Informática a nivel de usuario
- Conocimiento básicos de Contabilidad Nacional

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACIÓN:
El objetivo principal es que el alumno:
- aprenda a realizar análisis de la coyuntura, para lo cual se le proporcionarán conocimientos teóricos y prácticos sobre la metodología, fuentes de in-
formación estadística, elaboración de los datos, indicadores económicos, etc.

- conozca el ordenamiento tributario a nivel interno e internacional, especialmente europeo, dado que representa uno de los condicionantes esenciales
para la configuración de la empresa y para la planificación internacional de su actividad.

- aprenda a realizar un análisis de la coyuntura económica internacional, para lo cual se le proporcionarán las principales fuentes de información dispo-
nibles.

- se introduzca en la operatoria propia de los negocios internacionales.

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES:
- No se requieren, en principio, conocimientos previos para cursar esta disciplina. Si bien, sería recomendable disponer de formación básica en los
principios en que se apoya la Ciencia Económica, tanto a nivel micro como macroeconómico.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG.3 - Mejorar la capacidad para tomar decisiones

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Valores democráticos: cooperación, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesión social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto a la diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Códigos de conducta profesional

CT.5 - Diseño para todos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomáticas, y en especial las más específicas de la titulación

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE.10 - Conocer la influencia de la coyuntura económica nacional e internacional en la actividad empresarial

CE.11 - Capacidad para individualizar las fuentes reguladoras del marco tributario de la empresa

CE.12 - Conocer las características de las empresas exportadoras y sus formas de acceso a los mercados exteriores

CE.13 - Conocer las instituciones y políticas que condicionan la actividad internacional de una empresa

CE.14 - Reconocer las variables claves en el proceso de internacionalización de la empresa

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas en gran grupo 44 36

Clases en grupos de prácticas 52 38

Evaluación 4 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoría, ejemplos, etc.

Clases en grupos de prácticas: resolución de ejercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informática,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Evaluación

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Conceptos de la materia 75.0 75.0
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Realización de trabajos o casos 25.0 25.0

NIVEL 2: Dirección General/General Management

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 Comprender las capacidades básicas para dirigir y gestionar los distintos tipos de organizaciones

Resultado 2 Conocer los principios básicos de la dirección y gestión de empresas

Resultado 3 Conocer los principios básicos de la dirección estratégica de la empresa

Resultado 4 Aplicar a las empresas el enfoque de la actual dirección estratégica para llegar a la formulación e implantación

de las estrategias más adecuadas para cada tipo de empresa

Resultado 5 Gestionar la empresa en un entorno global

5.5.1.3 CONTENIDOS

4. CONTENIDOS

1.- La dirección de la empresa 2.- Creación de valor y objetivos de la empresa 3.- Cultura organizativa, gobierno corporativo y responsabilidad social 4.- Análisis del entorno de la empresa 5.- Estrategias competitivas 6.- Estra-

tegias corporativas 7.- Internacionalización de la empresa 8.- Diseño organizativo, implantación estratégica, control y cambio organizativo 9.- Problemas metodológicos en la investigación en dirección de empresas

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS:
- Licenciados en Administración y Dirección de Empresas, Licenciados en Economía, Licenciados en Ciencias del Trabajo e Ingenieros Superiores
- Todos los grados del EEES que sustituyen a las titulaciones antes mencionadas como preferentes.
- Todos los demás títulos de licenciado y demás titulaciones superiores actuales, y los demás graduados del EEES

NOTA: En todos los casos, se deberá acreditar, de forma certificada, el haber superado en enseñanzas oficiales, al menos, seis créditos en cada una
de las siguientes materias: Contabilidad, Finanzas, Organización de Empresas y Marketing.

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACIÓN:
Asignatura obligatoria

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES:
El estudiante debe tener conocimientos en Administración de Empresas

PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN ESPAÑOL 95%
PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN INGLÉS 5%

5.5.1.5 COMPETENCIAS
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5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG.7 - Capacidad de organizar, planificar y resolver problemas

CG.8 - Habilidades para captar y analizar información desde diferentes fuentes

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Valores democráticos: cooperación, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesión social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto a la diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Códigos de conducta profesional

CT.5 - Diseño para todos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomáticas, y en especial las más específicas de la titulación

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE.15 - Ser capaz de analizar casos reales de estrategias en la empresa, buscar e interpretar información de nivel estratégico tanto
en internet, bases de datos o en la prensa económica especializada

CE.16 - Capacidad para aplicar los conocimientos y herramientas adquiridos a la Dirección Estratégica

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas en gran grupo 25 60

Clases en grupos de prácticas 73 31

Evaluación 2 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoría, ejemplos, etc.

Clases en grupos de prácticas: resolución de ejercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informática,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Evaluación

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y participación 10.0 10.0

Conceptos de la materia 50.0 50.0

Realización de trabajos o casos 40.0 40.0

NIVEL 2: Dirección de Recursos Humanos/Human Resources Management

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 Ser capaz de analizar y resolver los problemas propuestos, organizando y planificando la actividad a realizar.

Resultado 2 Desarrollar la capacidad de búsqueda, almacenamiento y tratamiento de información para la toma de decisio-

nes.

Resultado 3  Identificar las principales funciones y tareas que se realizan en cada una de las funciones de la gestión de re-

cursos humanos así como su importancia y utilidad.

5.5.1.3 CONTENIDOS

4. CONTENIDOS

  Módulo 1. La dirección estratégica de recursos humanos. Módulo 2. Reclutamiento, selección e incorporación de trabajadores. Módulo 3. Procesos sustractivos. Módulo 4. Evaluación del desempeño. Módulo 5. Formación y

desarrollo de carreras. Módulo 6. Política retributiva y sistemas de compensación. Módulo 7. Auditoría de la gestión de recursos humanos.  

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS: Ninguno

 

 

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACIÓN:

 

 

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES:

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG.3 - Mejorar la capacidad para tomar decisiones

CG.7 - Capacidad de organizar, planificar y resolver problemas

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Valores democráticos: cooperación, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesión social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto a la diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Códigos de conducta profesional

CT.5 - Diseño para todos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomáticas, y en especial las más específicas de la titulación

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE.17 - Conocimiento de las funciones y actividades desempeñadas por los departamentos de recursos humanos, sus interrelaciones
y la contribución de cada una de ellas a la generación de la ventaja competitiva empresarial

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas en gran grupo 50 40

Clases en grupos de prácticas 50 40
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5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoría, ejemplos, etc.

Clases en grupos de prácticas: resolución de ejercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informática,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y participación 10.0 10.0

Conceptos de la materia 50.0 50.0

Realización de trabajos o casos 40.0 40.0

NIVEL 2: Habilidades Directivas y de Negociación/Negotiation and Managerial Skills

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 Que el alumno comprenda la importancia del liderazgo eficaz y conozca y desarrolle los aspectos básicos del

mismo.

Resultado 2 Que el alumno conozca y sepa aplicar las principales técnicas para motivar y dirigir un equipo de trabajo.

Resultado 3 Que el alumno conozca las principales técnicas de negociación y resolución de conflictos y cómo aplicarlas en

distintos contextos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El directivo del siglo XXI debe saberse agente responsable de la innovación y el desarrollo. El proceso de perfeccionamiento del directivo pasa por el
desarrollo de habilidades que le capaciten para asumir nuevos retos y adaptarse a un entorno cambiante. Para alcanzar estos objetivos, proponemos
los siguientes contenidos:

1. Trabajo en equipo.
2. Liderazgo y gestión de las emociones.
3. Coaching y comunicación interna.
4. Negociación y gestión del conflicto.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES
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CG.11 - Capacidad de análisis y síntesis

CG.12 - Capacidad de adaptación a nuevas situaciones

CG.13 - Capacidad de liderazgo

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Valores democráticos: cooperación, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesión social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto a la diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Códigos de conducta profesional

CT.5 - Diseño para todos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomáticas, y en especial las más específicas de la titulación

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE.18 - Capacidad para aplicar los conocimientos a la toma de decisiones y la resolución de problemas relativos a las relaciones de
trabajo y al diseño de estrategias y políticas sociolaborales

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas en gran grupo 33 39

Clases en grupos de prácticas 40 37

Conferencias, seminarios y clases en
empresas, etc.

25 40

Evaluación 2 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoría, ejemplos, etc.

Conferencias, seminarios y clases en empresas, etc.

Clases en grupos de prácticas: resolución de ejercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informática,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Evaluación

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y participación 15.0 15.0

Conceptos de la materia 60.0 60.0

Realización de trabajos o casos 25.0 25.0

NIVEL 2: Entrepreneurship

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 Conocer un marco de referencia para la creación de nuevas empresas

Resultado 2 Análisis de la actividad y orientación emprendedora, y el fenómeno de la innovación en empresas establecidas

Resultado 3 Identificar y explotar oportunidades de negocio

Competencias especificas de la asignatura

CG.E-1 Iniciativa y espíritu emprendedor

CE.E-1 Desarrollo  de actitudes que favorezcan la actividad emprendedora, tanto para la creación de un nuevo negocio

como para el desarrollo de empresas existentes.  

CE.E-2 Desarrollo  de actitudes que favorezcan la capacidad de innovación, tanto para la  creación de un nuevo nego-

cio como para el desarrollo de empresas existentes.  

5.5.1.3 CONTENIDOS

4. CONTENIDOS

1.- Creatividad  e idea de negocio. 2.- Naturaleza e importancia del emprendedor 3.- Innovación corporativa e intraemprendedores 4.- Business plan  

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS:Los propios del máster.

 

 

 

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACIÓN: Esta asignatura se enmarca dentro del modulo de asignaturas obligatorias del master,   con vistas a ana-
lizar la problemática concreta de la puesta en marcha  de proyectos empresariales desde todas sus perspectivas, así como analizar las posibles fuen-
tes de obtención de ideas de negocio y estudiar la aplicación de las herramientas de gestión empresarial en nuevas empresas.  Junto con esto se in-
troduce al alumno en la metodología y objetivos de la elaboración de un plan de negocio

 

 

 

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES:

El estudiante debe estar familiarizado con conceptos básicos y herramientas relacionadas con administración de empresas

PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN ESPAÑOL 90%
PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN INGLÉS 10%

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG.1 - Capacidad para entender la realidad empresarial

CG.12 - Capacidad de adaptación a nuevas situaciones

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
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CT.1 - Valores democráticos: cooperación, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesión social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto a la diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Códigos de conducta profesional

CT.5 - Diseño para todos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomáticas, y en especial las más específicas de la titulación

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas en gran grupo 36 44

Clases en grupos de prácticas 32 37

Conferencias, seminarios y clases en
empresas, etc.

30 33

Evaluación 2 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoría, ejemplos, etc.

Conferencias, seminarios y clases en empresas, etc.

Clases en grupos de prácticas: resolución de ejercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informática,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Evaluación

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y participación 30.0 30.0

Conceptos de la materia 30.0 30.0

Realización de trabajos o casos 30.0 30.0

Otras aportaciones de los alumnos 10.0 10.0

NIVEL 2: Responsabilidad Social y Gobierno Corporativo/Social Responsibility and Corporative Government

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No
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FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 Manejar los conceptos más importantes del campo de la Responsabilidad Social.

Resultado 2 Disponer de una visión amplia del concepto y la tipología de Sistemas de Gestión de la Responsabilidad Em-

presarial, siendo capaz de dirigir su implantación en una empresa.

Resultado 3 Analizar las diferentes metodologías utilizadas por las empresas para comunicar su Responsabilidad Social.

Resultado 4 Conocer los Códigos de Conducta en los negocios que se están implantando en empresas responsables.

Resultado 5 Identificar los índices bursátiles de Buen Gobierno Corporativo.

Competencias especificas de la asignatura

CE.RS-1 Fomentar la sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales, promoviendo el compromiso ético en la

gestión empresarial

CE.RS-2 Gestionar estratégicamente la información no financiera, social y ética, así como su divulgación

5.5.1.3 CONTENIDOS

4. CONTENIDOS

   Bloque I: Definición, historia y principios de la Responsabilidad Social Empresarial.    Bloque II: Modelo de empresa y Responsabilidad Social Empresarial.    Bloque III: Sistemas de Gestión de la Responsabilidad Social

Empresarial: principales herramientas.    Bloque IV: Comunicación de la Responsabilidad Social Empresarial: guías.    Bloque V: Códigos y recomendaciones en materia de Gobierno Corporativo.    Bloque VI: Índices bur-

sátiles de Buen Gobierno Corporativo.    

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS: Los propios del máster.

 

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACIÓN: La empresa del siglo XXI tiene que integrarse en la sociedad con algo más que la producción de bienes y
servicios. Es necesario que las empresas den un paso más y aporten una serie de comportamientos y actitudes de necesario respeto al entorno y a las
personas con las que conviven en su día a día.

 

Para justificar la afirmación anterior, debemos indicar que se han constatado dos hechos de gran relevancia dentro del contexto empresarial. En primer
lugar, se ha producido un cambio en el sistema de valores de la sociedad actual que se ha materializado en un aumento de la sensibilidad pública ha-
cia problemas sociales y medioambientales y, por extensión, en unas mayores exigencias sobre la gestión empresarial. En segundo lugar, se ha am-
pliado el número de grupos de interés para las empresas, ya no hay un interés exclusivo en los accionistas ahora también preocupa el respeto al me-
dioambiente, los derechos de los trabajadores y la comunidad de pertenencia, entre otros.

 

Todo ello justifica la aparición del concepto Responsabilidad Social Corporativa y la necesidad de introducir al alumno dentro de esta asignatura en las
implicaciones sociales que desencadena la actividad empresarial así como en la gestión del compromiso social adquirido por una empresa desde un
punto de vista estratégico. Se pretende igualmente que el alumno conozca las principales herramientas y modelos más estandarizados para comunicar
públicamente este tipo de actuaciones y resultados que están siendo cada vez más demandados.

 

Por otro lado, como parte importante del compromiso social se encuentran los Códigos de Buen Gobierno en los negocios. Se trata de iniciativas des-
tinadas al control de la gestión empresarial, ante la separación entre las personas encargadas de estas funciones y, en especial, del Consejo de Admi-
nistración y del colectivo de propietarios.

 

Se pretende que el alumno conozca los diferentes Códigos de Buen Gobierno así como las exigencias e implicaciones que conlleva su aplicación por
parte de las empresas, prestando especial atención a la relación que mantienen con los resultados empresariales y, de forma más específica, a los ín-
dices bursátiles más relevantes sobre este tema.

 

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES: Debido a que el alumno debe ser capaz no sólo de conocer los fundamentos teóricos
de la Responsabilidad Social Corporativa y del Buen Gobierno sino también de proceder a su implementación empresarial, se recomienda disponer de
conocimientos básicos de gestión y sistemas de información.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
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5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG.3 - Mejorar la capacidad para tomar decisiones

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Valores democráticos: cooperación, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesión social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto a la diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Códigos de conducta profesional

CT.5 - Diseño para todos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomáticas, y en especial las más específicas de la titulación

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas en gran grupo 36 44

Clases en grupos de prácticas 62 35

Evaluación 2 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoría, ejemplos, etc.

Clases en grupos de prácticas: resolución de ejercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informática,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Evaluación

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y participación 20.0 20.0

Conceptos de la materia 40.0 40.0

Realización de trabajos o casos 40.0 40.0

NIVEL 2: Gestión de Proyectos/Project Management

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

C
SV

: 4
72

76
93

23
96

39
66

72
34

16
87

0 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=472769323963966723416870


Identificador : 4313474 Fecha : 09/02/2022

38 / 71

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje / Learning outcomes

Resultado 1 /

Outcome 1

Manejar los principales conceptos en relación con la estructura, componentes y grupos de interés de un proyec-

to To use and know the main concepts related to the structure, components and stakeholders in PM

Resultado 2 / Outcome 2 Usar las principales funcionalidades de, al menos, un tipo de software comercial de gestión de proyectos To

use the main features and tools of, at least, one software commonly used in PM

Resultado 3 / Outcome 3 Planificar un proyecto. Desgranar los principales elementos y factores en el proyecto tales como duración,

prioridades, costes y calidad de las tareas. Planificar contingencias y desviaciones To acquire command of Pro-

ject Planning, including planning and scheduling of the main Project features such as duration, costs, priorities,

quality of implementation and follow-up. To plan contingencies and deviations from the initial plan

Resultado 4 / Outcome 4 Manejar conceptos de gestión internacional e integrada de proyectos To gain insight about Global Project Ma-

nagement and Implementation

Competencias especificas de la asignatura

CG.GP-1 Ser capaces de predecir y controlar la evolución de situaciones complejas mediante el desarrollo de nuevas e

innovadoras metodologías de trabajo adaptadas al ámbito científico/investigador, tecnológico o profesional

concreto, en general multidisciplinar, en el que se desarrolle su actividad. To be able of foresee and control

the evolution of complex situations through the development of new and innovative working methodologies

adapted to the scientific/research, technological or professional environment, generally multidisciplinary, in

which the job will be developed.

CE.GP-1 Ser capaces de controlar y planificar las principales variables que intervienen en la gestión de proyectos así

como sus posibles desviaciones. To be able of control and plan the major variables that affect Project Manage-

ment and their deviations from the baseline.

CE.GP-2 Ser capaces de comprender la dinámica del trabajo en equipo y manejar los equipos de trabajo en un entorno

de proyecto. To be able of comprehend the teamwork dynamics as well as to use workteams in a Project con-

text.

5.5.1.3 CONTENIDOS

4. CONTENIDOS / CONTENTS

1. Introduction to Project Management. Foundation principles of Project Management. Evolution of the discipline of PM. The cost-schedule-quality equilibrium. PM Life Cycle. PM functions. Project Managers and

Leaders. Microsoft Project: Guidelines for Effective Use.

2. Defining the Project. The role of the stakeholders in PM. Key documents in PM.

3. The Planning Process. Risk Management in the Planning of Projects. Work breakdown structure. Realistic scheduling. Accurate estimating of costs and schedules. Balancing the trade-off among cost, schedule and

quality.

4. Controlling the project. Team building in PM. Communication management among Project Stakeholders. Measuring progress in PM. Problem solving in PM.

5. Advanced PM. Enterprise PM: Coordination of all Projects and Projects resources in the organization. Project Portfolio Management. Lean Principles and PM. PM in a global environment. PM with global teams.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS: Mínimo B1 en idioma inglés. B2/C1 recomendable.

PRE-REQUIREMENTS FOR THIS COURSE: minimum B1 level according to the European Framework of Reference for Languages. B2/C1
highly recommended.

 

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACIÓN: / CONTEXT WITHIN THE DEGREE:

 

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES: El estudiante debe tener conocimientos de Dirección de Operaciones y de Administra-
ción de Empresas

ACADEMIC RECOMMENDATIONS AND PREREQUISITES: The student must have command of Business Administration and Operations Manage-
ment tools and techniques

PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN ESPAÑOL 70%
PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN INGLÉS 30%

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG.1 - Capacidad para entender la realidad empresarial

CG.11 - Capacidad de análisis y síntesis

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
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CT.1 - Valores democráticos: cooperación, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesión social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto a la diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Códigos de conducta profesional

CT.5 - Diseño para todos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomáticas, y en especial las más específicas de la titulación

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas en gran grupo 25 60

Clases en grupos de prácticas 75 33

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoría, ejemplos, etc.

Clases en grupos de prácticas: resolución de ejercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informática,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y participación 30.0 30.0

Conceptos de la materia 40.0 40.0

Realización de trabajos o casos 30.0 30.0

NIVEL 2: Contabilidad Avanzada/Advanced Accounting

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 El alumno conoce a grandes rasgos el contenido de las directivas contables europeas y las NIC-NIIF y sabe lo-

calizar en las mismas los planteamientos y soluciones a las operaciones y problemas contables más comunes; así

como sabe la relación de dichas normas con el PGC.

Resultado 2 El alumno sabe cuáles son los criterios de reconocimiento y valoración contable de los elementos patrimoniales

y de las transacciones económico-financieras más habituales, así como los medios donde consultar cuestiones

más complejas.

Resultado 3 El alumno sabe formular y presentar las cuentas anuales.

Resultado 4 El alumno sabe, en general, analizar el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el ECPN y el EFE, e interpre-

ta la situación y evolución de la empresa en sus diversos aspectos.

Resultado 5 El alumno sabe identificar, en particular, una situación de insolvencia de la empresa y sus posibilidades de con-

tinuidad.

Resultado 6 El alumno conoce instrumentos o técnicas para analizar la fiabilidad de la información contable y puede poner-

los en práctica.

Resultado 7 El alumno conoce la normativa que regula las situaciones de insolvencia y los principales aspectos y consecuen-

cias contables del concurso de acreedores.

Resultado 8 El alumno sabe identificar un grupo de empresas, conoce la normativa relacionada, sabe delimitar las entidades

que deben consolidar, así como conoce y sabe aplicar las técnicas de consolidación.

Resultado 9 El alumno sabe cómo analizar los estados contables consolidados de un grupo.

Competencias especificas de la asignatura

CE.CA-1 Ser capaz de valorar y reconocer transacciones empresariales y otros sucesos económicos de cierta complejidad,

y de formular cuentas anuales, de acuerdo con las normas contables, nacionales o internacionales, que en cada

caso afecten.

CE.CA-2 Ser capaz de analizar e interpretar la información contable, así como la calidad de la misma, y de contribuir a la

toma de decisiones, en especial en relación con la solvencia empresarial y con la viabilidad de la entidad.

CE.CA-3 Ser capaz de delimitar, de acuerdo con la normativa vigente, los grupos de sociedades y distinguir los métodos

de consolidación, así como interpretar la información derivada de los estados contables consolidados.

5.5.1.3 CONTENIDOS

TEMA 1: LA NORMATIVA CONTABLE INTERNACIONAL

1.1. Normas e interpretaciones del IASB

1.2. Incorporación de las NIIF a la normativa contable española

1.3. Criterios de valoración contable

1.4. Casos paradigmáticos de reconocimiento y valoración contable

TEMA 2: ESTADOS CONTABLES. FORMULACIÓN Y PRESENTACIÓN

2.1. Normativa aplicable

2.2. Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria

2.3. El Estado de Cambios en el Patrimonio Neto (ECPN)

2.4. El Estado de Flujos de Efectivo (EFE)

Tema 3. ESTADOS CONTABLES. ANÁLISIS Y SITUACIONES ESPECIALES

3.1. Análisis de la estructura económico-financiera de la empresa

3.2. Utilidad del informe de auditoría en el análisis de estados financieros

3.3. Relación entre rentabilidad financiera y económica: el apalancamiento financiero

3.4. Análisis de la fiabilidad de la información contable. Contabilidad creativa y manipulación contable

3.5. Tratamiento de las situaciones de insolvencia

3.5.1. El concurso de acreedores como manifestación legal de la insolvencia a corto plazo

3.5.2. Aspectos mercantiles y contables del concurso

C
SV

: 4
72

76
93

23
96

39
66

72
34

16
87

0 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=472769323963966723416870


Identificador : 4313474 Fecha : 09/02/2022

41 / 71

Tema 4. ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS

4.1. Grupos de empresas y cuentas consolidadas

4.2. Sociedades participantes en el proceso

4.3. Técnicas y métodos de consolidación

4.4. Las cuentas consolidadas como expresión de la posición económico-financiera del grupo

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS: Los propios del máster. Debido a que podrán tener acceso alumnos con titulaciones en las que no hayan cursado materias de
contabilidad, será necesario en ese caso acreditar un conocimiento mínimo en esta disciplina, ya sea de forma certificada, al haber superado enseñan-
zas oficiales, o bien por la valoración por parte de la Comisión Académica del máster de su experiencia profesional en estas áreas. En especial, de-
berán acreditar para esta asignatura conocimientos básicos de contabilidad financiera, debiendo haber estudiado el patrimonio y su composición, los
libros de contabilidad y la metodología de registro en los mismos, el proceso contable completo y los principales estados contables en sus aspectos
más elementales.

Para poder cumplir con este requisito, en aquellos alumnos que no lo acrediten, se planificará cada año, en función de las preinscripciones, un curso
de nivelación para que se encuentren en condiciones de poder realizar el máster con garantía de éxito.

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACIÓN: Los estados financieros representan la síntesis de la posición financiera de la empresa y de su evolución,
así como de los movimientos de los flujos económicos y financieros que operan en la misma a lo largo del tiempo. De forma que su conocimiento y, en
especial, el tener la capacidad de analizarlos, constituyen una herramienta esencial para poder tomar decisiones, sobre todo en momentos de tanta in-
certidumbre como los actuales. Por ello, esta asignatura trata fundamentalmente de procurar en el estudiante habilidades de interpretación y análisis
de los citados estados contables, junto a la comprensión de las cuestiones esenciales que posibilitan la obtención de las cuentas consolidadas en los
grupos empresariales, en pro de que, de la misma forma, éstas sirvan para tener una visión conjunta e integral de la posición económico-financiera del
grupo.

De otra parte, dadas las circunstancias de acendrada crisis económica, que están dando lugar a la desaparición de muchas empresas, se ha conside-
rado conveniente tratar el tema de las situaciones de insolvencia, con el objetivo de que el alumno conozca principalmente los aspectos mercantiles y
contables de la figura mediante la que se incardinan legalmente tales situaciones: el concurso de acreedores.

Con los anteriores objetivos, se tratan asimismo, como paso previo, de un lado, las cuestiones que se entienden necesarias respecto de la normativa
contable y su contextualización internacional, y de otro, los criterios claves establecidos por la propia normativa sobre reconocimiento y valoración con-
tables, incidiendo en los del Plan General de Contabilidad español y las NIC-NIIF del IASB.

La asignatura Contabilidad Avanzada, junto a otras de la misma área, en particular Gestión de Costes, ha de contribuir a conseguir las competencias
genéricas pretendidas con este máster, como son: capacidad de tratar situaciones complejas y formular juicios argumentados; capacidad de análisis
y síntesis; capacidad para tomar decisiones; capacidad para llevar a la práctica los conocimientos adquiridos; y habilidad para utilizar información de
diversas fuentes. Con tales fines, se realizará un seminario práctico, con la participación de profesionales de la consultoría contables y auditores, en el
que se abarquen en particular temas de análisis, situaciones especiales y consolidación.

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES: Debido a que el alumno debe ser capaz de desarrollar las actividades que correspon-
den a la alta dirección, es necesario que disponga previamente de los conocimientos básicos de los sistemas de información empresarial, en especial
los propios de la contabilidad financiera, así como de los típicos de la introducción a la dirección financiera.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG.3 - Mejorar la capacidad para tomar decisiones

CG.11 - Capacidad de análisis y síntesis

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Valores democráticos: cooperación, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesión social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto a la diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Códigos de conducta profesional

CT.5 - Diseño para todos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora
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CT.7 - Desarrollo de competencias idiomáticas, y en especial las más específicas de la titulación

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas en gran grupo 44 43

Clases en grupos de prácticas 53 34

Evaluación 3 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoría, ejemplos, etc.

Clases en grupos de prácticas: resolución de ejercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informática,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Evaluación

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y participación 0.0 60.0

Conceptos de la materia 0.0 60.0

Realización de trabajos o casos 0.0 60.0

Otras aportaciones de los alumnos 0.0 60.0

NIVEL 2: Gestión de la Cadena de Suministros/Supply Chain Management

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 Ser capaz de comprender la importancia que tiene la Gestión de la Cadena de Suministros (SCM) en un merca-

do globalizado, y el proceso de su integración.
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Resultado 2 Ser capaz de analizar y aplicar la Gestión de la Cadena de Suministros como un nuevo enfoque de Modelo

Competitivo y de Dirección.

Resultado 3 Conocer la medición del desempeño de la cadena y su control mediante el cuadro de mando.

Resultado 4 Ser capaz de identificar los principales modelos aplicados en la Gestión de la Cadena de Suministros, y los

criterios para su elección.

Resultado 5 Ser capaz de analizar la evolución del concepto de subcontratación y sus implicaciones en el ámbito logístico,

así como las consecuencias en la estrategia empresarial.

Resultado 6 Conocer las formas de gestionar la demanda en la SCM.

Resultado 7 Conocer las estrategias para la reestructuración y consolidación de las Cadenas de Suministro.

Competencias especificas de la asignatura

CG.GCS-1 Poseer, conocer y comprender la importancia que tiene la Gestión de la Cadena de Suministros (SCM) en un

mercado globalizado, y el proceso de su integración.

CG.GCS-2 Que los estudiantes sepan analizar y aplicar la Gestión de la Cadena de Suministros como un nuevo enfoque de

Modelo Competitivo y de Dirección.

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE.GCS-1 Conocimiento de la medición del desempeño de la cadena y su control mediante el cuadro de mando, así como

el análisis de los principales modelos aplicados en la Gestión de la Cadena de Suministros..

CE.GCS-2 Análisis de la evolución del concepto de subcontratación y sus implicaciones en el ámbito logístico, así como

las consecuencias en la estrategia empresarial; gestión de la demanda en la SCM; estrategias para la reestructu-

ración y consolidación de las Cadenas de Suministro.

5.5.1.3 CONTENIDOS

4. CONTENIDOS

Tema 1: Introducción a la Gestión de la Cadena de Suministros (SCM). Evolución histórica. Sistemas Productivos. Tema 2: SCM como un nuevo Modelo Competitivo y de Dirección. Tema 3: Modelos aplicados en la SCM.

Colaboración e Integración de Procesos en la Cadena de Suministros. Tema 4: Gestión de la Demanda en la Cadena de Suministros. Tema 5: Reestructuración y consolidación de Cadenas de Suministro. Desarrollo de provee-

dores. Planificación y Gestión Colaborativa (EDI, ECR, VMI, CR, CPFR). Outsourcing. Representantes en planta. Early Supplier Involvement (ESI). Postponement. Tema 6: Medición de desempeño en la SCM. Cuadro de

Mando Integral en la SCM. Logística en la SCM: Lead Times, Logística Inversa, Milk Run, Cross-docking, Transit points, Merge in Transit, Just-in-sequence. Otros modelos aplicados en la SCM.  

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS:

 

Los propios del Máster. Resulta conveniente tener conocimientos de Dirección de Operaciones y haber cursado previamente la asignatura obligatoria
del mismo nombre dentro del Máster.

 

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACIÓN:

 

La globalización de las economías ha generado una dinámica en las empresas de tal forma que éstas han tenido que rediseñar la manera tradicional
de hacer sus negocios. En este contexto, la logística emerge como una herramienta de apoyo fundamental en la generación de ventajas competitivas.

Una nueva etapa en el desarrollo de la logística se encuentra en la gestión de la cadena de suministros (SCM) que representa un reto para el desa-
rrollo gerencial de la empresa. SCM es un campo emergente con multiplicidad de nuevos desarrollos e ideas que deben ser contemplados desde una
perspectiva global.

Con esta asignatura se pretende que los alumnos conozcan los conceptos fundamentales de la gestión de la cadena de suministros, así como las prin-
cipales características, funciones y estrategias relativas a la cadena de suministros.

Dada la importancia de la gestión de la cadena de suministros, es necesaria plantearla al alumno dentro de un contexto histórico, mostrando cómo se
ha producido una evolución natural de los sistemas habituales de mejora del desempeño en los sistemas productivos (gestión de inventarios, progra-
mación de la producción, Just-in-Time, ERPs, etc.). Muchos de esos conceptos son apropiados para la gestión de la cadena de suministros, pero aho-
ra el enfoque necesita una transposición desde la fábrica hacia el conjunto de compañías relacionadas en la cadena de suministro en su conjunto.

Ello implica que este enfoque global haga que proveedores y clientes necesiten ser contemplados como socios, no como adversarios; y esas herra-
mientas, han de aplicarse a la cadena completa, no sólo a las empresas individuales que la componen.

 

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES:

 

Dentro de los objetivos generales del Máster, resumidos en que el egresado sea capaz de desarrollar de forma eficiente las actividades propias de la
dirección y gestión empresarial, se enmarca esta asignatura que pretende los mismos fines para los profesionales relacionados con estos ámbitos (in-
genieros de producción, economistas industriales, gerentes y directores de operaciones, de fabricación, de compras, de logística o de suministro).

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG.1 - Capacidad para entender la realidad empresarial
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CG.11 - Capacidad de análisis y síntesis

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Valores democráticos: cooperación, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesión social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto a la diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Códigos de conducta profesional

CT.5 - Diseño para todos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomáticas, y en especial las más específicas de la titulación

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas en gran grupo 71 35

Clases en grupos de prácticas 20 40

Tutorías colectivas/individuales 1 100

Evaluación 8 25

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoría, ejemplos, etc.

Clases en grupos de prácticas: resolución de ejercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informática,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Tutorías colectivas/individuales: supervisión de trabajos dirigidos, seminarios, debates, aclaración de dudas, comentarios de
trabajos individuales, presentaciones, exposiciones, etc.

Evaluación

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y participación 10.0 10.0

Conceptos de la materia 50.0 50.0

Realización de trabajos o casos 35.0 35.0

Otras aportaciones de los alumnos 5.0 5.0

NIVEL 2: Valoración de Empresas/Company Valuation

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 To understand the concept of intrinsic value and how it is formed

Resultado 2 To understand the subjectivity implied in asset valuation

Resultado 3 To know the most common valuation methods for estimating the intrinsic value of a stock and to apply them to

a real case

Resultado 4 To know how to apply the most common valuation methods to a particular case

Resultado 5 To know the limitations and drawbacks of the most common valuation methods

Competencias especificas de la asignatura

CG.VE-1 To be able to work within a group

CG.VE-2 To be able to provide constructive criticisms

CE.VE-1 To be able to gather and interpret relevant information for firm valuation

CE.VE-2 To be able to make and justify an educated opinion on the valuation of a firm

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Introducción a la valoración de empresas.
Introduction to firm valuation.

2. Valoración de empresas y eficiencia del mercado.
Firm valuation and market efficiency.

3. Modelos de descuento de flujos de caja.
DCF Valuation models.

4. Modelos de valoración por múltiplos.
Multiple Valuation models.

5. Modelos de opciones reales.
Real option models.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRE-REQUIREMENTS: minimum B1 level according to the European Framework of Reference for Languages. B2/C1 recommended.

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACIÓN:

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES: Basic knowledge on financial accounting, financial statements and corporate finance
are required.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG.5 - Capacidad para trabajar en equipo

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Valores democráticos: cooperación, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesión social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto a la diversidad
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CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Códigos de conducta profesional

CT.5 - Diseño para todos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomáticas, y en especial las más específicas de la titulación

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas en gran grupo 36 44

Clases en grupos de prácticas 62 35

Evaluación 2 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoría, ejemplos, etc.

Clases en grupos de prácticas: resolución de ejercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informática,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Evaluación

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y participación 30.0 30.0

Conceptos de la materia 30.0 30.0

Realización de trabajos o casos 30.0 30.0

Otras aportaciones de los alumnos 10.0 10.0

NIVEL 2: Gestión de Empresas de Participación/Management of Cooperative Firms

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 Conocer y aplicar técnicas para mejorar la toma de decisiones en el ámbito empresarial

Resultado 2 Identificar las funciones directivas y aprender a ponerlas en práctica.

Resultado 3 Madurar el espíritu emprendedor en cuanto a la capacidad de buscar soluciones a problemas, como de generar nuevas ideas o dinamizar y liderar gru-

pos.

Resultado 4 Conocer la problemática específica de las diferentes áreas funcionales de

la empresa cooperativa.

Resultado 5 Aplicación de los conocimientos adquiridos a través de la resolución de

casos prácticos.

Competencias especificas de la asignatura

CG.GEP-1 Poseer competencias propias de los administradores y directores de empresas y que suelen demostrarse por me-

dio de la elaboración y defensa de argumentos y la resolución de problemas.

CG.GEP-2 Conocer y comprender la responsabilidad derivada de las actuaciones empresariales.

CE.GEP-1 Conocer y aplicar conceptos básicos de dirección de empresas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

La asignatura de Gestión de Empresas de Participación se articula a partir de los siguientes módulos y contenidos:

MÓDULO 1: Aproximación al ámbito de las empresas de participación.

1.Las empresas de participación en el ámbito de la Economía Social: historia y realidad actual.

2.El movimiento cooperativo internacional ante la economía global.

3.La experiencia cooperativa en España (seminario/visita)

MÓDULO 2: Gestión económico financiera de las empresas de participación: Especial referencia a las entidades cooperativas.

1.Régimen jurídico.

2.Contabilidad y fiscalidad de las sociedades cooperativas.

3.Análisis de estados financieros y fuentes de financiación de cooperativas y empresas de economía social (taller).

MÓDULO 3: Gobierno y dirección de empresas cooperativas.

1.La dirección de las empresas de participación: el gobierno cooperativo
2.El enfoque estratégico
3.Estrategias de crecimiento (Internacionalización y deslocalización)
4.Sostenibilidad medioambiental, social y económica: el desarrollo sostenible

MÓDULO 4: Buenas prácticas en la gestión de empresas cooperativas.

1.Nuevos modelos de gestión aplicados a las cooperativas (seminarios/talleres)

· Hojiblanca

· Mondragón

· Cooperativa Andaluza Ganadera del Valle de los Pedroches (COVAP)

· Denominación de Origen de Sierra Mágina

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS: Recomendable que las personas que vayan a cursar la asignatura de Gestión de Empresas de Participación sean:

- Licenciados en Administración y Dirección de Empresas, en Derecho, en Economía y Diplomados en Ciencias Empresariales o personas que están
finalizando sus estudios, y quieran especializarse en la gestión de empresas de participación.

- Personas que desarrollan responsabilidades técnicas en empresas de participación y desean incorporar la visión y función directiva en su trabajo.

- Personas que forman parte del consejo rector de cooperativas.

- Socios de empresas de participación (sociedaes cooperativas) que quieren desarrollar cargos de responsabilidad.

- Personas interesadas en el mundo cooperativo, en el que desean incorporarse ejerciendo cargos de responsabilidad.

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACIÓN:
Esta asignatura pretende que los alumnos alcancen mayores habilidades y destrezas que le permitan proyectarse en el mundo cooperativo trabajando
en y para las entidades de participación. Se trata de formar a gestores y directivos cualificados para el gobierno y liderazgo de las empresas de partici-
pación en el marco del actual proceso de globalización, competencia y crisis económico-social. Esta asignatura aporta una visión global de la empresa,
profundizando en sus áreas funcionales, con el objetivo de fortalecer las competencias profesionales para mejorar el ejercicio de la dirección ejecutiva
en la empresa de participación, especialmente de las sociedades cooperativas.
De forma resumida se pretende:
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1. Formar a los profesionales que actualmente ocupan puestos directivos o similiares en la empresa cooperativa, dotándoles de la capacitación nece-
saria para planificar, pensar y actuar estratégicamente.

2. Proporcionar una visión global y analítica de la identidad y presencia de la empresa cooperativa en los mercados actuales.

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES:

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG.7 - Capacidad de organizar, planificar y resolver problemas

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Valores democráticos: cooperación, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesión social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto a la diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Códigos de conducta profesional

CT.5 - Diseño para todos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomáticas, y en especial las más específicas de la titulación

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas en gran grupo 70 28

Clases en grupos de prácticas 30 50

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoría, ejemplos, etc.

Clases en grupos de prácticas: resolución de ejercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informática,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y participación 10.0 10.0

Conceptos de la materia 50.0 50.0

Realización de trabajos o casos 40.0 40.0

NIVEL 2: Gestión de Empresa Familiar/Family Business Management

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 Conocer las dinámica relacional de las empresas familiares

Resultado 2 Saber planificar y organizar los procesos de relevo generacional

Resultado 3 Saber utilizar los instrumentos jurídicos y fiscales para la intervención en empresas familiares

Resultado 4 Saber gestionar los aspectos singulares en los procesos de internacionalización de las empresas familiares

Competencias especificas de la asignatura

CG.GEF-3 Capacidad de resolución de problemas en su aplicación profesional

CE.GEF-1 Capacidad de planificar, organizar y comprender los procesos específicos afrontados por las empresas familia-

res

CE.GEF-2 Capacidad para organizar con éxito el relevo generacional

CE.GEF-3 Capacidad para formular e implantar una estrategia de internacionalización para las empresas familiares

5.5.1.3 CONTENIDOS

4. CONTENIDOS

  El importante papel de la empresa familiar en la economía mundial justifica la necesidad de conocer los aspectos específicos y determinantes para su gestión y continuidad. Dichos contenidos son los siguientes: 1.- Dinámica

comportamental y conflicto en la empresa familiar. 2.- Sucesión y protocolo en la empresa familiar. 3.- Aspectos civiles y fiscales en la gestión de la empresa familiar. 4.-Internacionalización de la empresa familiar    

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS:Los exigidos con carácter general para cursar el máster.

 

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACIÓN: Esta asignatura está incluida dentro del bloque de asignaturas optativas del máster. El importante papel y
peso específico de las empresas familiares en cualquier economía desarrollada ocasionará que muchos de los alumnos del máster acaben desempe-
ñando labores de dirección en empresas de este tipo, razón que justifica que el máster ofrezca la posibilidad de estudiar y conocer los aspectos singu-
lares de gestión que presentan las empresas de esta naturaleza.

 

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES:

El estudiante debe tener buen nivel en las destrezas básicas del inglés (listening, Reading, speaking y writing) ya que algunas sesiones correspondien-
tes a la asignatura serán impartidas en inglés.

PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN ESPAÑOL 50%
PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN INGLÉS 50%

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG.3 - Mejorar la capacidad para tomar decisiones

CG.5 - Capacidad para trabajar en equipo

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Valores democráticos: cooperación, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesión social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto a la diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Códigos de conducta profesional

CT.5 - Diseño para todos y accesibilidad universal
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CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomáticas, y en especial las más específicas de la titulación

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas en gran grupo 35 57

Clases en grupos de prácticas 65 31

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoría, ejemplos, etc.

Clases en grupos de prácticas: resolución de ejercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informática,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y participación 25.0 25.0

Realización de trabajos o casos 65.0 65.0

Otras aportaciones de los alumnos 10.0 10.0

NIVEL 2: Trabajo Fin de Máster/Master Final Thesis

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

12

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultado 1:

Conocer el aspecto operativo de alguno o algunos de los contenidos de las materias propias del Máster.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El TFM estará relacionado con aspectos operativos de alguna o algunas de las materias cursadas por el alumno, o aquellas otras que por su carácter
optativo no hubiera elegido. Este trabajo podrá tener como base las prácticas en empresas que se organicen al efecto.

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACIÓN: A lo largo del curso académico en sus distintas fases, especialmente  a partir de comienzo del segundo
cuatrimestre, siendo su presentación y defensa la última actividad del Máster.

 

 

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES: Las propias del Máster.

PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN ESPAÑOL 50%
PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN INGLÉS 50%

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG.1 - Capacidad para entender la realidad empresarial

CG.2 - Capacidad de elaborar e interpretar información

CG.3 - Mejorar la capacidad para tomar decisiones

CG.4 - Desarrollar un espíritu crítico respecto a los conocimientos adquiridos mediante los diferentes mecanismos de aprendizaje
propuestos

CG.5 - Capacidad para trabajar en equipo

CG.6 - Capacidad de generar nuevas ideas estimulando la creatividad

CG.7 - Capacidad de organizar, planificar y resolver problemas

CG.8 - Habilidades para captar y analizar información desde diferentes fuentes

CG.9 - Fomentar las habilidades para la comunicación oral y escrita

CG.10 - Capacidad para presentar públicamente un proyecto

CG.11 - Capacidad de análisis y síntesis

CG.12 - Capacidad de adaptación a nuevas situaciones

CG.13 - Capacidad de liderazgo

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Valores democráticos: cooperación, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesión social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto a la diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Códigos de conducta profesional

CT.5 - Diseño para todos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomáticas, y en especial las más específicas de la titulación

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE.1 - Conocer las ventajas de los principales sistemas de asignación de costes y poder decidir el más apropiado en cada caso

CE.2 - Diseñar e implementar un sistema de información para la gestión en una empresa u otra unidad económica.

CE.3 - Habilidades para el análisis y la valoración financiera en el corto y en el largo plazo

CE.4 - Capacidad de adaptación a contextos y situaciones de riesgo

CE.5 - Adquisición de habilidades de presentación en público y discusión de trabajos y propuestas en materia de marketing
estratégico

CE.6 - Capacidad para elaborar informes y tomar decisiones en marketing estratégico

CE.7 - Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos teóricos vinculados a aspectos relacionados con la
dirección de operaciones

CE.8 - Capacidad para aplicar los principios de la dirección de operaciones en el desarrollo de actividades profesionales

CE.9 - Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos para la solución de problemas reales en el mundo de la empresa
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CE.10 - Conocer la influencia de la coyuntura económica nacional e internacional en la actividad empresarial

CE.11 - Capacidad para individualizar las fuentes reguladoras del marco tributario de la empresa

CE.12 - Conocer las características de las empresas exportadoras y sus formas de acceso a los mercados exteriores

CE.13 - Conocer las instituciones y políticas que condicionan la actividad internacional de una empresa

CE.14 - Reconocer las variables claves en el proceso de internacionalización de la empresa

CE.15 - Ser capaz de analizar casos reales de estrategias en la empresa, buscar e interpretar información de nivel estratégico tanto
en internet, bases de datos o en la prensa económica especializada

CE.16 - Capacidad para aplicar los conocimientos y herramientas adquiridos a la Dirección Estratégica

CE.17 - Conocimiento de las funciones y actividades desempeñadas por los departamentos de recursos humanos, sus interrelaciones
y la contribución de cada una de ellas a la generación de la ventaja competitiva empresarial

CE.18 - Capacidad para aplicar los conocimientos a la toma de decisiones y la resolución de problemas relativos a las relaciones de
trabajo y al diseño de estrategias y políticas sociolaborales

CE.19 - Desarrollo de actitudes que favorezcan la actividad emprendedora, tanto para la creación de un nuevo negocio como para el
desarrollo de empresas existentes.

CE.20 - Desarrollo de actitudes que favorezcan la capacidad de innovación, tanto para la creación de un nuevo negocio como para
el desarrollo de empresas existentes.

CE.21 - Fomentar la sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales, promoviendo el compromiso ético en la gestión
empresarial.

CE.22 - Gestionar estratégicamente la información no financiera, social y ética, así como su divulgación.

CE.23 - Ser capaces de controlar y planificar las principales variables que intervienen en la gestión de proyectos así como sus
posibles desviaciones.

CE.24 - Ser capaces de comprender la dinámica del trabajo en equipo y manejar los equipos de trabajo en un entorno de proyecto.

CE.25 - Ser capaz de valorar y reconocer transacciones empresariales y otros sucesos económicos de cierta complejidad, y de
formular cuentas anuales, de acuerdo con las normas contables, nacionales o internacionales, que en cada caso afecten.

CE.26 - Ser capaz de analizar e interpretar la información contable, así como la calidad de la misma, y de contribuir a la toma de
decisiones, en especial en relación con la solvencia empresarial y con la viabilidad de la entidad.

CE.27 - Conocimiento de la medición del desempeño de la cadena y su control mediante el cuadro de mando, así como el análisis
de los principales modelos aplicados en la Gestión de la Cadena de Suministros.

CE.28 - Análisis de la evolución del concepto de subcontratación y sus implicaciones en el ámbito logístico, así como las
consecuencias en la estrategia empresarial; gestión de la demanda en la SCM; estrategias para la restructuración y consolidación de
las Cadenas de Suministro.

CE.29 - Ser capaz de reunir e interpretar la información relevante para la valoración de empresas.

CE.30 - Ser capaz de elaborar y justificar una opinión formada sobre la valoración de una empresa.

CE.31 - Conocer las variables claves de las empresas de participación.

CE.32 - Capacidad de planificar, organizar y comprender los procesos específicos afrontados por las empresas familiares.

CE.33 - Capacidad para organizar con éxito el relevo generacional.

CE.34 - Capacidad para formular e implantar una estrategia de internacionalización para las empresas familiares.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Tutorías colectivas/individuales 275 11

Evaluación 25 8

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Tutorías colectivas/individuales: supervisión de trabajos dirigidos, seminarios, debates, aclaración de dudas, comentarios de
trabajos individuales, presentaciones, exposiciones, etc.

Evaluación

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA
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No existen datos
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Universidad de Jaén Otro personal
docente con
contrato laboral

2 100 1

Universidad de Jaén Profesor
Asociado

3 50 4

(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad de Jaén Profesor
Contratado
Doctor

8 100 13

Universidad de Jaén Ayudante Doctor 6 100 9

Universidad de Jaén Profesor Titular
de Universidad

25 100 29

Universidad de Jaén Catedrático de
Universidad

8 100 9

Universidad de Jaén Profesor Titular
de Escuela
Universitaria

3 100 2

Universidad de Jaén Profesor
colaborador
Licenciado

5 100 7

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

70 30 100

CODIGO TASA VALOR %

1 Tasa de éxito 85

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

8.2. PROGRESO Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

A continuación, se detallan los procedimientos del Sistema de Garantía de Calidad del Máster, relacionados con este punto.

Procedimiento de Análisis del rendimiento académico:

http://estudios.ujaen.es/sites/estudios.ujaen.es/files/calidad_03-Procedimiento_P-0.pdf

Objetivo: El propósito de este procedimiento es conocer y analizar los resultados previstos en el Título en relación con su Tasa de Graduación, Tasa
de Abandono y Tasa de Eficiencia. Asimismo, se dan a conocer y se analizan otros indicadores complementarios del Título con objeto de contextuali-
zar los resultados anteriores.

C
SV

: 4
72

76
93

23
96

39
66

72
34

16
87

0 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

http://estudios.ujaen.es/sites/estudios.ujaen.es/files/calidad_03-Procedimiento_P-0.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=472769323963966723416870


Identificador : 4313474 Fecha : 09/02/2022

55 / 71

Referencia legal: Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, modificado por el Real Decreto 861/2010, por el que se establece la ordenación de las
enseñanzas universitarias oficiales: Anexo I, apartado 8. Resultados previstos.

Estimación de valores cuantitativos para los indicadores que se relacionan a continuación y la justificación de dichas estimaciones. No se establece
ningún valor de referencia al aplicarse estos indicadores a instituciones y enseñanzas de diversas características. En la fase de acreditación se revisa-
rán estas estimaciones, atendiendo a las justificaciones aportadas por la Universidad y a las acciones derivadas de su seguimiento.

· Tasa de graduación: porcentaje de estudiantes que finalizan la enseñanza en el tiempo previsto en el plan de estudios o en un año académico más en relación a su
cohorte de entrada.

· Tasa de abandono: relación porcentual entre el número total de estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el título el año académico ante-
rior y que no se han matriculado ni en ese año ni en el anterior.

· Tasa de eficiencia: relación porcentual entre el número total de créditos del plan de estudios a los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el
conjunto de graduados de un determinado año académico y el número total de créditos en los que realmente han tenido que matricularse.

Referencias evaluativas: Protocolo de Evaluación para Verificación de Títulos Universitarios Oficiales (VERIFICA, ANECA). Apartado 8. Resultados
previstos.

Estimación de indicadores: ¿Se ha realizado una estimación justificada de indicadores relevantes que al menos incluya las tasas de graduación, aban-
dono y eficiencia? ¿Se han tenido en cuenta entre otros referentes los datos obtenidos en el desarrollo de planes de estudios previos?

Sistema de recogida de datos: La CGCM recabará al final de cada curso académico, de la Unidad correspondiente de la Universidad, los resultados
de los indicadores obligatorios y complementarios que se especifican en la ficha P-0.I del Anexo 1.

Sistema de análisis de la información: La CGCM, en los dos meses siguientes a la recogida de datos, llevará a cabo el análisis de los resultados ob-
tenidos en dichos indicadores, debiendo examinar exhaustivamente el cumplimiento o no del valor cuantitativo estimado para los indicadores obligato-
rios señalados en la ficha P-0.I del Anexo 1.

Después del análisis, la CGCM elaborará una Memoria (Informe P-0.V) que contendrá una descripción lo más detallada posible de la situación actual
y, en su caso, recomendaciones para alcanzar el valor cuantitativo estimado que sirve de referencia.

En los dos meses siguientes, dicha Memoria será considerada por el órgano competente quien, tras incluir las enmiendas oportunas, deberá remitir la
memoria a la Dirección del Centro, que será quien finalmente tome las decisiones que correspondan.

El valor de referencia o estimación de valores cuantitativos de los indicadores obligatorios ha de ser dinámico y, necesariamente, se ha de contrastar
con los resultados obtenidos de las tasas correspondientes.

Se recomienda que para la estimación de valores cuantitativos de los indicadores obligatorios, así como para la justificación de dichas estimaciones,
se tomen como base datos históricos, de prospectiva o comparados.

Sistema de propuestas de mejora y su temporalización: En el supuesto de que no se cumplieran los valores de referencia establecidos en la ficha
P-0.I del Anexo 1, la CGCM deberá recomendar un plan de mejora que solucione los problemas detectados, señalando al responsable del seguimiento
y el mecanismo para realizar dicho seguimiento (Informe P-0.V y Plan Anual de Mejora P-9.I).

El plan de mejora, en el supuesto de que sea necesario, deberá ser verificado por la Coordinación del Máster y aprobado por la dirección de Postgra-
do.

FICHA PARA EL CÁLCULO DEL INDICADOR P0-IN1 TASA DE GRADUACIÓN
DEFINICIÓN OBJETIVO RESPONSABLE DEL INDICADOR

Relación porcentual entre los estudiantes de una cohorte de entrada C

que superan, en el tiempo previsto más un año, los créditos del Máster

Conocer la eficacia de la titulación en cuanto al aprovechamiento acadé-

mico de sus estudiantes

Vicerrectorado con competencias en Planificación Estratégica y Gestión

de la Calidad

y el total de los estudiantes de nuevo ingreso de la misma cohorte C en

dicho título Máster

MOMENTO DE CÁLCULO OBTENCIÓN OBSERVACIONES

A partir del final de cada curso, cuando la información de los resultados

académicos esté disponible

(Nº de alumnos de una cohorte de entrada C en el Máster que consiguen

finalizar dicho título en el tiempo previsto +1 / Nº de alumnos de nuevo

ingreso de una cohorte de entrada C en el Máster) * 100

Se obtiene un valor por Máster y curso académico

FICHA PARA EL CÁLCULO DEL INDICADOR P0-IN2 TASA DE ABANDONO
DEFINICIÓN OBJETIVO RESPONSABLE DEL INDICADOR

Relación porcentual entre los estudiantes de una cohorte de entrada C

matriculados en el Máster en el curso académico X, que no se han matri-

Informar del grado de no continuidad de los estudiantes en una titulación Vicerrectorado con competencias en Planificación Estratégica y Gestión

de la Calidad

culado en los cursos X+1 y X+2, y el número total de estudiantes de tal

cohorte de entrada C que accedieron al Máster.

MOMENTO DE CÁLCULO OBTENCIÓN OBSERVACIONES

A partir del final de cada curso, cuando la información de los resultados

académicos esté disponible

(Nº de estudiantes de nuevo ingreso en el Máster el curso X y que no

están matriculados en ese Máster en los cursos X+1 y X+2 / Nº de estu-

diantes de nuevo ingreso en el Máster el curso X) * 100

Se obtiene un valor por Máster y curso académico. No se considerarán

abandonos aquellos alumnos graduados en el máster
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FICHA PARA EL CÁLCULO DEL INDICADOR P0-IN3 TASA DE EFICIENCIA
DEFINICIÓN OBJETIVO RESPONSABLE DEL INDICADOR

Tasa de Eficiencia (%) Informar de la eficiencia del proceso de formación en función del grado

de repetición de matrícula de los estudiantes

Vicerrectorado con competencias en Planificación Estratégica y Gestión

de la Calidad

MOMENTO DE CÁLCULO OBTENCIÓN OBSERVACIONES

A partir del final de cada curso, cuando la información de los resultados

académicos esté disponible

(Nº total de créditos del plan de estudios / Nº total de créditos en los que

han tenido que matricularse a lo largo de sus estudios el conjunto de estu-

diantes graduados en un determinado curso académico) * 100

Se obtiene un valor por Máster y curso académico

FICHA PARA EL CÁLCULO DEL INDICADOR P0-IN4 NOTA MEDIA DE INGRESO
DEFINICIÓN OBJETIVO RESPONSABLE DEL INDICADOR

Nota media del alumnado que accede al Máster Informar del nivel de los estudiantes que cursan el Máster Vicerrectorado con competencias en Planificación Estratégica y Gestión

de la Calidad

MOMENTO DE CÁLCULO OBTENCIÓN OBSERVACIONES

Al finalizar la última fase del proceso de matriculación en el Máster Sumatorio de la nota media del expediente del título que ha dado acceso

a cada alumno del máster / Número de alumnos de nuevo ingreso (indi-

cador P0-IN8)

Se obtiene un valor por Máster y curso académico. Para el cálculo de

la nota media del expediente se tendrá en cuenta lo establecido por la

legislación Vigente (Real Decreto 1044/2003, de 1 de agosto)

FICHA PARA EL CÁLCULO DEL INDICADOR P0-IN5 TASA DE ÉXITO
DEFINICIÓN OBJETIVO RESPONSABLE DEL INDICADOR

Tasa de éxito (%) Conocer el nivel de superación de las asignaturas de la titulación referen-

te a los alumnos que se presentan a evaluación en la misma

Vicerrectorado con competencias en Planificación Estratégica y Gestión

de la Calidad

MOMENTO DE CÁLCULO OBTENCIÓN OBSERVACIONES

A partir del final de cada curso, cuando la información de los resultados

académicos esté disponible

(Nº de créditos superados por el total de los alumnos matriculados en el

Máster / Nº de créditos presentados por el total de los alumnos del Más-

ter) * 100

Se obtiene un valor por Máster y curso académico

FICHA PARA EL CÁLCULO DEL INDICADOR P0-IN6 TASA DE RENDIMIENTO
DEFINICIÓN OBJETIVO RESPONSABLE DEL INDICADOR

Para un curso académico X, relación porcentual entre el número de crédi-

tos ordinarios superados en el Máster y el número total de créditos ordi-

narios matriculados en el Máster

Conocer el nivel de superación de las asignaturas de la titulación referen-

te a los alumnos que se matriculan en la misma

Vicerrectorado con competencias en Planificación Estratégica y Gestión

de la Calidad

MOMENTO DE CÁLCULO OBTENCIÓN OBSERVACIONES

A partir del final de cada curso, cuando la información de los resultados

académicos esté disponible

(Nº de créditos ordinarios superados en el Máster en el curso académico

X / Nº de créditos ordinarios matriculados en el Máster en el curso aca-

démico X) * 100

Se obtiene un valor por Máster y curso académico. Ni en los créditos ma-

triculados ni en los superados se consideran los créditos reconocidos o

transferidos

FICHA PARA EL CÁLCULO DEL INDICADOR P0-IN7 DURACIÓN MEDIA DE LOS ESTUDIOS
DEFINICIÓN OBJETIVO RESPONSABLE DEL INDICADOR

Duración media de los estudios Conocer la duración real de la titulación para los alumnos que finalizan

cada curso académico

Vicerrectorado con competencias en Planificación Estratégica y Gestión

de la Calidad

MOMENTO DE CÁLCULO OBTENCIÓN OBSERVACIONES

A partir del final de cada curso, cuando la información de los resultados

académicos esté disponible

Sumando los años que tarda en graduarse cada uno de los alumnos que

finaliza el curso académico y dividiendo por el total de alumnos gradua-

dos y por el número de cursos del Máster

Se obtiene un valor por Máster y curso académico. Al dividir por el nú-

mero de cursos del Plan de Estudios se favorece la comparación entre

titulaciones de diferente duración. Es un indicador muy influido por los

alumnos que no se matriculan de todo un curso académico

FICHA PARA EL CÁLCULO DEL INDICADOR P0-IN8 ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO EN EL TÍTULO
DEFINICIÓN OBJETIVO RESPONSABLE DEL INDICADOR

Estudiantes de nuevo ingreso en el Máster Conocer la demanda del título de Máster Vicerrectorado con competencias en Planificación Estratégica y Gestión

de la Calidad

MOMENTO DE CÁLCULO OBTENCIÓN OBSERVACIONES

Al finalizar la última fase del proceso de matriculación en el Máster. Número de alumnos matriculados por primera vez en el Máster Se obtiene un valor por Máster y curso académico

Procedimiento de Evaluación y mejora de la calidad de la enseñanza y el profesorado:
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http://estudios.ujaen.es/sites/estudios.ujaen.es/files/calidad_05-Procedimiento_P-1.pdf

Objetivo: El propósito de este procedimiento es obtener información para la mejora y el perfeccionamiento de las actuaciones realizadas por el profe-
sorado, proporcionando resultados sobre la labor docente y permitiendo la obtención de indicadores sobre la calidad de sus actuaciones que sirvan de
guía para la toma de decisiones.

Referencia legal: El Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre, modificado por el Real Decreto 861/2010, en su Anexo I, establece las directrices de
elaboración de la Memoria para la solicitud de verificación de los Títulos Oficiales (Grado y Máster). El apartado 9.2 de dicha memoria debe recoger
-procedimientos de evaluación y mejora de la calidad de la enseñanza y el profesorado-

Referencias evaluativas: El programa VERIFICA de ANECA, en su apartado 9.2 del Protocolo de Evaluación para la Verificación de Títulos Univer-
sitarios Oficiales (Grado y Máster) señala que se establecerán -procedimientos para la recogida y análisis de información sobre la calidad de la ense-
ñanza-.. y .. -procedimientos para la recogida y análisis de información sobre el profesorado-..

Los objetivos de calidad fijados por cada Título de Máster en relación a la enseñanza y el profesorado del mismo.

Sistema de recogida de datos: La CGCM recabará información sobre la calidad docente del profesorado de los Títulos de Máster de su competencia,
a través de las personas encargadas de la coordinación de los mismos. Para ello, se utilizará el modelo de encuesta de opinión de los estudiantes con
la labor docente del profesorado propuesto en el Anexo (P-1.I) o cualquier otro sistema que se estime oportuno. Al finalizar cada curso académico, la
CGCM solicitará al Coordinador del Máster la elaboración de un informe (P-1.IV) recogiendo los aspectos más destacados relacionados con la docen-
cia del Máster (guías docentes, coordinación docente, incidencias, etc.).

Con el fin de detectar posibles desviaciones, se podrá recoger información sobre indicadores de resultados por curso académico y por módulo o ma-
teria. En el caso de desviaciones muy significativas, se solicitará al profesorado implicado en la docencia de la materia informe justificativo de las mis-
mas.

El/la profesor/a (o coordinador/a, en el caso de más de un/a profesor/a) del módulo cumplimentará un informe del mismo, al concluir cada curso acadé-
mico (ver modelo de informe en anexo P-1.II) en el que se reflejarán posibles incidencias relacionadas con:
· La planificación del módulo (organización y coordinación entre profesores/as, etc.)

· Desarrollo de la enseñanza y evaluación de los aprendizajes (cumplimiento de lo planificado, dificultades en el desarrollo, metodologías docentes, tipos de eva-
luación, etc.).

· Alumnado (asistentica, formación previa, etc.)

· Recursos (aulas, laboratorios, etc.)

· Servicios (biblioteca, docencia virtual, etc.)

En caso de incidencias (quejas o reclamaciones), la CGCM podrá recabar informes del coordinador/es del Máster y del propio profesorado sobre las
mismas.

Sistema de análisis de la información: Podrá realizarse un análisis de la información recabada a través de la encuesta de opinión, de los indicadores
de resultados por curso académico, módulo y/o materia, del informe del Coordinador del Máster, de los informes de los/as profesores/as (coordinado-
res/as) del módulo o, en su caso, de las quejas y reclamaciones recibidas.

La CGCM elaborará un informe anual con las propuestas de mejora, sugerencias y recomendaciones sobre la calidad de la enseñanza y el profesora-
do del Título de Máster (Informe P-1.III y Plan Anual de Mejora P-9.I).

Sistema de propuestas de mejora y su temporalización: La CGCM elaborará un informe para cada curso académico con los resultados más signifi-
cativos, en el que se definirán los puntos fuertes y débiles, así como las propuestas de mejora detalladas y dirigidas a la/s persona/s encargada/s de la
coordinación del Máster (informe P-1.III).

Las recomendaciones presentadas deben permitir obtener orientaciones básicas para el diseño de acciones encaminadas a subsanar las deficiencias
detectadas.

En caso de incidencias con respecto a la docencia de una materia en particular, será informado el profesorado implicado en la misma, de forma que
se pongan en marcha las medidas oportunas para solventar tal situación, en consonancia con las recomendaciones de mejora diseñadas desde la
CGCM.

FICHA PARA EL CÁLCULO DEL INDICADOR P1-IN1 RESULTADO DE ENCUESTAS DE OPINIÓN DE LOS ESTUDIANTES
DEFINICIÓN OBJETIVO RESPONSABLE DEL INDICADOR

Nivel de satisfacción de los alumnos respecto a la docencia del Máster Conocer la satisfacción de los alumnos del Máster respecto a la docencia

recibida

Vicerrectorado con competencias en Planificación Estratégica y Gestión

de la Calidad

MOMENTO DE CÁLCULO OBTENCIÓN OBSERVACIONES

Al finalizar la última fase del proceso de matriculación en el Máster Calcular el promedio de la pregunta en que se valora la satisfacción con

la labor docente del profesor (pregunta 23 de la encuesta P-1.I) para to-

das las encuestas realizadas en el Máster

Se obtiene un valor por Máster y curso académico

FICHA PARA EL CÁLCULO DEL INDICADOR P1-IN2 NÚMERO DE INCIDENCIAS GRAVES EN LOS INFORMES DEL PROFESORADO
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DEFINICIÓN OBJETIVO RESPONSABLE DEL INDICADOR

Nº de incidencias graves ocurridas en el transcurso de la docencia de las

asignaturas

Conocer el número de incidencias graves que ocurren durante el desarro-

llo de la docencia de las asignaturas del Máster

Centro de estudios de postgrado

MOMENTO DE CÁLCULO OBTENCIÓN OBSERVACIONES

Al finalizar el curso académico Suma de las incidencias graves ocurridas en la docencia de las asignatu-

ras del Máster reflejadas en los informes a realizar por cada profesor con

la herramienta P-1.II

Se consideran incidencias -graves- aquellas que alteran gravemente e

desarrollo planificado de la docencia de la asignatura

Procedimiento de Evaluación de la satisfacción global sobre el título de máster:

http://estudios.ujaen.es/sites/estudios.ujaen.es/files/calidad_13-Procedimiento_P-5.pdf

Objetivo: El propósito de este procedimiento es conocer el nivel de satisfacción global de los distintos colectivos activos implicados en el Título de
Máster (Profesorado y alumnado) en relación a la orientación y acogida, la planificación, el desarrollo y los resultados del mismo.

Referencia legal: El Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre, modificado por el Real Decreto 861/2010, en su Anexo I, establece las directrices de
elaboración de la Memoria para la solicitud de verificación de los Títulos oficiales. El apartado 9.5 de dicha memoria debe recoger, entre otros, -proce-
dimientos para el análisis de la satisfacción de los distintos colectivos implicados-

Referencia evaluativa: El Protocolo de Evaluación para la Verificación de Títulos Universitarios Oficiales (Programa VERIFICA, ANECA) establece
que -el Centro en el que se imparte el Título o, en su defecto, la Universidad debe disponer de unos procedimientos asociados a la Garantía de Cali-
dad y dotarse de unos mecanismos formales para la aprobación, control, revisión periódica y mejora del Título-. La propuesta debe establecer los me-
canismos y procedimientos periódicos que se utilizarán para revisar el Plan de Estudios, sus objetivos, competencias, planificación, etc. De forma más
específica, el apartado 9.5 señala que se establecerán -procedimientos para la recogida y análisis de la información sobre la satisfacción de los colecti-
vos implicados en el Título,..-

Sistema de recogida de datos: Al objeto de recabar información sobre el nivel de satisfacción de los diferentes colectivos implicados en el Título de
Máster se recomienda la utilización de una encuesta de opinión para estudiantes (ver anexo P-5.I) y Profesorado (ver anexo P-5.II). Este instrumento
será implementado tras finalizar el último curso del Título de Máster Oficial.

El contenido de los ítems es prácticamente el mismo para los dos colectivos, con objeto de poder contrastar adecuadamente las distintas opiniones.
Con esta herramienta se recoge información sobre las siguientes variables:

1. Variables sociodemográficas (edad, género, Título, curso, sector).

2. Satisfacción con los sistemas de orientación y acogida a los estudiantes para facilitar su incorporación al Título de Máster Oficial.

3. Satisfacción general con la planificación y el desarrollo de las enseñanzas en el Título de Máster Oficial:

a. Distribución temporal y coordinación de módulos o materias.

b. Adecuación de los horarios, turnos, distribución teoría-práctica, tamaño de los grupos.

c. Satisfacción con la metodología utilizada (variedad, innovación,..).

d. Satisfacción con los programas de movilidad.

e. Satisfacción con las prácticas externas.

f. Disponibilidad, accesibilidad y utilidad de la información sobre el Título de Máster (nivel de satisfacción con la página Web y con otros medios de di-
fusión).

g. Satisfacción con los recursos humanos:
· Profesorado del Título de Máster

· Equipo o persona/s que gestiona/n el Título de Máster.

h. Satisfacción con los medios materiales y las infraestructuras disponibles para el Título de Máster.

4. Grado de satisfacción con los Resultados:

a. Satisfacción con los sistemas de evaluación de competencias.

b. Satisfacción con la atención a las sugerencias y reclamaciones.

c. Satisfacción con la formación recibida (valoración global).

d. Cumplimiento de expectativas sobre el Título de Máster.
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Sistema de análisis de la información: La CGCM podrá solicitar ayuda de las Unidades o Servicios correspondientes de la Universidad de Jaén pa-
ra procesar y analizar los datos sobre satisfacción de los distintos colectivos con el Título de Máster en relación con cada una de las variables que con-
forman la encuesta. Los análisis de la información se podrán hacer de forma desagregada por grupo de implicados. A partir de dicha información la
CGCM elaborará un informe con las propuestas de mejora, sugerencias y recomendaciones sobre el Título de Máster (Informe P-5.III y Plan Anual de
Mejora P-9.I).

Sistema de propuestas de mejora y su temporalización: Al finalizar los análisis de satisfacción global, la CGCM elaborará un informe con los resul-
tados, en el que se definirán los puntos fuertes y débiles, así como las propuestas de mejora detalladas y dirigidas a los agentes pertinentes (Informe
P-5.III). La CGCM trasladará al responsable del Título de Máster (Coordinador/a o Comisión de Título de Máster) los resultados de satisfacción y las
propuestas que hayan elaborado a partir de la información recabada, para el diseño de acciones encaminadas a subsanar las deficiencias detectadas.
El/la responsable del Título de Máster trasladará las propuestas de mejora a la Comisión del Plan de Estudios o cualquier otro órgano o Comisión en-
cargada de la toma de decisiones sobre el Título de Máster.

Cuando se disponga de varias evaluaciones, la CGCM tendrá en cuenta la evolución de los datos de satisfacción y se hará constar en los informes.

FICHA PARA EL CÁLCULO DEL INDICADOR P5-IN1 RESULTADO DE LAS ENCUESTAS DE SATISFACCIÓN GLOBAL CON EL MÁSTER DE
LOS ESTUDIANTES

DEFINICIÓN OBJETIVO RESPONSABLE DEL INDICADOR

Nivel de satisfacción de los alumnos respecto a la docencia del Máster Conocer la satisfacción de los alumnos del Máster respecto a la docencia

recibida

Vicerrectorado con competencias en Planificación Estratégica y Gestión

de la Calidad

MOMENTO DE CÁLCULO OBTENCIÓN OBSERVACIONES

Al elaborar el informe de la Unidad de Calidad Calcular el promedio de la pregunta de valoración general con la forma-

ción recibida (ítem 19 de la encuesta P-5.I) para todas las encuestas reali-

zadas en el Máster

Se obtiene un valor por Máster y curso académico.

FICHA PARA EL CÁLCULO DEL INDICADOR P5-IN2 RESULTADO DE LAS ENCUESTAS DE SATISFACCIÓN GLOBAL CON EL MÁSTER DEL
PROFESORADO

DEFINICIÓN OBJETIVO RESPONSABLE DEL INDICADOR

Nivel de satisfacción global del profesorado del Máster Conocer la satisfacción global del profesorado del Máster Vicerrectorado con competencias en Planificación Estratégica y Gestión

de la Calidad

MOMENTO DE CÁLCULO OBTENCIÓN OBSERVACIONES

Al elaborar el informe de la Unidad de Calidad Calcular el promedio de la pregunta de valoración general del Máster

(ítem 16 de la encuesta P-5.II) para todas las encuestas realizadas en el

Máster

Se obtiene un valor por Máster y curso académico

Procedimiento para la difusión del título de máster:

http://estudios.ujaen.es/sites/estudios.ujaen.es/files/calidad_17-Procedimiento_P-7.pdf

Objetivo: El propósito de este procedimiento es establecer mecanismos para publicar la información sobre el plan de estudios del Máster, su desarro-
llo y resultados, con el fin de que llegue a todos los implicados o interesados (alumnado, profesorado, personal de apoyo, futuros estudiantes, agentes
externos, etc.).

Referencia legal: El Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010, en su apartado 4 del Anexo I (Memoria para la solicitud de
Verificación de Títulos Oficiales) se refiere al acceso y admisión de estudiantes. En el apartado 4.1 plantea la necesidad de contar con -Sistemas acce-
sibles de información previa a la matriculación y procedimientos accesibles de acogida y orientación de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar
su incorporación a la Universidad y la enseñanza-

Referencia evaluativa: El Protocolo para la Verificación de Títulos Universitarios Oficiales (Verifica, ANECA) en su apartado 9.5 plantea la necesidad
de dar respuesta a: ¿Se ha establecido mecanismos para publicar información que llegue a todos los implicados o interesados sobre el plan de estu-
dios, su desarrollo y resultados?

Sistema de recogida de datos: El/la coordinador/a y/o la Comisión del Título de Máster, con periodicidad anual propondrán qué información publicar,
a qué grupos de interés va dirigida y las formas de hacerla pública, utilizando como medio preferente de difusión la página Web del Título de Máster. El
plan de difusión propuesto podría incluir, en su caso, información sobre:

1. La oferta formativa. (profesorado, programas, calendario, horarios, aulas, exámenes, etc.).
2. Las políticas de acceso y orientación de los estudiantes.
3. Los objetivos y la planificación del Título de Máster.
4. Las metodologías de enseñanza-aprendizaje y evaluación (incluidas las prácticas externas).
5. Los resultados de las enseñanzas (en cuanto al aprendizaje, inserción laboral y satisfacción con los distintos grupos de interés).
6. Las posibilidades de movilidad y ayudas disponibles para facilitarla.
7. Los mecanismos para realizar reclamaciones y sugerencias.
8. Fecha de actualización de la información.

La persona responsable del Título de Máster se asegurará de que la página Web esté actualizada.
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Sistema de análisis de la información: Sistema de Garantía de Calidad de los Másteres Oficiales de la Universidad de Jaén. El contenido del plan
de difusión se remitirá a la CGCM que velará para que la información esté actualizada y sea fiable y suficiente.

Sistema de propuestas de mejora y su temporalización: La CGCM realizará el seguimiento de la Web y de los otros medios de difusión (en caso
de existir), y emitirá un informe al finalizar el curso académico para proponer las mejoras que considere oportunas (Informe P7-I y Plan Anual de Mejo-
ra P9-I). El Plan de difusión deberá ser revisado anualmente por el/los responsable/s del Título de Máster.

FICHA PARA EL CÁLCULO DEL INDICADOR P7-IN1 GRADO DE PUBLICACIÓN DE INFORMACIÓN RELATIVA AL TÍTULO Y SU DESARRO-
LLO

DEFINICIÓN OBJETIVO RESPONSABLE DEL INDICADOR

Nivel de publicación en la Web del Máster de la información pública

relativa al Máster (%)

Conocer el nivel de información pública relativa al máster correctamente

publicada y actualizada en la Web oficial del Máster

Centro de estudios de postgrado

MOMENTO DE CÁLCULO OBTENCIÓN OBSERVACIONES

Justo antes del comienzo del plazo de matriculación en el Máster. Comprobación de la correcta y actualizada publicación en la Web oficial

del Máster de los diferentes apartados requeridos, cada uno de los cuales

Se obtiene un valor por Máster y curso académico

ponderados de la siguiente forma: - guías docentes (20%) - horarios deta-

llados (20%) - Profesora UJA y externo (15%) - Información Prácticas

Externas (10%) - Información Trabajo Fin de Máster (10%)

Desde del Vicerrectorado con competencias en enseñanzas y desde la Dirección del Centro de Estudios de Postgrado se realiza una supervisión re-
gular y detallada de la implementación de los procedimientos y la metodología de evaluación descrita en el apartado 5 para garantizar que esta imple-
mentación evalúa correctamente los resultados de aprendizaje detallados en el mismo apartado, de tal manera que se garantice que el alumnado que
supere las pruebas de evaluación alcance las competencias señaladas en los apartados 3 y 5. Esta supervisión se realiza a través de la evaluación
de las guías docentes de las asignaturas. Adicionalmente, la Universidad está trabajando en la optimización del sistema de garantía interno de cali-
dad institucional que alcanza a todos los Centros que imparten enseñanzas que prevé procedimientos adicionales de evaluación de los resultados del
aprendizaje.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE https://cep.ujaen.es/centro-de-estudios-de-postgrado/sistema-de-garantia-de-calidad-del-

centro-de-estudios-de-postgrado

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2012

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

10.2. PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN, EN SU CASO, AL NUEVO PLAN DE ESTUDIOS POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES PROCEDEN-

TES DE LA ANTERIOR ORDENACIÓN UNIVERSITARIA

Al tratarse de un máster de nueva implantación no se requiere definir mecanismos de adaptación para estudiantes procedentes de anteriores planes
de estudios.

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

45711228Q ANTONIO MARTINEZ AMAT

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Campus Las Lagunillas, s/n;
Edif. Rectorado (B-1)

23071 Jaén Jaén

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vicpostgrado@ujaen.es 953211966 953212182 Director del Centro de Estudios
de Postgrado

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

77379399Q HIKMATE ABRIOUEL HAYANI
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DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Campus Las Lagunillas, s/n;
Edif. Rectorado (B-1)

23071 Jaén Jaén

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vicens@ujaen.es 953211961 953212182 Vicerrectora de Coordinación y
Calidad de las Enseñanzas

El Rector de la Universidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título no es el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

77379399Q HIKMATE ABRIOUEL HAYANI

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Campus Las Lagunillas, s/n;
Edif. B-1 (Edificio Rectorado)

23071 Jaén Jaén

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vicens@ujaen.es 953211961 953212182 Vicerrectora de Coordinación y
Calidad de las Enseñanzas
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre : 2. Justificacion_23-07-2021.pdf

HASH SHA1 : C46E8AE1F2D573D3F2EEBCBC714451878D406204

Código CSV : 428788184866391169115668
Ver Fichero: 2. Justificacion_23-07-2021.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre : 4.1 Sistemas de informacion previo.pdf

HASH SHA1 : 344204D498CAC5BC98B624544A020F7C0A06E741

Código CSV : 417287228202110895665691
Ver Fichero: 4.1 Sistemas de informacion previo.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre : 5.1 Descripcion del Plan de Estudios.pdf

HASH SHA1 : 065007BEA9D3C713C7CD4F67E850C94088756896

Código CSV : 272548307813509718419273
Ver Fichero: 5.1 Descripcion del Plan de Estudios.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre : 6.1 Profesorado.pdf

HASH SHA1 : 5D81C34F735CF16C28B46948C156A20B38B8B129

Código CSV : 417287714121152649118024
Ver Fichero: 6.1 Profesorado.pdf
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Apartado 6: Anexo 2
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10.1. CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN DEL TÍTULO 
 


Este Máster tiene prevista su implantación para el curso 2012-2013. 


Dado que su duración es de un año, no es necesario definir un sistema de implantación gradual. 


 


La Universidad hará efectiva la implantación de las modificaciones propuestas a partir del 
curso siguiente al de la aprobación de dichas modificaciones. Una vez aprobadas las 
propuestas de modificaciones, desde el Centro, el Servicio de Gestión de las Enseñanzas y el 
Servicio de Gestión Académica, siempre en coordinación con la Comisión de Garantía de la 
Calidad, se establecerán los mecanismos necesarios para informar a los estudiantes de las 
modificaciones que se implantarán en el curso siguiente y, en su caso, del procedimiento de 
adaptación. En todo momento se velará por la salvaguarda de los derechos de los estudiantes 
que estén cursando el plan de estudios que se modifica. 
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Modificaciones del Título de Máster Universitario en Administración de 
Empresas (MBA). Septiembre 2021. 


 


Modificaciones: 
 
Justificación de las modificaciones propuestas 


La aplicación del sistema de garantía de calidad del título ha llevado a detectar algunas 
disonancias que conviene corregir con el fin de dar un mejor servicio al alumnado y facilitar el 
entrenamiento y la acreditación de las competencias del título. Las modificaciones solicitadas 
son las siguientes: 


 


Propuesta de modificación del contenido de la asignatura de Entorno Económico del Máster 
en Administración de Empresas  


 


Apartado:  Ficha de Asignatura, apartado 5.5.1.3. Contenidos  
Materia/Asignatura: Entorno Económico 
Descripción de la modificación: 
En la actualidad, el contenido de la asignatura recogido en la memoria del título queda 
expresado con el siguiente texto: 


• Introducción 
1.1. Justificación de la asignatura: la utilidad de conocer el entorno económico en la 
toma de decisiones 
empresariales 
1.2. Planteamiento de la asignatura y objetivos 
1.3. Herramientas básicas para el análisis del entorno económico 
1.4. Las políticas económicas en el análisis del entorno 


• Análisis de la coyuntura 
2.1. Análisis de la coyuntura nacional 
2.2. Análisis de la coyuntura internacional 


• Internacionalización económica 
3.1. Un entorno internacional globalizado 
3.2. La estrategia de internacionalización de la empresa 
3.3. Las TIC aplicadas a la internacionalización 
3.4. Mercados de exportación: aspectos comerciales y financieros 


• Ordenamiento tributario español y europeo 
4.1. Regulación de los impuestos estatales, autonómicos y locales 
4.2. Armonización fiscal en la Unión Europea 
4.3. Problemas de doble imposición internacional 


Tras unos años de experiencia, los profesores de la asignatura estiman que sería 
recomendable que el contenido de la asignatura, a efectos de la memoria del título, se recoja 
de forma más resumida, al objeto de que posteriormente puedan desarrollarlos de una forma 
más flexible y adaptada a las características del momento económico que se registre en cada 
curso académico. 
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 De este modo, el contenido anterior sería sustituido por el siguiente: 


• Análisis de la coyuntura nacional 
• Análisis de la coyuntura internacional 
• Internacionalización de la empresa 
• Ordenamiento tributario español y europeo 


 
 


 
_____________________________________________________________________________ 


2. JUSTIFICACIÓN 


2.1. JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO PROPUESTO, ARGUMENTANDO EL 
INTERÉS ACADÉMICO, CIENTÍFICO O PROFESIONAL DEL MISMO 


El referente internacional de esta propuesta son los denominados Programas MBA (Master 
in Business Administration), que son los programas de más demanda en el mercado 
americano y europeo de estudios de postgrado y que son un tipo de formación consolidada 
a escala mundial. 


El Máster en Administración de Empresas (MBA) es un programa de un año académico que 
ofrece una formación de carácter generalista en dirección y administración de empresas, 
con especial énfasis en proporcionar tanto conocimientos como un desarrollo a nivel 
personal de las actitudes y habilidades propias del directivo, todo ello en un marco 
internacional e intercultural. 


 Se trata de un programa que no requiere experiencia profesional previa, si bien ésta se 
considera como valor añadido en los candidatos que la poseen; por ello, está especialmente 
recomendado para jóvenes titulados universitarios. La estructura del MBA permite una 
introducción progresiva y armónica de las diferentes materias y áreas del management, 
adecuada a participantes con formaciones y experiencias previas muy diversas.  


El MBA ha sido diseñado para dotar al alumno de la visión global y profunda de la 
administración y dirección de empresas y de un dominio teórico y práctico de las 
herramientas, métodos y técnicas necesarias para operar en el entorno altamente 
competitivo de la empresa dentro de un contexto internacional. 


 Los objetivos concretos son: 


• Proporcionar a los titulados de la rama de empresa de una formación empresarial que 
les capacite para asumir responsabilidades directivas y de gestión en entornos 
competitivos, globales y dinámicos.  


• Dotar a los alumnos procedentes de títulos diferentes a los de la rama de empresa de los 
conocimientos necesarios para la toma de decisiones empresariales en sus ámbitos 
concretos de actuación.  


• Desarrollar las aptitudes y habilidades directivas necesarias para la toma de decisiones 
y el trabajo en equipo.  
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•  Capacitar para el análisis y el diagnóstico de problemas empresariales y directivos en las 
diferentes áreas funcionales: comercial, productiva, financiera, de recursos humanos, 
logística, innovación, etc. 


•  Adquirir el dominio de las técnicas empresariales propias de la dirección intermedia, de 
la alta dirección y de la dirección estratégica. 


•  Conocer el entorno internacional y global de los negocios. 


•  Conocer los condicionantes de la sociedad del conocimiento. 


•  Adquirir valores éticos y de responsabilidad social crecientemente demandados por las 
empresas. 


La formación que el MBA ofrece no se limita a los conocimientos, sino que está 
especialmente enfocada al desarrollo de habilidades necesarias para el ejercicio de la tarea 
directiva, tales como la actitud emprendedora, la capacidad de análisis, o la capacidad de 
trabajar en equipos, liderar y dirigir personas y las capacidades de comunicación, entre 
otras. Por ello, interesa tanto a personas con formación previa en áreas económicas o 
empresariales, como a personas con otras formaciones (ingenierías, informática, derecho, 
ciencias, etc). 


El Máster cuenta con la participación de la Cátedra Santander de Empresa Familiar de la 
Universidad de Jaén, que colabora en la organización del módulo dedicado a la gestión de 
empresa familiar, facilitando la visita de directivos y académicos expertos en este tema. En 
este sentido, han colaborado en la preparación de la memoria y serán profesores del máster 
D. Francisco Valera Tabueña y Dña. Bárbara Murray, consultores de reconocido prestigio de 
empresas familiares.   


Para la elaboración del programa se han analizado los programas de postgrado de 
universidades y escuelas de negocios españolas con objetivos y contenidos similares 
(Universidad de Sevilla, Universidad de Almería, Universidad de Cádiz, Universidad Pablo 
de Olavide, Universidad de Málaga, Universidad Carlos III, IE Business School, IESE, ESADE) 
así como universidades europeas y norteamericanas. 


Las universidades y escuelas citadas han servido de referencia para establecer los objetivos, 
los contenidos y la metodología del programa que se ofrece. El análisis de sus ofertas nos ha 
permitido diseñar una propuesta acorde con las tendencias en la gestión empresarial. 
Respecto a los contenidos, se incluyen tanto aspectos teóricos y conceptuales como 
herramientas y aplicaciones necesarias para la práctica empresarial. Al igual que todos los 
centros citados, se adoptará un enfoque que combine sesiones teóricas con la resolución de 
casos prácticos, en pro de un aprendizaje más sólido vinculado a la realidad empresarial. 
Igualmente, los alumnos contarán con la ayuda y el asesoramiento personalizado de un 
profesor tutor, quien será una pieza clave para la realización del Trabajo Fin de Máster. 


 Los referentes citados han servido además para diseñar contenidos y metodologías que 
potencien el espíritu emprendedor a los alumnos, no sólo como una importante salida 
profesional sino también como una actitud con la que afrontar cualquier tipo de trabajo. En 
este sentido, se cuenta con la colaboración de las universidades de Cádiz y de la Politécnica 
de Barcelona las cuales tienen un importante desarrollo en el perfil emprendedor de los 
alumnos: el profesor Francesc Solé Parellada y el profesor José Ruiz Navarro formarán parte 
del claustro de profesores invitados. Asimismo, desde mayo de 2001, los departamentos 
que organizan este Máster vienen colaborando con distintas instituciones, como la 
Universidad  Politécnica de Cataluña (UPC), la Cámara de Comercio e Industria de Jaén, o la 
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Fundación Bancaja, firmando acuerdos de colaboración por medio de los cuales se 
comprometieron a contribuir de forma activa a la difusión en la comunidad universitaria y 
en la sociedad de la cultura de la innovación y del espíritu emprendedor, lo cual puede servir 
como referente para impulsar el emprendimiento en los alumnos del MBA. 


Como opción voluntaria para los participantes a los que interese, está abierta la posibilidad 
de cursar periodos de estudios en diferentes universidades y escuelas de Europa y América, 
en programas de postgrado; configurando un abanico de posibilidades de formación en 
diferentes países e idiomas. Para ello, se han realizado contactos para establecer dobles 
titulaciones de máster de este MBA con otros en universidades socias. 


Estas líneas de colaboración están basadas en acciones de cooperación internacional 
previas, que pueden dar lugar al establecimiento de dobles títulos internacionales en 
relación con la presente propuesta. A continuación, describimos estas instituciones, así 
como la experiencia de cooperación académica que ha mantenido la Universidad de Jaén en 
los últimos años: 


• Kean University, New Jersey, EE.UU. Se trata de una Universidad pública con un tamaño 
similar al de la Universidad de Jaén (18.000 estudiantes). Los estudios de Administración 
de Empresas están organizados en torno al College of Business and Public Management 
y los estudios de postgrado en Administración de Empresas están organizados a través 
del Graduate Management Studies. El director del MBA program, Prof. David Shani, ha 
visitado la Universidad de Jaén en 2011. Durante su visita se iniciaron las negociaciones 
para establecer el futuro Doble Título Internacional con Kean University con una 
estructura tentativa de 2 años (120 ECTS) y un año de movilidad en Kean de los 
estudiantes UJA salientes. La Universidad de Jaén mantiene con Kean University una 
estrecha relación desde 2008. En la actualidad existen tres convenios firmados con esta 
institución: un convenio marco que contempla la posibilidad de dobles títulos, así como 
dos convenios específicos de intercambio de profesores y estudiantes. 40 profesores de 
la Universidad de Jaén han participado en estancias cortas de movilidad académica en 
Kean en 2010 y 2011. En la actualidad existe intercambio de estudiantes con esta 
institución, la mayor parte de ellos en Administración de Empresas.  


 


• De Montfort University, Leicester, Reino Unido. Universidad pública británica de tamaño 
similar al de la Universidad de Jaén. Sus estudios de Administración de Empresas se 
hayan encuadrados dentro de la Faculty of Business and Law. Tienen un Máster en 
Finanzas y Contabilidad y otro en Administración Internacional. El director de la Oficina 
de Relaciones Internacionales de la Escuela de Business and Law y Profesor en Dirección 
Estratégica Dr. Robert Webber es el principal vínculo de la UJA en DMU. La Universidad 
de Jaén mantiene un acuerdo de movilidad de estudiantes y profesores con esta 
institución a través del programa LLP Erasmus. Las autoridades de la DMU han mostrado 
su disponibilidad para la implantación de un doble título en Máster con una estructura 
de dos años, dirigido principalmente a estudiantes salientes de la Universidad de Jaén. 


 


• Universidad de Ciencias Sociales y Empresariales, Buenos Aires, Argentina. Considerada 
como una de las universidades privadas de mayor prestigio en Argentina, UCES es una 
institución con fuerte crecimiento. Esta universidad está situada en el corazón de la 
ciudad de Buenos Aires y orientada al ámbito de las Ciencias Sociales y, especialmente, a 
la Administración de Empresas. La Universidad de Jaén mantiene una larga trayectoria 
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de cooperación con UCES desde el año 2006. El convenio marco y específico de 
intercambio fue firmado en 2007 y desde entonces más de 20 estudiantes de la UJA han 
estudiado como estudiantes de intercambio en esta universidad, siendo 
aproximadamente 10 estudiantes los que han sido recibidos en la Universidad de Jaén 
procedentes de UCES desde 2007. El principal contacto en UCES es Agustín Pujals en el 
ámbito institucional y la Prof. Viviana Kluger en el ámbito académico. La profesora 
Kluger ha mostrado su interés en formar parte de un consorcio de universidades que 
oferten estudios de postgrado conjuntos con una estructura de doble máster (dos años) 
en colaboración con la UJA y otras universidades latinoamericanas. La UCES tiene 
actualmente implementados varios postgrados relacionados con la Administración, 
siendo el Máster en Negocios Internacionales el más apropiado para una futura 
cooperación con la UJA. 


 


• Universidad Estatal de Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil. Universidad pública de 
ámbito estatal del Estado de Rio de Janeiro. De tamaño superior a la UJA 
(aproximadamente 27.000 estudiantes), imparte también carreras de postgrado en el 
ámbito de la Administración, aunque enfocadas al área de finanzas y contabilidad. La 
propuesta de titulaciones conjuntas fue impulsada por el propio Rector de UERJ Dr. 
Ricardo Vieralves en su visita a la Universidad de Jaén en 2010 y por el Rector de la UJA 
en su visita a UERJ en 2011. En el ámbito académico, el principal contacto es el Prof. Oscar 
Rocha Barbosa. UJA y UERJ mantienen estrechos vínculos de cooperación en intercambio 
de estudiantes. Más de 20 estudiantes de UERJ han estudiado en la Universidad de Jaén 
desde 2008 y aproximadamente la mitad de estudiantes de la UJA lo han hecho en UERJ. 
UERJ forma parte junto con la UJA de una Red PIMA en la que también interviene la 
Universidad del Bio Bio en Chile y la Universidad de Guadalajara en México. 


 


• Universidad París Est Créteil-Val de Marne, París, Francia. Universidad pública de 
tamaño considerablemente superior al de la UJA. La UPEC es una universidad generalista 
que mantiene una larga trayectoria de cooperación con la UJA de más de 10 años, en los 
que más de 30 estudiantes de la UJA y otros tantos estudiantes de UPEC (antigua Paris 
XII) han disfrutado de períodos de movilidad internacional, fundamentalmente a través 
del programa Sócrates-Erasmus en primer lugar y del LLP Erasmus posteriormente. 
Existe un antecedente sólido de cooperación en el marco de dobles titulaciones 
internacionales con esta institución, que consistió en el Título Conjunto de Máster 
Administration et Échanges Internationaux, especialidad Commerce et Affaires 
Internationales por la Universidad de París XII y de Doctorado en Dirección y 
Organización de Empresas (vigente hasta el curso académico 2008/2009 en que se 
extinguieron los antiguos programas de doctorado en la UJA). De forma transitoria los 
alumnos de la UPEC han realizado su estancia de posgrado en la UJA para la obtención 
del Título Conjunto cursando el Máster Universitario Oficial en Economía y Desarrollo 
Territorial, hasta tanto el MBA por la UJA estuviera en funcionamiento, según ha 
manifestado la Profesora María Beatriz Salgado, responsable en la UPEC del máster 
citado más arriba.  


 


• Universidad de Bretagne Sud, Lorient-Vannes, Francia. Universidad pública francesa de 
tamaño inferior a la UJA (aproximadamente 10.000 estudiantes), que mantiene una larga 
trayectoria de cooperación con la UJA en materia de intercambio de estudiantes y 
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profesores a través del programa LLP Erasmus. La UBS ha mostrado su interés en 
participar en titulaciones conjuntas con la UJA en varias ocasiones, y en especial a partir 
de las delegaciones de UBS en Jaén y de UJA en Lorient y Vannes. Tienen intención de 
establecer un convenio de colaboración para la movilidad de posgrado de estudiantes y 
la posibilidad de la obtención de un Doble Título Internacional, teniendo como base el 
MBA de la UJA y el Máster Profesional en Contrôle de Gestion et Système d’Information 
y el Máster Profesional en Comptabilité Contrôle Audit. Los contactos académicos e 
institucionales en la UBS son los profesores Mariannick Guennec, Alexandre Saldana y 
Nadine De La Palliere. 


 


• Otras colaboraciones. Existe en la actualidad una propuesta en marcha de creación de un 
consorcio para establecer dobles titulaciones conjuntas entre universidades europeas y 
koreanas dentro del Programa EU-ICP (EACEA-Comisión Europea) en la que 
participarían las Universidades de Jönköping-Suecia, Esslingen-Alemania, Maribor-
Eslovenia y las Universidades de Seúl y Chonnam en Korea del Sur. El establecimiento de 
este consorcio depende de la aprobación del mismo por parte de la Unión Europea y del 
Gobierno Coreano.  


2.2. DESCRIPCIÓN DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA INTERNOS Y 
EXTERNOS UTILIZADOS PARA LA ELABORACIÓN DEL PLAN DE 


ESTUDIOS 


  


Para la elaboración del plan de estudios del título propuesto se ha creado una Comisión 
Académica compuesta por los siguientes profesores: 


COMISIÓN ACADÉMICA ORGANIZADORA 
Dra. María Jesús Hernández Ortiz, Catedrática de Organización de Empresas, OMS 


(Directora del Máster) 
Dr. Macario Cámara de la Fuente, Catedrático de Economía Financiera y Contabilidad, EFC 
Dra. Sonia Sánchez Andújar, Profesora Titular de Economía Financiera y Contabilidad, EFC 


Dra. Elia García Martí, Profesa Titular de Organización de Empresas, OMS 
Dra. Nieves Carrera Pena, Profesora de Contabilidad y Control del IE Business School 


 


La Comisión comenzó a trabajar en la memoria inicial del título buscando asesoramiento de 
profesores universitarios, profesionales y empresarios con experiencia en el desarrollo de 
MBAs de prestigio internacional; con ellos se realizaron distintos encuentros que se detallan 
a continuación:  


En primer lugar, la Comisión Académica tuvo una reunión en el IE Business School, en 
Madrid, con el profesor Salvador Carmona, actual Rector de la IE University y profesor del 
IE Business School. Fruto de dicha reunión, y como consecuencia de la gran experiencia con 
la que contaba el interlocutor, se estableció un primer borrador de los contenidos del 
programa, así como las líneas de actuación, la metodología docente y el perfil de los alumnos 
que se adaptaban a las características socio-económicas de la zona de influencia del título.   


Una segunda sesión de trabajo, fue el seminario impartido por la profesora Nieves Carrera, 
del IE Business School, especialista en másteres online, en el que participaron todos los 
profesores de la Universidad de Jaén que están involucrados en el Máster. En este seminario 
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se resaltó la importancia del apoyo de la docencia virtual en este tipo de enseñanzas 
especializadas, con alumnos de diferentes perfiles y con distintas posibilidades de 
dedicación.  


Asimismo, la comisión tuvo un encuentro en la Universidad de Jaén, con el Dr. Joan Amat, 
quien cuenta con una gran experiencia en la impartición de másteres en diferentes escuelas 
de negocios (IE, IESE, etc); en dicha sesión se perfilaron algunos de los contenidos del 
borrador inicial y se incorporaron nuevas sugerencias. 


Posteriormente se presentó este borrador a diversos profesionales, alumnos de MBA en 
distintas instituciones y a empresarios, en un seminario realizado al efecto en la UJA: D. 
Pedro Vilches (Clartonhorn), D. Antonio Hermoso (Valeo), D. José Miguel Antequera (Cisur), 
D. Óscar Arévalo (Grupo Ávolo), D. Rafael Pérez (Vinos Faustino y profesional por cuenta 
propia) y D. Manuel Montero (Natura Diseño). También se obtuvo información escrita de D. 
Domingo Solis (Royal Bank of Scotland) y de D. Arturo Azorit (ISE Andalucía. Consejería de 
Educación Junta de Andalucía). En esta reunión se destacó la oportunidad de implantar el 
Máster, puesto que se consideraba que habría una gran demanda, la necesidad de entrenar 
en habilidades directivas y gestión de proyectos, la importancia de la utilización del método 
del caso para el entrenamiento del directivo, se introdujeron algunos contenidos 
importantes para el entorno socioeconómico, y así mismo se propuso la introducción de 
profesionales en el desarrollo de clases prácticas dentro del Máster.  


Una vez incorporadas todas las sugerencias de los expertos, se nombró un responsable para 
cada uno de las asignaturas de la titulación, y con cada uno de ellos se detallaron los datos 
básicos de la asignatura, el perfil del profesorado, las competencias a adquirir por los 
estudiantes, los contenidos, la metodología y las referencias bibliográficas.    


Se culminó este proceso, con la revisión y aprobación del programa por parte de los 
Departamentos implicados en el Máster. 


Aun sin representar procedimientos formalizados, debe dejarse constancia de la 
experiencia docente con la que ya se cuenta en el ámbito investigador del título propuesto, 
al haberse estado impartiendo en el seno de los dos departamentos impulsores de este 
Máster, los siguientes programas de doctorado, habiendo sido extinguidos los últimos en el 
curso 2008-2009, debido a la desaparición de los mismos a la entrada de la normativa 
adaptada al EEES: 


• Investigación y métodos para la gestión de las organizaciones 


• Gestión de empresas y desarrollo socioeconómico   


• Gestión de empresas y desarrollo socioeconómico.  Adaptado para ser impartido en la 
Universidad Autónoma de Asunción, Paraguay 


• La Gestión de la Empresa ante la globalización 
 
• Dirección y Organización de Empresas 
 
• Dirección de Empresas. Adaptado para ser impartido en la Universidad Autónoma de 


Asunción, Paraguay 
 
• Dirección de Empresas. Adaptado para ser impartido en Alta Dirección Business School, 


Mendoza, Argentina 
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Esta experiencia representa una sólida base tanto para el diseño de contenidos como para 
la consecución de la colaboración de profesorado externo.  


Además, los profesores de la Universidad de Jaén que colaboran en el Máster, desarrollan 
líneas de investigación estrechamente vinculadas con las cuestiones más actuales de la 
gestión de las empresas, dentro del actual Programa General de Doctorado en Ciencias 
Sociales y Jurídicas de la Universidad de Jaén, facilitándose así el diseño de contenidos 
ajustados a las necesidades de los que ocuparán puestos de dirección en las organizaciones. 


Los profesores de la Universidad de Jaén vinculados en el Máster están adscritos 
mayoritariamente a dos grupos de investigación del PAIDI: SEJ-232 y SEJ-289.  


 


Grupo de Investigación SEJ-232: Dirección y Organización para la 
Competitividad   


Desde su nacimiento en 1995, el SEJ232 se ha ido configurando como un grupo de 
investigación estable y activo, así actualmente cuenta con un total de 29 miembros, de los 
cuales el 52% son doctores. Mientras que del 48% restante encontramos aproximadamente 
un 15% que se encuentra en proceso de tutela académica para la elaboración de tesis o con 
becas de formación de personal universitario investigador.  


En cuanto al perfil científico del grupo, destacar que este ha sufrido en estos quince años 
una evolución hasta el que presenta en la actualidad, resultado de la preocupación, 
evaluación y desarrollo de trabajos de investigación por y para satisfacer las necesidades 
del tejido empresarial, destacando como principales líneas de investigación: 


1. Gobierno Corporativo y Responsabilidad Social 
2. Creación de Empresas y Emprendedores 
3. Estrategia Empresarial y Creación de Valor 
4. Cooperativas Agrarias.  
5. Tecnologías de la Información y Comunicación y Organización de Empresas 
6. Calidad Total en la Empresa  
7. Empresa Familiar.  
Si realizamos un resumen de la actividad investigadora del grupo en el periodo 
comprendido de 2008 a 2010, en el cual ha sido valorado con la máxima puntuación, 
podemos resaltar los siguientes datos: 


• Se han obtenido 46 publicaciones en revistas, de las que un 22% son ISI 
• Se ha asistido a 60 Congreso Internacionales y a 13 de ámbito nacional 
• Se han leído 6 tesis doctorales 
• Se han elaborado 17 libros y 19 capítulos de libros 
• Se ha participado en 10 proyectos, de los que el 80% ha sido con financiación pública 
• Finalmente, resaltar que se han firmado 12 contratos atendiendo al artículo 11/45 LRU 


68/83 LOU 
 
Una de las mayores preocupaciones de este grupo es atender a las demandas del tejido 
empresarial procedente de diferentes sectores, todos ellos estratégicos para la economía 
provincial, regional y nacional, como es el caso del sector olivícola y el sector aeronáutico, 
sin olvidar la importancia socioeconómica de las empresas familiares en la economía 
española. Todo ello se pone de manifiesto en los distintos proyectos de I+D+i y convenios 
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de colaboración en los que ha participado como investigador principal un miembro del 
equipo y actualmente participa, entre los que cabe destacar: 


• Convenio colaboración entre la Universidad de Jaén, el Grupo Santander, el Instituto de 
la Empresa Familiar y la Asociación de la Empresa Familiar para colaborar y patrocinar 
a la Cátedra de Empresa Familiar de la Universidad de Jaén, (11/03/2009-31/12/2011).  


• Convenio colaboración entre la Universidad de Jaén y Bancaja para el patrocinio de la 
Cátedra Bancaja de Jóvenes Emprendedores.  


• “El desarrollo de la pyme familiar chilena: un análisis comparativo del desarrollo 
internacional del sector vitivinícola chileno, argentino y español”. Financiado por la 
Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID). 


  “Modelo de Producción Ligera, Gestión de la Cadena de Suministro y resultados en la 
Industria de Automoción Española”, Ministerio de Educación y Ciencia (2006-2009). 


  “Modelo de Adopción y de Eficiencia de las Tecnologías GRID de la Información en la 
Empresa Andaluza”, Proyecto de Excelencia de la Junta de Andalucía (2007-2010). 


 • “Valores y Motivaciones de emprendedores colectivos: un estudio comparado Chile-
España””, coordinado por las Universidades de Granada y de Chile. Financiado por la 
Agencia Española de Cooperación Internacional en el marco del Programa de 
Cooperación Científica e Investigación Interuniversitaria entre España e Iberoamérica 
(proyecto A/7626/07) con periodo de ejecución entre el 01/2008 hasta 01/2009. 


• “Flexibilidad y gestión de la cadena de suministro en industrias de alta tecnología: el caso 
de la industria aeronáutica”. Proyecto de Excelencia de la Junta de Andalucía (2009-
2013). 


 


Grupo de Investigación SEJ-289: Sistemas de información y gestión en la 
empresa andaluza 


Este grupo fue creado en el año 1997, por doce miembros, de los cuales cuatro eran 
doctores. Actualmente el grupo está formado por dieciocho miembros, de los que doce son 
doctores. En los últimos años ha sido muy significativa su producción científica, tanto en lo 
que se refiere a participaciones en congresos nacionales e internacionales como a la 
publicación de trabajos en revistas de impacto. También han sido varias las tesis leídas 
dentro del grupo en los últimos años.  
 
El grupo puede realizar trabajos relacionados con las siguientes temáticas, por su 
experiencia en anteriores actividades en las que ya ha intervenido: (i) aplicación de la 
normativa contable internacional; (ii) valoración de las inversiones en nuevas tecnologías e 
intangibles; (iii) sistemas de control y gestión en la mejora de los costes empresariales; (iv) 
adecuación contable con planes específicos adaptados a cada sector; (v) análisis económico-
financiero de la empresa; (vi) estudios de contabilidad social y medioambiental; (vii) 
predicción de la evolución de los resultados y de la quiebra empresarial; (viii) auditoría 
operativa; entre otras. Asimismo, ha tenido experiencia en la impartición de cursos y 
seminarios relacionados con estos temas. 
 
Los sectores o entidades a los que pueden dirigirse sus trabajos o servicios son los 
siguientes: pequeñas y medianas empresas; sector de la construcción e inmobiliario; olivar 
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y aceite de oliva; vitivinícola; empresas de economía social; entidades financieras; 
organismos públicos; asociaciones y colegios profesionales; y en general, otros tipos de 
empresas. 
Grupo de Investigación 
Las líneas de investigación prioritarias del grupo de investigación SEJ 289 son: 


1. Valoración fundamental de acciones 
2. Valoración a valor razonable 
3. Historia de la contabilidad 
4. Problemática social de los intangibles 
5. Sistemas contables específicos por sectores (construcción y agroalimentaria) 
6. Responsabilidad social corporativa 
7. TIC y resultado empresarial 
8. Normas internacionales de contabilidad 
9. Manipulación contable 


Estas líneas de investigación están articuladas a través de diversos proyectos como los que 
se reflejan a continuación: 


• Proyecto “Evolución de la normativa contable y su influencia en la calidad de la 
información contable y en la calidad de la auditoría”, Proyecto de Excelencia de la Junta 
de Andalucía P06-SEJ-01821 (2007-2010). 


• Proyecto SEJ 6828: “Utilidad de la información contable en el ámbito de las empresas 
no cotizadas”, Proyecto de Excelencia de la Junta de Andalucía SEJ-6828 (2011-2014). 


• También miembros del Grupo de Investigación SEJ 289 participan, entre otros, en los 
siguientes Proyectos de Investigación del Ministerio de Ciencia e Innovación: 


• “La contabilidad como práctica institucional: análisis pasados y presentes”, Proyecto 
ECO2008-06052/ECON (2008-2011). 


• “Amenazas estratégico ambientales y revelación voluntaria de información”, Proyecto 
ECO2010-22105-C03-03 (2010-2013). 


 


Si realizamos un resumen de la actividad investigadora del grupo en los últimos diez años, 
podemos resaltar los siguientes datos: 


• Artículos en revistas nacionales e internacionales no incluidas en el ISI: 82, de los que 5 
son ISI 


• Total Congresos Internacionales: 48 


• Total Congresos Nacionales: 57 


• Tesis doctorales dirigidas: 11 


• Libros: 36 


• Capítulos de libros: 31 


2.3. DIFERENCIACIÓN DE TÍTULOS DENTRO DE LA MISMA UNIVERSIDAD 
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Dado el carácter específico del Máster Universitario en Administración de Empresas (MBA), 
tanto la formación como las competencias que adquieren los estudiantes está 
suficientemente diferenciada del resto de oferta académica oficial de la Universidad de Jaén. 
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4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIA A LA MATRICULACIÓN 
Los Másteres Universitarios (o Másteres Oficiales) son estudios de segundo ciclo 


dedicados a la formación avanzada, de carácter especializado o multidisciplinar, dirigidos a una 
especialización académica, profesional o a la iniciación de la investigación. 


 
La Universidad de Jaén dispone de un portal específico en el que se incorpora toda la 


información de interés para el futuro estudiante de nuestra Universidad. En dicho portal al que 
se puede acceder de una forma directa desde la página web principal de la Universidad de Jaén 
(http://www10.ujaen.es) con un único clic en la opción Oferta Académica 
(http://www10.ujaen.es/info-academica) se incorpora información relativa a: 


 Oferta académica: grados, másteres oficiales, estudios de doctorado y títulos 
propios. Esta información está clasificada en diferentes páginas web para 
facilitar su consulta y para evitar confusiones por parte del alumnado.  


 Procedimiento de acceso a los estudios de grado y postgrado. 
 Información relativa a becas y ayudas, así como los mecanismos propios de los 


que dispone la Universidad de Jaén para la orientación de su alumnado. 
 Otra información que se considera de interés para el alumnado, como 


calendario académico, guía académica, bolsa de alojamiento, información 
sobre atención a necesidades específicas del alumnado (discapacidad, etc.). 


Estos estudios tienen una duración mínima de un curso académico (60 créditos ECTS) 
y una duración máxima de dos (120 créditos ECTS). Disponen de una verificación oficial por 
parte del Ministerio, son reconocidos en toda la Unión Europea, dando acceso al doctorado, sin 
perjuicio de que el programa de doctorado establezca requisitos de admisión adicionales. 


 
En cuanto a los precios públicos de Másteres Oficiales, estos vienen fijados anualmente 


por Decreto de la Consejería de Economía y Conocimiento de la Junta de Andalucía, para el 
curso académico 2017/2018 ha sido el Decreto 117/2017, de 11 de junio, por el que se determinan 
los precios públicos para el curso 2017/2018, de las Universidades Públicas de Andalucía por la 
prestación de servicios académicos y administrativos. A título orientativo, hacemos a 
continuación un cálculo del coste que tendría un máster de 60 créditos en primera matrícula: 
13.68 € / crédito en primera matrícula. (60 créditos: 820.8 €). 
 


Becas y ayudas para cursar estudios universitarios de máster: 
• Becas y ayudas a alumnos de niveles postobligatorios del Ministerio de 


Educación, Cultura y Deporte (MECD) 
• Becas de colaboración del MECD 
• Beca de Colaboración Informática de Apoyo a Centros y al Vicerrectorado de 


Enseñanzas de Grado, Postgrado y Formación Permanente de la Universidad 
de Jaén. 


• Ayudas Erasmus.es, financiadas por el Ministerio de Educación, Cultura y 
Deporte en el marco del Programa Erasmus+. 


• Formación bonificada de las empresas (Fundación Tripartita): 
Las empresas privadas o entidades públicas que cotizan a la seguridad social en 
concepto de Formación Profesional disponen de un crédito para la formación 
de sus trabajadores del régimen general que pueden hacer efectivo mediante 
la aplicación de bonificaciones a la Seguridad Social una vez realizada dicha 
formación. La tramitación de esta bonificación se puede realizar a través de la 
misma empresa del asalariado o a través de empresas gestoras. Más 
información en el 953 211966, vicpostgrado@ujaen.es 


• Becas de emprendimiento: 
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Becas Andalucía Open Future Impulso al Emprendimiento: Desarrollo Modelo 
de Negocio Innovador     


• Estudiantes con discapacidad legalmente reconocida: 
Programa de becas de Fundación ONCE "Oportunidad al Talento" 


• Becas Asociación Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP): 
o Becas de Movilidad entre instituciones asociadas a la AUIP 
o Becas de Movilidad entre Universidades Andaluzas e Iberoamericanas 
o Becas para cursar Másteres Universitarios en la Universidad de Jaén 


• Becas Fundación Carolina: El Programa de Formación de la FC tiene como 
objetivos facilitar y promover la ampliación de estudios de licenciados 
universitarios, así como la especialización y actualización de conocimientos de 
postgraduados, profesores, investigadores, artistas y profesionales 
procedentes de los países de América Latina miembros de la Comunidad 
Iberoamericana de Naciones y Portugal. 


• Becas de Formación en el Vicerrectorado de Enseñanzas de Grado, Postgrado 
y Formación Permanente 
 


Esta información se complementa con la información suministrada de forma 
centralizada para todas las universidades del sistema andaluz, desde el portal web del Distrito 
Único Andaluz de la Secretaria General de Universidades, Investigación y Tecnología 
dependiente de la Consejería de Economía y Conocimiento de la Junta de Andalucía. A través 
de este portal, el futuro alumno o alumna puede consultar la oferta completa ofertada por las 
universidades andaluzas, las condiciones de acceso a las diferentes titulaciones, los requisitos a 
cumplir y los procedimientos de admisión que se aplican en cada caso. Asimismo, durante los 
periodos correspondientes, este portal incorpora opciones para la presentación telemática de 
solicitudes, información sobre los resultados de las diversas adjudicaciones y, en su caso, la 
posibilidad de hacer reserva de plaza, desistimiento o participar en las listas de resultas. 


 
 Toda esta información se refuerza de forma adicional con las campañas que se realizan 
tanto a nivel local, regional, nacional e internacional mediante la participación de la Universidad 
de Jaén en diferentes Ferias y Exposiciones, y la incorporación de información sobre la oferta -
incluyendo enlaces para obtener información adicional- en los medios de comunicación -tanto 
prensa como radio-. 
 
Perfil de ingreso recomendado: 


 
El programa MBA es una formación académica de nivel superior y multidisciplinar, que 


fomenta las capacidades personales, directivas y analíticas de los participantes, mejorando su 
perfil profesional. Este Máster está orientado a Ingeniero/as, Graduado/as relacionados con la 
gestión empresarial, además de profesionales que ya estén trabajando en el ámbito de la 
empresa y que deseen especializarse en temas de dirección de empresas. 


 
El alumnado que quiera cursar este Máster debe tener una base de conocimientos sobre 


empresa. Por otra parte, además de los conocimientos indicados, existen otras características 
importantes que deberían tener los aspirantes a este máster, como son: 


 
- Conocer el entorno de la empresa. 
- Tener un espíritu de creatividad e iniciativa propio. 
- Tener habilidades y actitudes para la evaluación de los riesgos y oportunidades 


empresariales. 
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- Capacidades para el análisis, diagnóstico y resolución de los problemas que implica la 
creación y desarrollo de un negocio. 


- Conocer Internet, la nueva economía y las oportunidades de negocio. 
- Capacidad de trabajo en equipo. 
- Razonamiento crítico. Capacidad de análisis y síntesis. Capacidad de decisión 
- Capacidad de esfuerzo y dedicación al estudio, instinto de superación y constancia en 


el trabajo, sin dejar de lado la creatividad, el ingenio y la capacidad de observación. 
- Saber trabajar en equipos multiculturales. 
- Inquietud por conocer y descubrir vías diferentes de solución de problemas, así como 


un fuerte afán de mantenerse actualizado. 
- Capacidad de comunicación oral y escrita en lenguas de uso habitual en el ámbito 


empresarial internacional. 
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


 


5.1. ESTRUCTURA DE LAS ENSEÑANZAS 


 


TIPO DE MATERIA CRÉDITOS 
Obligatorias 32 
Optativas 16 
Trabajo Fin de Máster 12 
CRÉDITOS TOTALES 60 


 


DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS 


 


ASIGNATURAS OBLIGATORIAS: 
 


ASIGNATURA CRÉDITOS 
Gestión de Costes/Cost Management 4 
Finanzas/Finance 4 
Marketing Estratégico/Strategic Marketing 4 
Dirección de Operaciones/Operations Management 4 
Entorno Económico/Economic Environment 4 
Dirección General/General Management 4 
Dirección de Recursos Humanos/Human Resources Management 4 
Habilidades Directivas y de Negociación/Negotiation and Managerial 
Skills 4 


 
ASIGNATURAS OPTATIVAS: 
 


ASIGNATURA CRÉDITOS 
Entrepreneurship 4 
Responsabilidad Social y Gobierno Corporativo/Social Responsibility 
and Corporative Government 4 


Gestión de Proyectos/Project Management 4 
Contabilidad Avanzada/Advanced Accounting 4 
Gestión de la Cadena de Suministros/Supply Chain Management 4 
Valoración de Empresas/Company Valuation 4 
Gestión de Empresas de Participación/Management of Cooperative 
Firms 4 


Gestión de Empresa Familiar/Family Business Management 4 
 


TRABAJO FIN DE MÁSTER (Obligatorio): 12 CRÉDITOS. 


cs
v:


 2
72


54
83


07
81


35
09


71
84


19
27


3







El Trabajo Fin de Máster podrá contener, entre otras actividades, hasta un máximo de seis 
créditos de Prácticas en Empresas que se organicen al efecto. 


 


PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN DE LA MOVILIDAD DE ESTUDIANTES PROPIOS Y DE 
ACOGIDA 


Para la planificación y gestión de la movilidad de estudiantes propios y los procedentes de 
otras universidades se estará a lo establecido en la normativa de movilidad nacional e 
internacional y propia de la UJA, así como a los convenios de colaboración con otros centros 
de educación superior, especialmente en el caso de las dobles titulaciones que pudieran 
establecerse con la base del MBA por la Universidad de Jaén, cuyo detalle de las distintas 
universidades que hasta el momento han mostrado su interés en esta cooperación figura en 
el epígrafe 1 de esta Memoria. 


La Universidad de Jaén ha llevado a cabo negociaciones de doble titulación con diversas 
instituciones extranjeras, algunas de las cuales se encuentran ya en un avanzado estado de 
desarrollo. En concreto, está prevista la implantación de dobles titulaciones en Master de 
Administración de Empresas con las siguientes instituciones: Université de Bretagne Sud, 
Francia; DeMonfort University, Leicester, Reino Unido; Kean University, New Jersey, EE.UU. 
y Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales, Buenos Aires, Argentina. Para cada una 
de las posibilidades de doble titulación se ha establecido un itinerario académico compuesto 
por las materias que deberán cursar los estudiantes que compongan los flujos entrantes y 
salientes de la doble titulación. A modo de ejemplo, incluimos en la siguiente tabla el 
itinerario a cursar por parte de los estudiantes salientes (UJA  Kean University) como 
parte de la titulación doble MBA por la Universidad de Jaén y Global Management-Kean 
University. 


Itinerario académico a cursar (flujo saliente). Propuesta doble titulación MBA Universidad 
de Jaén-Global Management Kean University 


Courses MBA Global 
Management Kean University 


Credits (US 
Credits) 


Equivalent courses taken 
at UJA ECTS 


Accounting for Managers 3 Advanced Accounting 4 
Managerial Economics 3 Economic Environment 4 
Business Finance 3 Finance 4 
Strategic Management 3 General Management 4 
Quantitative Methods in 
Management Science 3 Operations Management 4 
Marketing Management 3 Strategic Marketing 4 
Global Marketing Strategy 3 To be taken at Kean   
International Management 3 To be taken at Kean   
Ethical and Legal Issues in 
Operating Globally 3 To be taken at Kean   
Management and Leadership in 
the Global Environment 3 To be taken at Kean   
Advanced Seminar in Cross-
Cultural Management issues 3 To be taken at Kean   
Strategic Management of Global 
Information Systems 3 To be taken at Kean   
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Elective courses 6 


Entrepreneurship + 
Social Responsability and 
Corporative 
Government+ Project 
Management 12 


Global Experience  6 Final MBA Thesis 12 
Specialized Area 9 To be taken at Kean   
Global Business Simulation 3 To be taken at Kean   
Total US Credits 60     
        
Proposed validated courses in 
Jaén, US credits 30 


Courses to be taken at 
Kean, TOTAL US credits 30 


        


    
Non-validated courses 
taught in Jaén   


    Cost Management 4 


    
Human Resource 
Management 4 


    
Negotiation and 
Managerial Skills 4 


        


    
Total ECTS credits to be 
taken in Jaén 60 


    +   


    


6 US credits (12 ECTS) in 
2 courses prior to 
departure (online 
courses and /or other 
options)   


 


 


PROCEDIMIENTOS DE COORDINACIÓN DOCENTE HORIZONTAL Y VERTICAL DEL 
PLAN DE ESTUDIOS 


El Máster se dotará de una Comisión de Coordinación Académica para su funcionamiento. 
La composición y tareas concretas de la Comisión de Coordinación Académica vendrán 
determinadas por la normativa de la Universidad de Jaén acerca del Centro y Enseñanzas 
de Postgrado, actualmente en curso de elaboración.  


La Comisión de Coordinación Académica  determinará quién se encargará de coordinar cada 
asignatura de entre los profesores de la misma, procurando facilitar las tareas 
administrativas. Inicialmente, la Comisión de Coordinación Académica del Máster la 
formarán cinco miembros, de los cuales cuatro serán de la Universidad de Jaén y uno de otra 
universidad, institución u organismo de investigación. Los cuatro miembros de la 
Universidad de Jaén serán profesores doctores con vinculación permanente, dos de cada 
uno de los Departamentos implicados en el Máster (Organización de Empresas, Marketing 
y Sociología y Economía Financiera y Contabilidad). 


Los coordinadores de cada asignatura se encargarán de la revisión y la homogeneización de 
los contenidos y metodologías docentes impartidas por los diferentes profesores de una 
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asignatura, e informar a la Comisión de Coordinación Académica del funcionamiento de su 
materia para coordinar el proceso enseñanza-aprendizaje dentro del Máster. El 
Coordinador de cada asignatura será un profesor doctor con vinculación permanente de la 
Universidad de Jaén, del ámbito de conocimiento más afín con el contenido de la misma, con 
reconocida experiencia.  


 
ACTIVIDADES FORMATIVAS 


Se proponen las siguientes actividades formativas, con carácter general, que aparecen 
detalladas en cada una  de las Guías Docentes de las distintas asignaturas. 


Actividad formativa 
Clases expositivas en gran grupo 
Clases en grupos de prácticas 
Tutorías colectivas/individuales 
Conferencias,  seminarios y clases en empresas, etc. 
Evaluación 


 


METODOLOGÍAS DOCENTES 


Se proponen las siguientes metodologías docentes, que aparecen de una u otra forma 
detalladas en cada una de las Guías Docentes de las distintas asignaturas.  


Es el método del caso, como método de aprendizaje activo, el que se utilizará con carácter 
general en el Máster, que está centrado en la investigación del estudiante sobre un problema 
real y específico que ayude al alumno a adquirir la base para un estudio inductivo. A través 
de este método, el estudiante será capaz de comprender, conocer y analizar todo el contexto 
y las variables que intervienen en cada caso (Boehrer y Linsky, 1990). Es un método de 
participación activa, cooperativa y basado en el diálogo democrático de los estudiantes 
sobre una situación real; imprescindible para llegar a consensos y tomas de decisiones 
conjuntas (Asopa y Beve, 2001).  


Metodología 
Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoría, 
ejemplos, etc. 
Conferencias, seminarios y clases en empresas, etc. 
Clases en grupos de prácticas: resolución de ejercicios, seminarios, debates, actividades 
en empresas, aulas de informática, presentaciones, exposiciones de trabajos, etc. 
Tutorías colectivas/individuales: supervisión de trabajos dirigidos, seminarios, debates, 
aclaración de dudas, comentarios de trabajos individuales, presentaciones, exposiciones, 
etc. 
Evaluación 


 


SISTEMAS DE EVALUACIÓN 


Se proponen los siguientes sistemas de evaluación, con carácter general, que aparecen 
detallados de una u otra forma en cada una  de las fichas docentes de las distintas 
asignaturas. 


Sistema de evaluación 
Asistencia y participación 
Conceptos de la materia 
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Realización de trabajos o casos 
Otras aportaciones de los alumnos 


 


cs
v:


 2
72


54
83


07
81


35
09


71
84


19
27


3





		5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS

		5.1. Estructura de las enseñanzas

		Descripción general del plan de estudios

		Planificación y gestión de la movilidad de estudiantes propios y de acogida

		Procedimientos de coordinación docente horizontal y vertical del plan de estudios

		Actividades formativas

		Metodologías Docentes

		Sistemas de evaluación







				2017-10-09T12:50:39+0200

		España












 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 


Experiencia Dedicación al Título Dedicación a otros Títulos de Posgrado 


 
Universidad Ámbito de 


conocimiento 
Categoría 
académica 


Doctor 
(S/N) 


Docente 
(años) 


Investigador 
a (sexenios) 


Profesiona 
l (años) 


Dedicació 
n (TC/TP) 


Tiempo 
(horas/año) 


Tiem 
po 


 
Nombre de los Títulos 


Murcia Economía Financiera Y 
Contabilidad 


TU S 11 1 0 TP 10   


Sevilla Economía Financiera Y 
Contabilidad 


TU S 27 0 22 TP 10   


Jaén Economía Financiera Y 
Contabilidad 


TU S 16 0 0,5 TP 10   


Consejo Andaluz 
De Relaciones 
Laborales 


Finanzas/Rrll  N 0 0 22 TP 10   


Jaén Organización De 
Empresas 


TU S 15 2 2 TP 20   


Jaén Organización De 
Empresas 


PA S 4 0 22 TP 15   


Elizabethtown 
College, 
Pennsylvania, 
Eeuu 


Entrepreneurship And 
Management 


TU 
(EQUIVAL 
ENTE) 


S 9 1 10 TP 5   


Jaén Organización De 
Empresas 


PC S 14 0 16 TP 20   


Jaén Organización De 
Empresas 


TU S 15 0 15 TP 10  Máster En Turismo, Arqueología Y 
Naturaleza. Universidad De Jaén 


Complutense De 
Madrid 


Economía Financiera Y 
Contabilidad 


TU S 20 0 20 TP 5   


Complutense De 
Madrid 


Economía Financiera Y 
Contabilidad 


PAD S 6 0 9 TP 5   


Complutense De 
Madrid 


Economía Financiera Y 
Contabilidad 


PCD S 14 0 14 TP 5   


Jaén Organización De 
Empresas 


PCD S 13 0 20 TP 40   


Jaén Economía Financiera Y 
Contabilidad 


TU S 34 0 0 TP 5  Alta Dirección Agroalimentaria 
Universidad De Jaén-Citoliva 


Jaén Economía Financiera Y 
Contabilidad 


TU S 20 0 0 TP 5   


Jaén Economía Financiera Y 
Contabilidad 


TU S 22 0 25 TP 5   


Jaén Economía Financiera Y 
Contabilidad 


TU S 12 0 0 TP 5   


Jaén Economía Financiera Y 
Contabilidad 


TEU S 22 0 26 TP 5   


Complutense De 
Madrid 


Economía Financiera Y 
Contabilidad 


CEU S 32 0 30 TP 10  Máster Auditoría De Cuentas. San 
Pablo Ceu. Mba Complutense 


Jaén Organización De 
Empresas 


CU S 22 2 0 TP 20   


Salamanca Organización De 
Empresas 


CU S 13 2 0 TP 10  Máster En Investigación En Economía 
De La Empresa. Máster En Dirección 
De Empresas Familiares, Universidad 
De Salamanca 


Airbus Military Dirección De Empresas  N 0 0 7 TP 10   
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Experiencia Dedicación al Título Dedicación a otros Títulos de Posgrado 


 
Universidad Ámbito de 


conocimiento 
Categoría 
académica 


Doctor 
(S/N) 


Docente 
(años) 


Investigador 
a (sexenios) 


Profesiona 
l (años) 


Dedicació 
n (TC/TP) 


Tiempo 
(horas/año) 


Tiem 
po 


 
Nombre de los Títulos 


Jaén Organización De 
Empresas 


TU S 14 0 14 TP 10   


Jaén Organización De 
Empresas 


TU S 16 0 16 TP 10  Master En Turismo, Arqueología Y 
Naturaleza. Universidad De Jaén 


Complutense De 
Madrid 


Organización De 
Empresas 


CU S 35 4 35 TP 5  Máster De Doctorado En Dirección De 
Empresas, Universidad Complutense 
De Madrid 


Rey Juan Carlos 
De Madrid 


Organiozación De 
Empresas 


CU S 30 2 30 TP 5  Master En Dirección De Empresas. 
Universidad De León 


Jaén Organización De 
Empresas 


PCD S 13 0 0 TP 20   


Jaén Organización De 
Empresas 


PAD S 11 0 3 TP 20   


Murcia Organización De 
Empresas 


TU S 21 2 2 TP 10 70 Master Desarrollo Local Y Empleo; 
Master En Dirección De Empresas 
(Mba); Master En Ciencias De La 
Empresa (Doctorado). Universidad De 
Murcia 


Jaén Organización De 
Empresas 


FPU S 4 0 0 TP 5   


Jaén Organización De 
Empresas 


CU S 32 1 0 TP 10   


Jaén Organización De 
Empresas 


PA N 15 0 0 TP 10   


Cádiz Organización De 
Empresas 


CU S 18 3 5 TP 5   


Málaga Organización De 
Empresas 


CU S 30 2 0 TP 10   


Politécnica De 
Cataluña 


Organización De 
Empresas 


CU S 35 4 0 TP 5   


Jaén Psicología Social PCD S 18 0 15 TP 10 12 Curso De Experto Psicología Positiva. 
Universidad De Valladolid 


Jaén Psicología Social TU S 16 0 1 TP 10 25 Master Universitario En Intervención 
Psicológica En Ámbitos Clínicos Y De 
La Salud; Máster Universitario En 
Prevención De Riesgos Laborales. 
Universidad De Jaén 


Jaén Organización De 
Empresas 


TU S 23 0 2 TP 10   


Jaén Economía Aplicada CU S 33 0 33 TP 10 85 Master En Economía Y Desarrollo 
Territorial. Universidades De Jaén, 
Cádiz Y Huelva; Máster Turismo, 
Patrimonio Y Naturaleza; Máster Olivar, 
Aceite De Oliva Y Salud. Universidad 
De Jaén 


Jaén Economía Aplicada TU S 25 0 25 TP 10 10 Máster Economía Y Desarrollo 
Territorial. Universidad De Jaén 
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Experiencia Dedicación al Título Dedicación a otros Títulos de Posgrado 


 
Universidad Ámbito de 


conocimiento 
Categoría 
académica 


Doctor 
(S/N) 


Docente 
(años) 


Investigador 
a (sexenios) 


Profesiona 
l (años) 


Dedicació 
n (TC/TP) 


Tiempo 
(horas/año) 


Tiem 
po 


 
Nombre de los Títulos 


Jaén Economía Aplicada TU S 20 0 20 TP 10 10 Máster Economía Y Desarrollo 
Territorial Universidad De Jaén 


Jaén Derecho Financiero Y 
Tributario 


CU S 20 3 20 TP 10   


Jaén Derecho Civil PCD S 15 0 0 TP 5   


Jaén Organización De 
Empresas 


PAD S 8 0 15 TP 15   


Jaén Organización De 
Empresas 


TU S 16 0 0 TP 10   


Sevilla Organización De 
Empresas 


CU S 20 1 0 TP 10 22 Máster En Gestión Estratégica Y 
Negocios Internacionales. Universidad 
De Sevilla 


Integral Authenticity 
Consultans 


Integral Authenticity 
Consultans 


 S 0 0 20 TP 5   


Integral Authenticity 
Consultans 


Integral Authenticity 
Consultans 


 N 0 0 18 TP 5   


Jaén Economía Financiera Y 
Contabilidad 


TU S 16 1 16 TP 35 10 Máster Universitario De Investigación 
En Economía Y Empresa. Universidad 
De Jaén 


Macquarie Finanzas  N   8 TP 5   


Jefferies & 
Company, Inc 


Finanzas  N   6 TP 5   


Jaén ´Comercialización E 
Investigación De 
Mercados 


PC S 12 0 0 TP 20  Máster En Olivar Y Aceite De Oliva. 
Universidad De Jaén. Máster De 
Turismo, Arqueología Y Naturaleza. 
Universidad De Jaén. Mba. Universidad 
De Cádiz 


Jaén ´Comercialización E 
Investigación De 
Mercados 


PAD S 6 0 0 TP 10   


Jaén ´Comercialización E 
Investigación De 
Mercados 


PAD S 3 0 0 TP 10   


Jaén Economía Financiera Y 
Contabilidad 


PC S 5 0 3 TP 5   


Jaén Economía Financiera Y 
Contabilidad 


CU S 30 1 1 TP 5 5 Máster En Contabilidad Superior Y 
Auditoría De Cuentas. Universidad De 
Castilla La Mancha; Master 
Administration Et Échanges 
Internationaux, Université Paris Est 
Créteil 


Jaén Economía Financiera Y 
Contabilidad 


TU S 12 0 0 TP 20   


Jaén Economía Financiera Y 
Contabilidad 


TEU S 12 0 0 TP 10   


Almería Economía Financiera Y 
Contabilidad 


CU S 22 1 8 TP 2 20 International Mba. Instituto De 
Empresa; Executive Mba. Instituto De 
Empresa 
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Queremos indicar que los profesores de la Universidad de Jaén vinculados en el Máster están adscritos mayoritariamente a dos grupos de investigación del 
PAIDI: SEJ-232 y SEJ-289. A continuación se recoge la producción de estos grupos, que es fruto principalmente de la actividad de los profesores de la 
Universidad de Jaén que participan en el Máster. 


Grupo de Investigación SEJ-232: Dirección y Organización para la Competitividad 


Desde su nacimiento en 1995, el SEJ232 se ha ido configurando como un grupo de investigación estable y activo, así actualmente cuenta con un total de 29 
miembros, de los cuales el 52% son doctores. Mientras que del 48% restante encontramos aproximadamente un 15% que se encuentra en proceso de tutela 
académica para la elaboración de tesis o con becas de formación de personal universitario investigador. 


En cuanto al perfil científico del grupo, destacar que este ha sufrido en estos quince años una evolución hasta el que presenta en la actualidad, resultado de 
la preocupación, evaluación y desarrollo de trabajos de investigación por y para satisfacer las necesidades del tejido empresarial, destacando como 
principales líneas de investigación: 


1. Gobierno Corporativo y Responsabilidad Social 
2. Creación de Empresas y Emprendedores 
3. Estrategia Empresarial y Creación de Valor 


Experiencia Dedicación al Título Dedicación a otros Títulos de Posgrado 


 
Universidad Ámbito de 


conocimiento 
Categoría 
académica 


Doctor 
(S/N) 


Docente 
(años) 


Investigador 
a (sexenios) 


Profesiona 
l (años) 


Dedicació 
n (TC/TP) 


Tiempo 
(horas/año) 


Tiem 
po 


 
Nombre de los Títulos 


Ie Business School Contabilidad Y Control CU S 31 3 10 TP 2 12 International Mba. Instituto De 
Empresa; Máster En Recursos 
Humanos. Universidad De Almería 


Ie Business School Contabilidad Y Control  S 14 2 6 TP 2 20 International Mba. Instituto De 
Empresa; Executive Mba. Instituto De 
Empresa 


Valeo Iluminación Information System  N   18 TP 4   
Jaén Trabajo Social Y 


Servicios Sociales 
PCD S 9 0 9 TP 10 65 Máster De Dependencia E Igualdad En 


La Automía Personal; Máster En 
Gerontología Social;; Máster De 
Accesibilidad Universal Y Diseño Para 
Todos. Universidad De Jaén 


Exttremadura Economía Financiera Y 
Contabilidad 


TU S 22 0 4 TP 5 30 Máster Universitario Economía, Gestión 
Y Comercio Internacional. Universidad 
De Extremadura 


Complutense De 
Madrid 


Economía Financiera Y 
Contabilidad 


CU S 41 0 43 TP 5 10 Máster En Sistemas De Información Y 
Análisis Contable. Universidad De 
Oviedo, Máster En Contabilidad 
Superior Y Auditoría De Cuentas. 
Universidad De Castilla La Mancha 


 Total 65 D: 89%    TP: 100% 640 406  
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1. Cooperativas Agrarias. 
2. Tecnologías de la Información y Comunicación y Organización de Empresas 
3. Calidad Total en la Empresa 
4. Empresa Familiar. 


Si realizamos un resumen de la actividad investigadora del grupo en el periodo comprendido de 2008 a 2010, en el cual ha sido valorado con la máxima 
puntuación, podemos resaltar los siguientes datos: 


• Se han obtenido 46 publicaciones en revistas, de las que un 22% son ISI 
• Se ha asistido a 60 Congreso Internacionales y a 13 de ámbito nacional 
• Se han leído 6 tesis doctorales 
• Se han elaborado 17 libros y 19 capítulos de libros 
• Se ha participado en 10 proyectos, de los que el 80% ha sido con financiación pública 
• Finalmente, resaltar que se han firmado 12 contratos atendiendo al artículo 11/45 LRU 68/83 LOU 


 
Una de las mayores preocupaciones de este grupo es atender a las demandas del tejido empresarial procedente de diferentes sectores, todos ellos 
estratégicos para la economía provincial, regional y nacional, como es el caso del sector olivícola y el sector aeronáutico, sin olvidar la importancia 
socioeconómica de las empresas familiares en la economía española. Todo ello se pone de manifiesto en los distintos proyectos de I+D+i y convenios de 
colaboración en los que ha participado como investigador principal un miembro del equipo y actualmente participa, entre los que cabe destacar: 


• Convenio colaboración entre la Universidad de Jaén, el Grupo Santander, el Instituto de la Empresa Familiar y la Asociación de la Empresa 
Familiar para colaborar y patrocinar a la Cátedra de Empresa Familiar de la Universidad de Jaén, (11/03/2009-31/12/2011). 


• Convenio colaboración entre la Universidad de Jaén y Bancaja para el patrocinio de la Cátedra Bancaja de Jóvenes Emprendedores. 


• “El desarrollo de la pyme familiar chilena: un análisis comparativo del desarrollo internacional del sector vitivinícola chileno, argentino y español”. 
Financiado por la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID). 


“Modelo de Producción Ligera, Gestión de la Cadena de Suministro y resultados en la Industria de Automoción Española”, Ministerio de Educación y 
Ciencia (2006-2009). 


“Modelo de Adopción y de Eficiencia de las Tecnologías GRID de la Información en la Empresa Andaluza”, Proyecto de Excelencia de la Junta de 
Andalucía (2007-2010). 


• “Valores y Motivaciones de emprendedores colectivos: un estudio comparado Chile-España””, coordinado por las Universidades de Granada y de 
Chile. Financiado por la Agencia Española de Cooperación Internacional en el marco del Programa de Cooperación Científica e Investigación 
Interuniversitaria entre España e Iberoamérica (proyecto A/7626/07) con periodo de ejecución entre el 01/2008 hasta 01/2009. 


• “Flexibilidad y gestión de la cadena de suministro en industrias de alta tecnología: el caso de la industria aeronáutica”. Proyecto de Excelencia de 
la Junta de Andalucía (2009-2013). 


Grupo de Investigación SEJ-289: Sistemas de información y gestión en la empresa andaluza 
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Este grupo fue creado en el año 1997, por doce miembros, de los cuales cuatro eran doctores. Actualmente el grupo está formado por dieciocho miembros, 
de los que doce son doctores. En los últimos años ha sido muy significativa su producción científica, tanto en lo que se refiere a participaciones en  
congresos nacionales e internacionales como a la publicación de trabajos en revistas de impacto. También han sido varias las tesis leídas dentro del grupo 
en los últimos años. 


 
El grupo puede realizar trabajos relacionados con las siguientes temáticas, por su experiencia en anteriores actividades en las que ya ha intervenido: (i) 
aplicación de la normativa contable internacional; (ii) valoración de las inversiones en nuevas tecnologías e intangibles; (iii) sistemas de control y gestión en 
la mejora de los costes empresariales; (iv) adecuación contable con planes específicos adaptados a cada sector; (v) análisis económico‐financiero de la 
empresa; (vi) estudios de contabilidad social y medioambiental; (vii) predicción de la evolución de los resultados y de la quiebra empresarial; (viii) auditoría 
operativa; entre otras. Asimismo ha tenido experiencia en la impartición de cursos y seminarios relacionados con estos temas. 


 
Los sectores o entidades a los que pueden dirigirse sus trabajos o servicios son los siguientes: pequeñas y medianas empresas; sector de la construcción e 
inmobiliario; olivar y aceite de oliva; vitivinícola; empresas de economía social; entidades financieras; organismos públicos; asociaciones y colegios 
profesionales; y en general, otros tipos de empresas. 


 
Las líneas de investigación prioritarias del grupo de investigación SEJ 289 son: 


1. Valoración fundamental de acciones 
2. Valoración a valor razonable 
3. Historia de la contabilidad 
4. Problemática social de los intangibles 
5. Sistemas contables específicos por sectores (construcción y agroalimentaria) 
6. Responsabilidad social corporativa 
7. TIC y resultado empresarial 
8. Normas internacionales de contabilidad 
9. Manipulación contable 


Estas líneas de investigación están articuladas a través de diversos proyectos como los que se reflejan a continuación: 


• Proyecto “Evolución de la normativa contable y su influencia en la calidad de la información contable y en la calidad de la auditoría”,Proyecto 
de Excelencia de la Junta de Andalucía P06-SEJ-01821 (2007-2010). 


• Proyecto SEJ 6828: “Utilidad de la información contable en el ámbito de las empresas no cotizadas”, Proyecto de Excelencia de la Junta de 
Andalucía SEJ-6828 (2011-2014). 


• También miembros del Grupo de Investigación SEJ 289 participan, entre otros, en los siguientes Proyectos de Investigación del Ministerio de 
Ciencia e Innovación: 


•  “La contabilidad como práctica institucional: análisis pasados y presentes”, Proyecto ECO2008-06052/ECON (2008-2011).  


• “Amenazas estratégico ambientales y revelación voluntaria de información”, Proyecto ECO2010-22105-C03-03 (2010-2013). 


C
SV


: 4
17


28
77


14
12


11
52


64
91


18
02


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=417287714121152649118024





• Si realizamos un resumen de la actividad investigadora del grupo en los últimos diez años, podemos resaltar los siguientes 


datos: Artículos en revistas nacionales e internacionales no incluidas en el ISI: 82, de los que 5 son ISI 


• Total Congresos Internacionales: 48 


• Total Congresos  Nacionales: 57 


• Tésis doctorales dirigidas 11 


• Libros: 36 


• Capítulos de libros: 31 
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6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS DISPONIBLES 
La Universidad de Jaén mantiene una política de racionalización del uso del espacio y de 
optimización de sus recursos humanos favorecida por el tamaño de sus campus, que le permite 
que los servicios administrativos y de apoyo técnico y de gestión sean compartidos por todos 
sus títulos. Se ha de reseñar que previa a la aprobación de la propuesta de título por el Consejo 
de Gobierno y el Consejo Social de la Universidad de Jaén, el Centro de Estudios de Postgrado 
realiza un análisis de su viabilidad tanto desde el punto de vista de la disponibilidad de 
profesorado, de personal de administración de servicios y recursos técnicos, viabilidad que ha 
sido comprobada para esta propuesta de título. 


Esta política de gestión coordinada de las enseñanzas que se imparten en cada uno de los 
campus de la Universidad de Jaén (Campus de las lagunillas y Campus Científico-Tecnológico 
de Linares) permite garantizar al mismo tiempo una atención global a todos los títulos de la 
universidad y una atención singularizada a cada título específico, coordinando y secuenciando 
las necesidades de cada uno de ellos de tal manera que se optimice el trabajo de los recursos 
humanos asignados a los mismos. Todo el PAS de la Universidad de Jaén está integrado en un 
sistema de gestión transversal para toda la universidad certificado por ISO9001:2015 y que 
resulta una parte esencial del reconocimiento internacional EFQM 500+ por su modelo de 
gestión institucional. En este sistema integrado, el PAS no está adscrito a Centros ni Títulos, 
permitiendo sin embargo garantizar la suficiencia y adecuación del mismo para la gestión de 
este título. 


Por tanto La Universidad de Jaén no tiene establecido en su organización  la asignación de 
servicios administrativos individualizados para cada uno de los centros universitarios de los que 
dispone. El apoyo administrativo para los programas formativos oficiales adscritos a los 
distintos centros universitarios se hace de forma general y centralizada. En el documento anexo 
6.2 Otros Recursos Humanos adjuntado en la memoria, se describen los servicios 
administrativos que principalmente intervienen en el mismo según lo establecido por la relación 
de puestos de trabajo actualmente en vigor. 


En la web del Servicio de Personal se puede consultar la dotación prevista por la relación de 
puestos de trabajo del personal funcionario, que establece cuatro Servicios responsables de las  
tareas administrativas y de apoyo a la docencia: el Servicio de Gestión Académica, el Servicio 
de Gestión de las Enseñanzas, el Servicio de Atención y Ayuda al Estudiante, y el Servicio de 
Relaciones Internacionales y Cooperación (en el momento de aprobación de esta memoria este 
Servicio no está dotado, y sus funciones están integradas en el Servicio de Atención y Ayuda al 
Estudiante). 


SERVICIO DE GESTIÓN ACADÉMICA 


El Servicio de Gestión Académica es el responsable de gestionar todos los procesos que afectan 
a los expedientes del alumnado del título, con excepción de los encargados al Servicio de 
Atención y Ayuda al Estudiante. Concretamente presta los siguientes servicios: 


● Pruebas de acceso a la Universidad, y sistemas de admisión a las titulaciones de la 
Universidad de Jaén. 


● Secretaría centralizada (en los dos campus). 
● Títulos académicos oficiales. 
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● Apoyo técnico a los Vicerrectorados que lo precisen. 


En el momento de elaboración de esta memoria el Servicio está integrado por el siguiente 
personal: 


PERSONAL FUNCIONARIO DE CARRERA (19.09.2019) 


Descripción Plaza 


GRUP
O 


Nº efectivos - 
Campus Jaén 


Nº efectivos - Campus 
Linares 


TOTA
L 


Jefe de Servicio 
A1 1   1 


Jefe de Sección 
A1/A2 3   3 


Jefe de Planificación y 
Coordinación 


A1/A2 2 1 3 


Jefe de Secretaria 
A2/C1 5 2 7 


Responsable de Gestión 
A2/C1 12 1  13 


Puesto Base 
C1 6 1 7 


Total general   
29 5 43 


 


SERVICIO DE ATENCIÓN Y AYUDA AL ESTUDIANTE  


El Servicio de Atención y Ayudas al Estudiante, integrado en los Vicerrectorados con 
competencias en Estudiantes, empleabilidad y emprendimiento, e internacionalización tiene la 
misión de ayudar a los/as estudiantes y titulados/as de la Universidad de Jaén mediante una 
atención personalizada y una adaptación continua a sus necesidades, para facilitarles servicios 
que complementen su formación académica, con objeto de paliar las limitaciones económicas, 
sociales y las derivadas de necesidades educativas especiales que dificultan sus posibilidades 
de estudio, así como fomentar su formación práctica, su movilidad nacional e internacional, su 
empleabilidad y actividades de cooperación internacional y  voluntariado. 


El Servicio de Atención y Ayudas al Estudiante presta los siguientes servicios: 


● Gestión de becas y ayudas al estudio para universitarios/as convocados por órganos 
nacionales, autonómicos o universitarios. 


● Gestión de la atención a los/as estudiantes con necesidades educativas especiales para 
garantizar la igualdad de oportunidades en el ámbito académico universitario. 


● Gestión de actividades que favorecen la empleabilidad de los/as estudiantes y 
titulados/as: prácticas en empresas, contratación laboral, ofertas de empleo, 
programas de emprendimiento, etc. 
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● Gestión de la movilidad nacional e internacional, tanto entrante como saliente: 
períodos de estancia en otras universidades nacionales o internacionales, así como en 
la UJA, con pleno reconocimiento académico. 


● Gestión de la cooperación internacional y educación para el desarrollo. 
● Gestión de actividades de voluntariado universitario. 
● Gestión de la atención Alumni Generación UJA, de antiguos alumnos/as. 


  


C
SV


: 4
05


22
76


62
55


59
70


91
33


33
51


3 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=405227662555970913333513





En el momento de elaboración de esta memoria el Servicio está integrado por el siguiente 
personal: 


PERSONAL FUNCIONARIO DE CARRERA (19.09.2019) 


Descripción Plaza 


GRUPO Nº efectivos - Campus Jaén Nº efectivos - Campus Linares TOTAL 


Jefe de Servicio 


A1 1   1 


Jefe de Sección 


A1/A2 2   2 


Responsable de Gestión 


A2/C1 3  3 


Puesto Base 


A2 6   6 


Total general 


  12   12 


  


 


SERVICIO DE GESTIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


El Servicio de Gestión de las Enseñanzas se responsabiliza de las siguientes áreas: 


● Apoyo técnico para la verificación, seguimiento, modificación y renovación de la 
acreditación de los planes de estudios 


● Organización docente 
● Doctorado 
● Formación permanente 
● Docencia virtual 
● Apoyo administrativo a Facultades, Escuelas Técnicas Superiores, Escuela de 


Doctorado y Centro de Estudios de Postgrado (atención a la Dirección del Centro) 
● Apoyo administrativo a los Departamentos Universitarios 


En el momento de elaboración de esta memoria el Servicio está integrado por el siguiente 
personal: 


PERSONAL FUNCIONARIO DE CARRERA (19.09.2019) 


Descripción Plaza 


GRUP
O 


Nº efectivos - Campus 
Jaén 


Nº efectivos - Campus 
Linares 


TOTA
L 


Jefe de Servicio 
A1 1   1 
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Jefe de Sección 
A1/A2 3   3 


Jefe de Secretaría 
A2/C1 1  1 


Responsable de 
Gestión 


A2/C1 42  6 48 


Puesto Base 
C1/C2 3   3 


Total general   
50 6 56 


  


Además el Servicio de Informática tiene asignados a Docencia Virtual a un Técnico Informático 
de la escala de Analista Informáticos (grupo A1), y con dedicación no exclusiva a otro personal 
técnico, según la especificidad de la tarea en cuestión (audiovisuales, microinformática, 
comunicaciones…). 


6.3 MECANISMOS PARA ASEGURAR LA IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES Y LA NO DISCRIMINACIÓN 


DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD 


La normativa básica nacional referente a la igualdad entre hombres y mujeres y la no 
discriminación de personas con discapacidad puede encontrarse en el Real Decreto Legislativo 
1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de 
derechos de las personas con discapacidad y de su inclusión social. 


La normativa de la Universidad de Jaén respeta en sus Estatutos tanto la legalidad vigente en 
la materia (LOU y LOMLOU, artículo 48.3 –contratación… mediante concurso público, ... La 
selección se efectuará con respeto a los principios constitucionales de igualdad, mérito y 
capacidad-, y artículo 64 sobre garantía de las pruebas) como la igualdad entre hombres y 
mujeres y la igualdad de oportunidades, no discriminación y accesibilidad universal para 
personas con discapacidad, para lo que dispone de una Unidad de Atención a la estudiantes con 
Necesidades Educativas Especiales integrada en el Vicerrectorado de Estudiantes para atender 
a los miembros de la comunidad universitaria. 


Asimismo, la Universidad de Jaén cuenta desde el año 2009 con la Unidad de Igualdad, 
responsable de los Planes de Igualdad, cuyos objetivos, entre otros, es avanzar hacia la igualdad 
efectiva en cuanto a la representación de mujeres y hombres en las diferentes categorías del 
personal docente y de investigación, así como fomentar la formación de igualdad entre 
hombres y mujeres en el personal docente e investigador. Estos objetivos se recogen en el II 
PLAN DE IGUALDAD EFECTIVA ENTRE MUJERES Y HOMBRES DE LA UNIVERSIDAD DE JAÉN 
(2016-2019). 


En el año 2006 la Universidad de Jaén recibió el premio en el apartado de Estudios y Proyectos 
Universitarios de la Consejería para la Igualdad y Bienestar Social por su “Proyecto de 
Accesibilidad Global en la Universidad”. Se trata de una muestra más de la preocupación por 
convertir a la UJA en un espacio abierto y libre de todas las barreras para que todas las personas 
tengan aseguradas las mismas posibilidades de acceso.  


Los mecanismos de los que dispone la Universidad de Jaén para asegurar la selección del 
profesorado atendiendo a criterios de igualdad provienen de la Convención de Naciones Unidas 
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https://www.ujaen.es/servicios/uigualdad/unidad-de-igualdad/planes-de-igualdad

https://www.ujaen.es/servicios/uigualdad/eventos/ii-plan-de-igualdad-efectiva-entre-mujeres-y-hombres-de-la-universidad-de-jaen-2016-2019
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https://www.ujaen.es/servicios/uigualdad/eventos/ii-plan-de-igualdad-efectiva-entre-mujeres-y-hombres-de-la-universidad-de-jaen-2016-2019

http://www10.ujaen.es/sites/default/files/users/vicplan/igualdad/accesibilidaduniversal/Difusion_Proyecto_accesibilidad_global_UJA.pdf

http://www10.ujaen.es/sites/default/files/users/vicplan/igualdad/accesibilidaduniversal/Difusion_Proyecto_accesibilidad_global_UJA.pdf

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=405227662555970913333513





sobre la eliminación de todas las formas de discriminación contra la mujer. Se publicaron en el 
Real Decreto 2271/2004, de 3 de diciembre, por el que se regula el acceso al empleo público y la 
provisión de puestos de trabajo de las personas con discapacidad (publicado en el BOE de 17 de 
diciembre de 2004).  
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7.1. JUSTIFICACIÓN DE LA ADECUACIÓN DE LOS MEDIOS MATERIALES Y 
SERVICIOS DISPONIBLES 


EQUIPAMIENTO GENERAL 


AULAS LABORATORIOS SALAS DE INFORMÁTICA COLEGIOS MAYORES 
Número Puestos Número Puestos Número Puestos Número Puestos 
120 12667 98 2537 19 642 1 150 
 


BIBLIOTECA DE LA UNIVERSIDAD DE JAÉN 


El Servicio de Biblioteca es un servicio de apoyo a la docencia, el estudio y la investigación, 
mediante la gestión y difusión de documentación e información. 


La Biblioteca es un espacio moderno y accesible con una superficie de 1044 m2 y  2262 
puestos de lectura y constituye un referente informativo para la gestión y transmisión del 
conocimiento, Vinculada con el exterior e integrada en las metas de calidad y objetivos de 
la Universidad y adaptada al nuevo modelo educativo surgido del Espacio Europeo de 
Enseñanza Superior.  


La Biblioteca reúne sus fondos en 2 sedes: la Escuela Politécnica Superior de Linares y la 
Biblioteca del Campus de "Las Lagunillas" que concentra los fondos de las Facultades de 
Ciencias Sociales y Jurídicas, Humanidades y Ciencias de la Educación y Experimentales, 
Escuela Politécnica Superior y las Escuelas Universitarias de Trabajo Social y Ciencias de la 
Salud. 


Son usuarios de la Biblioteca de la Universidad de Jaén: 


 El Personal Docente e Investigador y de los Centros adscritos 
 Los alumnos de la Universidad y de los Centros adscritos 
 El personal de administración y servicios  
 Profesores y personal de administración y servicios jubilados 
 Profesores y becarios visitantes de otras universidades 
 Estudiantes visitantes de otras universidades 
 Egresados de la Universidad de Jaén 
 Personal colaborador o tutor externo a la Universidad de Jaén 
 Cualquier otro a quien la Universidad de Jaén reconozca esta condición. 


 


FONDOS BIBLIOGRÁFICOS Y DOCUMENTALES 


Nuestra Biblioteca alberga una colección formada por 205.000 volúmenes en diferentes 
soportes (CD-ROM, vídeos, microformas, mapas...), acceso a unos 180.000 libros 
electrónicos, 4.356 títulos de revistas en papel y unos 12.000 títulos de revista en formato 
electrónico; además damos acceso en total a 97 bases de datos, de ellas una gran parte se 
encuentran compartidas gracias al CBUA (Consorcio de bibliotecas universitarias 
andaluzas). 


El contenido de los fondos se ajusta fundamentalmente a las titulaciones que se imparten 
en los Centros.  
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El proceso de automatización hasta 1991 está casi concluido. Los fondos guardados en 
depósito se van integrando en las estanterías de las salas por criterios de uso. Y de forma 
residual aún funciona el catálogo en fichas situado en la planta baja para aquellos fondos 
en depósito aún no recatalogados.  


La Biblioteca  cuenta con un catálogo propio en línea de libre acceso integrado en el 
Sistema Integrado de Gestión Bibliotecaria  (S.I.G.B) Innopac-Millenium. Además en  todas 
las plantas de la Biblioteca se encuentran ordenadores de consulta OPAC´s, desde los que 
se pueden hacer búsquedas por materia, título, autor o por cualquier otro campo.  


Por otro lado la Biblioteca forma parte de varias redes de cooperación bibliotecaria tales 
como: CBUA (Consorcio de bibliotecas universitarias andaluzas); REBIUM (Catálogo 
colectivo de  las bibliotecas universitarias españolas). BIBLIOTECA NACIONAL etc. Y tiene 
acceso a otros catálogos colectivos internacionales a través del Protocolo Z39.50. 


La ordenación de los fondos se organiza por materias de acuerdo con la Clasificación 
Decimal Universal (CDU).  


SERVICIOS QUE PRESTA 


Adquisición de documentos e incorporaciones a la colección. 


• Tramitación de la adquisición de nuevos documentos.  
• Información de los nuevos materiales y documentos ingresados. 


Consulta  


• Consulta de materiales originales o reproducidos y de recursos electrónicos 
Biblioteca digital  


• Acceso y consulta a las bases de datos, búsqueda por área temática. 
• Acceso y consulta a las revistas electrónicas suscritas por la Biblioteca.  
• Acceso y consulta a los libros electrónicos suscritos por la Biblioteca.  


Préstamo  


• Préstamo a domicilio de los documentos, renovación y reserva.  
• Préstamo interbibliotecario de documentos, originales o copias.  


Reproducción de documentos  


• Reproducir, con sus restricciones de los documentos de la colección.  
• Información presencial y remota de la Biblioteca, servicios y recursos 
• Asesoramiento para buscar y localizar información especializada.  
• Orientación personalizada, presencial y remota en el uso de los recursos de 


información.  
Espacios  


3 Salas de Consulta: Los fondos están distribuidos en: 


Sala de lectura (libre acceso) y el Depósito (acceso restringido). Las tesis, tesinas y 
proyectos fin de carreras no publicadas necesitarán para su consulta un permiso del autor. 
Y se consultarán en una sala especial  reservada para investigación. 


4 Salas de Estudio abiertas 24 horas en época de exámenes. 


Red de ordenadores de acceso público:  


• 92 ordenadores de acceso público. 
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• 23 ordenadores de consulta rápida. 
• 25 ordenadores en el aula de formación. 


Bases de datos especializadas: 10 ordenadores en el aula Aranzadi. 


Ofimática y Consulta: Todos los equipos están conectados a la red RIUJA. 


• 34 ordenadores de trabajo con consulta a Internet, revistas electrónicas, bases de 
datos etc. 


• 12 ordenadores en Hemeroteca 
• 8 ordenadores en las Salas de Investigadores. 
• 12 ordenadores en las Salas de Trabajo en Grupo con acceso a todos los recursos 


electrónicos y con Microsoft Office. 
• 2 ordenadores en la Escuela Politécnica Superior de Linares. 


6 Salas de investigadores: 2 en cada sala de consulta. 


4 Cabinas de Audiovisuales: En la Hemeroteca, con capacidad para 3 personas (equipo 
de música, TV, vídeo y DVD). 


Sala de proyectos fin de carrera y fondo antiguo:  


Fondo Antiguo: colección formada por manuscritos, incunables e impresos hasta el año 
1800 inclusive. 


Sala de Proyectos de Fin de Carrera cuenta con 16 puestos de trabajo, el   acceso de 
material está restringido. 


Aula Aranzadi: Sala de acceso libre contiene una colección muy completa de legislación y 
jurisprudencia (Obras de referencia: Diccionarios, manuales, códigos, colecciones 
monográficas, revistas especializadas, repertorios de legislación, repertorios de 
jurisprudencia). tanto en soporte papel como en formato electrónico(Base de datos 
Aranzadi) , cuenta con 10 puestos de trabajo con ordenadores, y tres mesas de trabajo de 
seis puestos cada una . 


Aula de formación en TIC´s: está destinada a la formación del P.A.S. con 5 filas de mesas 
con 25 ordenadores, 1 cañón de vídeo,  y 6 mesas de trabajo.  


Aula de Proyección: es uno de los nuevos espacios públicos de la Biblioteca de Lagunillas, 
con capacidad para 30 personas.  Equipada con 1 ordenador, 1 cañón de vídeo, televisión, 
vídeo y DVD y orientada al apoyo a la docencia. 


Biblioteca Digital sobre Inmigración e Interculturalidad: 


Colección de documentos de monografías y literatura gris sobre la migración y la 
interculturalidad. 


FORMACION DE USUARIOS (nº total de cursos impartidos 50 ) 


Cursos de Introducción a la Biblioteca: Visitas guiadas y charlas para conocer la 
biblioteca y su funcionamiento. 


Cursos de Formación especializada: sobre recursos y servicios específicos  (Bases de 
datos, revistas electrónicas, acceso a la información y al documento. 


Cursos de Formación a la Carta: Sesiones a petición de un profesor para sus alumnos 
sobre un tema de interés. 
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Actividades de extensión: Exposiciones, Jornadas de recepción de estudiantes, 
Visitas guiadas a la Biblioteca.  


HEMEROTECA 


Su función es la gestión y el desarrollo de la colección de publicaciones periódicas, así 
como la difusión de los recursos informativos. 


La colección recoge publicaciones oficiales, prensa y revistas científicas que sirven de 
apoyo a la docencia e investigación de la comunidad universitaria. En la colección se 
incluyen tanto revistas impresas como, las cada vez más numerosas revistas electrónicas 
(cd-rom, on-line, etc) 


Servicios: 


 Lectura en sala: Las publicaciones periódicas son solo de consulta en  la sala de 
lectura para los últimos números, los años anteriores se encuentran en el depósito.  


 Atención al usuario: Apoyo en la búsqueda de información, uso de la hemeroteca 
y de los recursos (catálogo, revistas electrónicas, etc.) 


 Formación de usuarios: En el uso de las herramientas para la búsqueda de 
información, repertorios de jurisprudencia, revistas electrónicas, catálogo de 
revistas... 


 Reprografía: en la Hemeroteca contamos con tres maquinas de fotocopias que 
funcionan con tarjetas.  


EQUIPAMIENTO ADICIONAL 


Enlace 1: Gestión de Espacios. http://www.ujaen.es/serv/serobras/espacios/salas.htm 


Enlace 2: Servicio de Informática en cifras. http://www.ujaen.es/sci/estadisticas.html 


Enlace 3: Aulas de Informática disponibles en Jaén y Linares. 
http://www3.ujaen.es/aulas/aulas_disponibles.html 


LAS TIC´S EN LA UNIVERSIDAD DE JAÉN 


EQUIPAMIENTO INFORMATICO: 


Está distribuido en  21 aulas de informática entre las “Lagunillas” y la E.P.S.de Linares. 
Además algunos departamentos cuentan con aulas/laboratorios de informática propios de 
libre Acceso. Para utilizarlos es necesario realizar las reservas de puestos, desde Campus 
Virtual. 


Las aulas de docencia cuentan con ordenador y cañón de proyección, permitiendo así  que 
el material pueda ser enviado a la Plataforma de apuntes. 


http://www3.ujaen.es/aulas/aulas_disponibles.html 


PRESTAMO DE ORDENADORES PORTATILES:  


Tiene como objetivo  proporcionar a los usuarios herramientas de trabajo que potencien 
las actividades de estudio e investigación dentro de la Universidad garantizando el acceso 
igualitario de los usuarios a  las nuevas tecnologías de la información  y posibilitando la 
consulta de los recursos electrónicos que forman parte de la colección de la Biblioteca. Su 
utilización tiene exclusivamente fines académicos (actividades de estudio e investigación). 
Podrán hacer uso de este servicio todos los miembros de la UJA. 
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--------------------------------------------------------------------------------------------------- 


PLATAFORMA DE APUNTES (Docencia Virtual) 


El Vicerrectorado de Tecnologías de la Información y Comunicación, a través de su 
Secretariado de Docencia Virtual y del Servicio de Informática, ha asumido entre otras, las 
competencias de crear y fomentar la docencia no presencial a través de la “Universidad 
Virtual”, diseñar, desarrollar y mantener un espacio de apoyo al profesorado para elaborar 
y difundir materiales didácticos así como fomentar la teleenseñanza. 


Con relación a estas funciones, se activa la sección de contenidos en abierto de la 
plataforma de Docencia Virtual basada en el sistema ILIAS.  (http://dv.ujaen.es/) 


 Con esta funcionalidad, los profesores y demás miembros de la comunidad universitaria, 
pueden optar por publicar en abierto aquellos contenidos que consideren que pueden ser 
de interés para la sociedad en general.  De esta forma, la UJA se une a iniciativas similares 
de publicación de material docente en abierto tales como la OpenCourseWare del MIT 
(Massachusetts Institute of Technology). La sección pública de la mencionada plataforma, 
permitirá a cualquier visitante acceder a todos aquellos contenidos en abierto que hubiera 
disponibles. 


En esta nueva etapa, la plataforma de docencia virtual de la UJA y toda su infraestructura 
técnica y humana, se ponen al servicio de la comunidad universitaria en general, 
permitiendo su utilización para otros fines además de la docencia. En particular, los 
diferentes colectivos de la UJA tanto del PDI como del PAS, podrán solicitar la creación de 
espacios virtuales en abierto o restringidos para disponer de un entorno donde compartir 
información y colaborar utilizando las diferentes facilidades aportadas por la plataforma: 
foros, chat, correo, intercambio de información, encuestas, etc. 


Actualmente, la plataforma de teleformación ya se utiliza para dar soporte a los nuevos 
títulos de postgrado oficiales, cursos de formación de PDI y PAS, Campus  Andaluz Virtual, 
cursos de formación de servicios como Biblioteca o del Servicio de Informática, Curso de 
Adaptación Pedagógica, Universidad de Mayores, etc. 


Como ya se ha comentado antes, las plataformas de teleformación permiten el acceso a 
multitud de contenidos y recursos puestos por el profesorado a disposición de los alumnos 
para el desarrollo habitual de la docencia. Sin embargo, y tal como se producía 
tradicionalmente en una primera etapa, estos contenidos sólo son accesibles por los 
alumnos registrados e identificados en la plataforma, con lo que se limitaba la difusión de 
conocimiento a un sector reducido de la sociedad. Las tendencias actuales en aprendizaje y 
e-learning apuestan por el acceso libre al conocimiento, de manera que la Universidad 
pueda desempeñar uno de sus objetivos fundamentales como divulgador de conocimiento. 


A petición del profesorado de la UJA que de un tiempo a esta parte ha venido utilizando 
con éxito la plataforma de docencia virtual de la UJA y que deseaban tener la posibilidad, al 
igual que viene ocurriendo en otros centros universitarios de todo el mundo, de publicar 
sus contenidos en abierto, el Vicerrectorado de Tecnologías de la Información y la 
Comunicación de la UJA ha puesto los medios técnicos y humanos para hacer posible esta 
realidad. Con esta iniciativa, la Universidad de Jaén da un paso más en la integración de 
nuevas tecnologías para desempeñar mejor su labor de creación y difusión del 
conocimiento. 
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Concretando un poco más sobre el concepto de plataforma de Docencia Virtual y 
precisamente a raíz de la activación de esta plataforma nace la iniciativa de los Espacios 
Virtuales de la UJA. 


Dichos Espacios Virtuales  permiten principalmente al profesorado colocar material 
docente (temarios, apuntes, ejercicios, exámenes resueltos, transparencias y/o demás 
documentos…) de las asignaturas en Internet de una forma cómoda, segura y eficaz, 
teniendo el control en cada momento tanto de los contenidos como de las personas que 
acceden a ellos. También pretende ser un espacio colaborativo para todo el personal 
universitario. 


Dichos Espacios Virtuales lo constituyen varias utilidades como: 


-Campus Virtual (entorno web que facilita trámites y consultas de gestión universitaria 
para los miembros de la Comunidad) 


-Web-mail (servicio de consulta de correo electrónico para cualquier miembro de la 
Comunidad Universitaria desde cualquier navegador) 


-Catálogo de Biblioteca (consulta y búsqueda en los fondos de la biblioteca: libros, libros 
electrónicos, recursos digitales, imágenes, revistas, etc) 


-Campus Andaluz Virtual (elemento fundamental del proyecto “Universidad Digital”  de la 
Junta de Andalucía, cuyo objetivo es ofrecer docencia completamente virtual y a distancia 
a la Comunidad Universitaria Andaluza. Esta iniciativa permite cursar al alumno/a de 
forma no presencial, las asignaturas que seleccione entre la oferta académica que las 10 
Universidades Públicas Andaluzas realizan). 


Estos espacios virtuales no necesitan de la instalación de ningún programa en los 
ordenadores, ya que sólo deben tener instalado un explorador de Internet como Firefox, 
Safari o Internet Explorer. También es recomendable tener instalado el plugin de 
Macromedia Flash así como cualquier otro plugin que indique el profesorado para 
visualizar los contenidos específicos que se hayan colocado en la plataforma. 


En los Espacios Virtuales de la UJA se puede:  


Además de colgar los apuntes o documentos en Internet para facilitar el acceso a los 
mismos por parte del alumnado y resto de la comunidad universitaria, permite a cualquier 
grupo de usuarios crear foros, encuestas, actividades; incluso nos ofrece un potente 
sistema de correo interno… y muchas herramientas más de colaboración según las 
necesidades de los usuarios. También es posible distribuir información en abierto sin 
restricciones de acceso a cualquier usuario visitante. 


Para comenzar a utilizar los servicios de los espacios virtuales de la Universidad de Jaén, 
todos los alumnos tienen acceso a ellos utilizando su cuenta de acceso del Campus Virtual 
que la Universidad suministra cuando se matriculan por primera vez. Una vez conectados, 
deberán acceder a los espacios de sus asignaturas siguiendo las indicaciones que les 
comuniquen sus profesores. 


Los profesores que deseen utilizar la plataforma de docencia virtual como apoyo a su 
asignatura, deben solicitar el alta de la misma utilizando un formulario habilitado a tal 
efecto. 
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En cuanto al Personal de Administración y Servicios puede solicitar y acceder a los 
espacios virtuales para cursos de formación internos y recursos de interés para la 
comunidad universitaria. La conexión se realiza utilizando la cuenta de acceso a Campus 
Virtual que la UJA facilita a cada empleado. 


Finalmente, decir que todo el personal de la comunidad universitaria puede contactar con 
el Servicio de Ayuda en Tecnologías de la Información y de la Comunicación de la UJA:  
SETIC. 


http://victic.ujaen.es/setic 


También se puede acceder a la sección de ayuda situada en la propia plataforma. 


TRAMITACIÓN ELECTRÓNICA LA e-administración 


Portal de la administración electrónica de la Universidad de Jaén, creado para facilitar el 
acceso por medios electrónicos, todos los días del año y a cualquier hora, a la información 
y los procedimientos administrativos telematizados que actualmente pone a su 
disposición la Universidad de Jaén. 


Aquí podrá encontrar toda la información que necesite para llevar a cabo cualquier 
trámite administrativo telematizado, información sobre la firma digital, requisitos técnicos 
que debe tener el ordenador desde el cual se realizará el trámite e información adicional 
de ayuda. 


http://administracionelectronica.ujaen.es/ 


SERVICIO DE ESPACIO VIRTUAL PARA ALUMNOS 


Mediante este servicio todos los alumnos y profesores  con acceso identificado, disponen 
de un espacio en disco individual y privado de 100 Mb en el que podrán almacenar 
cualquier material multimedia, accesible desde cualquier ordenador de la Universidad 
conectado a la red RIUJA. Esto incluye a los: 


 Ordenadores de las aulas de informática. 
 Ordenadores de acceso público de biblioteca. 
 Los equipos situados en despachos y seminarios. 
 Ordenadores portátiles conectados a RIMUJA. 
 Ordenadores externos a la Universidad conectados mediante VPN. 


http://www3.ujaen.es/edisco/index.html 


SOFTWARE DISPONIBLE PARA ALUMNOS 


La Universidad de Jaén pone a disposición del alumno algunos programas para que pueda 
llevárselos a casa.: 


http://www3.ujaen.es/aulas/servicios_alumnos.html 


RED INALÁMBRICA 


Este servicio ofrece la conexión RIMUJA (Red Inalámbrica Mallada de la Universidad de 
Jaén), desde las dependencias exteriores e interiores del Campus “Las Lagunillas” y de la 
Escuela Politécnica Superior de Linares. Permite a los usuarios el acceso a los recursos y 
servicios disponibles en nuestra red, además del acceso a Internet.  
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http://www.ujaen.es/sci/redes/rimuja/ 


CAMPUS ANDALUZ VIRTUAL 


Los alumnos pueden cursar 90 asignaturas de libre configuración de las universidades 
andaluzas a través del Campus Andaluz Virtual. Forma parte del proyecto “Universidad 
Digital” y tiene como objetivo una docencia completamente virtual y a distancia. Para ello 
utiliza todas las plataformas de enseñanza virtual de las universidades andaluzas.  


http://www.campusandaluzvirtual.es/ 


CORREO ELECTRÓNICO/LISTAS DE CORREO-E 


Este servicio permite consultar su correo electrónico de toda la comunidad universitaria. 


El buzón de correo-e de estudiantes a través de Webmail está disponible para todos los 
alumnos y egresados. No hay que solicitarlo pero sí activarlo desde el Campus Virtual. El 
buzón de correo está incorporado a las listas de la titulación en la que está matriculado el 
alumno, a las de su Centro (Facultad o Escuela). Para acceder al correo electrónico pulse el 
enlace indicando como nombre de usuario @ujaen.es o @estudiante.ujaen.es en su 
dirección de correo y luego escriba su contraseña: http://www.ujaen.es/webmail/ 


SERVICIO FATFILE (intercambio y envío de ficheros de gran tamaño) 


Es un sistema que le permite el envío e intercambio de  documentos de hasta 100 MB a 
cualquier dirección/es de correo electrónico. Este servicio está accesible a todos los 
miembros de la Comunidad Universitaria.   


https://fatfile.ujaen.es/ 


CAMPUS VIRTUAL 


Es un entorno web que proporciona a los alumnos, de manera identificada, acceso a 
diversos servicios, trámites y consultas: 


 Consulta de notas provisionales y fecha y lugar de revisión. 
 Extracto del expediente académico. 
 Cambio de clave de acceso a todos los servicios. 
 Situación económica del expediente académico. 
 Recepción de avisos personales. 
 Consulta de horarios de tutorías. 
 Convocatoria de exámenes. 
 Horario de asignaturas y aulas. 
 Modificación de datos personales. 
 Activación de servicios. 
 Prescripción de asignaturas de libre configuración específica. 
 Acceso a prácticas de empresa. 
 Solicitud de Becas Sócrates-Erasmus y consulta de su estado 
 Reserva de puestos de libre acceso en aulas de informática. 
 Inscripción en actividades deportivas. 


Algunos de estos servicios se pueden realizar  desde los Puntos de Información 
Universitaria (P.I.U) situados en los edificios de la Universidad.   


https://morena.ujaen.es:7776/campus_virtual/index.jsp 
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AVISOS A MÓVILES 


La Universidad de Jaén dispone de un sistema de avisos por SMS a los móviles de los 
alumnos por medio del cual los docentes de cada asignatura, Centros y Vicerrectorados 
pueden enviar mensajes sin tener acceso al número telefónico del alumno y sin coste para 
éste. 


OBSERVACIÓN DE CRITERIOS DE ACCESIBILIDAD UNIVERSAL Y DISEÑO PARA 
TODOS EN UJA 


En los últimos años, tanto en el ámbito internacional como en el nacional, han aparecido 
una serie de normas que, entendiendo que la situación de discapacidad es una situación 
relevante, tienen como finalidad el reconocimiento de derechos específicos a las personas 
con discapacidad. 


La Educación constituye un elemento esencial para el desarrollo y la realización personal y 
social, adquiriendo especial relevancia en estas personas, a las que se les debe garantizar 
la igualdad real de oportunidades. 


Con el fin de garantizar los derechos de los ciudadanos, haciendo referencia a los 
colectivos en riesgo de exclusión social, y dentro de ellos a las personas con discapacidad, 
se establece un marco legal tanto en el ámbito internacional como nacional. En cuanto al 
primero se refiere, el Derecho Internacional lo representa la Declaración de Dchos. 
Humanos y la Constitución Europea. Así mismo, la Asamblea General de las Naciones 
Unidas, en diciembre de 2006, adoptó la Convención sobre los Derechos de las Personas 
con Discapacidad (firmada en Nueva York, marzo de 2007), lo que supone para las 
personas con discapacidad un elemento que inaugura un entorno protector y garantista, 
inédito en el sistema de la ONU y en el propio Derecho Internacional. 


En cuanto al ámbito nacional, existen numerosas referencias legales en las que nuestro 
ordenamiento jurídico recoge y aborda los derechos de todas estas personas y que son las 
siguientes. 


 Constitución Española: arts. 9.2, 14 y 19. 
 Ley 13/1982, de 7 de abril, de Integración Social de los Minusválidos. 
 Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de Igualdad de Oportunidades, No Discriminación 


y Accesibilidad Universal y demás Reales Decretos de desarrollo. 
 Ley 1/1999, de 31 de marzo, de Atención a las Personas con Discapacidad en 


Andalucía. 
 Ley Orgánica 6/2001, de Universidades (LOU): art. 46.1.b), 45.4 
 Ley Orgánica 4/2007, de 12 de abril, de Modificación de la LOU (LOMLOU): 


exposición de motivos. 
 Ley 15/2003, de 22 de diciembre, Andaluza de Universidades (LAU): arts. 51.3.a), 


51.4, 53.2 
 Estatutos de la UJA: art. 2.1, 120.ñ 
 Plan Estratégico de la UJA 2003-2010 revisado: Línea de actuación 7.3 
 Plan de Accesibilidad Global de la Universidad de Jaén. 


En 2007, declarado por el Parlamento Europeo y el Consejo de la Unión Europea “año 
europeo de la igualdad de oportunidades para todos –hacia una sociedad justa-”, se 
establece como principio fundamental la no discriminación, lo que debe ser tenido en 
cuenta en todas las políticas de la Unión Europea, y en especial en aquellas relacionadas 
con la Educación Superior.  
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En este sentido, el Real Decreto 1393/2007, de conformidad con lo dispuesto en la 
disposición final décima de la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de Igualdad de 
oportunidades, no discriminación y accesibilidad universal de las personas con 
discapacidad, obliga también a tener en cuenta en la elaboración de los Planes de Estudio 
de las nuevas titulaciones los principios de “diseño para todos” y la “accesibilidad 
universal” (art. 3,b). 


La Universidad de Jaén, dando cumplimiento a todo este Ordenamiento Jurídico que 
hemos ido relacionando con respecto a los derechos de igualdad de oportunidades y la no 
discriminación de las personas con discapacidad, y de los principios de vida 
independiente, accesibilidad universal y diseño para todos, ha dispuesto en su Plan 
Estratégico 2003-2010, la línea de actuación  7.3.  Además de esto, el Consejo de Dirección 
de la UJA, en sesión de 16 de junio de 2006, adoptó el acuerdo de iniciar el Proyecto de 
Accesibilidad Global en la Universidad de Jaén. 


(Ver enlace: http://www.ujaen.es/serv/gcalidad/documentos/proyecto.pdf ) 


En el año 2006, la Universidad de Jaén recibió el premio en el apartado de Estudios y 
Proyectos Universitarios de la Conserjería para la Igualdad y Bienestar Social por su 
“Proyecto de Accesibilidad Global en la Universidad”. Se trata de una muestra más de la 
preocupación por convertir a la UJA en un espacio abierto y libre de todas las barreras 
para que todas las personas tengan aseguradas las mismas posibilidades de acceso. 
Disponible en http://www.ujaen.es/serv/gcalidad/documentos/premio.pdf 


 


Éste proyecto se enmarca en el reconocimiento que nuestro Ordenamiento Jurídico realiza 
de los derechos de igualdad de oportunidades y la no discriminación de las personas con 
discapacidad1.  


El avance social que ha supuesto la aceptación de la idea de “diversidad humana” ha de 
permitir, además, evitar que las diferentes capacidades de las personas para ejercer sus 
derechos puedan transformarse en desigualdad, ya que al ser universales los derechos y 
libertades de las personas, han de desarrollarse en igualdad de condiciones.  


Precisamente, cuando los entornos, equipamientos, productos y servicios no se conciben 
en función de las necesidades, diferencias, capacidades y funciones de todas las personas 
surgen las "barreras", limitaciones o desventajas que producen exclusión y en 
consecuencia "discriminación indirecta" para las personas con discapacidad permanente o 
transitoria.  


La idea de "Accesibilidad Universal" surge así como la condición imprescindible para 
garantizar la "Igualdad de Oportunidades", esto es, la ausencia de discriminación directa o 
indirecta, que tenga causa en una discapacidad.  


También supone un enfoque que va más allá de actuar sobre las condiciones personales 
para centrarse en las condiciones ambientales, ya que la discapacidad deja de ser el tema 
central para serlo el entorno "discapacitante". Es éste el sentido que recoge la Ley 
51/2003 al considerar la Accesibilidad Universal como “la condición que deben cumplir 
los entornos, bienes, procesos, productos y servicios, así como los objetos o instrumentos, 
herramientas y dispositivos, para ser comprensibles, utilizables y practicables por todas 
las personas en condiciones de seguridad y comodidad y de la forma más autónoma 
posible”. 
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Para ello incorpora la estrategia de "Diseño para Todos", caracterizada por la extensión de 
la accesibilidad a todos los ámbitos y entornos como requisito básico que se ha de 
contemplar desde el origen. 


Asimismo, la Educación constituye un elemento esencial para el desarrollo y la realización 
personal y social de las personas, y adquiere una especial relevancia para cualquier 
persona con algún tipo de discapacidad, a las que se les debe garantizar la igualdad real de 
oportunidades. Por esto, la necesidad de adoptar medidas que impulsen 
permanentemente su acceso a la educación superior en igualdad de condiciones y su plena 
integración en la comunidad universitaria.  


ANTECEDENTES 


Las universidades han de desarrollar y aplicar en su ámbito las disposiciones y 
provisiones establecidas en la legislación universitaria y en la normativa general sobre 
discapacidad para que favorezcan la participación y normalización social de las personas 
con discapacidad. Compromiso social que se plasmó, entre otros, en el Convenio Marco de 
Colaboración entre la Conferencia de Rectores (CRUE) y el Comité Español de 
Representantes de Personas con Discapacidad (CERMI), de 20 de noviembre de 2003.  


La Universidad de Jaén ha asumido en sus Estatutos2 “la función de prestar el servicio 
público de la educación superior mediante la investigación, la docencia y el estudio, 
habiendo de promover la formación integral de sus propios miembros…” (Art. 2.1). Y 
explícitamente se reconoce dentro de los derechos de los estudiantes “Ser atendidos 
individualmente ante la existencia de situaciones excepcionales” (Art. 120ñ). 


 Asimismo, el Plan Estratégico de la Universidad de Jaén 2003-20103 incluye dentro del 
Objetivo “Promover la formación integral del alumno” una línea de actuación para 
“favorecer la integración social del estudiante”. Al igual que otros objetivos que inciden en 
el desarrollo de una política integral de personal, y el incremento de la calidad de vida en 
los campus universitarios.  


En este marco, la Universidad de Jaén ha impulsado un conjunto de acciones que van 
desde un especial interés en el cumplimiento de la normativa sobre edificabilidad en 
materia de accesibilidad, hasta la aprobación de la “Normativa que regula la Atención a los 
Estudiantes con Discapacidad en la Universidad de Jaén4, y su desarrollo a través del 
“Programa de Atención Personalizada al Alumno con Discapacidad”.  


También en este sentido, la Universidad de Jaén ha suscrito el “Convenio Marco de 
Colaboración entre la Universidad de Jaén y la Organización Nacional de Ciegos Españoles 
(O.N.C.E.)”5, y el “Convenio de Cooperación entre estas Entidades en materia de 
voluntariado”6.  


Las acciones realizadas y la experiencia acumulada en el seno de la Unidad de Atención al 
Estudiante con Discapacidad, no sólo ha aumentado la sensibilidad de la Comunidad 
Universitaria en dar una respuesta satisfactoria a la integración y participación de todos 
nuestros alumnos, sino ha permitido también aprender que sólo mediante un sistema que 
incorpore como objetivo una mejora continua a través de la interacción permanente entre 
las personas con discapacidad y los procesos que realizan en nuestro entorno y servicios, 
estaremos en condiciones de avanzar en los objetivos y valores indicados.  


Es este convencimiento el que fundamenta el “Proyecto de Accesibilidad Global en la 
Universidad de Jaén” 
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OBJETIVOS 


El objetivo de este proyecto se enmarca pues en el reconocimiento que nuestro 
Ordenamiento Jurídico realiza de los derechos de igualdad de oportunidades y la no 
discriminación de las personas con discapacidad, y de los principios de vida 
independiente, accesibilidad universal y diseño para todos.  


En síntesis pretendemos que:  


La Universidad se constituya en entorno abierto, libre de todo tipo de barreras y 
universalmente accesible, garantizando que todas las personas, con independencia de su 
edad o posible discapacidad, tengan aseguradas las mismas posibilidades de acceso a 
cualquier parte del entorno construido y la mayor autonomía posible en su utilización, 
procurando la accesibilidad global de los lugares, edificios, establecimientos e 
instalaciones donde realizan su actividad, y de los servicios que presta la Universidad. En 
especial el acceso, permanencia y progreso en la formación universitaria de los grupos que 
dentro de las personas con discapacidad presentan especiales dificultades.  


Proyecto que al expresar un compromiso con los derechos y valores que la accesibilidad 
universal representa, debe incluirse en la dirección estratégica de la Universidad, por lo 
que será propuesto por el Consejo de Dirección al Consejo de Gobierno de la Universidad 
para su incorporación específica en el Plan Estratégico de la Universidad de Jaén, 
evidenciando, así, UNA UNIVERSIDAD DIFERENCIADA POR SU COMPROMISO SOCIAL. 


A día de hoy, la UJA garantiza la igualdad de oportunidades en el acceso a la Educación 
Superior para las personas con discapacidad mediante dos vías: mejorando 
continuamente el grado de accesibilidad de sus diferentes instalaciones y por otro lado, 
ofreciendo servicios y recursos que permitan a estas personas un desenvolvimiento pleno 
en su vida universitaria. Las acciones encaminadas a asistir, apoyar y asesorar a estos 
estudiantes las coordina y desarrolla la Unidad de Atención al Estudiante con 
Discapacidad.  


1. Dentro del marco constitucional, especialmente, la Ley 51/2003 de Igualdad de 
Oportunidades, No Discriminación y Accesibilidad Universal, y la Ley 1/1999, de 
31 de marzo, de Atención a las Personas con Discapacidad en Andalucía.   


2. Decreto 230/2003, de 29 de julio (BOJA núm. 152, de 8 de agosto de 2003). 
Reformado por Decreto 473/2004, de 27 de julio (BOJA núm. 151, de 3 de agosto 
de 2004; corrección de errores en BOJA núm. 4, de 7 de enero de 2005)  


3. Aprobado por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Jaén, en sesión del 5 de 
marzo del 2003. Informado al Consejo Social de la Universidad de Jaén en sesión 
en sesión del 26 de marzo del 2003.  


4. Aprobado por Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad, de 21 de junio 
de 2005  


5. Suscrito el 15 de julio de 2002  
6. Suscrito el 31 de marzo de 2002  
7. Acordado por el Consejo de Dirección de la Universidad de Jaén, en la sesión 


celebrada el día 16 de junio de 2006. 


UNIDAD DE ATENCIÓN AL ESTUDIANTE CON DISCAPACIDAD 


Marco legal, funciones y servicios:  http://accesible.ujaen.es 


Con relación al marco legal que el Derecho Internacional y nuestro ordenamiento jurídico 
establecen para reconocer los derechos específicos de las personas con discapacidad, uno 
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de los reglamentos que vienen a desarrollar dichos derechos es el Real Decreto 
1393/2007.  Éste, de conformidad con lo dispuesto en la disposición final décima de la Ley 
51/2003, de 2 de diciembre, de Igualdad de oportunidades, no discriminación y 
accesibilidad universal de las personas con discapacidad, obliga también a tener en cuenta 
en la elaboración de los Planes de Estudio de las nuevas titulaciones los principios de 
“diseño para todos” y la “accesibilidad universal” (art. 3,b). 


La Universidad de Jaén, convencida de la necesidad de dicha igualdad de oportunidades y 
para que todas las personas puedan acceder a la Educación Superior trabaja en dos 
vertientes: mejorando el grado de accesibilidad de sus diferentes instalaciones en los dos 
Campus Universitarios con los que cuenta y ofreciendo servicios y recursos para hacerla 
realidad. Al hilo de esto, hay que mencionar que la Universidad de Jaén fue galardonada 
con el I Premio Andaluz a las Buenas Prácticas en la Atención a la Discapacidad y que 
cuenta con un Plan Integral de Accesibilidad Física, estando en estos momentos trabajando 
en el desarrollo de un plan complementario, el Plan Integral de Infoaccesibilidad. Nuestro 
objetivo es conseguir que nuestra Universidad sea un entorno abierto, libre de todo tipo 
de barreras y universalmente accesible. 


En esta línea y por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 21 de junio de 2005, se aprobó la 
Normativa sobre atención a los estudiantes con discapacidad en la Universidad de Jaén y 
con ella, la creación de la Unidad de Atención al Estudiante con discapacidad.   


http://www.ujaen.es/serv/sae/discapacidad/documentos/discapaciad_normativauja.pdf 


El objetivo de dicha Unidad es facilitar la resolución de los problemas que puedan sufrir 
los estudiantes con discapacidad en la Universidad de Jaén,  teniendo su sede actualmente 
en el Servicio de Atención y Ayudas al Estudiante. Entre las funciones y servicios se 
encuentran las siguientes: 


 Informar, orientar y asesorar sobre los derechos y recursos existentes para los 
estudiantes de la Universidad de Jaén y facilitar los mismos. 


 Atender y gestionar las demandas que planteen los estudiantes que no puedan 
resolverse con los recursos en ese momento existentes. 


 Plantear ante la Comisión Técnica de Atención al Estudiante con Discapacidad la 
resolución de problemas y los informes técnicos, así como recabar los certificados 
necesarios demandados por cualquier Administración Pública u organismo de la 
Universidad. 


 Informar a los profesores, a través de los Tutores de Titulación, así como al 
Personal de Administración y Servicios, de las necesidades de los estudiantes que 
puedan ser resueltas en el área de su competencia. 


 Promover la sensibilización de los miembros de la comunidad universitaria. 
 Fomentar la colaboración con las entidades a las que estén asociados los 


estudiantes universitarios y, en su caso, promover los convenios de colaboración 
correspondientes, con el fin de atender sus necesidades. 


 Recabar y, en su caso, solicitar las ayudas necesarias de otros organismos, 
entidades y Administraciones Públicas que atiendan áreas de actuación de las que 
pueda beneficiarse el estudiante discapacitado. 


 Elaboración de proyectos y/o programas de actuación destinados a facilitar la 
integración del estudiante en la Universidad de Jaén. 


 Impulsar, a través de la Dirección de Secretariado de Prácticas de Empresa, la 
celebración de convenios con empresas para facilitar su inserción laboral. 


 Fomentar la elaboración de materiales propios de ayuda al discapacitado (guías de 
ayuda, de recursos, etc.) 
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 Realizar la evaluación de la propia Unidad, así como colaborar en la facilitación de  
más información a otras entidades y organismos con competencia en la materia. 


 Elaboración y mantenimiento de la Página web ubicada en la del Vicerrectorado de 
Estudiantes. 


 Recabar y solicitar la ayuda de la Oficina del Voluntariado para los programas que 
necesiten la incorporación de voluntarios. 


 Elaborar los protocolos de actuación necesarios para el mejor funcionamiento de 
la Unidad. 


 Cualquier otra que se le encomiende por el Consejo de Gobierno. 
Concretando aún más y, para cumplir el objetivo de que los estudiantes con discapacidad 
puedan gozar de las mismas oportunidades que el resto de alumnos universitarios, la 
Unidad de Atención al Estudiante con Discapacidad coordina y desarrolla una serie de 
acciones orientadas a la asistencia, apoyo y asesoramiento que permitan a dichos 
estudiantes, un desenvolvimiento pleno de su vida universitaria. Los Servicios y Recursos 
que la UJA pone a disposición de los estudiantes con discapacidad se concretan en los 
siguientes apartados: 


 accesibilidad a los espacios 
 atención personalizada al alumnado con discapacidad 
 apoyo al estudio 
 servicios especiales en bibliotecas 
 apoyo personal 
 ayudas económicas 
 fomento de la empleabilidad para estudiantes y titulados/as. 


Para cualquier consulta o información adicional, existe una persona de contacto en cada 
Centro, en la propia Unidad de Atención al Estudiante con Discapacidad y en el 
Secretariado Becas, Ayudas y Atención al Estudiante.  


http://www.ujaen.es/serv/sae/discapacidad/contacto.htm 
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8.1. VALORES CUANTITATIVOS ESTIMADOS PARA LOS 


INDICADORES Y SU JUSTIFICACIÓN 


 
La estimación de los valores de los indicadores señalados en el Real Decreto se ha 
realizado considerando el perfil de ingreso definido en la presente memoria, el tipo de 
estudiantes que acceden a la titulación, así como los objetivos definidos, el grado de 
dedicación de los estudiantes y otros elementos del contexto. 
 
De los indicadores establecidos se ha optado por considerar los cuatro indicadores 
sugeridos por el protocolo de evaluación para la verificación de los títulos oficiales: 
tasa de graduación, tasa de abandono, tasa de eficiencia y tasa de éxito. Dichos 
indicadores se definen como: 
 
• Tasa de graduación: “porcentaje de estudiantes que finalizan la enseñanza en el 


tiempo previsto en el plan de estudios o en un año académico más, en relación con 
su cohorte de entrada” 


• Tasa de abandono: “relación porcentual entre el número total de estudiantes de una 
cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el título el año académico anterior y 
que no se han matriculado ni en ese año académico ni en el anterior” 


• Tasa de eficiencia: “relación porcentual entre el número total de créditos del plan de 
estudios a los que se debieron haber matriculado a lo largo de sus estudios el 
conjunto de graduados en un determinado año académico y el número total de 
créditos en los que realmente han tenido que matricularse” 


• Tasa de éxito: “relación porcentual entre el número total de créditos superados 
(excluidos adaptados, convalidados y reconocidos) por el alumnado de un estudio y 
el número total de créditos presentados a examen”. 


 
El máster propuesto supone la incorporación de un nuevo título que no surge por 
transformación de otros ya existentes. Los antecedentes pueden encontrarse en los 
antiguos programas de doctorado que ambos departamentos mantenían antes de su 
transformación en másteres oficiales. Históricamente los alumnos de tercer ciclo han 
obtenido unos índices elevados de éxito en la fase docente de los programas de 
doctorado. Estos programas presentaban una elevada heterogeneidad entre ellos, por 
lo que no podemos establecer una correlación entre los datos obtenidos en uno u otro 
de ellos y los que se obtendrían con la impartición del MBA. No obstante todos tenían 
en común el obtener unos resultados muy elevados de éxito académico en la fase de 
formación de los programas. Con esta base y dado que el perfil del estudiante y su 
motivación para realizar el máster es equivalente a la de los antiguos estudiantes de 
doctorado pueden establecerse los siguientes objetivos: 
 
Tabla 8.2. Objetivos 


 TASA 
GRADUACIÓN 


TASA 
ABANDONO 


TASA 
EFICIENCIA 


TASA DE 
ÉXITO 


Objetivo  70+/-10% 30+/-10% 100% 85+/-10% 


 
La titulación dispone dentro del SGIC de un procedimiento para definir, anualmente, la 
política de calidad y los objetivos asociados a la misma “PE01.- Proceso de 
elaboración y revisión de política y objetivos de calidad”. 
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3. Otras disposiciones
Universidades


Resolución de 7 de mayo de 2019, del Rectorado de la Universidad de Jaén, 
por la que se aprueba la delegación de competencias en Vicerrectoras, 
Vicerrectores, Delegado del Rector, Gerente y Secretaria General de esta 
Universidad.


Los Estatutos de la Universidad de Jaén, aprobados por Decreto de la Junta de Andalucía 
230/2003, de 29 de julio, atribuyen al Rector las facultades y competencias que se 
recogen en su artículo 53.1. Al objeto de alcanzar una mayor eficacia en la gestión de los 
órganos universitarios, al tiempo que evitar una sobrecarga y acumulación de funciones 
en la persona del Rector, sin merma todo ello de las garantías jurídicas de particulares, y 
de conformidad con lo previsto en los artículos 8 y 9 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, 
de Régimen Jurídico del Sector Público, así como los artículos 53.2, 54 y 61.g) de los 
Estatutos de la Universidad, este Rectorado ha dispuesto la delegación de atribuciones 
del Rector en las siguientes materias y órganos:


Primera. Se delegan en el Vicerrector de Estrategia y Gestión del Cambio las 
competencias conferidas al Rector en materia de planificación y dirección estratégica y de 
los sistemas integrados de calidad y evaluación institucional, incluyendo la coordinación 
de los procesos de certificación y acreditación bajo normativa ISO, modelo EFQM y 
otros sistemas integrados de gestión. Se atribuyen igualmente las competencias en el 
ámbito del sistema de información institucional y de los sistemas de indicadores, y la 
coordinación de los contratos programa suscritos por la Universidad tanto externa como 
internamente. Asume las competencias en el ámbito del compromiso social, igualdad de 
género, cooperación al desarrollo, voluntariado y universidad sostenible y saludable. Del 
mismo modo, quedan delegadas las competencias en materia de revisión y desarrollo 
normativo, así como de los convenios suscritos por nuestra Universidad. 


Segunda. Se delegan en la Vicerrectora de Coordinación y Calidad de las Enseñanzas 
la organización, coordinación e implantación efectiva de Estudios Oficiales de Grado y 
Máster, así como estudios de Doctorado y Formación Permanente. Igualmente se delegan 
las competencias en materia de calidad docente, acreditación de títulos, docencia no 
presencial e innovación docente, así como la promoción de la oferta docente plurilingüe. 


Tercera. Se delegan en el Vicerrector de Investigación las competencias para ejercer, 
en general, cuantas funciones vengan atribuidas al Rector dentro del ámbito de la 
investigación por la legislación vigente y demás disposiciones que pudieran contenerse 
en la normativa específica. Igualmente se delegan las competencias para autorizar 
proyectos y ayudas de investigación.


Cuarta. Se delegan en el Vicerrector de Proyección de la Cultura y Deporte cuantas 
facultades y competencias vengan atribuidas al Rector en materia de actividades 
culturales y deportivas, así como la promoción de la presencia de la Universidad en el 
entorno social, provincial y nacional. Se delegan así mismo las competencias en materia 
de biblioteca y editorial universitaria.


Quinta. Se delegan en el Vicerrector de Profesorado y Ordenación Académica las 
facultades y competencias conferidas al Rector en relación con el personal docente 
funcionario y laboral de la Universidad de Jaén, previstas en la Ley Orgánica 6/2001, 
de 21 de diciembre, de Universidades, modificada por la Ley Orgánica 4/2007, de 12 de 00
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abril; la Ley 30/1984, de 2 de agosto, de medidas para la reforma de la Función Pública; 
el R.D. Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de 
la Ley del Estatuto Básico del Empleado Público, así como en general, cuantas funciones 
vengan atribuidas al Rector por la legislación vigente, los Estatutos de la Universidad 
y demás disposiciones que pudieran contenerse en la normativa específica, dentro del 
ámbito de la ordenación académica.


Sexta. Se delegan en la Vicerrectora de Estudiantes las facultades que se atribuyen 
al Rector tanto en la legislación existente, como la que pueda aprobarse, en materia 
de acceso y permanencia en la Universidad y admisión a Centros; la presidencia de la 
Comisión Coordinadora de las Pruebas de Acceso a la Universidad; cuantas competencias 
vengan atribuidas al Rector en materia de becas al alumnado, servicios asistenciales, 
colegios mayores y residencias universitarias y demás servicios a estudiantes, con una 
especial atención a las tareas de tutorización en materia de recepción de estudiantes, 
salvo los que específicamente sean competencia de otros órganos; las competencias en 
materia de personas egresadas y aquellas más que se establezcan de conformidad con 
la legislación vigente y demás disposiciones que pudieran contenerse en la normativa 
específica.


Séptima. Se delegan en la Vicerrectora de Universidad Digital las facultades que 
se atribuyen al Rector en materia de tecnologías digitales y administración de recursos 
informáticos y de las comunicaciones, gestionando para ello el Servicio de Informática y 
estableciendo estrategias para la implementación en la Universidad de Jaén de nuevos 
recursos informáticos y tecnológicos.


Octava. Se delegan en el Vicerrector de Internacionalización las tareas 
encomendadas al Rector en materia de relaciones internacionales de la Universidad, para 
el desarrollo de enseñanzas de especialización o actividades específicas de formación, 
en particular en lo relativo al establecimiento de relaciones con instituciones extranjeras 
de educación superior para la realización de actividades académicas, científicas o de 
gestión y de movilidad internacional, así como la firma de convenios necesarios para su 
implementación; el fomento y el impulso del intercambio de los miembros de la comunidad 
universitaria, estudiantes, personal docente e investigador y personal de administración 
y servicios con universidades extranjeras y la participación en programas y redes 
internacionales, así como la captación de recursos externos que faciliten y favorezcan la 
movilidad internacional; la promoción de la oferta académica de la Universidad de Jaén a 
nivel internacional y el desarrollo de estrategias que permitan implantar estudios conjuntos 
con universidades extranjeras y de prácticas de estudiantes en empresas extranjeras.


Novena. Se delegan en el Vicerrector de Transferencia del Conocimiento, 
Empleabilidad y Emprendimiento las tareas encomendadas al Rector en materia de 
prácticas externas, integración laboral, y emprendimiento, así como la facultad de firmar 
convenios con este objeto. Así mismo, se delegan las facultades para autorizar patentes y 
prototipos, contratos de prestación de servicios de carácter científico, técnico, y/o artístico, 
así como contratos para el desarrollo de enseñanzas de especialización o actividades 
específicas de formación, previstos en el artículo 83 de la Ley Orgánica de Universidades; 
se delega igualmente la facultad de aprobación de los pliegos particulares de cláusulas 
administrativas que han de regir en estos contratos. 


Décima. Se delegan en la Vicerrectora de Comunicación y Proyección Institucional 
la gestión de la comunicación tanto interna como externa, todo lo concerniente a la 
divulgación científica, las funciones relacionadas con la identidad visual corporativa, 
las relaciones con los medios de comunicación, la sociedad, y el merchandising de la 00


15
83


32
C


SV
: 4


05
22


64
92


95
75


98
67


54
34


34
3 


- V
er


ifi
ca


bl
e 


en
 h


ttp
s:


//s
ed


e.
ed


uc
ac


io
n.


go
b.


es
/c


id
 y


 C
ar


pe
ta


 C
iu


da
da


na
 h


ttp
s:


//s
ed


e.
ad


m
in


is
tra


ci
on


.g
ob


.e
s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=405226492957598675434343





Número 125 - Martes, 2 de julio de 2019


página 147 


Boletín Oficial de la Junta de Andalucía


Depósito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X http://www.juntadeandalucia.es/eboja


BOJA
Universidad. Le corresponde así mismo la planificación, desarrollo, gestión de las 
campañas publicitarias y de promoción.


Undécima. Se delegan en el Delegado del Rector para la Fundación Universidad de 
Jaén-empresa y Relaciones con Entidades de Innovación las competencias en materia de 
promoción y relaciones entre la Universidad de Jaén y la Fundación Universidad-Empresa, 
y demás entidades generadoras de cambios innovadores capaces de transformarse en 
valor social y económico.


Duodécima. Sin perjuicio de las competencias propias atribuidas a la Secretaria 
General por los Estatutos de la Universidad de Jaén y demás normativas específicas, se 
delegan en la Secretaria General la dirección del servicio jurídico y la organización para 
la adecuada resolución de cuantas consultas y cuestiones jurídicas sean elevadas por 
los órganos de gobierno de la Universidad de Jaén y demás miembros de la comunidad 
universitaria.


Decimotercera. Se delegan en el Gerente las funciones que el ordenamiento 
jurídico atribuye al Rector en materia de contratación administrativa y especialmente, 
la adjudicación, modificación, interpretación y resolución de los contratos que celebre 
la Universidad de Jaén. Asimismo, se delegan en el Gerente las facultades relativas 
a la aprobación de los expedientes de gastos y autorizaciones de pago, firmando los 
documentos necesarios públicos o privados, con relación a cualquier persona o entidad 
pública o privada y la firma de documentos de giro y tráfico propios de la Universidad de 
Jaén. Todo lo anterior hasta el importe máximo establecido anualmente en las normas 
generales de ejecución presupuestaria de esta Institución. En materia de Personal de 
Administración y Servicios (PAS) se delegan las competencias para nombrar al personal 
funcionario y suscribir los contratos de este personal de carácter laboral, que haya de 
prestar servicios en la Universidad, así como resolver las cuestiones relativas a las 
situaciones administrativas para el personal funcionario de Administración y Servicios de 
la Universidad, con la excepción de la separación del servicio, que será acordada por el 
órgano competente, según la legislación vigente en esta materia. Igualmente se delega 
la competencia para el ejercicio de la jefatura superior del PAS que preste servicios en la 
Universidad. También se delegan en el Gerente las competencias en materia de dotación, 
mantenimiento y reposición de equipamiento docente y mobiliario, así como la asignación 
de espacios a Departamentos, Centros y Servicios de la Universidad. Igualmente se 
delegan las facultades sobre el diseño de la ordenación de los Campus de la Universidad 
de Jaén (en Jaén y Linares) y la propuesta y coordinación de medidas y actuaciones 
para el desarrollo de los Campus de la Universidad, conforme a criterios de sostenibilidad 
medioambiental, eficiencia energética y accesibilidad universal, la gestión de los servicios 
de obras, mantenimiento y vigilancia de las instalaciones, así como las relativas a 
planificación y supervisión de nuevas infraestructuras y mejoras en las existentes.


Decimocuarta. La presente delegación de competencias no impedirá la posibilidad 
del Rector de avocar para sí el conocimiento y resolución de las mismas.


Decimoquinta. De conformidad con el artículo 9.4 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, 
de Régimen Jurídico del Sector Público, las resoluciones administrativas que se adopten 
por delegación indicarán expresamente esta circunstancia y se considerarán dictadas por 
el órgano delegante.


Decimosexta. En ningún caso podrán delegarse las atribuciones que se posean, a su 
vez, por delegación contenida en la presente resolución. 00
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Decimoséptima. La presente resolución deroga cualquier otra delegación de 


atribuciones efectuada con anterioridad, bien en estos mismos órganos o en otros 
distintos.


Decimoctava. De conformidad con el artículo 9.3 de la citada Ley 40/2015, la presente 
resolución se publicará en el «Boletín Oficial de la Junta de Andalucía», surtiendo plenos 
efectos a partir del día siguiente a dicha publicación.


Jaén, 7 de mayo de 2019.- El Rector, Juan Gómez Ortega.
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