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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

Identificador : 4313474

Fecha: 04/06/2025

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO
Universidad de Jaén Centro de Estudios de Postgrado de la 23008269
Universidad de Jaén
NIVEL DENOMINACION CORTA
Méster Administracion de Empresas (MBA)

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Administracion de Empresas (MBA) por la Universidad de Jaén

NIVEL MECES

33

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas No

AMBITO DE CONOCIMIENTO

Ciencias econdmicas, administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

‘
o

HIKMATE ABRIOUEL HAYANI

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

Vicerrectora de Coordinacién y Calidad de las Ensefianzas

HIKMATE ABRIOUEL HAYANI

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

Vicerrectora de Ensefianzas Oficiales

ANTONIO JOSE CARUZ ARCOS

Director del Centro de Estudios de Postgrado

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préactica de laNOTIFICACION de todos | os procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Campus Las Lagunillas, s/n; Edif. Rectorado (B-1) |23071 Jaén 953211961
E-MAIL PROVINCIA FAX
vicens@ujaen.es Jaén 953212182
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se informa que los
datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de
informacién, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo 111 de lacitada Ley Orgénica 3/2018, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que

ampare los derechos como cedentes de |os datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 delaLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: Jaén, AM 2 dejunio de 2025
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Administracion de Empresas | No Ver Apartado 1:
(MBA) por laUniversidad de Jaén Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2
Ciencias Sociaesy Juridicas Administracion y gestion de
empresas

AMBITO DE CONOCIMIENTO

Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo
NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA
AGENCIA EVALUADORA

Agenciaparala Calidad Cientificay Universitariade Andalucia
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Jaén

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

050 Universidad de Jaén
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES
No existen datos
1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES CREDITOSDE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS

60 0 0

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/

MASTER

16 32 12

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Jaén

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

23008269 Centro de Estudios de Postgrado de la Universidad de Jaén

1.3.2. Centro de Estudios de Postgrado de la Universidad de Jaén
1.3.2.1. Datos asociados & centro
TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL
Si No No
PLAZASDE NUEVO INGRESO OFERTADAS
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PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

30

30

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

37.0

60.0

RESTO DE ANOS

0.0

0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

24.0

36.0

RESTO DE ANOS

0.0

0.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.ujaen.es/gobi erno/secgen/sites/gobi erno_secgen/fil es/upl oads/normativas/vol umenl/estudiantes/
D11 01_Normas Permancia UJA_GradoM aster.pdf

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CG.4 - Desarrollar un espiritu critico respecto alos conocimientos adquiridos mediante los diferentes mecanismos de aprendizaje
propuestos

CG.5 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG.6 - Capacidad de generar nuevas ideas estimulando la creatividad

CG.7 - Capacidad de organizar, planificar y resolver problemas

CG.8 - Habilidades para captar y analizar informacion desde diferentes fuentes

CG.9 - Fomentar las habilidades parala comunicacion ora y escrita

CG.10 - Capacidad para presentar publicamente un proyecto

CG.11 - Capacidad de andlisisy sintesis

CG.12 - Capacidad de adaptacidn a nuevas situaciones
CG.13 - Capacidad de liderazgo

CG.1 - Capacidad para entender larealidad empresarial

CG.2 - Capacidad de elaborar e interpretar informacion

CG.3 - Mgjorar la capacidad paratomar decisiones
3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT.1 - Vaores democréticos. cooperacion, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesion social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto ala diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Cédigos de conducta profesional

CT.5 - Disefio paratodos y accesibilidad universal

CT.6 - Culturaemprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomaticas, y en especia |as més especificas de latitulacion
3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CE.26 - Ser capaz de analizar einterpretar lainformacién contable, asi como la calidad delamisma, y de contribuir alatomade
decisiones, en especia en relacion con la solvencia empresarial y con laviabilidad de la entidad.

CE.27 - Conocimiento de lamedicion del desempefio de la cadenay su control mediante el cuadro de mando, asi como el andlisis
de los principal es model os aplicados en la Gestion de la Cadena de Suministros.

CE.28 - Andlisisdelaevolucién del concepto de subcontratacion y susimplicaciones en el ambito logistico, asi como las
consecuencias en la estrategia empresarial; gestion de lademanda en la SCM; estrategias parala restructuracion y consolidacion de
las Cadenas de Suministro.
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CE.29 - Ser capaz dereunir einterpretar lainformacion relevante parala val oracion de empresas.

CE.30 - Ser capaz de elaborar y justificar una opinién formada sobre la valoracién de una empresa.

CE.31 - Conocer las variables claves de las empresas de participacion.

CE.32 - Capacidad de planificar, organizar y comprender |os procesos especificos afrontados por las empresas familiares.

CE.33 - Capacidad para organizar con éxito el relevo generacional.

CE.34 - Capacidad paraformular eimplantar una estrategia de internacionalizacion para las empresas familiares.

CE.1 - Conocer las ventajas de | os principal es sistemas de asignacion de costes y poder decidir el més apropiado en cada caso

CE.2 - Diseflar e implementar un sistema de informacion parala gestion en una empresa u otra unidad econémica.

CE.3 - Hahilidades para el andlisisy lavaloracion financieraen €l cortoy en el largo plazo

CE.4 - Capacidad de adaptacion a contextos y situaciones de riesgo

CE.5 - Adquisicién de habilidades de presentacion en publico y discusion de trabajosy propuestas en materia de marketing
estratégico

CE.6 - Capacidad para elaborar informes y tomar decisiones en marketing estratégico

CE.7 - Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos tedricos vinculados a aspectos relacionados con la
direccion de operaciones

CE.8 - Capacidad para aplicar los principios de la direccion de operaciones en el desarrollo de actividades profesionales

CE.9 - Capacidad de aplicar y utilizar los conocimientos adquiridos para la solucién de problemas reales en e mundo de la empresa

CE.10 - Conocer lainfluencia de la coyuntura econémica nacional e internacional en la actividad empresarial

CE.11 - Capacidad paraindividualizar |as fuentes reguladoras del marco tributario de laempresa

CE.12 - Conocer las caracteristicas de las empresas exportadoras y sus formas de acceso a los mercados exteriores

CE.13 - Conocer lasinstituciones y politicas que condicionan la actividad internacional de unaempresa

CE.14 - Reconocer las variables claves en € proceso de internacionalizacion de la empresa

CE.15 - Ser capaz de analizar casos reales de estrategias en la empresa, buscar e interpretar informacion de nivel estratégico tanto
en internet, bases de datos o en la prensa econdémica especializada

CE.16 - Capacidad para aplicar los conocimientos y herramientas adquiridos a la Direccion Estratégica

CE.17 - Conocimiento de las funciones y actividades desempefiadas por |0s departamentos de recursos humanos, sus interrelaciones
y la contribucién de cada una de ellas ala generacion de la ventaja competitiva empresarial

CE.18 - Capacidad para aplicar los conocimientos ala toma de decisiones y la resolucion de problemas relativos a las relaciones de
trabajo y al disefio de estrategias y politicas sociolaborales

CE.19 - Desarrallo de actitudes que favorezcan la actividad emprendedora, tanto para la creacion de un nuevo negocio como para €l
desarrollo de empresas existentes.

CE.20 - Desarrollo de actitudes que favorezcan la capacidad de innovacion, tanto parala creacién de un nuevo negocio como para
€l desarrollo de empresas existentes.

CE.21 - Fomentar la sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales, promoviendo el compromiso ético en la gestién
empresarial.

CE.22 - Gestionar estratégicamente lainformacidn no financiera, social y ética, asi como su divulgacion.

CE.23 - Ser capaces de controlar y planificar las principales variables que intervienen en la gestion de proyectos asi como sus
posibles desviaciones.

CE.24 - Ser capaces de comprender ladindmica del trabajo en equipo y manejar los equipos de trabajo en un entorno de proyecto.

CE.25 - Ser capaz de valorar y reconocer transacciones empresariales y otros sucesos economicos de cierta complejidad, y de
formular cuentas anuales, de acuerdo con las normas contables, nacionales o internacionales, que en cada caso afecten.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

| 4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION
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4.2. Requisitos de acceso y criterios de admision

Acceso

Teniendo-en-cuentalo-establecido-en-el-articulo-16-del- Real Decreto-1393/2007, modificado-por-el- Real-Decreto-861/2010, se-establecen-dos Tenien-
do en cuenta lo establecido en el articulo 18 del Real Decreto 822/2021, se establecen los siguientes cupos:

Cupo general: Estar en posesion de un titulo de Grado, o de alguno de los actuales Arquitecto, Ingeniero, Licenciado, Arquitecto Técnico, Diplomado,
Ingeniero Técnico o Maestro, u otro expresamente declarado equivalente.

Cupo de extranjeros: Estar en posesion de un titulo universitario extranjero no homologado en Espafia al nivel de grado y que faculte en el pais de
origen para cursar estudios de posgrado.

CRITERIOS DE ASIGNACION DE PLAZAS
Quienes cumpliendo los requisitos anteriores y los especificos de cada master, seran asignados por los siguientes criterios:

Dentro de cada una de las fases se atenderan las solicitudes por el siguiente orden de preferencia:

Quienes estén en posesion de adjudicacion de beca o ayuda para cursar €l 0 los mésteres de que se traten, en aplicacion de convenios nacionales o internacionales
entre Universidades, o convocatorias de la Junta de Andalucia.

Por los criterios de val oracion especificos del méster. En todo caso, si para determinada fase se reserva un nimero de plazas quienes resulten en lista de espera de
lafase anterior, se atenderan en esta nueva fase, en pie de igualdad con quienes hayan presentado su solicitud a esta nueva fase.

No obstante, las plazas que sobran en cada fase, automaticamente se acumulan a la siguiente.
Admisién

Teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 17 del Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010, se establecen los siguien-
tes,

CRITERIOS DE VALORACION ESPECIFICOS
Aunque pueden acceder al master alumnos de cualquier titulaciéon universitaria, son titulaciones preferentes las siguientes:

Licenciatura en Administracién y Direccién de Empresas, Licenciatura en Economia, Licenciatura en Ciencias del Trabajo, Ingenierias Superiores y Li-
cenciatura en Derecho.

Grado en Administracion y Direccion de Empresas, Grado en Economia, Grado en Finanzasy Contabilidad, Grado en Estadisticay Empresa, Grado en Relacio-
nes Laborales y Recursos Humanos, Grado en Gestion y Administracién Pablica, Grado en Turismo, Grado en Andlisis Econdmico, Grado en Marketing e In-
vestigacion de Mercados, Grados en Ingenieriasy Grado en Derecho.

Cualquier otratitulacion universitaria superior nacional o extranjera (minimo de 240 ECTS, o equivalentes, cursados en estudios universitarios o equival entes)
de las ramas de las ciencias econdémicas, sociales, juridicas o tecnol égicas.

La modificacién que proponemos incluye un Unico criterio de valoracion en aras a la mejora de la objetividad e igualdad en el acceso, proponiendo que
la redaccién del parrafo anterior quede bajo los siguientes términos:

En caso de que la demanda de plazas sea superior a la oferta realizada en cada curso académico, los alumnos seran seleccionados segun un Gnico
criterio, Expediente académico, con una puntacién de hasta 10 puntos#.

Los alumnos que soliciten su admisién en este titulo tendran que acreditar un nivel de espafiol B2 y un nivel de inglés B1 de acuerdo con el Marco Co-
mun de Referencia Europeo (CEFRL) o su equivalente en otros indicadores de general aceptacion.

En la solicitud de preinscripcion en el master se debera presentar una carta de intenciones y el curriculum vitae del solicitante.

NOTA: En todos los casos, se debera acreditar un conocimiento minimo en contabilidad y finanzas, ya sea de forma certificada, al haber superado en-
sefianzas oficiales, o bien por la valoracion por parte de la Comisién Académica de su experiencia profesional en estas areas.

7171

n
0
Q
o
o
c
kel
o
[
e
=
R
c
(=
ko)
©
(]
°
(0]
n
=
n
Qo
=
RS
@©
c
©
o
@©
el
S
(@]
]
8
(]
o
f
©
(@]
>
p=t
o
=
%)
5]
Q
o
o
c
Ke]
o
[0}
(]
=}
°
3]
(]
O
(0]
9N
=
n
o
=
RS
c
(]
@
a
®
o
=
=
(]
>
'
[sp]
<
~
N~
[(e]
[$¢]
N
<
o
N~
D
0
0
1o
[sp]
(o]
N
N
—
[ee]
AN
<
N~
[ce]
>
)]
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=874281229355597342367743

Identificador : 4313474 Fecha : 04/06/2025

GOBIERMC HIMISTERIC .
DE ESFANA DE CIEMCIA, INMOVACION
¥ UNIVERSIDADES

Para poder cumplir con este requisito, en aquellos alumnos que no lo acrediten, se planificara cada curso, en funcién de las preinscripciones, un curso
de nivelacion para que se encuentren en condiciones de poder realizar el master.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3. Apoyo y orientacion a estudiantes, una vez matriculados

Segun establece la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, en su articulo 46.2.e), uno de los derechos de los estudiantes hace
referencia al ¢ asesoramiento y asistencia por parte de los profesores y tutores en el modo que se determine¢,. En este marco se reconoce la importan-
cia de las labores de orientacion y tutorizacién dentro del sistema universitario actual. La Universidad de Jaén incide en la necesidad, dentro de una
universidad moderna y cada vez mejor orientada en su labor de proyeccién social, de procurar medios de atencion a los usuarios, tanto reales como
potenciales, para con ello potenciar la cercania a los estudiantes mediante la tutorizacién curricular y el apoyo académico personalizado, asi como es-
tablecer mecanismos para su orientacién profesional, implicando a los distintos agentes de la universidad.

La figura del Coordinador de Master tendra la funcién de apoyar y procurar en todo momento la mejor integracién y aprovechamiento académico por
parte de los estudiantes, sin perjuicio de la posibilidad de establecer, conforme a la decisién que en cada caso pueda tomar el Centro, programas indi-
vidualizados o personalizados de tutorizacién para cada estudiante o grupo de estudiantes.

Con el fin de promover la orientacion profesional a los estudiantes, el Coordinador se mantendra informado/a e informara, a través de los estudios de
egresados que lleven a cabo los servicios correspondientes de la Universidad, sobre las posibles proyecciones profesionales de los estudios a su car-
go. En este caso, su papel sera ante todo el de dinamizador y orientador.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Cr éditos Cur sados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 9
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.
Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO
0 9

4.4, Sistemas de transferenciay reconocimiento de créditos
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NORMATIVA DE ADAPTACION, RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS EN LOS ESTU-
DIOS OFICIALES DE GRADO Y MASTER DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN.

(Aprobada en sesion ordinaria n°® 25 de 5 de junio de 2017 de Consejo de Gobierno de la Universidad de Jaén)
Preambulo

La Ley Organica 4/2007 de 12 de abril (LOMLOU), desarrollada en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre,
(modificado por el Real Decreto 861/2010 de 2 de julio) por el que se regulan las ensefianzas universitarias ofi-
ciales, establece un sistema de validacion de estudios denominado ¢ reconocimientog, e introduce la figura de la
¢transferencia de créditosg,. En el articulo 6 de este Real Decreto se establece que ¢ se entiende por reconoci-
miento la aceptacion por una universidad de los créditos que habiendo sido obtenidos en unas ensefianzas oficia-
les, en la misma u otra universidad, son computados en otras distintas a efectos de la obtencién de un titulo ofi-
cial. Asimismo podran ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficia-
les 0 en ensefianzas universitarias conducentes a la obtencion de otros titulos, a los que se refiere el articulo 34.1
de la Ley Orgénica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades¢,. Este mismo articulo establece la posibilidad
de reconocimiento de créditos ¢ a partir de la experiencia profesional o laboral y de ensefianzas universitarias no
oficiales (¢,)¢. Asimismo, el articulo 12.8 de este Real Decreto sefiala que ¢ De acuerdo con el articulo 46.2.i) de la
Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre de universidades, los estudiantes podran obtener reconocimiento aca-
démico de créditos por la participacion en actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion estu-
diantil, solidarias y de cooperacion hasta un maximo de 6 créditos del total del plan de estudios cursadog..

Por otra parte, uno de los principales objetivos del proceso de construccién del Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES) es el fomento de la movilidad de estudiantes. En nuestro pais, la Ley Organica 6/2001, de Uni-
versidades (LOU), de 21 de diciembre, establece como objetivo fundamental ¢impulsar la movilidad, tanto de es-
tudiantes como de profesores, dentro del sistema espafiol pero también del europeo e internacional¢,. Uno de los
pilares de este objetivo es el sistema de reconocimiento de otras actividades académicas y profesionales en la ti-
tulacion de destino que cursa el alumnado.

A partir de estos principios generales, el objeto de esta normativa es establecer el procedimiento general de la
Universidad de Jaén para llevar a cabo la adaptacion, el reconocimiento y la transferencia de créditos en los estu-
dios de grado y master regulados por el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenacion de las en-
sefianzas universitarias oficiales, modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio. De hecho, en el articulo
6.1 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, (modificado por el Real Decreto 861/2010 de 2 de julio) por el
gue se regulan las ensefianzas universitarias oficiales, en el que se sefiala que ¢las Universidades elaboraran y
haran publica su normativa sobre el sistema de reconocimiento y transferencia de créditos, con sujecion a los cri-
terios generales que sobre el particular se establecen en este Real Decreto¢,. Por lo tanto, esta normativa estable-
ce la regulacion por la que se podra obtener el reconocimiento, la transferencia y la adaptacion de créditos en los
estudios de grado y master de la Universidad de Jaén, que, ademas de reconocer asignaturas de titulos universi-
tarios oficiales, también incorporara el reconocimiento a efectos académicos de los créditos cursados en progra-
mas de movilidad estudiantil, de la experiencia laboral o profesional, de las ensefianzas universitarias no oficiales,
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de la participacion en actividades culturales, deportivas, de representacién estudiantil, solidarias y de cooperacion
y de asignaturas de Ciclos Formativos de Grado Superior, tal como establece el articulo 36.d) y €) de la Ley Orga-
nica 4/2007, de 12 de abril, asi como la anotacién en el expediente del estudiante de todos los créditos superados
en ensefianzas oficiales que no se hayan concluido, con el objetivo de que en un tUnico documento se reflejen to-

das las competencias adquiridas por el estudiante.

En este contexto, la Universidad de Jaén dispone el sistema de adaptacion, reconocimiento y transferencia de
créditos aplicable a sus estudiantes y que se basa en las siguientes premisas:

¢ Un sistema de reconocimiento basado en créditos ECTS y en la acreditacién de competencias.
¢ Garantizar el reconocimiento de los médulos y materias que conforman el 75% comun al mismo grado imparti-
do en distintas universidades publicas andaluzas, de acuerdo con los criterios establecidos por las Comisiones de

Rama y de Titulacion.

¢, La posibilidad de establecer tablas de reconocimiento entre titulaciones que permitan resolver las solicitudes de
oficio sin necesidad de evaluacion adicional.

¢ Garantizar el reconocimiento de estudios cursados a través de programas oficiales de movilidad estudiantil.

¢, Garantizar la posibilidad de reconocimiento de estudios universitarios no oficiales y competencias profesionales
acreditadas.

¢ Enlos titulos de grado, establecer la posibilidad de reconocer la participacion en actividades culturales, deporti-
vas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion, asi como de estudios no universitarios.

CAPITULO I. Responsabilidad de la adaptacion, reconocimiento y transferencia de Créditos
Articulo 1: Organos competentes.

1. Las Direcciones de los Centros de la Universidad de Jaén seran las responsables de resolver la adaptacion, re-
conocimiento y transferencia de créditos contemplados en la presente normativa.

2. El Servicio con competencias en gestién académica sera el encargado del proceso de gestién y tramitacion de
las solicitudes, asi como de realizar la correspondiente anotacion en el expediente académico en los titulos de
grado y master que tengan adscritos.

Articulo 2: Tablas de adaptaciones y reconocimiento de créditos.

El Servicio con competencias en gestion académica mantendra actualizado un catalogo de reconocimientos auto-
maticos en el que se incorporaran todas las materias y actividades recogidas en las tablas de reconocimiento es-
tablecidas en las memorias de los titulos, las definidas desde el Centro con competencias en la titulacion y aque-
llas cuyo reconocimiento haya sido autorizado previamente.

CAPITULO II. Adaptacion de créditos

Articulo 3: Definicién.

Se entiende por adaptacién de créditos el reconocimiento por parte de la Universidad de Jaén de los créditos co-
rrespondientes a estudios equivalentes realizados, previamente a la entrada en vigor del Real Decreto 1393/2007,
independientemente de la universidad donde se hayan cursado.

Articulo 4: Criterios sobre adaptacion de créditos.

La adaptacién de estudios totales o parciales realizados antes de la entrada en vigor del Real Decreto 1393/2007
en titulaciones equivalentes cursadas en la Universidad de Jaén, se ajustara a la tabla de equivalencia prevista en
la normativa aplicable, y de acuerdo con los criterios establecidos en la memoria del titulo.

CAPITULO IIl. Reconocimiento de créditos

Articulo 5. Definicién y criterios para el reconocimiento de créditos.

1. Se entiende por reconocimiento de créditos la aceptacion como créditos académicos de una ensefianza oficial
de actividades académicas y profesionales realizadas fuera de la misma.

2. Para el reconocimiento de créditos se tendra en cuenta el Marco Espafiol de Cualificaciones para la Educacién
Superior (MECES).

3. Podréan ser objeto de reconocimiento:
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a) los créditos superados en cualquier ensefianza universitaria oficial, independientemente de la universidad don-
de estos fueran cursados.

b) los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales (universitarias o no universitarias) conducentes
a la obtencion de los titulos a los que se refiere el articulo

34.1 de la Ley Orgéanica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

c) los créditos cursados en ensefianzas universitarias no oficiales y la experiencia laboral y profesional acredita-
da, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias inherentes al titulo donde se pretende
su reconocimiento.

4. Para el reconocimiento de créditos se tendra en cuenta:

a) la adecuacion entre las competencias,

b) los conocimientos adquiridos

c) y los créditos superados en ensefianzas cursadas por el alumnado o bien asociados a una previa experiencia
profesional y aquellas previstas en el plan de estudios en el que se desea que se aplique el reconocimiento.

Ademas, cuando estas competencias se adecuen a las competencias del titulo, pero no se circunscriban a las en-
trenadas en una asignatura concreta, podran reconocerse por créditos optativos genéricos.

5. El nimero de créditos reconocibles a partir de la experiencia profesional o laboral y de ensefianzas universita-
rias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15% del total de los créditos que constituyen el plan de
estudios, salvo lo dispuesto en la normativa aplicable.

6. Con caracter general, no podran ser objeto de reconocimiento:

a) los créditos correspondientes a los Trabajos de Fin de Grado (TFG) o de Fin de Master (TFM). Excepcional-
mente, los TFG y TFM realizados en programas de movilidad estudiantil integrados en la estructura académica de
la Universidad de Jaén, se incorporaran al expediente del alumnado, siempre que asi se haya establecido en los
contratos de movilidad correspondientes a los que se hace referencia en el Capitulo IV de esta normativa.

b) aquellas asignaturas superadas mediante el procedimiento de ¢evaluacion por compensaciong,.

c) créditos previamente reconocidos en otra Universidad o Titulo.

7. Los créditos reconocidos, en forma de unidad evaluada y certificable, se consignaran en el expediente del
alumnado indicando la denominacién, la tipologia y la calificacion de origen de las materias o asignaturas recono-

cidas. En el supuesto de los créditos reconocidos por

experiencia profesional y ensefianzas no oficiales, no se incorporaré calificacién ni computaran a efectos de bare-
macion del expediente.

8. En la resolucién de reconocimiento figuraran los créditos reconocidos especificando las asignaturas y, en su ca-
so, los créditos de optatividad que el estudiante esta exento de cursar.

Articulo 6. Reconocimiento de créditos de materias basicas de rama entre ensefianzas de Grado.

Los créditos de formacion basica entre titulaciones de grado se reconoceran siempre que los créditos superados
por el alumnado en el titulo de origen pertenezcan a materias de la rama de conocimiento del titulo de destino.
Cuando una misma materia esté adscrita a varias ramas de conocimiento, se reconocera en todas ellas. El reco-
nocimiento se hara de acuerdo con el articulo 5.4 de esta normativa.

Articulo 7. Reconocimiento de créditos de los modulos o materias correspondientes a titulaciones regula-
das por normativa gubernamental o comunitaria.

1. En el caso de estudios que habiliten para el ejercicio de profesiones reguladas se reconoceran los créditos de
los médulos o materias definidos por el Gobierno en las normativas correspondientes.

2. Asimismo, también se reconoceran los créditos de los médulos o materias definidos a nivel europeo para aque-
llas titulaciones sujetas a normativa comunitaria.

Articulo 8. Reconocimiento de otros créditos de materias de grado, master o de planes de estudios desa-
rrollados segln regulaciones previas a la entrada en vigor del Real Decreto 1393/2007.

El resto de créditos cursados en grado, master o en planes de estudio desarrollados segun regulaciones anterio-
res previas a la entrada en vigor del Real Decreto 1393/2007 no contemplados como formacion bésica de la rama
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correspondiente al titulo de destino podra ser reconocido de acuerdo con lo establecido en los Articulos 5.2 y 5.6
de esta Normativa.

Articulo 9. Reconocimiento de los modulos de aprendizaje comunes para una misma titulacién en todas
las universidades publicas andaluzas.

1. Se reconoceran los médulos de aprendizaje comunes en todas las universidades publicas de Andalucia que co-
rrespondan al 75% acordado por el Consejo Andaluz de Universidades para las titulaciones de grado.

2. En caso de no haberse superado integramente un determinado médulo comuin, el reconocimiento se llevara a
cabo por materias o asignaturas de acuerdo con lo establecido en esta Normativa.

Articulo 10. Reconocimiento de experiencia laboral y profesional.

La acreditacién de la experiencia laboral y profesional sera reconocida de acuerdo con lo especificado en esta
normativa.

Articulo 11. Reconocimiento de ensefianzas universitarias no oficiales.

Podran reconocerse créditos por ensefianzas universitarias no oficiales de acuerdo con lo previsto en esta norma-
tiva, siempre que hayan sido impartidas por una universidad y el diploma o titulo correspondiente constate la reali-
zacion de la evaluacion del aprendizaje.

Articulo 12. Reconocimiento de estudios de ensefianzas superiores oficiales no universitarias.

1. Se reconoceran los estudios cursados en ensefianzas artisticas superiores, formacién profesional de grado su-
perior, ensefianzas profesionales de artes plasticas y disefio de grado superior, y ensefianzas deportivas de grado
superior, en los supuestos y en las condiciones que dispone esta normativa.

2. Cuando exista una relacion directa entre el titulo sometido a reconocimiento y aquel que se pretende cursar se
garantizara el reconocimiento del nimero minimo de créditos ECTS conforme a lo dispuesto en la normativa apli-
cable. En estos casos podra ser objeto de reconocimiento total o parcial la formaciéon practica superada de similar
naturaleza.

3. El servicio con competencias en gestion académica de la Universidad de Jaén establecera las correspondien-
tes tablas de reconocimiento de créditos para todos sus estudios de grado y aquellas titulaciones de Formacion
Profesional y del &mbito de la Ensefianza Superior que se declaren directamente relacionadas con los mismos, te-
niendo en cuenta la normativa vigente aplicable.

4. También podran ser objeto de reconocimiento los contenidos y competencias adquiridos en titulos de formacién
superior que no sean declarados directamente relacionados a las ensefianzas de grado de acuerdo con la presen-
te normativa.

5. Los estudios reconocidos por este concepto no podran superar el 60% de los créditos del plan de estudios del
titulo que se pretende cursar.

Articulo 13. Reconocimiento de créditos optativos en estudios de grado por la participacién en activida-
des culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion.

1. El alumnado matriculado en estudios de grado de la Universidad de Jaén podr& solicitar reconocimiento acadé-
mico de créditos optativos por la realizacion de actividades culturales, deportivas, de representacion estudiantil,
solidarias y de cooperacion, que hayan realizado a lo largo de su permanencia en la Universidad, hasta un maxi-
mo de 6 créditos optativos del total del plan de estudios de grado cursado.

2. El anexo | de esta normativa incluye la tabla de actividades y el nUmero maximo de créditos a obtener por acti-
vidad y afio, que seran reconocidos de forma automatica, previa solicitud de la persona interesada, en todas las ti-
tulaciones de grado de la Universidad de Jaén. El reconocimiento de créditos por estas actividades queda someti-
do al cumplimiento de los siguientes requisitos:

a. Para el reconocimiento de créditos por representacion estudiantil, la persona interesada debera presentar una
memoria justificativa de la actividad desarrollada y haber asistido al 75 % de las sesiones del 6rgano colegiado. Si
la representacion se ostenta en el Claustro, el alumnado deberd asistir a todas las sesiones que se convoquen de
dicho 6rgano colegiado y, ademas, al 75 % de las sesiones del Consejo de Estudiantes. Desde la Secretaria del
Consejo de Estudiantes se remitira a la Secretaria General, con el visto bueno de la presidencia, una certificacion
en la que consten los asistentes a cada sesion de dicho érgano.

b. Para el reconocimiento de créditos a las personas que ejerzan la funcién de delegado/a y subdelegado/a de
grupo, el alumnado solicitante debera presentar la memoria de actividades en el modelo disefiado por el Centro
correspondiente junto al certificado del Secretario del Centro donde consten los cursos en los que ha ejercido es-
tas funciones y acreditar la asistencia al curso de formacion para ejercer estas funciones organizado por el Vice-
rrectorado con competencias, en colaboracion con todos los centros.
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c. Para el reconocimiento de créditos por actividades deportivas y culturales, la persona interesada presentara an-
te el Vicerrectorado con competencias una memoria justificativa de la actividad desarrollada y un certificado del
Servicio con competencias donde conste la actividad, los créditos y el porcentaje de asistencia a la actividad. Para
poder optar al reconocimiento el alumnado debera tener justificada una asistencia a estas actividades del el 80%.

d. Para el reconocimiento de las actividades cientifico-culturales formativas se tendran en cuenta todas las activi-
dades culturales o de formacién complementaria realizadas a nivel MECES-2 o superior organizadas o participa-
das institucionalmente por la Universidad de Jaén y acreditadas por el Vicerrectorado con competencias.

e. Para el reconocimiento de créditos por actividades solidarias (voluntariado) acreditadas, la persona interesada
debera presentar una memoria de actividades y acreditar la prestacion de voluntariado mediante certificacion de
la entidad en la que haya sido realizada con indicacion de las horas prestadas. El computo exacto del nimero de
créditos reconocidos se realizara de forma proporcional a las horas de dedicacion.

f. Para el reconocimiento de créditos por actividades de cooperacion, la persona interesada debera obtener el cer-
tificado del Vicerrectorado con competencias en el que conste el curso académico de su realizacion.

g. Para el reconocimiento de créditos por actividades /programas para la radio de la Universidad de Jaén, sera ne-
cesario que la direccién de la Radio Universitaria certifique en nimero de horas de trabajo individual con las que
el alumnado participa en la radio universitaria.

h. También podra obtener reconocimiento de créditos optativos al finalizar la Titulacién el alumnado que hubiera
desarrollado el Plan de Alfabetizacion Informacional.

i. Para el reconocimiento de créditos de formacidn cientifico-cultural por actividades de Generacion de Cultura
Emprendedora, y Generacion de la Cultura del Empleo, se debera obtener el certificado del Vicerrectorado con
competencias en la materia.

3. Los Centros podran reconocer en una o varias de sus titulaciones de grado aquellas actividades culturales, de-
portivas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion que ellos organicen en el ambito de sus com-

petencias, sin que suponga un reconocimiento automatico de estas actividades en las titulaciones de otro Centro

de la Universidad de Jaén. Estas actividades se reconoceran en la proporcién de 1 crédito por cada 25 horas cur-
sadas y seran certificadas por el Centro correspondiente especificando en qué titulacion o titulaciones

son reconaocibles. Asimismo, los Centros podran reconocer en una o varias de sus titulaciones de grado cursos,
jornadas seminarios y congresos gque organicen Universidades, Instituciones de Formacién Superior, Centros Su-
periores de Investigacién o Sociedades Cientificas nacionales o extranjeras de reconocido prestigio en cuya orga-
nizacion no participe institucionalmente la Universidad de Jaén. Las actividades cientifico-culturales en las que no
participe la Universidad de Jaén seran reconocidas en la proporcién de 1 crédito por cada 50 horas cursadas y se-
ran solicitadas y certificadas por el Centro correspondiente en el modo y plazos que éste establezca especificando
en qué titulacion o titulaciones son reconocibles.

CAPITULO IV. Reconocimiento de créditos obtenidos en régimen de movilidad.

Articulo 14. Principios generales

1. El reconocimiento de créditos obtenidos en régimen de movilidad se realizard de acuerdo con la normativa na-
cional o internacional aplicable, los convenios que suscriba la Universidad y los procedimientos establecidos por
el Vicerrectorado competente en materia de internacionalizacion.

2. El reconocimiento de créditos obtenidos en régimen de movilidad se basa en los principios de fomento de la
movilidad nacional e internacional del alumnado, el reconocimiento pleno de las correspondencias fijadas en el
contrato académico o Learning Agreement, y por el principio de equivalencia entre asignaturas de acuerdo con lo
establecido en la presente normativa.

Articulo 15. Contrato académico o Learning Agreement

1. El reconocimiento de créditos obtenidos en régimen de movilidad se rige por el contrato académico en el que,
una vez aprobado por los 6rganos competentes, se establecen todas las asignaturas que deben ser reconocidas
al alumnado en la Universidad de Jaén.

2. El nimero total de créditos en el contrato académico debe de ser similar al nimero de créditos que el alumna-
do realizara en la Universidad de Jaén y en la Universidad de destino, permitiéndose con caracter general una di-
ferencia de +10%. Cuando de dicho computo resultase una cifra con decimales, se redondear al alza al nUmero
entero superior.

3. El contrato académico o Learning Agreement debera ser aprobado a través de la plataforma habilitada al efec-

to en la pagina web de la Universidad de Jaén, en primer lugar por la persona solicitante, en segundo lugar por la
persona que ejerce las labores de coordinacion en la Universidad de Jaén, y, por ultimo, por la persona responsa-
ble del Centro al que esté adscrita la titulacion.
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4. El contrato académico podra ser modificado sélo en los plazos fijados al efecto y requiere de nuevo la aproba-
cién por todos los érganos competentes sefialadas. Formalizadas las modificaciones, éstas formaran parte del
contrato definitivo y tendran caracter vinculante a efectos de reconocimiento. Cualquier solicitud de modificacion
posterior por parte del alumnado podréa ser autorizada sélo en circunstancias excepcionales debidamente justifica-
das.

5. En el contrato académico se incluiran 60 créditos ECTS anuales (curso académico) o 30 créditos ECTS cuatri-
mestrales. Se podra incluir un nimero inferior o superior de créditos siempre y cuando esté justificado por razones
académicas que valoraran los drganoscompetentes y que constara en las observaciones del contrato académico.
En ninglin caso se sobrepasara el limite de 80 créditos ECTS anuales o 40 créditos ECTS por cuatrimestre.

6. La inclusion en el contrato académico de las asignaturas de practicum, practicas curriculares, TFG o TFM esta
permitida con caracter general. No obstante, sera preciso que las citadas asignaturas retinan condiciones acadé-
micas similares a las exigidas en la Universidad de Jaén. La defensa del TFG o el TFM en la universidad donde el
alumnado realice la movilidad sera vélida a efectos de incorporacién al expediente académico en la Universidad
de Jaén.

Articulo 16. Criterios para el reconocimiento de créditos por movilidad

El reconocimiento académico de las asignaturas/créditos cursados se realizara siempre y cuando el alumnado
cumpla los siguientes requisitos:

a) que el contrato académico o Learning Agreement haya sido tramitado a través de la plataforma habilitada al
efecto y haya sido aprobado por las personas con competencias.

b) que la asignatura/crédito figure en el contrato académico, o en sus modificaciones, en su caso.

c) que el alumnado esté debidamente matriculado en esa asignatura/crédito en origen.

d) que el alumnado haya superado las asignaturas/créditos correspondientes en destino.

Articulo 17. Certificacion de calificaciones del alumnado o Transcript of Records

1. El certificado de calificaciones del alumnado sera enviado por la Seccién de Relaciones Internacionales al Ser-
vicio de Gestién Académica de la Universidad de Jaén, a efectos de que se haga el correspondiente reconoci-
miento de asignaturas/créditos del contrato académico una vez finalizada la estancia y, en todo caso, antes del
comienzo del curso académico siguiente.

2. La transcripcion de calificaciones se realizara de acuerdo con las tablas de conversién de calificaciones pro-
puestas por el Vicerrectorado competente en materia de internacionalizacion y aprobadas por el Consejo de Go-
bierno y actualizadas de forma periddica.

3. La certificacion de las notas contendra como minimo: la denominacion de la materia, la calificacion obtenida y
el nimero de créditos correspondiente. La Universidad de Jaén procurara que las materias cursadas en el extran-
jero figuren en el Suplemento Europeo al Titulo.

Articulo 18. Reconocimiento en bloque

1. La Universidad de Jaén permitird el reconocimiento en blogue de asignaturas de acuerdo con las indicaciones
contenidas en la normativa de Learning Agreement, europea vigente.

2. El alumnado debera superar el conjunto de asignaturas incluidas en el contrato académico. No obstante, el
contrato académico debera incorporar un listado de correspondencias entre asignaturas con el fin de identificar
aquellas materias que no seran reconocidas en caso de que no haber sido superadas en destino.

Articulo 19. Reconocimiento de créditos de optatividad

1. Para el mantenimiento de la mencién o especialidad de una titulaciéon con reconocimiento de créditos de optati-
vidad es preciso que las asignaturas cursadas por el alumnado en el extranjero sean similares en competencias o
conocimientos a las asignaturas que conforman la especialidad o mencién en la Universidad de Jaén.

2. El contrato podra incluir cualquier asignatura optativa ofertada en el titulo.

3. También sera posible la inclusién en el contrato académico de créditos optativos genéricos, sin indicar la asig-
natura concreta a reconocer en la Universidad de Jaén siempre y cuando la asignatura a cursar en destino esté

relacionada con las competencias del titulo que el alumnado esté cursando en la Universidad de Jaén.

Articulo 20. Equivalencia numérica
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1. La equivalencia numérica entre créditos de la universidad o centro extranjero y la Universidad de Jaén sera de
1 a 1 cuando la universidad de destino aplique el sistema de créditos ECTS.

2. Para la universidad o centro extranjero que no aplique el sistema ECTS se atenderd al sistema de equivalencia
numérica de créditos propuesto por la institucion de educacién superior extranjera o, en su defecto, por las tablas
de reconocimiento propuestas por el Vicerrectorado competente en materia de Internacionalizacién de la Universi-
dad de Jaén.

CAPITULO V. Transferencia de créditos
Articulo 21. Definicién.

1. La transferencia de créditos implica la inclusion en los documentos académicos oficiales acreditativos de las
ensefianzas seguidas por cada estudiante, de la totalidad de los créditos aprobados previamente en ensefianzas
oficiales no finalizadas, y que no hayan sido reconocidos de acuerdo con los criterios establecidos en esta norma-
tiva.

2. El alumnado que se incorpore a unos estudios nuevos deberd indicar si ha cursado otros estudios oficiales no
finalizados. Asimismo, podran solicitar la transferencia de los créditos correspondientes para su incorporacion al
expediente académico, segun el procedimiento regulado en esta normativa.

CAPITULO VI. Estudios extranjeros
Articulo 22. Estudios extranjeros.

Para el alumnado que solicite reconocimiento de créditos por haber realizado estudios extranjeros se mantiene el

régimen establecido en la normativa vigente reguladora de las condiciones de homologacion y convalidacion de ti-
tulos y estudios extranjeros de educacion superior. Una vez efectuada la homologacion, el reconocimiento de cré-
ditos estara sujeto a las normas contempladas en esta normativa.

CAPITULO VII. Procedimiento

Articulo 23. Procedimiento y documentacion acreditativa para las solicitudes de adaptacién, reconoci-
miento y transferencia de créditos.

1. La transferencia y el reconocimiento o la adaptacién de créditos deberan ser solicitados por el alumnado una
vez se encuentre admitido en los estudios correspondientes, salvo en aquellos casos en los que los que sea ne-
cesario resolver los reconocimientos para poder evaluar la admision del alumnado en la titulacion.

2. Los plazos y procedimientos de solicitud de la adaptacion, transferencia y reconocimiento de créditos seran es-
tablecidos para cada curso académico por el Consejo de Gobierno de la Universidad.

3. Las solicitudes se presentaran por el alumnado en el Servicio con competencias en gestion académica y debe-
ran ir acompafadas de la documentacion debidamente acreditada necesaria para proceder a su resolucion.

4. La documentacion acreditativa incluira la certificacién académica del alumnado y los programas docentes de
las materias o asignaturas que se solicita que sean reconocidas, selladas en su centro de origen y, en su caso,
los certificados oficiales que acrediten la experiencia profesional al nivel correspondiente. No obstante, cada Cen-
tro hara publico y trasladara al Servicio con competencias en gestiéon académica el listado completo de requeri-
mientos de documentacion acreditativa necesaria para resolver las solicitudes de reconocimiento en atencion a
las singularidades de sus titulaciones.

5. Una vez recibida la solicitud, el Servicio con competencias en gestion académica revisara la solicitud y la docu-
mentacién aportada, pudiendo requerir a la persona interesada para que, en un plazo de diez dias, en caso de no
reunir los requisitos exigidos, subsane la falta o acompafie los documentos preceptivos, con indicacion de que, si
asi no lo hiciera, se le tendra por desistido de su peticion.

6. Las solicitudes aceptadas se enviaran a la Direccion del Centro responsable de la titulacién, que tendra un pla-
zo de tramitacion y resolucion de los expedientes de tres meses a contar desde la finalizacion del plazo de solici-
tud. En caso de que se desestime la solicitud, la resolucion debera ser motivada.

7. El procedimiento de reconocimiento de créditos en programas de movilidad se rige conforme a lo establecido
en la presente normativa.

8. La documentacion acreditativa para el reconocimiento de créditos por la participacion en actividades universita-
rias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion se rige por lo previsto en esta
normativa.

CAPITULO VIIl. Anotacién en expediente académico
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Articulo 24. Documentos académicos.

Todos los créditos obtenidos por el alumnado en ensefianzas oficiales (superados, adaptados, transferidos o re-
conocidos) seran incluidos y anotados en su expediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Ti-
tulo.

Articulo 25. Calificaciones.

1. Los créditos adaptados, reconocidos y transferidos se incorporaran al expediente académico, junto con la califi-
cacion obtenida en los estudios de origen.

2. En el supuesto de que no exista calificacion con equivalencia, pero exista constancia de que la asignatura ha
sido superada en los estudios de origen, se hara constar ¢ apto¢, en la titulacion de destino, y no se baremara a
efectos de realizar la media del expediente. 3.Cuando las calificaciones aportadas por el alumnado sean cualitati-
vas, se estableceran las siguientes equivalencias: Aprobado, 5; Notable, 7; Sobresaliente, 9; Matricula de Honor,
10.

DISPOSICION DEROGATORIA

Queda derogada la Normativa sobre adaptacion, reconocimiento y transferencia de créditos en los estudios de
grado de la Universidad de Jaén (aprobada en Consejo de Gobierno de 11 de noviembre de 2008 y modifica-

da por el Consejo de Gobierno en su sesion del dia 31 de julio de 2012), la Normativa sobre el reconocimiento

de créditos optativos en los estudios de grado por la realizacion de actividades universitarias culturales, depor-
tivas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion (aprobada en Consejo de Gobierno n° 30, de 5
de noviembre de 2009; Modificada en Consejo de Gobierno n° 42, de 22 de julio de 2010; Modificada en Conse-
jo de Gobierno n° 45, de 1 de febrero de 2011; y modificada en Consejo de Gobierno n° 8, de 23 de noviembre de
2011), la Normativa de reconocimiento de créditos en programas de movilidad internacional de estudiantes de la
Universidad de Jaén aprobada en Consejo de Gobierno n° 10 de 19 de febrero de 2016 y el Capitulo Il de la Nor-
mativa de Masteres oficiales de la Universidad de Jaén aprobada sesion n° 24, de 30 de abril de 2013, modifica-
da en sesion n° 39 de 8 de abril de 2014 y en sesion n° 49 de 30 de enero de 2015 de Consejo de Gobierno de la
Universidad de Jaén, asi como las normativas relevantes de los diferentes Centros que deberan adaptarse a ésta.

DISPOSICIONES FINALES

1. Las Memorias de las titulaciones de grado y master deberan recoger la presente normativa en el apartado de-
dicado a transferencia y reconocimiento de créditos (punto 4.4 del Anexo | del Real Decreto 1393/2007) en el mo-
mento de su envio a verificacién, o incorporarla en la primera modificaciéon que se realice de las mismas. En el ca-
so de propuestas de titulaciones de grado o master que sustituyan a titulaciones existentes, la memoria del titulo
debera contar con las tablas de adaptacion correspondientes.

2. La presente normativa entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacion por el Consejo de Gobierno de la Uni-
versidad de Jaén.

Anexo I.
Tabla de reconocimiento de créditos optativos por la realizacién de actividades universitarias culturales,

deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion que seré de aplicacion en todos los
estudios de grado de la Universidad de Jaén.

Actividades culturales

ACTIVIDAD NUMERO DE CREDITOS INFORMA O CERTIFICA
Participacion en grupos de teatro o en 1,5 créditos por curso académico com- Vicerrectorado/ Servicio con com-
la Coral- coro pleto petencias
Tuna universitaria 1,5 créditos por curso académico com-

pleto
Actividades cientifico-culturales for- Segun lo especificado en el Articulo
mativas (cursos, jornadas, seminarios, 13 de esta normativa
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congresos, planes de alfabetizacion
informacional, etc.)

Generacion de la cultura emprendedo-
ra: acreditando el Itinerario de autoem-
pleo, segun la normativa del plan de
formacién préctica para la empleabili-
dad de la Universidad de Jaén.

Actividades/Programas para la Radio
Universitaria, con n° de horas de Tra-
bajo Individual

Actividades Deportivas

ACTIVIDAD

Competiciones universitarias autoné-
micas, nacionales o internacionales

Competiciones universitarias organiza-
das por el SAFYD

Competiciones federadas
Actividades de participacion y salud
Actividades en la naturaleza

Programa deportistas de élite de la
universidad.

Cursos de formacién deportiva

Identificador : 4313474 Fecha : 04/06/2025

Hasta 6 créditos

1 crédito por cada 50 h (hasta 1,5 cré-
ditos por curso académico)

NUMERO DE CREDITOS

Hasta 1,5 créditos por curso acadé-
mico de acuerdo con el articulo 13 de
esta normativa

Actividades de representacion y participacion estudiantil

ACTIVIDAD

Representacion en 6rganos colegiados de la Universi-
dad:

Consegjo de Gobierno

Consgjo Social

Mesadel Claustro

Claustro universitario

Comisiones de |os 6rganos colegiados

Representacion en 6rganos colegiados del Centro/De-
partamento:

Mesa junta de centro
Consgjo de departamento
Comisiones

Junta de centro

Delegacion o subdelegacion de grupo

Participacion en el ¢Buddy Program¢,

NUMERO DE CREDITOS

1,5 créditos por curso académico y actividad

1 crédito por curso académico y actividad

Delegacion: hasta 1,5 créditos por curso académico
Subdelegacion: Hasta 1 crédito por curso académico

Hasta 1,5 créditos por curso académico

Actividades solidarias y de cooperacion

ACTIVIDAD

Actividades de voluntariado en las entidades convenia-

das por la universidad

Actividades de voluntariado internaciona en proyectos
de cooperacion de la UJA o avalados por alguna ONG o

institucién conveniada con la Universidad de Jaén.

NUMERO DE CREDITOS

Hasta 1,5 créditos por curso académico

1,5 créditos por curso académico

17/71

Direccion de la radio universitaria

INFORMA O CERTIFICA

Vicerrectorado/ Servicio con com-
petencias

INFORMA O CERTIFICA

Secretaria General

Secretaria del Centro o Departamento correspondiente

Vicerrectorado con competencias

Vicerrectorado con competencias

INFORMA O CERTIFICA

Vicerrectorado con competencias
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4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

Identificador : 4313474

Fecha: 04/06/2025

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases expositivas en gran grupo

Clases en grupos de précticas

Tutorias colectivas/individuales

Conferencias, seminariosy clases en empresas, etc.

Evaluacion

53 METODOLOGIASDOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoria, g emplos, etc.

Conferencias, seminariosy clases en empresas, etc.

Clases en grupos de précticas: resolucion de gjercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informética,
presentaciones, exposiciones de trabgjos, etc.

Tutorias colectivas/individuales: supervision de trabajos dirigidos, seminarios, debates, aclaracién de dudas, comentarios de
trabaj os individual es, presentaciones, exposiciones, etc.

Evaluacion

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Asistenciay participacion

Conceptos de la materia

Realizacion de trabajos o casos

Otras aportaciones de los alumnos

55SINNIVEL 1

NIVEL 2: Gestion de Costes/Cost Management

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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Resultados de aprendizaje

Resultado 1

Resultado 2

Resuiltado 4

Resultado 5

Haber adquirido un conocimiento solido de costes y haber entendido bien |as relaciones entre | as operaciones
delaempresay los costes.

Saber utilizar en la préctica los principales model os de calculo de costes y ser capaz de decidir el més apropia-
do para cada situacion concreta.

Saber elaborar y controlar los presupuestos para la gestion empresarial .

Ser capaz de de disefiar eimplementar un sistema de informacion parala gestion en una empresa u otra unidad
econémica.

55.1.3 CONTENIDOS

4. CONTENIDOS

Tema 1. Introduccién a la contabilidad de gestién. Conceptos fundamental es de costes. Conceptos de gestion de costes. Estructura de costes. Disefio de sistemas de costes. Tema 2. Sistema de costes basados en las activida-
des (ABC). Beneficiosy limitaciones del modelo. Modelo ABC y direccion estratégica de costes. Laimplantacion de un sistema ABC. Tema 3. El proceso presupuestario. Larelacion del presupuesto con la estrategia. Siste-
mas de costes estandares. Establecimiento de costes estandares. Célculo de desviaciones. Andlisis esinterpretacion de las desviaciones. Tema4. Cuadro de Mando Integral. Planificacion estratégica e indicadores. EI Cuadro
de Mando Integral y su relacion con el sistemade control de gestion. Elaboracion del Cuadro de Mando Integral. Tema 5. Direccion estratégica de costes y toma de decisiones. Capacidad productiva disponible y capacidad
limitada. L os costes histéricos en latoma de decisiones. Los costes de oportunidad. Tema 6. Sistemas integrados de gestion (ERP). Los ERP'y los sistemas de informacion de costes. Sistemas ERP, cambio organizativo y
contabilidad. Implantacién y aceptacion de los ERP.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS: Los propios del méster. Debido a que podran tener acceso alumnos con titulaciones en las que no hayan cursado materias de
contabilidad, seréd necesario en ese caso acreditar un conocimiento minimo en esta disciplina, ya sea de forma certificada, al haber superado ensefian-
zas oficiales, o bien por la valoracién por parte de la Comisiéon Académica del master de su experiencia profesional en estas areas.

Para poder cumplir con este requisito, en aquellos alumnos que no lo acrediten, se planificara cada afio, en funcién de las preinscripciones, un curso
de nivelacion para que se encuentren en condiciones de poder realizar el master con garantia de éxito.

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACION: En todos los momentos, y muy especialmente en los actuales, de crisis econémica, es fundamental ase-
gurar la competitividad de las empresas y su supervivencia, por lo que los responsables de la gestion tienen que disponer de los conocimientos ade-
cuados sobre la elaboracion e interpretacion de la informacion interna de la empresa en la que basar sus decisiones.

El objetivo fundamental que se pretende con esta asignatura es que los alumnos conozcan los avances mas significativos en contabilidad de gestion
y sistemas de control de las organizaciones, y sus aplicaciones a los distintos sectores empresariales, después de estar familiarizados con los funda-
mentos de la contabilidad de costes y los de organizaciéon de empresas.

Se quiere que el alumno conozca las técnicas actuales para la planificacién y evaluacién de los objetivos estratégicos de la organizacién, como proce-
so que permite a la direccion la gestién éptima de los recursos y la consecucién de los planes establecidos.

El estudio de esta materia, que permitird entender las relaciones existentes entre las operaciones de la empresa y los costes, contribuird a las compe-
tencias genéricas pretendidas con este master, como son: capacidad de tratar situaciones complejas y formular juicios argumentados; capacidad de
andlisis y sintesis; capacidad para tomar decisiones; capacidad para llevar a la practica los conocimientos adquiridos; y habilidad para utilizar informa-
cién de diversas fuentes. Ello se potenciara con el conocimiento practico de un seminario en las instalaciones de una empresa industrial (Valeo llumi-
nacion, SA, Martos).

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES: Debido a que el alumno debe ser capaz de desarrollar las actividades que correspon-
den a la alta direccion, es necesario que dispongan previamente de los conocimientos basicos de los sistemas de informacién empresarial, especial-
mente de contabilidad, para poder aprovechar los conocimientos que se impartiran en esta asignatura sobres sistemas de contabilidad de costes y de
control de gestion.

PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN ESPANOL 90%

PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN INGLES 10%

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG.1 - Capacidad para entender larealidad empresarial

CG.2 - Capacidad de elaborar e interpretar informacion

55.1.52 TRANSVERSALES

CT.1 - Vaores democréticos: cooperacion, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesion social
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CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto ala diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Cadigos de conducta profesional

CT.5 - Disefio paratodos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiométicas, y en especial las més especificas de latitulacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE.1 - Conocer las ventajas de | os principal es sistemas de asignacion de costes y poder decidir el més apropiado en cada caso

CE.2 - Disefiar eimplementar un sistema de informacion para la gestion en una empresa u otra unidad econémica.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas en gran grupo 38 47

Clases en grupos de précticas 35 42

Conferencias, seminariosy clasesen 25 20

empresas, etc.

Evaluacion 2 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoria, g emplos, etc.

Conferencias, seminariosy clases en empresas, etc.

Clases en grupos de précticas: resolucion de gjercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informética,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Evaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Asistenciay participacion 20.0 20.0
Conceptos de lamateria 80.0 80.0
NIVEL 2: Finanzas/Finance

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
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No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 Determinar |las Necesidades Operativas de Fondos de la Empresa

Resultado 2 Conocer |as aternativas financieras a corto plazo

Resuitado 3 Calcular el coste de las fuentes financieras

Resultado 4 Conocer las variables y criterios de valoracion y seleccion que intervienen en los procesos de inversion y fi-
nanciacion

Resultado 5 Conocer el marco de desarrollo de |as diferentes corporaciones

Resultado 6 Conocer |as aternativas de financiacion no estandares para proyectos

55.1.3 CONTENIDOS

4. CONTENIDOS

1.-Introduccioén alas finanzas corporativas. Conceptos bésicos 2.-Necesidades Operativas de Fondos y Fondo de Rotacion 3.-Andlisis de las variaciones de circulante 4.-Gestion de la financiacion a corto plazo: Financiacion
espontaneay financiacion negociada 5.-Vaoracion y seleccion de Inversiones. 6.-Consideracion del riesgo en lavaoracion de inversiones 7.-Planificacion Financiera 8.-Alternativas de financiacion de proyectos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS: Los propios del méaster. Debido a que podran tener acceso alumnos con titulaciones en las que no se hayan cursado materias de
finanzas, sera necesario en ese caso acreditar un conocimiento minimo en esta disciplina, ya sea de forma certificada, al haber superado ensefianzas
oficiales, o bien por la valoracién por parte de la Comisién Académica del méaster de su experiencia profesional en estas areas.

Para poder cumplir con este requisito, en aquellos alumnos que no lo acrediten, se planificara cada afio, en funcién de las preinscripciones, un curso
de nivelacion para que se encuentren en condiciones de poder realizar el master con garantia de éxito.

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACION:

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES:

PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN ESPANOL 80%
PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN INGLES 20%

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

CG.5 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG.10 - Capacidad para presentar publicamente un proyecto

CG.11 - Capacidad de andlisisy sintesis

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Vaores democréticos: cooperacion, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesion social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto ala diversidad

CT.4 - Responsabilidad socia de empresas e instituciones. CAodigos de conducta profesional

CT.5 - Disefio paratodos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomaticas, y en especial las més especificas de latitulacion

55.15.3 ESPECIFICAS

CE.3 - Habilidades para el andlisisy lavaloracion financieraen el cortoy en el largo plazo

CE.4 - Capacidad de adaptacion a contextos y situaciones de riesgo

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas en gran grupo 41 39
Clases en grupos de préacticas 45 44
Evaluacion 14 28

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoria, gjemplos, etc.

Clases en grupos de précticas: resolucion de gjercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informética,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Evauacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistenciay participacion 25.0 25.0

Conceptos de lamateria 75.0 75.0

NIVEL 2: Marketing Estratégico/Strategic Marketing
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 Presentacion en publico y discusion de trabajos y propuestas en materia de marketing estratégico
Resultado 2 Elaboracion de informes y toma de decisiones en marketing estratégico
Resultado 3

55.1.3 CONTENIDOS

4. CONTENIDOS

1. Creacion de valor: marketing de relaciones, orientacion al mercado y |6gica dominante del servicio.
2. Comportamiento del consumidor: modelos
3. Segmentacion y posicionamiento estratégico

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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PRERREQUISITOS:

. Conocimientos basicos de introduccién al marketing
. Conocimientos bési cos de técnicas estadisticas

. Lecturafluidadeinglés

. Informéticaanivel de usuario

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACION:

El objetivo general que se persigue con esta materia es dotar a profesionales e investigadores de conocimientos y herramientas necesarias para la to-
ma de decisiones en el &mbito del marketing estratégico.

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES:
5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG.9 - Fomentar las habilidades parala comunicacion ora y escrita
55.1.52 TRANSVERSALES

CT.1 - Vaores democréticos. cooperacion, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesion social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto ala diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Cédigos de conducta profesional

CT.5 - Disefio paratodos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomaticas, y en especia |as més especificas de latitulacion
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE.5 - Adquisicién de habilidades de presentacion en publico y discusion de trabajosy propuestas en materia de marketing
estratégico

CE.6 - Capacidad para elaborar informesy tomar decisiones en marketing estratégico
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas en gran grupo 49 49

Clases en grupos de préacticas 50 30

Evaluacién 1 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoria, jemplos, etc.

Clases en grupos de précticas: resolucion de gjercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informética,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Evaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistenciay participacién 10.0 10.0

Conceptos de la materia 50.0 50.0

Realizacion de trabajos o casos 40.0 40.0

NIVEL 2: Direccién de Oper aciones/Oper ations M anagement
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Obligatoria
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ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 Entender laimportancia de la direccién estratégica de |as operaciones

Resultado 2 Diferenciar los distintos tipos de sistemas productivos

Resultado 3 Formular una estrategia de operaciones

Resultado 4 Identificar los aspectos claves relacionados con la gestién de comprasy con lalogisticay entender como afec-

tan alacompetitividad de laempresa

Resultado 5 Explicar los objetivos de Lean Production, reconocer el nivel deimplantacion de Lean en unaempresay los
aspectos clave para conseguir el éxito através de este sistema de gestion

Resultado 6 Entender lasimplicaciones de lagestion de la calidad total y saber interpretar los resultados que ofrecen las
digtintas herramientas de |a calidad.

55.1.3 CONTENIDOS

1. Direccién estratégica de las operaciones. Relevancia estratégica de la gestién de operaciones. Caracteristicas y evolucion de los sistemas producti-
vos. Formulacion de la estrategia de operaciones. Decisiones estratégicas en el &mbito de las operaciones.

2. Lean Production. Principios y practicas de gestion asociadas a Lean Production. Papel de los recursos humanos en Lean Production. Implantacién
de Lean: El caso del sector aeronautico.
Conferencia: Lean como Sistema de Gestién en el sector aeronautico. Estrategia de implantacién y necesidades.

3. Gestion de compras. Fundamentos de la gestion de compras. El proceso de compra. Seleccién y evaluacién de proveedores. Negociacion.
4. Logistica y almacenes. Fundamentos de logistica. Disefio y organizacién de almacenes y politicas de inventario.

5. Gestion de la calidad total. Fundamentos y conceptos basicos relacionados con la gestion de la calidad total. Herramientas para la gestién de la cali-
dad. Control estadistico de procesos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS: Ninguno.

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACION: Esta asignatura se enmarca dentro del médulo de asignaturas obligatorias del master con vistas a ofre-
cer una formacién fundamental y basica relacionada con la direccién de produccion/operaciones.

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES: El estudiante debe estar familiarizado con conceptos basicos y herramientas relacio-
nadas con administracion de empresas y con direccién estratégica de la empresa.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
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55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG.4 - Desarrollar un espiritu critico respecto alos conocimientos adquiridos mediante | os diferentes mecanismos de aprendizaje
propuestos

CG.5 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG.6 - Capacidad de generar nuevas ideas estimulando |a creatividad

CG.8 - Hahilidades para captar y analizar informacion desde diferentes fuentes

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Vaores democréticos: cooperacion, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano 'y la equidad.
Interculturalidad y cohesion social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de |os recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto ala diversidad

CT.4 - Responsabilidad socia de empresas e instituciones. Cadigos de conducta profesional

CT.5 - Disefio paratodos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomaticas, y en especial las mas especificas de latitulacion

55.1.5.3 ESPECIFICAS

CE.7 - Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos tedricos vincul ados a aspectos relacionados con la
direccion de operaciones

CE.8 - Capacidad para aplicar los principios de la direccion de operaciones en el desarrollo de actividades profesionales

CE.9 - Capacidad de aplicar y utilizar |os conocimientos adquiridos para la solucién de problemas reales en e mundo de la empresa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas en gran grupo 30 50

Clases en grupos de préacticas 45 30

Conferencias, seminariosy clasesen 10 100

empresas, etc.

Evauacion 15 10

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoria, emplos, etc.

Conferencias, seminariosy clases en empresas, etc.

Clases en grupos de précticas: resolucion de gjercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informética,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Evaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Asistenciay participacion 10.0 10.0

Conceptos de la materia 60.0 60.0

Realizacion de trabajos o casos 30.0 30.0

NIVEL 2: Entorno Econémico/Economic Environment

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4
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ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje
Resultado 1

Resultado 2

Resultado 3

Resultado 4

Capacidad para analizar y elaborar informes sobre la coyuntura econémica

Conocer e interpretar la evolucion de las principal es magnitudes que influyen en la coyuntura econémicay su

influenciaen laactividad empresarial

Ser capaz de adaptar la empresaalaevolucién y modificaciones de lalegislacion tributariay de lanormativa

fiscal europea e internacional

Favorecer la actividad internacional de laempresa

5.5.1.3 CONTENIDOS

BLOQUE 1. INTRODUCCION

n: ) —

BLOQUE 4. ORDENAMIENTO TRIBUTARIO-ESPANOL Y-EUROPEO

4.2-Armonizacion-fiscal-enla-Unién-Europea

Sp ; o .

. Andlisis de la coyuntura naciona

. Andlisis de la coyunturainternacional

. Internacionalizacion de laempresa

. Ordenamiento tributario espafiol y europeo

271
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS:

- Conocimientos basicos de Macroeconomia

- Informética a nivel de usuario

- Conocimiento basicos de Contabilidad Nacional

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACION:

El objetivo principal es que el alumno:

- aprenda a realizar andlisis de la coyuntura, para lo cual se le proporcionaran conocimientos teéricos y practicos sobre la metodologia, fuentes de in-
formacion estadistica, elaboracién de los datos, indicadores econémicos, etc.

- conozca el ordenamiento tributario a nivel interno e internacional, especialmente europeo, dado que representa uno de los condicionantes esenciales
para la configuracion de la empresa y para la planificacion internacional de su actividad.

- aprenda a realizar un andlisis de la coyuntura econémica internacional, para lo cual se le proporcionaran las principales fuentes de informacién dispo-
nibles.

- se introduzca en la operatoria propia de los negocios internacionales.

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES:
- No se requieren, en principio, conocimientos previos para cursar esta disciplina. Si bien, seria recomendable disponer de formacién bésica en los
principios en que se apoya la Ciencia Econémica, tanto a nivel micro como macroeconémico.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG.3 - Mejorar la capacidad para tomar decisiones
55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Vaores democréticos. cooperacion, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesion social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto ala diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Cédigos de conducta profesional

CT.5 - Disefio paratodosy accesibilidad universal

CT.6 - Culturaemprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomaticas, y en especia |as més especificas de latitulacion
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE.10 - Conocer lainfluencia de la coyuntura econémica nacional e internacional en la actividad empresarial

CE.11 - Capacidad paraindividualizar las fuentes reguladoras del marco tributario de la empresa

CE.12 - Conocer las caracteristicas de las empresas exportadoras y sus formas de acceso alos mercados exteriores

CE.13 - Conocer lasinstituciones y politicas que condicionan la actividad internacional de unaempresa

CE.14 - Reconocer las variables claves en el proceso de internacionalizacion de la empresa
5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas en gran grupo 44 36

Clases en grupos de précticas 52 38

Evaluacion 4 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES
Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoria, g emplos, etc.

Clases en grupos de précticas: resolucion de gjercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informética,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Evauacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Conceptos de la materia 75.0 75.0
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Realizacion de trabajos o casos

250

250

NIVEL 2: Direccién General/General M anagement

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje
Resultado 1
Resultado 2
Resultado 3

Resultado 4

Resuitado 5

Comprender |as capacidades basicas para dirigir y gestionar |os distintos tipos de organizaciones
Conocer |os principios basicos de |la direccion y gestion de empresas
Conocer |os principios bésicos de |la direccion estratégica de laempresa

Aplicar alas empresas el enfoque de laactual direccion estratégica parallegar alaformulacion e implantacion
de las estrategias més adecuadas para cada tipo de empresa

Gestionar la empresa en un entorno global

5.5.1.3 CONTENIDOS

4. CONTENIDOS

1.- Ladireccion de laempresa 2.- Creacion de valor y objetivos de la empresa 3.- Cultura organizativa, gobierno corporativo y responsabilidad social 4.- Andlisis del entorno de laempresa 5.- Estrategias competitivas 6.- Es-
trategias corporativas 7.- Internacionalizacion de la empresa 8.- Disefio organizativo, implantacion estratégica, control y cambio organizativo 9.- Problemas metodol dgicos en lainvestigacion en direccion de empresas

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS:

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACION:
Asignatura obligatoria

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES:
El estudiante debe tener conocimientos en Administracién de Empresas

PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN ESPANOL 95%
PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN INGLES 5%

- Licenciados en Administracion y Direccién de Empresas, Licenciados en Economia, Licenciados en Ciencias del Trabajo e Ingenieros Superiores
- Todos los grados del EEES que sustituyen a las titulaciones antes mencionadas como preferentes.
- Todos los demas titulos de licenciado y demas titulaciones superiores actuales, y los demas graduados del EEES

NOTA: En todos los casos, se debera acreditar, de forma certificada, el haber superado en ensefianzas oficiales, al menos, seis créditos en cada una
de las siguientes materias: Contabilidad, Finanzas, Organizacién de Empresas y Marketing.

55.1.5 COMPETENCIAS
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55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG.7 - Capacidad de organizar, planificar y resolver problemas

CG.8 - Hahilidades para captar y analizar informacion desde diferentes fuentes

55.1.52 TRANSVERSALES

CT.1 - Vaores democréticos. cooperacion, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesion social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de |os recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto ala diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Cédigos de conducta profesional

CT.5 - Disefio paratodos y accesibilidad universal

CT.6 - Culturaemprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomaticas, y en especia |as més especificas de latitulacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE.15 - Ser capaz de analizar casos reales de estrategias en la empresa, buscar e interpretar informacion de nivel estratégico tanto
en internet, bases de datos o en la prensa econdmica especializada

CE.16 - Capacidad para aplicar los conocimientos y herramientas adquiridos a la Direccion Estratégica

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas en gran grupo 25 60

Clases en grupos de précticas 73 31

Evaluacion 2 100

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoria, giemplos, etc.

Clases en grupos de précticas: resolucion de gjercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informética,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Evaluacién

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Asistenciay participacion 10.0 10.0

Conceptos de la materia 50.0 50.0

Realizacion de trabajos o casos 40.0 40.0

NIVEL 2: Direccién de Recur sos Humanos/Human Resour ces M anagement

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 Ser capaz de analizar y resolver |os problemas propuestos, organizando y planificando la actividad aredlizar.

Resultado 2 Desarrollar |a capacidad de blisqueda, almacenamiento y tratamiento de informacion paralatoma de decisio-
nes.

Resultado 3 Identificar las principales funciones y tareas que se realizan en cada una de | as funciones de la gestion de re-

cursos humanos asf como su importanciay utilidad.

55.1.3 CONTENIDOS

4. CONTENIDOS

Médulo 1. Ladireccion estratégica de recursos humanos. Médulo 2. Reclutamiento, seleccién e incorporacion de trabajadores. Médulo 3. Procesos sustractivos. Médulo 4. Evaluacion del desempefio. Médulo 5. Formacion y
desarrollo de carreras. Médulo 6. Politicaretributivay sistemas de compensacion. Mddulo 7. Auditoria de la gestion de recursos humanos.

55.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS: Ninguno

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACION:

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES:

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG.7 - Capacidad de organizar, planificar y resolver problemas

CG.3 - Mgjorar la capacidad paratomar decisiones

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Vaores democréticos: cooperacion, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesion social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto ala diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Cadigos de conducta profesional

CT.5 - Disefio paratodos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiométicas, y en especial las mas especificas de latitulacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE.17 - Conocimiento de las funciones y actividades desempefiadas por los departamentos de recursos humanos, sus interrel aciones
y la contribucién de cada una de ellas ala generacidn de la ventaja competitiva empresarial

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas en gran grupo 50 40
Clases en grupos de précticas 50 40
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5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoria, gemplos, etc.

presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Clases en grupos de précticas: resolucion de gjercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informética,

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistenciay participacion 10.0 10.0
Conceptos de la materia 50.0 50.0
Realizacion de trabajos o casos 40.0 40.0

NIVEL 2: Habilidades Directivasy de Negociacion/Negotiation and Managerial Skills

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1

Resultado 2

Resuitado 3

Que el aumno comprenda laimportancia del liderazgo eficaz y conozcay desarrolle |os aspectos bésicos del
mismo.

Que el alumno conozcay sepa aplicar las principales técnicas para motivar y dirigir un equipo de trabajo.

Que el alumno conozca las principales técnicas de negociacion y resolucion de conflictosy cémo aplicarlas en
distintos contextos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

los siguientes contenidos:

1. Trabajo en equipo.

2. Liderazgo y gestién de las emociones.
3. Coaching y comunicacién interna.

4. Negociacién y gestion del conflicto.

El directivo del siglo XXI debe saberse agente responsable de la innovacién y el desarrollo. El proceso de perfeccionamiento del directivo pasa por el
desarrollo de habilidades que le capaciten para asumir nuevos retos y adaptarse a un entorno cambiante. Para alcanzar estos objetivos, proponemos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES
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CG.11 - Capacidad de andlisisy sintesis

CG.12 - Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones

CG.13 - Capacidad de liderazgo

55.1.52 TRANSVERSALES

Interculturalidad y cohesion social

CT.1 - Vaores democréticos. cooperacion, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto ala diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Cédigos de conducta profesional

CT.5 - Disefio paratodos y accesibilidad universal

CT.6 - Culturaemprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomaticas, y en especia |as mas especificas de latitulacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE.18 - Capacidad para aplicar los conocimientos ala toma de decisiones y laresolucidn de problemas relativos a las relaciones de
trabajo y al disefio de estrategias y politicas sociolaborales

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas en gran grupo 33 39

Clases en grupos de précticas 40 37

Conferencias, seminariosy clasesen 25 40

empresas, €tc.

Evaluacion 2 100

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoria, giemplos, etc.

Conferencias, seminarios y clases en empresas, etc.

Clases en grupos de précticas: resolucion de gjercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informética,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Evaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Asistenciay participacion

15.0

15.0

Conceptos de la materia 60.0 60.0
Realizacion de trabajos o casos 25.0 25.0
NIVEL 2: Entrepreneurship

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No
LISTADO DE ESPECIALIDADES
No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
Resultados de aprendizaje
Resultado 1 Conocer un marco de referencia para la creacion de nuevas empresas
Resultado 2 Andlisis de laactividad y orientacion emprendedora, y el fenémeno de lainnovacién en empresas establecidas
Resultado 3 Identificar y explotar oportunidades de negocio
Competencias especificas de laasignatura
CG.E-1 Iniciativay espiritu emprendedor
CE.E-1 Desarrollo de actitudes que favorezcan la actividad emprendedora, tanto para la creacion de un nuevo negocio

como parael desarrollo de empresas existentes.

CE.E-2 Desarrollo de actitudes que favorezcan la capacidad de innovacion, tanto parala creacién de un nuevo nego-
cio como parael desarrollo de empresas existentes.

5.5.1.3 CONTENIDOS

4. CONTENIDOS

1.- Creatividad e idea de negocio. 2.- Naturaleza e importancia del enprendedor 3.- Innovacion corporativa e intraemprendedores 4.- Business plan

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS:Los propios del master.

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACION: Esta asignatura se enmarca dentro del modulo de asignaturas obligatorias del master, con vistas a ana-
lizar la problematica concreta de la puesta en marcha de proyectos empresariales desde todas sus perspectivas, asi como analizar las posibles fuen-
tes de obtencién de ideas de negocio y estudiar la aplicaciéon de las herramientas de gestion empresarial en nuevas empresas. Junto con esto se in-
troduce al alumno en la metodologia y objetivos de la elaboracién de un plan de negocio

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES:

El estudiante debe estar familiarizado con conceptos basicos y herramientas relacionadas con administracién de empresas

PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN ESPANOL 90%
PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN INGLES 10%

55.1.5 COMPETENCIAS
55.15.1 BASICASY GENERALES

CG.12 - Capacidad de adaptacién a nuevas situaciones

CG.1 - Capacidad para entender larealidad empresarial
5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
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Interculturalidad y cohesion social

CT.1 - Vaores democréticos: cooperacion, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto ala diversidad

CT.4 - Responsabilidad socia de empresas e instituciones. Cadigos de conducta profesional

CT.5 - Disefio paratodos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomaticas, y en especial las mas especificas de latitulacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas en gran grupo 36 44

Clases en grupos de précticas 32 37

Conferencias, seminariosy clases en 30 33

empresas, etc.

Evaluacion 2 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoria, g emplos, etc.

Conferencias, seminariosy clases en empresas, etc.

Clases en grupos de précticas: resolucion de gjercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informética,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Evaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Asistenciay participacion

30.0

30.0

Conceptos de lamateria 30.0 30.0
Realizacion de trabajos o casos 30.0 30.0
Otras aportaciones de |os alumnos 10.0 10.0

NIVEL 2: Responsabilidad Social y Gobierno

Corporativo/Social Responsibility and Cor por ative Gover nment

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
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FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Competencias especificas de la asignatura

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 Manejar |os conceptos més importantes del campo de la Responsabilidad Social.

Resultado 2 Disponer de unavisién ampliadel concepto y latipologia de Sistemas de Gestién de la Responsabilidad Em-
presarial, siendo capaz de dirigir su implantacion en una empresa.

Resultado 3 Analizar |as diferentes metodol ogias utilizadas por las empresas para comunicar su Responsabilidad Social.

Resultado 4 Conocer los Cédigos de Conducta en los negocios que se estén implantando en empresas responsables.

Resultado 5 Identificar los indices bursétiles de Buen Gobierno Corporativo.

CERS1 Fomentar |a sensibilidad hacia temas sociales y medioambientales, promoviendo el compromiso ético en la
gestion empresarial
CERRS-2 Gestionar estratégicamente lainformacion no financiera, social y ética, asi como su divulgacion

5.5.1.3 CONTENIDOS

4. CONTENIDOS

Bloque I: Definicion, historiay principios de la Responsabilidad Social Empresarial.  Bloque | 1: Modelo de empresay Responsabilidad Social Empresarial.  Bloque I11: Sistemas de Gestion de la Responsabilidad Social
Empresarial: principales herramientas.  Bloque 1V: Comunicacion de la Responsabilidad Social Empresarial: guias. Blogue V: Cédigosy recomendaciones en materia de Gobierno Corporativo.  Bloque VI: indices bur-
sétiles de Buen Gobierno Corporativo.

55.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS: Los propios del master.

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACION: La empresa del siglo XXI tiene que integrarse en la sociedad con algo mas que la produccion de bienes y
servicios. Es necesario que las empresas den un paso mas y aporten una serie de comportamientos y actitudes de necesario respeto al entorno y a las
personas con las que conviven en su dia a dia.

Para justificar la afirmacién anterior, debemos indicar que se han constatado dos hechos de gran relevancia dentro del contexto empresarial. En primer
lugar, se ha producido un cambio en el sistema de valores de la sociedad actual que se ha materializado en un aumento de la sensibilidad pablica ha-
cia problemas sociales y medioambientales y, por extension, en unas mayores exigencias sobre la gestion empresarial. En segundo lugar, se ha am-
pliado el nimero de grupos de interés para las empresas, ya no hay un interés exclusivo en los accionistas ahora también preocupa el respeto al me-
dioambiente, los derechos de los trabajadores y la comunidad de pertenencia, entre otros.

Todo ello justifica la aparicion del concepto Responsabilidad Social Corporativa y la necesidad de introducir al alumno dentro de esta asignatura en las
implicaciones sociales que desencadena la actividad empresarial asi como en la gestion del compromiso social adquirido por una empresa desde un
punto de vista estratégico. Se pretende igualmente que el alumno conozca las principales herramientas y modelos més estandarizados para comunicar
publicamente este tipo de actuaciones y resultados que estan siendo cada vez mas demandados.

Por otro lado, como parte importante del compromiso social se encuentran los Cédigos de Buen Gobierno en los negocios. Se trata de iniciativas des-
tinadas al control de la gestién empresarial, ante la separacién entre las personas encargadas de estas funciones y, en especial, del Consejo de Admi-
nistracion y del colectivo de propietarios.

Se pretende que el alumno conozca los diferentes Cédigos de Buen Gobierno asi como las exigencias e implicaciones que conlleva su aplicacién por
parte de las empresas, prestando especial atencién a la relaciéon que mantienen con los resultados empresariales y, de forma mas especifica, a los in-
dices bursétiles mas relevantes sobre este tema.

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES: Debido a que el alumno debe ser capaz no sélo de conocer los fundamentos teéricos
de la Responsabilidad Social Corporativa y del Buen Gobierno sino también de proceder a su implementacién empresarial, se recomienda disponer de
conocimientos basicos de gestion y sistemas de informacion.

55.1.5 COMPETENCIAS
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55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG.3 - Mejorar la capacidad paratomar decisiones

55.1.52 TRANSVERSALES

Interculturalidad y cohesion social

CT.1 - Vaores democréticos. cooperacion, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Iguadad entre mujeresy hombres. Respeto ala diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Cédigos de conducta profesional

CT.5 - Disefio paratodos y accesibilidad universal

CT.6 - Culturaemprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomaticas, y en especia |as mas especificas de latitulacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas en gran grupo 36 44

Clases en grupos de préacticas 62 35

Evaluacién 2 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoria, g emplos, etc.

Clases en grupos de précticas: resolucion de gjercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informética,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Evaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Asistenciay participacion 20.0 20.0
Conceptos de la materia 40.0 40.0
Realizacion de trabajos o casos 40.0 40.0

NIVEL 2: Gestion de Proyectos/Project M anagement

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

37171
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No No No
ITALIANO OTRAS
No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje / Learning outcomes

Resultado 1/
Outcome 1
Resuiltado 2/ Outcome 2

Resuiltado 3/ Outcome 3

Resultado 4 / Outcome 4

Competencias especificas de laasignatura

CG.GP-1

CE.GP-1

CE.GP-2

Manejar los principales conceptos en relacién con la estructura, componentes y grupos de interés de un proyec-
to To use and know the main concepts related to the structure, components and stakeholdersin PM

Usar las principales funcionalidades de, al menos, un tipo de software comercial de gestién de proyectos To
use the main features and tools of, at |east, one software commonly used in PM

Planificar un proyecto. Desgranar |os principales elementosy factores en el proyecto tales como duracion,
prioridades, costesy calidad de las tareas. Planificar contingenciasy desviaciones To acquire command of Pro-
ject Planning, including planning and scheduling of the main Project features such as duration, costs, priorities,
quality of implementation and follow-up. To plan contingencies and deviations from the initial plan

Manejar conceptos de gestion internacional e integrada de proyectos To gain insight about Global Project Ma-
nagement and Implementation

Ser capaces de predecir y controlar la evolucion de situaciones complejas mediante el desarrollo de nuevas e
innovadoras metodol ogias de trabajo adaptadas al &mbito cientifico/investigador, tecnolégico o profesional
concreto, en general multidisciplinar, en el que se desarrolle su actividad. To be able of foresee and control
the evolution of complex situations through the development of new and innovative working methodol ogies
adapted to the scientific/research, technological or professional environment, generally multidisciplinary, in
which the job will be developed.

Ser capaces de controlar y planificar las principales variables que intervienen en la gestion de proyectos asi
como sus posibles desviaciones. To be able of control and plan the major variables that affect Project Manage-
ment and their deviations from the baseline.

Ser capaces de comprender ladindmicadel trabajo en equipo y manejar los equipos de trabajo en un entorno
de proyecto. To be able of comprehend the teamwork dynamics as well as to use workteams in a Project con-
text.

55.1.3 CONTENIDOS

4. CONTENIDOS/ CONTENTS

quality.

1. Introduction to Project Management. Foundation principles of Project Management. Evolution of the discipline of PM. The cost-schedule-quality equilibrium. PM Life Cycle. PM functions. Project Managers and
Leaders. Microsoft Project: Guidelines for Effective Use.

2. Defining the Project. The role of the stakeholdersin PM. Key documentsin PM.

3. ThePlanning Process. Risk Management in the Planning of Projects. Work breakdown structure. Realistic scheduling. Accurate estimating of costs and schedules. Balancing the trade-off among cost, schedule and

4. Controlling the project. Team building in PM. Communication management among Project Stakeholders. Measuring progressin PM. Problem solving in PM.
5. Advanced PM. Enterprise PM: Coordination of all Projects and Projects resources in the organization. Project Portfolio Management. Lean Principles and PM. PM in agloba environment. PM with global teams.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

highly recommended.

cién de Empresas

ment tools and techniques

PRERREQUISITOS: Minimo B1 en idioma inglés. B2/C1 recomendable.

PRE-REQUIREMENTS FOR THIS COURSE: minimum B1 level according to the European Framework of Reference for Languages. B2/C1

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACION: / CONTEXT WITHIN THE DEGREE:

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES: El estudiante debe tener conocimientos de Direccion de Operaciones y de Administra-

ACADEMIC RECOMMENDATIONS AND PREREQUISITES: The student must have command of Business Administration and Operations Manage-

PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN ESPANOL 70%
PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN INGLES 30%

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG.11 - Capacidad de andlisisy sintesis

CG.1 - Capacidad para entender larealidad empresaria

55.1.5.2 TRANSVERSALES
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Interculturalidad y cohesion social

CT.1 - Vaores democréticos: cooperacion, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto ala diversidad

CT.4 - Responsabilidad socia de empresas e instituciones. Cadigos de conducta profesional

CT.5 - Disefio paratodos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomaticas, y en especial las mas especificas de latitulacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas en gran grupo 25 60
Clases en grupos de précticas 75 33

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoria, g.emplos, etc.

Clases en grupos de précticas: resolucion de gjercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informética,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Asistenciay participacion 30.0 30.0
Conceptos de la materia 40.0 40.0
Realizacion de trabajos o casos 30.0 30.0

NIVEL 2: Contabilidad Avanzada/Advanced Accounting

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 El alumno conoce agrandes rasgos el contenido de las directivas contables europeasy lasNIC-NIIF y sabe
localizar en las mismas los planteamientos y soluciones alas operacionesy problemas contables més comunes;
asi como sabe larelacion de dichas normas con el PGC.

Resultado 2 El alumno sabe cudles son los criterios de reconocimiento y valoracion contable de los elementos patrimonia-
lesy de las transacciones econémico-financieras més habituales, asi como los medios donde consultar cuestio-
nes més complejas.

Resultado 3 El alumno sabe formular y presentar las cuentas anuales.

Resultado 4 El alumno sabe, en general, analizar el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el ECPN y el EFE, einter-
pretalasituacion y evolucién de la empresa en sus diversos aspectos.

Resultado 5 El alumno sabe identificar, en particular, una situacién de insolvencia de la empresay sus posibilidades de
continuidad.

Resultado 6 El alumno conoce instrumentos o técnicas para analizar |afiabilidad de lainformacion contable y puede poner-
losen préctica

Resultado 7 El alumno conoce la normativa que regula las situaciones de insolvenciay los principales aspectos y conse-
cuencias contables del concurso de acreedores.

Resultado 8 El alumno sabe identificar un grupo de empresas, conoce la normativa relacionada, sabe delimitar |as entidades
que deben consolidar, asi como conocey sabe aplicar |as técnicas de consolidacion.

Resultado 9 El alumno sabe cémo analizar |os estados contables consolidados de un grupo.

Competencias especificas de laasignatura

CE.CA-1 Ser capaz de valorar y reconocer transacciones empresariales y otros sucesos econémicos de cierta compleji-
dad, y de formular cuentas anuales, de acuerdo con las normas contables, nacionales o internacionales, que en
cada caso afecten.

CE.CA-2 Ser capaz de analizar einterpretar lainformacion contable, asi como la calidad delamisma, y de contribuir a

latoma de decisiones, en especial en relacion con la solvenciaempresarial y con laviabilidad de la entidad.

CE.CA-3 Ser capaz de delimitar, de acuerdo con la normativa vigente, los grupos de sociedades y distinguir los métodos
de consolidacion, asi como interpretar lainformacion derivada de |os estados contables consolidados.

5.5.1.3 CONTENIDOS

TEMA 1: LA NORMATIVA CONTABLE INTERNACIONAL

1.1. Normas e interpretaciones del IASB
1.2. Incorporacion de las NIIF a la normativa contable espafiola
1.3. Criterios de valoracién contable

1.4. Casos paradigmaticos de reconocimiento y valoracion contable

TEMA 2: ESTADOS CONTABLES. FORMULACION Y PRESENTACION

2.1. Normativa aplicable
2.2. Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria
2.3. El Estado de Cambios en el Patrimonio Neto (ECPN)

2.4. El Estado de Flujos de Efectivo (EFE)

Tema 3. ESTADOS CONTABLES. ANALISIS Y SITUACIONES ESPECIALES

3.1. Andlisis de la estructura econémico-financiera de la empresa

3.2. Utilidad del informe de auditoria en el analisis de estados financieros

3.3. Relacion entre rentabilidad financiera y econémica: el apalancamiento financiero

3.4. Andlisis de la fiabilidad de la informacién contable. Contabilidad creativa y manipulacién contable
3.5. Tratamiento de las situaciones de insolvencia

3.5.1. El concurso de acreedores como manifestacion legal de la insolvencia a corto plazo

3.5.2. Aspectos mercantiles y contables del concurso
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Tema 4. ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS

4.1. Grupos de empresas y cuentas consolidadas
4.2. Sociedades participantes en el proceso
4.3. Técnicas y métodos de consolidacion

4.4, Las cuentas consolidadas como expresion de la posicién econdmico-financiera del grupo

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS: Los propios del méaster. Debido a que podran tener acceso alumnos con titulaciones en las que no hayan cursado materias de
contabilidad, serd necesario en ese caso acreditar un conocimiento minimo en esta disciplina, ya sea de forma certificada, al haber superado ensefian-
zas oficiales, o bien por la valoracion por parte de la Comisién Académica del master de su experiencia profesional en estas areas. En especial, de-
beran acreditar para esta asignatura conocimientos basicos de contabilidad financiera, debiendo haber estudiado el patrimonio y su composicién, los
libros de contabilidad y la metodologia de registro en los mismos, el proceso contable completo y los principales estados contables en sus aspectos
maés elementales.

Para poder cumplir con este requisito, en aquellos alumnos que no lo acrediten, se planificara cada afio, en funcién de las preinscripciones, un curso
de nivelacién para que se encuentren en condiciones de poder realizar el master con garantia de éxito.

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACION: Los estados financieros representan la sintesis de la posicion financiera de la empresa y de su evolucién,
asi como de los movimientos de los flujos econémicos y financieros que operan en la misma a lo largo del tiempo. De forma que su conocimiento y, en
especial, el tener la capacidad de analizarlos, constituyen una herramienta esencial para poder tomar decisiones, sobre todo en momentos de tanta in-
certidumbre como los actuales. Por ello, esta asignatura trata fundamentalmente de procurar en el estudiante habilidades de interpretacion y analisis
de los citados estados contables, junto a la comprensién de las cuestiones esenciales que posibilitan la obtencién de las cuentas consolidadas en los
grupos empresariales, en pro de que, de la misma forma, éstas sirvan para tener una visién conjunta e integral de la posicién econémico-financiera del
grupo.

De otra parte, dadas las circunstancias de acendrada crisis econémica, que estan dando lugar a la desaparicién de muchas empresas, se ha conside-
rado conveniente tratar el tema de las situaciones de insolvencia, con el objetivo de que el alumno conozca principalmente los aspectos mercantiles y
contables de la figura mediante la que se incardinan legalmente tales situaciones: el concurso de acreedores.

Con los anteriores objetivos, se tratan asimismo, como paso previo, de un lado, las cuestiones que se entienden necesarias respecto de la normativa
contable y su contextualizacién internacional, y de otro, los criterios claves establecidos por la propia normativa sobre reconocimiento y valoracién con-
tables, incidiendo en los del Plan General de Contabilidad espafiol y las NIC-NIIF del IASB.

La asignatura Contabilidad Avanzada, junto a otras de la misma area, en particular Gestién de Costes, ha de contribuir a conseguir las competencias
genéricas pretendidas con este master, como son: capacidad de tratar situaciones complejas y formular juicios argumentados; capacidad de analisis

y sintesis; capacidad para tomar decisiones; capacidad para llevar a la practica los conocimientos adquiridos; y habilidad para utilizar informacién de
diversas fuentes. Con tales fines, se realizara un seminario practico, con la participaciéon de profesionales de la consultoria contables y auditores, en el
gue se abarquen en particular temas de andlisis, situaciones especiales y consolidacion.

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES: Debido a que el alumno debe ser capaz de desarrollar las actividades que correspon-
den a la alta direccién, es necesario que disponga previamente de los conocimientos basicos de los sistemas de informacién empresarial, en especial
los propios de la contabilidad financiera, asi como de los tipicos de la introduccién a la direccion financiera.

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES
CG.11 - Capacidad de andlisisy sintesis

CG.3 - Mgjorar lacapacidad paratomar decisiones
5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Vaores democréticos: cooperacion, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con €l desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesién social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto ala diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Cddigos de conducta profesional

CT.5 - Disefio paratodos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

n
0
Q
o
o
c
kel
o
©
e
=
R
c
(=
ko)
©
(]
°
(0]
n
=
n
Qo
=
RS
@©
c
©
o
@©
el
S
(@]
]
8
(]
o
f
©
(@]
>
p=t
o
=
%)
5]
Q
o
o
c
Ke]
o
(Y]
(]
=}
°
3]
(]
O
(0]
9N
=
n
o
=
RS
c
(]
@
a
©
o
=
=
(]
>
'
[sp]
<
~
N~
[(e]
[$¢]
N
<
o
N~
D
0
0
1o
[sp]
(o]
N
N
—
[ee]
AN
<
N~
[ce]
>
)]
(@]

41/71



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=874281229355597342367743

MIMISTERIO .
DE CIENCIA, INMOVACION
¥ UNIVERSIDADES

Bl ¥ GOBERND
f

Sl DE ESPARA

a a

Identificador : 4313474

Fecha: 04/06/2025

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomaticas, y en especial las mas especificas de latitulacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas en gran grupo 44 43

Clases en grupos de précticas 53 34

Evaluacion 3 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoria, g emplos, etc.

Clases en grupos de précticas: resolucion de gjercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informética,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Evaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVAL UACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Asistenciay participacion 0.0 60.0

Conceptos de la materia 0.0 60.0

Realizacion de trabajos o casos 0.0 60.0

Otras aportaciones de los alumnos 0.0 60.0

NIVEL 2: Gestion de la Cadena de Suministros/Supply Chain M anagement

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1

421/

Ser capaz de comprender laimportancia que tiene la Gestion de la Cadena de Suministros (SCM) en un merca-

do globalizado, y el proceso de su integracion.
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Resultado 2

Resuitado 3

Resultado 4

Resultado 5

Resuitado 6
Resultado 7
Competencias especificas de la asignatura

CG.GCs1

CG.GCs-2

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE.GCS1

CE.GCS-2

Identificador : 4313474

Ser capaz de analizar y aplicar la Gestion de la Cadena de Suministros como un nuevo enfoque de Modelo
Competitivo y de Direccion.

Conocer lamedicién del desempefio de la cadenay su control mediante el cuadro de mando.

Ser capaz de identificar los principales modelos aplicados en la Gestion de la Cadena de Suministros, y los
criterios para su eleccion.

Ser capaz de analizar la evolucion del concepto de subcontratacion y susimplicaciones en el ambito logistico,
asi como las consecuencias en la estrategia empresarial.

Conocer |as formas de gestionar lademanda en la SCM.

Conocer |as estrategias para la reestructuracion y consolidacion de las Cadenas de Suministro.

Poseer, conocer y comprender laimportancia que tiene la Gestion de la Cadena de Suministros (SCM) en un
mercado globalizado, y el proceso de su integracion.

Que los estudiantes sepan analizar y aplicar la Gestion de la Cadena de Suministros como un nuevo enfoque de
Modelo Competitivo y de Direccion.

Conocimiento de lamedicion del desempefio de lacadenay su control mediante el cuadro de mando, asi como
¢l andlisis de los principales model os aplicados en la Gestion de la Cadena de Suministros..

Andlisis de laevolucién del concepto de subcontratacion y susimplicaciones en el dmbito logistico, asi como
las consecuencias en |a estrategia empresarial ; gestion de la demanda en la SCM; estrategias para la reestructu-
racion y consolidacion de las Cadenas de Suministro.

Fecha: 04/06/2025

55.1.3 CONTENIDOS

4. CONTENIDOS

Tema 1: Introduccién ala Gestion de la Cadena de Suministros (SCM). Evolucion histdrica. Sistemas Productivos. Tema 2: SCM como un nuevo Modelo Competitivo y de Direccion. Tema 3: Modelos aplicados en la SCM.
Colaboracion e Integracion de Procesos en la Cadena de Suministros. Tema 4: Gestion de la Demanda en la Cadena de Suministros. Tema 5: Reestructuracion y consolidacion de Cadenas de Suministro. Desarrollo de provee-
dores. Planificacion y Gestién Colaborativa (EDI, ECR, VMI, CR, CPFR). Outsourcing. Representantes en planta. Early Supplier Involvement (ESI). Postponement. Tema 6: Medicion de desempefio en la SCM. Cuadro de
Mando Integral en la SCM. Logisticaen laSCM: Lead Times, Logistica Inversa, Milk Run, Cross-docking, Transit points, Merge in Transit, Just-in-sequence. Otros modelos aplicados en la SCM.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS:

Los propios del Master. Resulta conveniente tener conocimientos de Direccién de Operaciones y haber cursado previamente la asignatura obligatoria
del mismo nombre dentro del Méaster.

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACION:

La globalizacién de las economias ha generado una dindmica en las empresas de tal forma que éstas han tenido que redisefiar la manera tradicional
de hacer sus negocios. En este contexto, la logistica emerge como una herramienta de apoyo fundamental en la generacién de ventajas competitivas.

Una nueva etapa en el desarrollo de la logistica se encuentra en la gestién de la cadena de suministros (SCM) que representa un reto para el desa-
rrollo gerencial de la empresa. SCM es un campo emergente con multiplicidad de nuevos desarrollos e ideas que deben ser contemplados desde una
perspectiva global.

Con esta asignatura se pretende que los alumnos conozcan los conceptos fundamentales de la gestion de la cadena de suministros, asi como las prin-
cipales caracteristicas, funciones y estrategias relativas a la cadena de suministros.

Dada la importancia de la gestién de la cadena de suministros, es necesaria plantearla al alumno dentro de un contexto histérico, mostrando cémo se
ha producido una evolucién natural de los sistemas habituales de mejora del desempefio en los sistemas productivos (gestién de inventarios, progra-
macién de la produccién, Just-in-Time, ERPs, etc.). Muchos de esos conceptos son apropiados para la gestién de la cadena de suministros, pero aho-
ra el enfoque necesita una transposicién desde la fabrica hacia el conjunto de compafiias relacionadas en la cadena de suministro en su conjunto.

Ello implica que este enfoque global haga que proveedores y clientes necesiten ser contemplados como socios, no como adversarios; y esas herra-
mientas, han de aplicarse a la cadena completa, no sélo a las empresas individuales que la componen.

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES:

Dentro de los objetivos generales del Méaster, resumidos en que el egresado sea capaz de desarrollar de forma eficiente las actividades propias de la
direccién y gestién empresarial, se enmarca esta asignatura que pretende los mismos fines para los profesionales relacionados con estos &mbitos (in-
genieros de produccién, economistas industriales, gerentes y directores de operaciones, de fabricacion, de compras, de logistica o de suministro).

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CG.11 - Capacidad de andlisisy sintesis
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CG.1 - Capacidad para entender larealidad empresarial

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

Interculturalidad y cohesion social

CT.1 - Vaores democréticos. cooperacion, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto ala diversidad

CT .4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Codigos de conducta profesional

CT.5 - Disefio paratodos y accesibilidad universal

CT.6 - Culturaemprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomaticas, y en especia |as més especificas de latitulacion

55.15.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas en gran grupo 71 35

Clases en grupos de préacticas 20 40

Tutorias colectivas/individuales 1 100

Evaluacién 8 25

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoria, jemplos, etc.

Clases en grupos de précticas: resolucion de gjercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informética,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Tutorias colectivag/individuales: supervision de trabajos dirigidos, seminarios, debates, aclaracion de dudas, comentarios de
trabajos individuales, presentaciones, exposiciones, etc.

Evauacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistenciay participacion 10.0 10.0

Conceptos de la materia 50.0 50.0

Realizacion de trabajos o casos 35.0 35.0

Otras aportaciones de los alumnos 5.0 50

NIVEL 2: Valoracién de Empresas/Company Valuation

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO

CATALAN

EUSKERA

No

No

No
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GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
55.1.2 RESULTADOSDE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 To understand the concept of intrinsic value and how it is formed

Resultado 2 To understand the subjectivity implied in asset valuation

Resultado 3 To know the most common valuation methods for estimating the intrinsic value of a stock and to apply them
toareal case

Resultado 4 To know how to apply the most common valuation methods to a particular case

Resultado 5 To know the limitations and drawbacks of the most common valuation methods

Competencias especificas de laasignatura

CG.VE-1 To be able to work within agroup

CG.VE-2 To be able to provide constructive criticisms

CEVE-1 To be able to gather and interpret relevant information for firm valuation
CE.VE-2 To be able to make and justify an educated opinion on the valuation of afirm

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Introduccién a la valoracién de empresas.
Introduction to firm valuation.

2. Valoracién de empresas y eficiencia del mercado.
Firm valuation and market efficiency.

3. Modelos de descuento de flujos de caja.
DCF Valuation models.

4. Modelos de valoracién por multiplos.
Multiple Valuation models.

5. Modelos de opciones reales.
Real option models.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRE-REQUIREMENTS: minimum B1 level according to the European Framework of Reference for Languages. B2/C1 recommended.

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACION:

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES: Basic knowledge on financial accounting, financial statements and corporate finance
are required.

55.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG.5 - Capacidad paratrabajar en equipo
55.1.52 TRANSVERSALES

CT.1 - Vaores democréticos. cooperacion, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesion social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto ala diversidad
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CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Cédigos de conducta profesional

CT.5 - Disefio paratodos y accesibilidad universal

CT.6 - Culturaemprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomaticas, y en especia |as més especificas de latitulacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas en gran grupo 36 44

Clases en grupos de préacticas 62 35

Evaluacién 2 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoria, g emplos, etc.

presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Clases en grupos de précticas: resolucion de gjercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informética,

Evaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistenciay participacion 30.0 30.0

Conceptos de la materia 30.0 30.0

Realizacion de trabajos o casos 30.0 30.0

Otras aportaciones de los alumnos 10.0 10.0

NIVEL 2: Gestion de Empresas de Participacion/M anagement of Cooper ative Firms

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 Conocer y aplicar técnicas para mejorar latoma de decisiones en el ambito empresarial

Resultado 2 Identificar las funciones directivas y aprender a ponerlas en préctica

Resultado 3 Madurar el espiritu emprendedor en cuanto ala capacidad de buscar soluciones a problemas, como de generar nuevas ideas o dinamizar y liderar
grupos.

Resultado 4 Conocer |a problemética especifica de las diferentes &reas funcionales de
|laempresa cooperativa.

Resultado 5 Aplicacion de los conocimientos adquiridos através de la resolucion de

casos précticos.

Competencias especificas de la asignatura

CG.GEP-1 Poseer competencias propias de los administradores y directores de empresas y que suelen demostrarse por
medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucion de problemas.

CG.GEP-2 Conocer y comprender |a responsabilidad derivada de | as actuaciones empresariales.

CE.GEP-1 Conocer y aplicar conceptos bésicos de direccion de empresas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

La asignatura de Gestién de Empresas de Participacion se articula a partir de los siguientes médulos y contenidos:

MODULO 1: Aproximacién al &mbito de las empresas de participacion.

1.Las empresas de participacion en el &mbito de la Economia Social: historia y realidad actual.

2.El movimiento cooperativo internacional ante la economia global.

3.La experiencia cooperativa en Espafia (seminario/visita)

MODULO 2: Gestién econémico financiera de las empresas de participacion: Especial referencia a las entidades cooperativas.
1.Régimen juridico.

2.Contabilidad y fiscalidad de las sociedades cooperativas.

3.Anélisis de estados financieros y fuentes de financiacién de cooperativas y empresas de economia social (taller).

MODULO 3: Gobierno y direccion de empresas cooperativas.

1.La direccion de las empresas de participacion: el gobierno cooperativo

2.El enfoque estratégico

3.Estrategias de crecimiento (Internacionalizacién y deslocalizacion)
4.Sostenibilidad medioambiental, social y econdmica: el desarrollo sostenible

MODULO 4: Buenas précticas en la gestién de empresas cooperativas.

1.Nuevos modelos de gestién aplicados a las cooperativas (seminarios/talleres)

Hojiblanca

Mondragén

Cooperativa Andaluza Ganadera del Valle de los Pedroches (COVAP)
Denominacién de Origen de Sierra Mégina

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS: Recomendable que las personas que vayan a cursar la asignatura de Gestién de Empresas de Participacion sean:

- Licenciados en Administracion y Direccién de Empresas, en Derecho, en Economia y Diplomados en Ciencias Empresariales o personas que estan
finalizando sus estudios, y quieran especializarse en la gestion de empresas de participacion.

- Personas que desarrollan responsabilidades técnicas en empresas de participacion y desean incorporar la vision y funcién directiva en su trabajo.
- Personas que forman parte del consejo rector de cooperativas.

- Socios de empresas de participacion (sociedaes cooperativas) que quieren desarrollar cargos de responsabilidad.

- Personas interesadas en el mundo cooperativo, en el que desean incorporarse ejerciendo cargos de responsabilidad.

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACION:

Esta asignatura pretende que los alumnos alcancen mayores habilidades y destrezas que le permitan proyectarse en el mundo cooperativo trabajando

eny para las entidades de participacion. Se trata de formar a gestores y directivos cualificados para el gobierno y liderazgo de las empresas de partici-
pacién en el marco del actual proceso de globalizacién, competencia y crisis econémico-social. Esta asignatura aporta una visién global de la empresa,
profundizando en sus areas funcionales, con el objetivo de fortalecer las competencias profesionales para mejorar el ejercicio de la direccién ejecutiva

en la empresa de participacién, especialmente de las sociedades cooperativas.

De forma resumida se pretende:
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1. Formar a los profesionales que actualmente ocupan puestos directivos o similiares en la empresa cooperativa, dotandoles de la capacitacién nece-
saria para planificar, pensar y actuar estratégicamente.

2. Proporcionar una visién global y analitica de la identidad y presencia de la empresa cooperativa en los mercados actuales.

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES:

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG.7 - Capacidad de organizar, planificar y resolver problemas

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Valores democréticos: cooperacion, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con €l desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesién social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto ala diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Cadigos de conducta profesional

CT.5 - Disefio paratodos y accesibilidad universal

CT.6 - Culturaemprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomaticas, y en especial las mas especificas de latitulacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas en gran grupo 70 28
Clases en grupos de précticas 30 50

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoria, jemplos, etc.

Clases en grupos de précticas: resolucion de gjercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informética,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistenciay participacién 10.0 10.0
Conceptos de la materia 50.0 50.0
Realizacion de trabajos o casos 40.0 40.0

NIVEL 2: Gestion de Empresa Familiar/Family Business M anagement

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
55.1.2 RESULTADOSDE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Resultado 1 Conocer las dindmicarelacional delas empresas familiares

Resultado 2 Saber planificar y organizar los procesos de relevo generacional

Resultado 3 Saber utilizar losinstrumentos juridicosy fiscales paralaintervencion en empresas familiares

Resultado 4 Saber gestionar 10s aspectos singulares en |0s procesos de internacionaizacion de las empresas familiares

Competencias especificas de la asignatura

CG.GEF-3 Capacidad de resolucion de problemas en su aplicacion profesional

CE.GEF-1 Capacidad de planificar, organizar y comprender |os procesos especificos afrontados por |as empresas familia-
res

CE.GEF-2 Capacidad para organizar con éxito el relevo generacional

CE.GEF-3 Capacidad paraformular eimplantar una estrategia de internacionalizacién para las empresas familiares

5.5.1.3 CONTENIDOS

4. CONTENIDOS

El importante papel de la empresa familiar en laeconomiamundial justificalanecesidad de conocer |os aspectos especificos y determinantes para su gestion y continuidad. Dichos contenidos son los siguientes: 1.- Dindmica
comportamental y conflicto en laempresafamiliar. 2.- Sucesion y protocolo en laempresa familiar. 3.- Aspectos civilesy fiscales en la gestion de la empresa familiar. 4.-Internacionalizacion de la empresa familiar

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PRERREQUISITOS:Los exigidos con caracter general para cursar el master.

CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACION: Esta asignatura esté incluida dentro del bloque de asignaturas optativas del master. El importante papel y
peso especifico de las empresas familiares en cualquier economia desarrollada ocasionara que muchos de los alumnos del master acaben desempe-
flando labores de direccién en empresas de este tipo, razon que justifica que el master ofrezca la posibilidad de estudiar y conocer los aspectos singu-
lares de gestién que presentan las empresas de esta naturaleza.

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES:

El estudiante debe tener buen nivel en las destrezas basicas del inglés (listening, Reading, speaking y writing) ya que algunas sesiones correspondien-
tes a la asignatura seran impartidas en inglés.

PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN ESPANOL 50%
PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN INGLES 50%

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG.5 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG.3 - Mgjorar la capacidad paratomar decisiones
5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Vaores democréticos. cooperacion, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesion social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto ala diversidad

CT.4 - Responsabilidad social de empresas e instituciones. Cédigos de conducta profesional

CT.5 - Disefio paratodos y accesibilidad universal
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CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomaticas, y en especial las més especificas de latitulacion

5.5.15.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas en gran grupo 35 57
Clases en grupos de précticas 65 31

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoria, g emplos, etc.

Clases en grupos de précticas: resolucion de gjercicios,, seminarios, debates, actividades en empresas, aulas de informética,
presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Asistenciay participacion 25.0 25.0
Realizacion de trabajos o casos 65.0 65.0
Otras aportaciones de los alumnos 10.0 10.0

NIVEL 2: Trabajo Fin de Master/Master Final Thesis

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabgjo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
12

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultado 1:
Conocer el aspecto operativo de alguno o agunos de los contenidos de las materias propias del Méster.

55.1.3 CONTENIDOS

El TFM estara relacionado con aspectos operativos de alguna o algunas de las materias cursadas por el alumno, o aquellas otras que por su caracter
optativo no hubiera elegido. Este trabajo podra tener como base las practicas en empresas que se organicen al efecto.

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACION: A lo largo del curso académico en sus distintas fases, especialmente a partir de comienzo del segundo
cuatrimestre, siendo su presentacion y defensa la Ultima actividad del Master.

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES: Las propias del Master.

PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN ESPANOL 50%
PORCENTAJE DE DOCENCIA QUE SE IMPARTE EN INGLES 50%

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG.4 - Desarrollar un espiritu critico respecto alos conocimientos adquiridos mediante los diferentes mecanismos de aprendizaje
propuestos

CG.5 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG.6 - Capacidad de generar nuevas ideas estimulando la creatividad

CG.7 - Capacidad de organizar, planificar y resolver problemas

CG.8 - Hahilidades para captar y analizar informacion desde diferentes fuentes

CG.9 - Fomentar las habilidades parala comunicacion oral y escrita

CG.10 - Capacidad para presentar publicamente un proyecto

CG.11 - Capacidad de andlisisy sintesis

CG.12 - Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones

CG.13 - Capacidad de liderazgo

CG.1 - Capacidad para entender larealidad empresarial

CG.2 - Capacidad de elaborar e interpretar informacion

CG.3 - Mgjorar la capacidad paratomar decisiones

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT.1 - Vaores democréticos: cooperacion, solidaridad y cultura de paz. Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesion social

CT.2 - Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

CT.3 - Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto ala diversidad

CT.4 - Responsabilidad socia de empresas e instituciones. Cadigos de conducta profesional

CT.5 - Disefio paratodos y accesibilidad universal

CT.6 - Cultura emprendedora

CT.7 - Desarrollo de competencias idiomaticas, y en especial las méas especificas de latitulacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE.26 - Ser capaz de analizar e interpretar lainformacion contable, asi como la calidad de lamisma, y de contribuir alatomade
decisiones, en especia en relacién con la solvenciaempresarial y con laviabilidad de la entidad.

CE.27 - Conocimiento de lamedicion del desempefio de la cadenay su control mediante el cuadro de mando, asi como el andlisis
de los principal es model os aplicados en la Gestion de la Cadena de Suministros.

CE.28 - Andlisisdelaevolucién del concepto de subcontratacion y susimplicaciones en el &mbito logistico, asi como las
consecuencias en la estrategia empresarial; gestion de lademanda en la SCM; estrategias para la restructuracion y consolidacion de
las Cadenas de Suministro.

CE.29 - Ser capaz dereunir einterpretar lainformacion relevante parala val oracion de empresas.

CE.30 - Ser capaz de elaborar y justificar una opinién formada sobre la valoracién de una empresa.

CE.31 - Conocer las variables claves de |as empresas de participacion.

CE.32 - Capacidad de planificar, organizar y comprender los procesos especificos afrontados por las empresas familiares.

CE.33 - Capacidad para organizar con éxito el relevo generacional.
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CE.34 - Capacidad paraformular e implantar una estrategia de internacionalizacion paralas empresas familiares.

CE.1 - Conocer las ventajas de | os principal es sistemas de asignacion de costes y poder decidir el més apropiado en cada caso

CE.2 - Disefiar eimplementar un sistema de informacion parala gestion en una empresa u otra unidad econémica.

CE.3 - Habilidades para el andlisisy lavaloracion financieraen el cortoy en el largo plazo

CE.4 - Capacidad de adaptacion a contextos y situaciones de riesgo

CE.5 - Adquisicién de habilidades de presentacion en pablico y discusion de trabajos y propuestas en materia de marketing
estratégico

CE.6 - Capacidad para elaborar informesy tomar decisiones en marketing estratégico

CE.7 - Capacidad para adquirir, comprender y sistematizar conocimientos tedricos vinculados a aspectos relacionados con la
direccion de operaciones

CE.8 - Capacidad para aplicar los principios de la direccion de operaciones en el desarrollo de actividades profesionales

CE.9 - Capacidad de aplicar y utilizar |os conocimientos adquiridos para la solucién de problemas reales en € mundo de la empresa

CE.10 - Conocer lainfluencia de la coyuntura econémica nacional e internacional en la actividad empresarial

CE.11 - Capacidad paraindividualizar |as fuentes reguladoras del marco tributario de laempresa

CE.12 - Conocer las caracteristicas de |as empresas exportadoras y sus formas de acceso alos mercados exteriores

CE.13 - Conocer lasinstituciones y politicas que condicionan la actividad internacional de una empresa

CE.14 - Reconocer las variables claves en e proceso de internacionalizacion de la empresa

CE.15 - Ser capaz de analizar casos reales de estrategias en la empresa, buscar e interpretar informacion de nivel estratégico tanto
en internet, bases de datos o en la prensa econdmica especializada

CE.16 - Capacidad para aplicar los conocimientos y herramientas adquiridos a la Direccion Estratégica

CE.17 - Conocimiento de las funciones y actividades desempefiadas por |os departamentos de recursos humanos, sus interrelaciones
y lacontribucion de cada una de ellas ala generacion de la ventaja competitiva empresarial

CE.18 - Capacidad para aplicar los conocimientos ala toma de decisiones y laresolucidn de problemas relativos a las relaciones de
trabajo y al disefio de estrategias y politicas sociolaborales

CE.19 - Desarrollo de actitudes que favorezcan la actividad emprendedora, tanto para la creacion de un nuevo negocio como para el
desarrollo de empresas existentes.

CE.20 - Desarrollo de actitudes que favorezcan la capacidad de innovacidn, tanto parala creacidn de un nuevo negocio como para
el desarrollo de empresas existentes.

CE.21 - Fomentar la sensibilidad hacia temas sociales y medioambiental es, promoviendo el compromiso ético en la gestion
empresarial.

CE.22 - Gestionar estratégicamente lainformacidn no financiera, social y ética, asi como su divulgacion.

CE.23 - Ser capaces de controlar y planificar las principales variables que intervienen en la gestién de proyectos asi como sus
posibles desviaciones.

CE.24 - Ser capaces de comprender la dindmica del trabajo en equipo y manejar los equipos de trabajo en un entorno de proyecto.

CE.25 - Ser capaz de valorar y reconocer transacciones empresariales y otros sucesos economicos de cierta complejidad, y de
formular cuentas anuales, de acuerdo con las normas contables, nacionales o internacionales, que en cada caso afecten.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias colectivas/individuales 275 11
Evaluacion 25 8

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Tutorias colectivas/individuales: supervision de trabajos dirigidos, seminarios, debates, aclaracion de dudas, comentarios de
trabaj os individual es, presentaciones, exposiciones, etc.

Evaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

No existen datos
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6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS
Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universidad de Jaén Catedrético de 8 100 9
Universidad
Universidad de Jaén Otro personal 2 100 1
docente con
contrato laboral
Universidad de Jaén Profesor 3 50 4
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)
Universidad de Jaén Profesor 8 100 13
Contratado
Doctor
Universidad de Jaén Profesor 5 100 7
colaborador
Licenciado
Universidad de Jaén Ayudante Doctor |6 100 9
Universidad de Jaén Profesor Titular |3 100
de Escuela
Universitaria
Universidad de Jaén Profesor Titular |25 100 29
de Universidad
PERSONAL ACADEMICO
Ver Apartado 6: Anexo 1.
6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS
Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS

Justificacion de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION %

TASA DE ABANDONO %

TASA DE EFICIENCIA %

70 100
CODIGO VALOR %
1 85

Justificacion de | os Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

8.2. PROGRESO Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Procedimiento de Andlisis del rendimiento académico:

http://estudios.ujaen.es/sites/estudios.ujaen.es/files/calidad_03-Procedimiento_P-0.pdf
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A continuacion, se detallan los procedimientos del Sistema de Garantia de Calidad del Master, relacionados con este punto.

Objetivo: El propésito de este procedimiento es conocer y analizar los resultados previstos en el Titulo en relacioén con su Tasa de Graduacién, Tasa
de Abandono y Tasa de Eficiencia. Asimismo, se dan a conocer y se analizan otros indicadores complementarios del Titulo con objeto de contextuali-
zar los resultados anteriores.
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Referencia legal: Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, modificado por el Real Decreto 861/2010, por el que se establece la ordenacién de las
ensefianzas universitarias oficiales: Anexo |, apartado 8. Resultados previstos.

Estimacion de valores cuantitativos para los indicadores que se relacionan a continuacion y la justificacion de dichas estimaciones. No se establece
ningln valor de referencia al aplicarse estos indicadores a instituciones y ensefianzas de diversas caracteristicas. En la fase de acreditacién se revisa-
ran estas estimaciones, atendiendo a las justificaciones aportadas por la Universidad y a las acciones derivadas de su seguimiento.

Tasa de graduacién: porcentaje de estudiantes que finalizan la ensefianza en el tiempo previsto en €l plan de estudios o en un afio académico més en relacion asu

cohorte de entrada.

Tasa de abandono: relacion porcentual entre el nimero total de estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el titulo el afio académico ante-
rior y que no se han matriculado ni en ese afio ni en el anterior.
Tasa de eficiencia relacion porcentual entre el nimero total de créditos del plan de estudios alos que debieron haberse matriculado alo largo de sus estudios el
conjunto de graduados de un determinado afio académico y el nimero total de créditos en los que realmente han tenido que matricularse.

Referencias evaluativas: Protocolo de Evaluacion para Verificacion de Titulos Universitarios Oficiales (VERIFICA, ANECA). Apartado 8. Resultados

previstos.

Estimacion de indicadores: ¢ Se ha realizado una estimacion justificada de indicadores relevantes que al menos incluya las tasas de graduacién, aban-
dono y eficiencia? ¢ Se han tenido en cuenta entre otros referentes los datos obtenidos en el desarrollo de planes de estudios previos?

Sistema de recogida de datos: La CGCM recabara al final de cada curso académico, de la Unidad correspondiente de la Universidad, los resultados
de los indicadores obligatorios y complementarios que se especifican en la ficha P-0.1 del Anexo 1.

Sistema de andlisis de la informacién: La CGCM, en los dos meses siguientes a la recogida de datos, llevara a cabo el anélisis de los resultados ob-
tenidos en dichos indicadores, debiendo examinar exhaustivamente el cumplimiento o no del valor cuantitativo estimado para los indicadores obligato-

rios sefialados en la ficha P-0.I del Anexo 1.

Después del andlisis, la CGCM elaborara una Memoria (Informe P-0.V) que contendra una descripcion lo mas detallada posible de la situacion actual
y, en su caso, recomendaciones para alcanzar el valor cuantitativo estimado que sirve de referencia.

En los dos meses siguientes, dicha Memoria seré considerada por el 6rgano competente quien, tras incluir las enmiendas oportunas, debera remitir la
memoria a la Direccion del Centro, que seré quien finalmente tome las decisiones que correspondan.

El valor de referencia o estimacion de valores cuantitativos de los indicadores obligatorios ha de ser dindmico y, necesariamente, se ha de contrastar
con los resultados obtenidos de las tasas correspondientes.

Se recomienda que para la estimacion de valores cuantitativos de los indicadores obligatorios, asi como para la justificacién de dichas estimaciones,
se tomen como base datos histéricos, de prospectiva o comparados.

Sistema de propuestas de mejoray su temporalizacion: En el supuesto de que no se cumplieran los valores de referencia establecidos en la ficha
P-0.1 del Anexo 1, la CGCM debera recomendar un plan de mejora que solucione los problemas detectados, sefialando al responsable del seguimiento
y el mecanismo para realizar dicho seguimiento (Informe P-0.V y Plan Anual de Mejora P-9.1).

El plan de mejora, en el supuesto de que sea necesario, debera ser verificado por la Coordinacién del Master y aprobado por la direccién de Postgra-

do.

FICHA PARA EL CALCULO DEL INDICADOR P0-IN1 TASA DE GRADUACION

DEFINICION

Relacion porcentual entre los estudiantes de una cohorte de entrada C
que superan, en el tiempo previsto mé&s un afio, los créditos del Master
y el total de los estudiantes de nuevo ingreso de la misma cohorte C en
dicho titulo Méster

MOMENTO DE CALCULO

A partir del final de cada curso, cuando lainformacion de los resultados
académicos esté disponible

OBJETIVO

Conocer |aeficaciade latitulacion en cuanto a aprovechamiento acadé-
mico de sus estudiantes

OBTENCION

(N° de alumnos de una cohorte de entrada C en el Méster que consiguen
finalizar dicho titulo en el tiempo previsto +1 / N° de alumnos de nuevo
ingreso de una cohorte de entrada C en e Méster) * 100

FICHA PARA EL CALCULO DEL INDICADOR P0-IN2 TASA DE ABANDONO

DEFINICION

Relacion porcentual entre los estudiantes de una cohorte de entrada C
matriculados en el Méster en el curso académico X, que no se han matri-
culado en los cursos X+1y X+2, y el nimero total de estudiantes de tal
cohorte de entrada C que accedieron a Master.

MOMENTO DE CALCULO

A partir del final de cada curso, cuando lainformacion de los resultados
académicos esté disponible

OBJETIVO

Informar del grado de no continuidad de los estudiantes en una titulacién

OBTENCION

(N° de estudiantes de nuevo ingreso en el Méaster el curso X y que no
estan matriculados en ese Méaster en los cursos X+1y X+2 / N° de estu-
diantes de nuevo ingreso en el Méster el curso X) * 100
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RESPONSABLE DEL INDICADOR

Vicerrectorado con competencias en Planificacion Estratégicay Gestion
delaCalidad

OBSERVACIONES

Se obtiene un valor por Méster y curso académico

RESPONSABLE DEL INDICADOR

Vicerrectorado con competencias en Planificacion Estratégicay Gestion
delaCalidad

OBSERVACIONES

Se obtiene un valor por Master y curso académico. No se considerarén
abandonos aguellos alumnos graduados en el master

Fecha: 04/06/2025
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FICHA PARA EL CALCULO DEL INDICADOR P0-IN3 TASA DE EFICIENCIA
DEFINICION OBJETIVO

Tasade Eficiencia (%) Informar de laeficienciadel proceso de formacion en funcion del grado
de repeticién de matricula de los estudiantes

MOMENTO DE CALCULO OBTENCION

A partir del final de cada curso, cuando lainformacion de los resultados ~ (N° total de créditos del plan de estudios/ N° total de créditos en los que
académicos esté disponible han tenido que matricularse alo largo de sus estudios el conjunto de estu-
diantes graduados en un determinado curso académico) * 100

FICHA PARA EL CALCULO DEL INDICADOR P0-IN4 NOTA MEDIA DE INGRESO

DEFINICION OBJETIVO

Notamediadel alumnado que accede al Méster Informar del nivel delos estudiantes que cursan el Méaster

MOMENTO DE CALCULO OBTENCION

Al finalizar latltimafase del proceso de matriculacion en el Master Sumatorio de lanota media del expediente del titulo que ha dado acceso
acadaalumno del méster / Nimero de alumnos de nuevo ingreso (indi-
cador PO-IN8)

FICHA PARA EL CALCULO DEL INDICADOR PO-IN5 TASA DE EXITO
DEFINICION OBJETIVO

Tasade éxito (%) Conocer ¢ nivel de superacion de |as asignaturas de latitulacion referen-
te alos alumnos que se presentan a evaluacion en lamisma

MOMENTO DE CALCULO OBTENCION

A partir del final de cada curso, cuando lainformacion de losresultados  (N° de créditos superados por el total de los alumnos matriculados en el

académicos esté disponible Maéster / N° de créditos presentados por el total de los alumnos del Més-
ter) * 100

FICHA PARA EL CALCULO DEL INDICADOR PO-IN6 TASA DE RENDIMIENTO
DEFINICION OBJETIVO

Para un curso académico X, relacion porcentual entre el nimero de crédi- Conocer el nivel de superacion de las asignaturas de |a titulacion referen-
tos ordinarios superados en el Master y el nimero total de créditosordi- = te alos alumnos que se matriculan en lamisma
narios matriculados en el Méster

MOMENTO DE CALCULO OBTENCION

A partir del final de cada curso, cuando lainformacion delos resultados  (N° de créditos ordinarios superados en el Méster en el curso académico
académicos esté disponible X / N° de créditos ordinarios matriculados en €l Master en el curso aca-
démico X) * 100

FICHA PARA EL CALCULO DEL INDICADOR PO-IN7 DURACION MEDIA DE LOS ESTUDIOS
DEFINICION OBJETIVO

Duracion media de los estudios Conocer laduracion real delatitulacion paralos alumnos que finalizan
cada curso académico

MOMENTO DE CALCULO OBTENCION

A partir del final de cada curso, cuando lainformacion de los resultados = Sumando |os afios que tarda en graduarse cada uno de |os alumnos que
académicos esté disponible finaliza el curso académico y dividiendo por el total de alumnos gradua-
dosy por el nimero de cursos del Master

Identificador : 4313474

RESPONSABLE DEL INDICADOR

Vicerrectorado con competencias en Planificacion Estratégicay Gestion
delaCalidad

OBSERVACIONES

Se obtiene un valor por Méaster y curso académico

RESPONSABLE DEL INDICADOR

Vicerrectorado con competencias en Planificacion Estratégicay Gestion
delaCalidad

OBSERVACIONES

Se obtiene un valor por Méster y curso académico. Parael cdlculo de
lanotamedia del expediente se tendra en cuentalo establecido por la
legislacion Vigente (Real Decreto 1044/2003, de 1 de agosto)

RESPONSABLE DEL INDICADOR

Vicerrectorado con competencias en Planificacion Estratégicay Gestion
delaCalidad

OBSERVACIONES

Se obtiene un valor por Méster y curso académico

RESPONSABLE DEL INDICADOR

Vicerrectorado con competencias en Planificacion Estratégicay Gestion
delaCalidad

OBSERVACIONES

Se obtiene un valor por Méster y curso académico. Ni en los créditos ma-
triculados ni en |os superados se consideran |os créditos reconocidos o
transferidos

RESPONSABLE DEL INDICADOR

Vicerrectorado con competencias en Planificacion Estratégicay Gestion
delaCalidad

OBSERVACIONES

Se obtiene un valor por Méster y curso académico. Al dividir por el nd-
mero de cursos del Plan de Estudios se favorece la comparacion entre

titulaciones de diferente duracion. Es un indicador muy influido por los
aumnos que no se matriculan de todo un curso académico

FICHA PARA EL CALCULO DEL INDICADOR PO0-IN8 ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO EN EL TITULO

DEFINICION OBJETIVO

Estudiantes de nuevo ingreso en el Master Conocer lademandadel titulo de Master

MOMENTO DE CALCULO OBTENCION

Al finalizar latltimafase del proceso de matriculacion en el Méster. Numero de alumnos matriculados por primeravez en el Méaster

Procedimiento de Evaluacién y mejora de la calidad de la ensefianza y el profesorado:

55/71

RESPONSABLE DEL INDICADOR

Vicerrectorado con competencias en Planificacion Estratégicay Gestion
delaCalidad

OBSERVACIONES

Se obtiene un valor por Méster y curso académico

Fecha: 04/06/2025
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Identificador : 4313474 Fecha : 04/06/2025
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http://estudios.ujaen.es/sites/estudios.ujaen.es/files/calidad_05-Procedimiento_P-1.pdf

Objetivo: El propésito de este procedimiento es obtener informacién para la mejora y el perfeccionamiento de las actuaciones realizadas por el profe-
sorado, proporcionando resultados sobre la labor docente y permitiendo la obtencion de indicadores sobre la calidad de sus actuaciones que sirvan de
guia para la toma de decisiones.

Referencia legal: El Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre, modificado por el Real Decreto 861/2010, en su Anexo |, establece las directrices de
elaboracion de la Memoria para la solicitud de verificacién de los Titulos Oficiales (Grado y Master). El apartado 9.2 de dicha memoria debe recoger
-procedimientos de evaluacion y mejora de la calidad de la ensefianza y el profesorado-

Referencias evaluativas: El programa VERIFICA de ANECA, en su apartado 9.2 del Protocolo de Evaluacién para la Verificaciéon de Titulos Univer-
sitarios Oficiales (Grado y Master) sefiala que se estableceran -procedimientos para la recogida y andlisis de informacion sobre la calidad de la ense-
flanza-.. y .. -procedimientos para la recogida y analisis de informacién sobre el profesorado-..

Los objetivos de calidad fijados por cada Titulo de Méster en relacion a la ensefianza y el profesorado del mismo.

Sistema de recogida de datos: La CGCM recabara informacion sobre la calidad docente del profesorado de los Titulos de Master de su competencia,
a través de las personas encargadas de la coordinacion de los mismos. Para ello, se utilizara el modelo de encuesta de opinién de los estudiantes con
la labor docente del profesorado propuesto en el Anexo (P-1.1) o cualquier otro sistema que se estime oportuno. Al finalizar cada curso académico, la
CGCM solicitara al Coordinador del Méaster la elaboracién de un informe (P-1.1V) recogiendo los aspectos mas destacados relacionados con la docen-
cia del Master (guias docentes, coordinacién docente, incidencias, etc.).

Con el fin de detectar posibles desviaciones, se podra recoger informacion sobre indicadores de resultados por curso académico y por médulo o ma-
teria. En el caso de desviaciones muy significativas, se solicitara al profesorado implicado en la docencia de la materia informe justificativo de las mis-
mas.

El/la profesor/a (o coordinador/a, en el caso de mas de un/a profesor/a) del médulo cumplimentara un informe del mismo, al concluir cada curso acadé-
mico (ver modelo de informe en anexo P-1.11) en el que se reflejaran posibles incidencias relacionadas con:

Laplanificacion del médulo (organizacion y coordinacion entre profesores/as, etc.)

Pmrollo de laensefianzay evaluacion de los aprendizajes (cumplimiento de lo planificado, dificultades en el desarrollo, metodologias docentes, tipos de eva-

uacion, etc.).

Alumnado (g-sistmti ca, formacion previa, etc.)

Recursos (aulas, laboratorios, etc.)

Servicios (biblioteca, docenciavirtual, etc.)

En caso de incidencias (quejas o reclamaciones), la CGCM podra recabar informes del coordinador/es del Master y del propio profesorado sobre las
mismas.

Sistema de andlisis de la informacidén: Podra realizarse un andlisis de la informacién recabada a través de la encuesta de opinién, de los indicadores
de resultados por curso académico, médulo y/o materia, del informe del Coordinador del Méster, de los informes de los/as profesores/as (coordinado-
res/as) del médulo o, en su caso, de las quejas y reclamaciones recibidas.

La CGCM elaborara un informe anual con las propuestas de mejora, sugerencias y recomendaciones sobre la calidad de la ensefianza y el profesora-
do del Titulo de Master (Informe P-1.11l y Plan Anual de Mejora P-9.1).

Sistema de propuestas de mejoray su temporalizaciéon: La CGCM elaborara un informe para cada curso académico con los resultados mas signifi-
cativos, en el que se definiran los puntos fuertes y débiles, asi como las propuestas de mejora detalladas y dirigidas a la/s persona/s encargada/s de la
coordinacion del Master (informe P-1.111).

Las recomendaciones presentadas deben permitir obtener orientaciones basicas para el disefio de acciones encaminadas a subsanar las deficiencias
detectadas.

En caso de incidencias con respecto a la docencia de una materia en particular, sera informado el profesorado implicado en la misma, de forma que
se pongan en marcha las medidas oportunas para solventar tal situacién, en consonancia con las recomendaciones de mejora disefiadas desde la
CGCM.

FICHA PARA EL CALCULO DEL INDICADOR P1-IN1 RESULTADO DE ENCUESTAS DE OPINION DE LOS ESTUDIANTES

DEFINICION OBJETIVO RESPONSABLE DEL INDICADOR

Nivel de satisfaccion de los alumnos respecto aladocenciadel Méster Conocer |a satisfaccion de los alumnos del Master respecto aladocencia  Vicerrectorado con competencias en Planificacion Estratégicay Gestion
recibida delaCalidad

MOMENTO DE CALCULO OBTENCION OBSERVACIONES

Al findlizar latltimafase del proceso de matriculacion en el Master Calcular el promedio de la pregunta en que se valoralasatisfaccién con  Se obtiene un valor por Méster y curso académico

lalabor docente del profesor (pregunta 23 de la encuesta P-1.1) parato-
das |as encuestas realizadas en el Méster

FICHA PARA EL CALCULO DEL INDICADOR P1-IN2 NUMERO DE INCIDENCIAS GRAVES EN LOS INFORMES DEL PROFESORADO
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DEFINICION

Ne° de incidencias graves ocurridas en el transcurso de la docencia de las
asignaturas

MOMENTO DE CALCULO

Al finalizar el curso académico

Identificador : 4313474

OBJETIVO

Conocer el nimero de incidencias graves que ocurren durante el desarro-
Ilo de ladocencia de | as asignaturas del Master

OBTENCION

Sumade las incidencias graves ocurridas en la docencia de las asignatu-
ras del Méster reflejadas en losinformes arealizar por cada profesor con

RESPONSABLE DEL INDICADOR

Centro de estudios de postgrado

OBSERVACIONES

Se consideran incidencias -graves- aquellas que alteran gravemente e
desarrollo planificado de la docencia de la asignatura

Fecha: 04/06/2025

laherramienta P-1.11

Procedimiento de Evaluacién de la satisfaccién global sobre el titulo de méster:

http://estudios.ujaen.es/sites/estudios.ujaen.es/files/calidad_13-Procedimiento_P-5.pdf

Obijetivo: El propésito de este procedimiento es conocer el nivel de satisfaccién global de los distintos colectivos activos implicados en el Titulo de
Méaster (Profesorado y alumnado) en relacién a la orientacién y acogida, la planificacion, el desarrollo y los resultados del mismo.

Referencia legal: El Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre, modificado por el Real Decreto 861/2010, en su Anexo |, establece las directrices de
elaboracion de la Memoria para la solicitud de verificacién de los Titulos oficiales. El apartado 9.5 de dicha memoria debe recoger, entre otros, -proce-
dimientos para el andlisis de la satisfaccion de los distintos colectivos implicados-

Referencia evaluativa: El Protocolo de Evaluacion para la Verificacion de Titulos Universitarios Oficiales (Programa VERIFICA, ANECA) establece
que -el Centro en el que se imparte el Titulo o, en su defecto, la Universidad debe disponer de unos procedimientos asociados a la Garantia de Cali-
dad y dotarse de unos mecanismos formales para la aprobacién, control, revisién periédica y mejora del Titulo-. La propuesta debe establecer los me-
canismos y procedimientos periédicos que se utilizaran para revisar el Plan de Estudios, sus objetivos, competencias, planificacion, etc. De forma mas
especifica, el apartado 9.5 sefiala que se estableceran -procedimientos para la recogida y andlisis de la informacion sobre la satisfaccion de los colecti-
vos implicados en el Titulo,..-

Sistema de recogida de datos: Al objeto de recabar informacién sobre el nivel de satisfaccién de los diferentes colectivos implicados en el Titulo de
Méster se recomienda la utilizacion de una encuesta de opinion para estudiantes (ver anexo P-5.1) y Profesorado (ver anexo P-5.11). Este instrumento
serd implementado tras finalizar el Gltimo curso del Titulo de Master Oficial.

El contenido de los items es practicamente el mismo para los dos colectivos, con objeto de poder contrastar adecuadamente las distintas opiniones.
Con esta herramienta se recoge informacién sobre las siguientes variables:

1. Variables sociodemograficas (edad, género, Titulo, curso, sector).

2. Satisfaccion con los sistemas de orientacion y acogida a los estudiantes para facilitar su incorporacion al Titulo de Master Oficial.
3. Satisfaccion general con la planificacién y el desarrollo de las ensefianzas en el Titulo de Master Oficial:

a. Distribucién temporal y coordinacién de médulos o materias.

b. Adecuacion de los horarios, turnos, distribucion teoria-practica, tamafio de los grupos.

c. Satisfaccion con la metodologia utilizada (variedad, innovacion,..).

d. Satisfaccién con los programas de movilidad.

e. Satisfaccion con las practicas externas.

f. Disponibilidad, accesibilidad y utilidad de la informacion sobre el Titulo de Master (nivel de satisfaccién con la pagina Web y con otros medios de di-
fusion).

g. Satisfaccioén con los recursos humanos:
Profesorado del Titulo de Méaster
Equipo o personals que gestiona/n el Titulo de Mé&ster.

h. Satisfaccion con los medios materiales y las infraestructuras disponibles para el Titulo de Master.

4. Grado de satisfaccion con los Resultados:
a. Satisfaccién con los sistemas de evaluacién de competencias.
b. Satisfaccién con la atencion a las sugerencias y reclamaciones.

c. Satisfaccion con la formacion recibida (valoracién global).

d. Cumplimiento de expectativas sobre el Titulo de Master.
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Sistema de andlisis de la informacién: La CGCM podra solicitar ayuda de las Unidades o Servicios correspondientes de la Universidad de Jaén pa-
ra procesar y analizar los datos sobre satisfaccion de los distintos colectivos con el Titulo de Master en relacién con cada una de las variables que con-
forman la encuesta. Los andlisis de la informacién se podran hacer de forma desagregada por grupo de implicados. A partir de dicha informacién la
CGCM elaborara un informe con las propuestas de mejora, sugerencias y recomendaciones sobre el Titulo de Master (Informe P-5.111 y Plan Anual de
Mejora P-9.1).

Sistema de propuestas de mejoray su temporalizacion: Al finalizar los andlisis de satisfaccion global, la CGCM elaborara un informe con los resul-
tados, en el que se definirén los puntos fuertes y débiles, asi como las propuestas de mejora detalladas y dirigidas a los agentes pertinentes (Informe
P-5.111). La CGCM trasladara al responsable del Titulo de Master (Coordinador/a o Comisién de Titulo de Master) los resultados de satisfaccion y las
propuestas que hayan elaborado a partir de la informacién recabada, para el disefio de acciones encaminadas a subsanar las deficiencias detectadas.
El/la responsable del Titulo de Master trasladara las propuestas de mejora a la Comisién del Plan de Estudios o cualquier otro 6rgano o Comisién en-
cargada de la toma de decisiones sobre el Titulo de Master.

Cuando se disponga de varias evaluaciones, la CGCM tendr& en cuenta la evolucién de los datos de satisfaccion y se hara constar en los informes.

FICHA PARA EL CALCULO DEL INDICADOR P5-IN1 RESULTADO DE LAS ENCUESTAS DE SATISFACCION GLOBAL CON EL MASTER DE
LOS ESTUDIANTES

DEFINICION OBJETIVO RESPONSABLE DEL INDICADOR

Nivel de satisfaccion de los alumnos respecto ala docenciadel Master Conocer |a satisfaccion de los alumnos del Méaster respecto aladocencia  Vicerrectorado con competencias en Planificacion Estratégicay Gestion
recibida delaCalidad

MOMENTO DE CALCULO OBTENCION OBSERVACIONES

Al elaborar el informe de la Unidad de Calidad Calcular el promedio de la pregunta de valoracion general conlaforma- = Se obtiene un valor por Méster y curso académico.

cion recibida (item 19 de la encuesta P-5.1) para todas |as encuestas reali-
zadas en el Méaster

FICHA PARA EL CALCULO DEL INDICADOR P5-IN2 RESULTADO DE LAS ENCUESTAS DE SATISFACCION GLOBAL CON EL MASTER DEL
PROFESORADO

DEFINICION OBJETIVO RESPONSABLE DEL INDICADOR

Nivel de satisfaccion global del profesorado del Méster Conocer |a satisfaccion global del profesorado del Méster Vicerrectorado con competencias en Planificacion Estratégicay Gestion
delaCalidad

MOMENTO DE CALCULO OBTENCION OBSERVACIONES

Al elaborar el informe de la Unidad de Calidad Calcular el promedio de la pregunta de valoracion general del Master Se obtiene un valor por Méster y curso académico

(fitem 16 de la encuesta P-5.11) paratodas |as encuestas redlizadas en el
Master

Procedimiento para la difusion del titulo de master:

http://estudios.ujaen.es/sites/estudios.ujaen.es/files/calidad_17-Procedimiento_P-7.pdf

Obijetivo: El propésito de este procedimiento es establecer mecanismos para publicar la informacién sobre el plan de estudios del Méaster, su desarro-
llo y resultados, con el fin de que llegue a todos los implicados o interesados (alumnado, profesorado, personal de apoyo, futuros estudiantes, agentes
externos, etc.).

Referencia legal: El Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010, en su apartado 4 del Anexo | (Memoria para la solicitud de
Verificacion de Titulos Oficiales) se refiere al acceso y admision de estudiantes. En el apartado 4.1 plantea la necesidad de contar con -Sistemas acce-
sibles de informacién previa a la matriculacién y procedimientos accesibles de acogida y orientacién de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar
su incorporacion a la Universidad y la ensefianza-

Referencia evaluativa: El Protocolo para la Verificacion de Titulos Universitarios Oficiales (Verifica, ANECA) en su apartado 9.5 plantea la necesidad
de dar respuesta a: ¢, Se ha establecido mecanismos para publicar informacién que llegue a todos los implicados o interesados sobre el plan de estu-
dios, su desarrollo y resultados?

Sistema de recogida de datos: El/la coordinador/a y/o la Comisién del Titulo de Méster, con periodicidad anual propondran qué informacién publicar,
a qué grupos de interés va dirigida y las formas de hacerla publica, utilizando como medio preferente de difusién la pagina Web del Titulo de Master. El
plan de difusién propuesto podria incluir, en su caso, informacién sobre:

Laofertaformativa. (profesorado, programas, calendario, horarios, aulas, examenes, etc.).

Las politicas de acceso y orientacion de |os estudiantes.

Los objetivosy laplanificacion del Titulo de Méster.

Las metodol ogias de ensefianza-aprendizaje y evaluacion (incluidas las précticas externas).

Los resultados de |as ensefianzas (en cuanto al aprendizaje, insercion laboral y satisfaccion con los distintos grupos de interés).

Las posibilidades de movilidad y ayudas disponibles para facilitarla.

L os mecanismos para realizar reclamacionesy sugerencias.

Fecha de actualizacion de lainformacion.

ONOUTAWNE

La persona responsable del Titulo de Master se asegurara de que la pagina Web esté actualizada.

58/71

Identificador : 4313474 Fecha : 04/06/2025
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Sistema de andlisis de la informacién: Sistema de Garantia de Calidad de los Masteres Oficiales de la Universidad de Jaén. El contenido del plan
de difusién se remitird a la CGCM que velara para que la informacién esté actualizada y sea fiable y suficiente.

Sistema de propuestas de mejoray su temporalizacion: La CGCM realizara el seguimiento de la Web y de los otros medios de difusion (en caso
de existir), y emitird un informe al finalizar el curso académico para proponer las mejoras que considere oportunas (Informe P7-1y Plan Anual de Mejo-
ra P9-1). El Plan de difusién debera ser revisado anualmente por el/los responsable/s del Titulo de Master.

FICHA PARA EL CALCULO DEL INDICADOR P7-IN1 GRADO DE PUBLICACION DE INFORMACION RELATIVA AL TiTULO Y SU DESARRO-

LLO
DEFINICION OBJETIVO RESPONSABLE DEL INDICADOR
Nivel de publicacién en laWeb del Méster de lainformacion piblica Conocer €l nivel deinformacion publicarelativaa méster correctamente  Centro de estudios de postgrado
relativaal Master (%) publicaday actualizada en laWeb oficial del Master
MOMENTO DE CALCULO OBTENCION OBSERVACIONES
Justo antes del comienzo del plazo de matriculacion en el Méaster. Comprobacion de la correctay actualizada publicacion en laWeb oficial =~ Se obtiene un valor por Méster y curso académico

del Master de los diferentes apartados requeridos, cada uno de los cuales
ponderados de la siguiente forma: - guias docentes (20%) - horarios deta-
Ilados (20%) - Profesora UJA y externo (15%) - Informacion Précticas
Externas (10%) - Informacién Trabajo Fin de Master (10%)

Desde del Vicerrectorado con competencias en ensefianzas y desde la Direccion del Centro de Estudios de Postgrado se realiza una supervision re-
gular y detallada de la implementacién de los procedimientos y la metodologia de evaluacién descrita en el apartado 5 para garantizar que esta imple-
mentacion evallGa correctamente los resultados de aprendizaje detallados en el mismo apartado, de tal manera que se garantice que el alumnado que
supere las pruebas de evaluacion alcance las competencias sefialadas en los apartados 3 y 5. Esta supervision se realiza a través de la evaluacion
de las guias docentes de las asignaturas. Adicionalmente, la Universidad estéa trabajando en la optimizacién del sistema de garantia interno de cali-
dad institucional que alcanza a todos los Centros que imparten ensefianzas que prevé procedimientos adicionales de evaluacién de los resultados del

aprendizaje.
9. SSISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD
ENLACE https://cep.ujaen.es/centro-de-estudi os-de-postgrado/si stema-de-garanti a-de-cali dad-del -

centro-de-estudi os-de-postgrado
10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2012

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

10.2. PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION, EN SU CASO, AL NUEVO PLAN DE ESTUDIOS POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES PROCEDEN-
TES DE LA ANTERIOR ORDENACION UNIVERSITARIA

Al tratarse de un master de nueva implantacion no se requiere definir mecanismos de adaptacién para estudiantes procedentes de anteriores planes
de estudios.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

cODIGO | ESTUDIO - CENTRO
11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Director del Centro de Estudios | ANTONIO JOSE CARUZ ARCOS

de Postgrado

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Campus Las Lagunillas, g/n; 23071 Jaén Jaén

Edif. Rectorado (B-1)

EMAIL FAX

vicpostgrado@ujaen.es 953212182

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Vicerrectora de Ensefianzas HIKMATE ABRIOUEL HAYANI

Oficiales
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DOMICILIO

CODIGO POSTAL

PROVINCIA

MUNICIPIO

Campus Las Lagunillas, g/n;
Edif. Rectorado (B-1)

23071

Jaén

Jaén

EMAIL

FAX

vicens@ujaen.es

953212182

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Vicerrectora de Coordinaciény [HIKMATE ABRIOUEL HAYANI

Calidad de las Ensefianzas

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Campus Las Lagunillas, g/n; 23071 Jaén Jaén

Edif. B-1 (Edificio Rectorado)

EMAIL

FAX

vicens@ujaen.es

953212182

RESOLUCION AGENCIA DE CALIDAD/INFORME DEL SIGC
Resolucién Agenciade calidad / Informe del SIGC: Ver Apartado Resolucién Agencia de calidad/Informe del SIGC: Anexo 1.
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre: 2. Justificacion.pdf
HASH SHA1 : B16F75E03A80692648E90A8F4566F2F9A CO8F715

Caodigo CSV : 871957529737934595896288
Ver Fichero: 2. Justificacion.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre: 4.1 Sistemas de informacion previo.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre: 5.1 Descripcion del Plan de Estudios.pdf
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10.1. CRONOGRAMA DE IMPLANTACION DEL TITULO

Este Master tiene prevista su implantacion para el curso 2012-2013.

Dado que su duracion es de un afio, no es necesario definir un sistema de implantacién
gradual.

La Universidad hara efectiva la implantacion de las modificaciones propuestas a partir
del curso siguiente al de la aprobacion de dichas modificaciones. Una vez aprobadas las
propuestas de modificaciones, desde el Centro, el Servicio de Gestion de las Ensefianzas
y el Servicio de Gestiéon Académica, siempre en coordinacion con la Comision de
Garantia de la Calidad, se estableceran los mecanismos necesarios para informar a los
estudiantes de las modificaciones que se implantaran en el curso siguiente y, en su
caso, del procedimiento de adaptacion. En todo momento se velara por la salvaguarda
de los derechos de los estudiantes que estén cursando el plan de estudios que se
modifica.

Los cambios se haran efectivos, una vez aprobados, en el curso 2025-2026
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Anexo |. Formulario de solicitud modificacion “no sustancial” para
Grado/Master

Solicitud individual W Solicitud conjunta [ ]

Cod. RUCT-Denominacién Titulo Cod. RUCT-Denominacién Titulo
4313474 -Master Universitario en Cod. RUCT-Denominacion Titulo
S:TILT:::::: j:él;mpresas AL el Cod. RUCT-Denominacién Titulo

Fecha aprobacion 6rgano de gobierno:

Enlace al documento que evidencia la aprobacion:

Solicitud de modificacién propuesta (incluir solo los apartados que se solicitan)

1. Descripcion, objetivos formativos y justificacion del titulo
Texto identifique la modificacionl:

Se solicita adscribir el titulo al ambito de conocimiento -Ciencias econdmicas,

administracién y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo,
de acuerdo con las establecidas por el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre,

por el que se establece la organizacién de las ensefianzas universitarias y del
procedimiento de aseguramiento de su calidad, para su implantacion a partir del
curso académico 2025/26.

7. Calendario de implantacion del titulo

Los cambios se haran efectivos, una vez aprobados, en el curso 2025-2026

2. JUSTIFICACION

2.1. JUSTIFICACION DEL TITULO PROPUESTO, ARGUMENTANDO EL
INTERES ACADEMICO, CIENTIFICO O PROFESIONAL DEL MISMO

El referente internacional de esta propuesta son los denominados Programas MBA (Master
in Business Administration), que son los programas de mas demanda en el mercado
americano y europeo de estudios de postgrado y que son un tipo de formacién consolidada
a escala mundial.

El Master en Administracion de Empresas (MBA) es un programa de un afio académico que
ofrece una formacion de caracter generalista en direccién y administracién de empresas,
con especial énfasis en proporcionar tanto conocimientos como un desarrollo a nivel
personal de las actitudes y habilidades propias del directivo, todo ello en un marco
internacional e intercultural.

Se trata de un programa que no requiere experiencia profesional previa, si bien ésta se
considera como valor afiadido en los candidatos que la poseen; por ello, esta especialmente
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recomendado para jévenes titulados universitarios. La estructura del MBA permite una
introduccién progresiva y armdnica de las diferentes materias y dreas del management,
adecuada a participantes con formaciones y experiencias previas muy diversas.

El MBA ha sido disefiado para dotar al alumno de la visiéon global y profunda de la
administracién y direcciéon de empresas y de un dominio teérico y practico de las
herramientas, métodos y técnicas necesarias para operar en el entorno altamente
competitivo de la empresa dentro de un contexto internacional.

Los objetivos concretos son:

e Proporcionar a los titulados de la rama de empresa de una formacién empresarial que
les capacite para asumir responsabilidades directivas y de gestion en entornos
competitivos, globales y dindmicos.

e Dotar alos alumnos procedentes de titulos diferentes a los de la rama de empresa de los
conocimientos necesarios para la toma de decisiones empresariales en sus ambitos
concretos de actuacion.

e Desarrollar las aptitudes y habilidades directivas necesarias para la toma de decisiones
y el trabajo en equipo.

e Capacitar para el andlisis y el diagnostico de problemas empresariales y directivos en las
diferentes areas funcionales: comercial, productiva, financiera, de recursos humanos,
logistica, innovacidn, etc.

¢ Adquirir el dominio de las técnicas empresariales propias de la direcciéon intermedia, de
la alta direccidn y de la direccion estratégica.

e Conocer el entorno internacional y global de los negocios.
e Conocer los condicionantes de la sociedad del conocimiento.

e Adquirir valores éticos y de responsabilidad social crecientemente demandados por las
empresas.

La formacion que el MBA ofrece no se limita a los conocimientos, sino que esta
especialmente enfocada al desarrollo de habilidades necesarias para el ejercicio de la tarea
directiva, tales como la actitud emprendedora, la capacidad de andlisis, o la capacidad de
trabajar en equipos, liderar y dirigir personas y las capacidades de comunicacién, entre
otras. Por ello, interesa tanto a personas con formacién previa en areas econémicas o
empresariales, como a personas con otras formaciones (ingenierias, informatica, derecho,
ciencias, etc).

El Master cuenta con la participacion de la Catedra Santander de Empresa Familiar de la
Universidad de Jaén, que colabora en la organizacién del mddulo dedicado a la gestion de
empresa familiar, facilitando la visita de directivos y académicos expertos en este tema. En
este sentido, han colaborado en la preparaciéon de la memoria y seran profesores del master
D. Francisco Valera Tabuefa y Dfia. BArbara Murray, consultores de reconocido prestigio de
empresas familiares.

Para la elaboracidn del programa se han analizado los programas de postgrado de
universidades y escuelas de negocios espafiolas con objetivos y contenidos similares
(Universidad de Sevilla, Universidad de Almeria, Universidad de Cadiz, Universidad Pablo
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de Olavide, Universidad de Malaga, Universidad Carlos III, IE Business School, IESE, ESADE)
asi como universidades europeas y norteamericanas.

Las universidades y escuelas citadas han servido de referencia para establecer los objetivos,
los contenidos y la metodologia del programa que se ofrece. El andlisis de sus ofertas nos ha
permitido diseflar una propuesta acorde con las tendencias en la gestion empresarial.
Respecto a los contenidos, se incluyen tanto aspectos teoricos y conceptuales como
herramientas y aplicaciones necesarias para la practica empresarial. Al igual que todos los
centros citados, se adoptara un enfoque que combine sesiones tedricas con la resolucion de
casos practicos, en pro de un aprendizaje mas s6lido vinculado a la realidad empresarial.
Igualmente, los alumnos contaran con la ayuda y el asesoramiento personalizado de un
profesor tutor, quien serd una pieza clave para la realizacion del Trabajo Fin de Master.

Los referentes citados han servido ademas para disefiar contenidos y metodologias que
potencien el espiritu emprendedor a los alumnos, no sélo como una importante salida
profesional sino también como una actitud con la que afrontar cualquier tipo de trabajo. En
este sentido, se cuenta con la colaboracién de las universidades de Cadiz y de la Politécnica
de Barcelona las cuales tienen un importante desarrollo en el perfil emprendedor de los
alumnos: el profesor Francesc Solé Parellada y el profesor José Ruiz Navarro formaran parte
del claustro de profesores invitados. Asimismo, desde mayo de 2001, los departamentos
que organizan este Master vienen colaborando con distintas instituciones, como la
Universidad Politécnica de Catalufia (UPC), la CAmara de Comercio e Industria de Jaén, o la
Fundacién Bancaja, firmando acuerdos de colaboraciéon por medio de los cuales se
comprometieron a contribuir de forma activa a la difusién en la comunidad universitaria y
en la sociedad de la cultura de la innovacién y del espiritu emprendedor, lo cual puede servir
como referente para impulsar el emprendimiento en los alumnos del MBA.

Como opcidn voluntaria para los participantes a los que interese, esta abierta la posibilidad
de cursar periodos de estudios en diferentes universidades y escuelas de Europa y América,
en programas de postgrado; configurando un abanico de posibilidades de formacién en
diferentes paises e idiomas. Para ello, se han realizado contactos para establecer dobles
titulaciones de master de este MBA con otros en universidades socias.

Estas lineas de colaboracion estin basadas en acciones de cooperacion internacional
previas, que pueden dar lugar al establecimiento de dobles titulos internacionales en
relacidon con la presente propuesta. A continuacion, describimos estas instituciones, asi
como la experiencia de cooperaciéon académica que ha mantenido la Universidad de Jaén en
los ultimos afios:

e Kean University, New Jersey, EE.UU. Se trata de una Universidad publica con un tamafio
similar al de la Universidad de Jaén (18.000 estudiantes). Los estudios de Administracion
de Empresas estan organizados en torno al College of Business and Public Management
y los estudios de postgrado en Administracién de Empresas estan organizados a través
del Graduate Management Studies. El director del MBA program, Prof. David Shani, ha
visitado la Universidad de Jaén en 2011. Durante su visita se iniciaron las negociaciones
para establecer el futuro Doble Titulo Internacional con Kean University con una
estructura tentativa de 2 afios (120 ECTS) y un afio de movilidad en Kean de los
estudiantes UJA salientes. La Universidad de Jaén mantiene con Kean University una
estrecha relacién desde 2008. En la actualidad existen tres convenios firmados con esta
institucion: un convenio marco que contempla la posibilidad de dobles titulos, asi como
dos convenios especificos de intercambio de profesores y estudiantes. 40 profesores de
la Universidad de Jaén han participado en estancias cortas de movilidad académica en
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Kean en 2010 y 2011. En la actualidad existe intercambio de estudiantes con esta
institucion, la mayor parte de ellos en Administracion de Empresas.

De Montfort University, Leicester, Reino Unido. Universidad publica britanica de tamafio
similar al de la Universidad de Jaén. Sus estudios de Administracién de Empresas se
hayan encuadrados dentro de la Faculty of Business and Law. Tienen un Master en
Finanzas y Contabilidad y otro en Administracion Internacional. El director de la Oficina
de Relaciones Internacionales de la Escuela de Business and Law y Profesor en Direccion
Estratégica Dr. Robert Webber es el principal vinculo de la UJA en DMU. La Universidad
de Jaén mantiene un acuerdo de movilidad de estudiantes y profesores con esta
institucion a través del programa LLP Erasmus. Las autoridades de la DMU han mostrado
su disponibilidad para la implantacién de un doble titulo en Master con una estructura
de dos afios, dirigido principalmente a estudiantes salientes de la Universidad de Jaén.

Universidad de Ciencias Sociales y Empresariales, Buenos Aires, Argentina. Considerada
como una de las universidades privadas de mayor prestigio en Argentina, UCES es una
institucion con fuerte crecimiento. Esta universidad estad situada en el corazén de la
ciudad de Buenos Aires y orientada al ambito de las Ciencias Sociales y, especialmente, a
la Administraciéon de Empresas. La Universidad de Jaén mantiene una larga trayectoria
de cooperaciéon con UCES desde el afio 2006. El convenio marco y especifico de
intercambio fue firmado en 2007 y desde entonces mas de 20 estudiantes de la UJA han
estudiado como estudiantes de intercambio en esta universidad, siendo
aproximadamente 10 estudiantes los que han sido recibidos en la Universidad de Jaén
procedentes de UCES desde 2007. El principal contacto en UCES es Agustin Pujals en el
ambito institucional y la Prof. Viviana Kluger en el ambito académico. La profesora
Kluger ha mostrado su interés en formar parte de un consorcio de universidades que
oferten estudios de postgrado conjuntos con una estructura de doble master (dos afios)
en colaboracién con la UJA y otras universidades latinoamericanas. La UCES tiene
actualmente implementados varios postgrados relacionados con la Administracion,
siendo el Master en Negocios Internacionales el mas apropiado para una futura
cooperacion con la UJA.

Universidad Estatal de Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil. Universidad publica de
ambito estatal del Estado de Rio de Janeiro. De tamafio superior a la UJA
(aproximadamente 27.000 estudiantes), imparte también carreras de postgrado en el
ambito de la Administracidn, aunque enfocadas al area de finanzas y contabilidad. La
propuesta de titulaciones conjuntas fue impulsada por el propio Rector de UER] Dr.
Ricardo Vieralves en su visita a la Universidad de Jaén en 2010 y por el Rector de la UJA
ensuvisitaa UER] en 2011. En el Aambito académico, el principal contacto es el Prof. Oscar
Rocha Barbosa. UJA y UER] mantienen estrechos vinculos de cooperacién en intercambio
de estudiantes. Mas de 20 estudiantes de UER] han estudiado en la Universidad de Jaén
desde 2008 y aproximadamente la mitad de estudiantes de la UJA lo han hecho en UER].
UER] forma parte junto con la UJA de una Red PIMA en la que también interviene la
Universidad del Bio Bio en Chile y la Universidad de Guadalajara en México.
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e Universidad Paris Est Créteil-Val de Marne, Paris, Francia. Universidad publica de
tamafio considerablemente superior al de la UJA. La UPEC es una universidad generalista
que mantiene una larga trayectoria de cooperacion con la UJA de mas de 10 afios, en los
que mas de 30 estudiantes de la UJA y otros tantos estudiantes de UPEC (antigua Paris
XII) han disfrutado de periodos de movilidad internacional, fundamentalmente a través
del programa Socrates-Erasmus en primer lugar y del LLP Erasmus posteriormente.
Existe un antecedente sdlido de cooperacion en el marco de dobles titulaciones
internacionales con esta institucidén, que consistié en el Titulo Conjunto de Master
Administration et Echanges Internationaux, especialidad Commerce et Affaires
Internationales por la Universidad de Paris XII y de Doctorado en Direccién y
Organizacion de Empresas (vigente hasta el curso académico 2008/2009 en que se
extinguieron los antiguos programas de doctorado en la UJA). De forma transitoria los
alumnos de la UPEC han realizado su estancia de posgrado en la UJA para la obtencion
del Titulo Conjunto cursando el Master Universitario Oficial en Economia y Desarrollo
Territorial, hasta tanto el MBA por la UJA estuviera en funcionamiento, segiin ha
manifestado la Profesora Maria Beatriz Salgado, responsable en la UPEC del master
citado mas arriba.

e Universidad de Bretagne Sud, Lorient-Vannes, Francia. Universidad publica francesa de
tamafio inferior ala UJA (aproximadamente 10.000 estudiantes), que mantiene una larga
trayectoria de cooperacion con la UJA en materia de intercambio de estudiantes y
profesores a través del programa LLP Erasmus. La UBS ha mostrado su interés en
participar en titulaciones conjuntas con la UJA en varias ocasiones, y en especial a partir
de las delegaciones de UBS en Jaén y de UJA en Lorient y Vannes. Tienen intencién de
establecer un convenio de colaboracién para la movilidad de posgrado de estudiantes y
la posibilidad de la obtencién de un Doble Titulo Internacional, teniendo como base el
MBA de la UJA y el Master Profesional en Contréle de Gestion et Systeme d’Information
y el Master Profesional en Comptabilité Controle Audit. Los contactos académicos e
institucionales en la UBS son los profesores Mariannick Guennec, Alexandre Saldana y
Nadine De La Palliere.

e Otras colaboraciones. Existe en la actualidad una propuesta en marcha de creacién de un
consorcio para establecer dobles titulaciones conjuntas entre universidades europeas y
koreanas dentro del Programa EU-ICP (EACEA-Comisién Europea) en la que
participarian las Universidades de ]Jonkoping-Suecia, Esslingen-Alemania, Maribor-
Eslovenia y las Universidades de Setl y Chonnam en Korea del Sur. El establecimiento de
este consorcio depende de la aprobacién del mismo por parte de la Unién Europea y del
Gobierno Coreano.

2.2. DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA INTERNOS Y
EXTERNOS UTILIZADOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE
ESTUDIOS

Para la elaboracién del plan de estudios del titulo propuesto se ha creado una Comisién
Académica compuesta por los siguientes profesores:
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COMISION ACADEMICA ORGANIZADORA

Dra. Maria Jestis Hernandez Ortiz, Catedratica de Organizacion de Empresas, OMS
(Directora del Master)

Dr. Macario Camara de la Fuente, Catedratico de Economia Financiera y Contabilidad, EFC

Dra. Sonia Sanchez Andujar, Profesora Titular de Economia Financiera y Contabilidad, EFC

Dra. Elia Garcia Marti, Profesa Titular de Organizacion de Empresas, OMS

Dra. Nieves Carrera Pena, Profesora de Contabilidad y Control del IE Business School

La Comisién comenz6 a trabajar en la memoria inicial del titulo buscando asesoramiento de
profesores universitarios, profesionales y empresarios con experiencia en el desarrollo de
MBAs de prestigio internacional; con ellos se realizaron distintos encuentros que se detallan
a continuacion:

En primer lugar, la Comisiéon Académica tuvo una reunion en el IE Business School, en
Madrid, con el profesor Salvador Carmona, actual Rector de la IE University y profesor del
IE Business School. Fruto de dicha reunion, y como consecuencia de la gran experiencia con
la que contaba el interlocutor, se establecié un primer borrador de los contenidos del
programa, asi como las lineas de actuacion, la metodologia docente y el perfil de los alumnos
que se adaptaban a las caracteristicas socio-econémicas de la zona de influencia del titulo.

Una segunda sesion de trabajo, fue el seminario impartido por la profesora Nieves Carrera,
del IE Business School, especialista en masteres online, en el que participaron todos los
profesores de la Universidad de Jaén que estdn involucrados en el Master. En este seminario
se resaltd la importancia del apoyo de la docencia virtual en este tipo de ensefanzas
especializadas, con alumnos de diferentes perfiles y con distintas posibilidades de
dedicacion.

Asimismo, la comisién tuvo un encuentro en la Universidad de Jaén, con el Dr. Joan Amat,
quien cuenta con una gran experiencia en la imparticién de masteres en diferentes escuelas
de negocios (IE, IESE, etc); en dicha sesién se perfilaron algunos de los contenidos del
borrador inicial y se incorporaron nuevas sugerencias.

Posteriormente se present6 este borrador a diversos profesionales, alumnos de MBA en
distintas instituciones y a empresarios, en un seminario realizado al efecto en la UJA: D.
Pedro Vilches (Clartonhorn), D. Antonio Hermoso (Valeo), D. José Miguel Antequera (Cisur),
D. Oscar Arévalo (Grupo Avolo), D. Rafael Pérez (Vinos Faustino y profesional por cuenta
propia) y D. Manuel Montero (Natura Disefio). También se obtuvo informacién escrita de D.
Domingo Solis (Royal Bank of Scotland) y de D. Arturo Azorit (ISE Andalucia. Consejeria de
Educacion Junta de Andalucia). En esta reunion se destacé la oportunidad de implantar el
Master, puesto que se consideraba que habria una gran demanda, la necesidad de entrenar
en habilidades directivas y gestion de proyectos, la importancia de la utilizacién del método
del caso para el entrenamiento del directivo, se introdujeron algunos contenidos
importantes para el entorno socioeconémico, y asi mismo se propuso la introduccién de
profesionales en el desarrollo de clases practicas dentro del Master.

Una vez incorporadas todas las sugerencias de los expertos, se nombro6 un responsable para
cada uno de las asignaturas de la titulacion, y con cada uno de ellos se detallaron los datos
basicos de la asignatura, el perfil del profesorado, las competencias a adquirir por los
estudiantes, los contenidos, la metodologia y las referencias bibliograficas.

Se culminé este proceso, con la revisién y aprobacién del programa por parte de los
Departamentos implicados en el Master.
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Aun sin representar procedimientos formalizados, debe dejarse constancia de la
experiencia docente con la que ya se cuenta en el &mbito investigador del titulo propuesto,
al haberse estado impartiendo en el seno de los dos departamentos impulsores de este
Master, los siguientes programas de doctorado, habiendo sido extinguidos los ultimos en el
curso 2008-2009, debido a la desapariciéon de los mismos a la entrada de la normativa
adaptada al EEES:

e Investigaciéon y métodos para la gestion de las organizaciones
e Gestion de empresas y desarrollo socioeconémico

e Gestion de empresas y desarrollo socioeconémico. Adaptado para ser impartido en la
Universidad Auténoma de Asuncién, Paraguay

e La Gestidn de la Empresa ante la globalizacién
e Direccién y Organizacién de Empresas

e Direccion de Empresas. Adaptado para ser impartido en la Universidad Auténoma de
Asuncidn, Paraguay

e Direccion de Empresas. Adaptado para ser impartido en Alta Direccién Business School,
Mendoza, Argentina

Esta experiencia representa una sélida base tanto para el disefio de contenidos como para
la consecucién de la colaboracién de profesorado externo.

Ademas, los profesores de la Universidad de Jaén que colaboran en el Master, desarrollan
lineas de investigacion estrechamente vinculadas con las cuestiones mas actuales de la
gestion de las empresas, dentro del actual Programa General de Doctorado en Ciencias
Sociales y Juridicas de la Universidad de Jaén, facilitindose asi el disefio de contenidos
ajustados a las necesidades de los que ocuparan puestos de direccidn en las organizaciones.

Los profesores de la Universidad de Jaén vinculados en el Master estdn adscritos
mayoritariamente a dos grupos de investigacién del PAIDI: SE]-232 y SEJ-289.

Grupo de Investigacion SEJ-232: Direccion y Organizacion para la
Competitividad

Desde su nacimiento en 1995, el SE]J232 se ha ido configurando como un grupo de
investigacion estable y activo, asf actualmente cuenta con un total de 29 miembros, de los
cuales el 52% son doctores. Mientras que del 48% restante encontramos aproximadamente
un 15% que se encuentra en proceso de tutela académica para la elaboracion de tesis o con
becas de formacidn de personal universitario investigador.

En cuanto al perfil cientifico del grupo, destacar que este ha sufrido en estos quince afios
una evolucion hasta el que presenta en la actualidad, resultado de la preocupacidn,
evaluacion y desarrollo de trabajos de investigacion por y para satisfacer las necesidades
del tejido empresarial, destacando como principales lineas de investigacion:

1. Gobierno Corporativo y Responsabilidad Social
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Creacidn de Empresas y Emprendedores

Estrategia Empresarial y Creacién de Valor

Cooperativas Agrarias.

Tecnologias de la Informacién y Comunicacién y Organizacion de Empresas
Calidad Total en la Empresa

Empresa Familiar.

Si realizamos un resumen de la actividad investigadora del grupo en el periodo
comprendido de 2008 a 2010, en el cual ha sido valorado con la maxima puntuacion,
podemos resaltar los siguientes datos:

Se han obtenido 46 publicaciones en revistas, de las que un 22% son ISI

Se ha asistido a 60 Congreso Internacionales y a 13 de ambito nacional

Se han leido 6 tesis doctorales

Se han elaborado 17 libros y 19 capitulos de libros

Se ha participado en 10 proyectos, de los que el 80% ha sido con financiacion publica
Finalmente, resaltar que se han firmado 12 contratos atendiendo al articulo 11/45 LRU
68/83 LOU

Una de las mayores preocupaciones de este grupo es atender a las demandas del tejido
empresarial procedente de diferentes sectores, todos ellos estratégicos para la economia
provincial, regional y nacional, como es el caso del sector olivicola y el sector aeronautico,
sin olvidar la importancia socioeconémica de las empresas familiares en la economia
espafiola. Todo ello se pone de manifiesto en los distintos proyectos de [+D+i y convenios
de colaboracion en los que ha participado como investigador principal un miembro del
equipo y actualmente participa, entre los que cabe destacar:

Convenio colaboracién entre la Universidad de Jaén, el Grupo Santander, el Instituto de
la Empresa Familiar y la Asociacién de la Empresa Familiar para colaborar y patrocinar
ala Catedra de Empresa Familiar de la Universidad de Jaén, (11/03/2009-31/12/2011).

Convenio colaboracién entre la Universidad de Jaén y Bancaja para el patrocinio de la
Catedra Bancaja de Jévenes Emprendedores.

“El desarrollo de la pyme familiar chilena: un analisis comparativo del desarrollo
internacional del sector vitivinicola chileno, argentino y espafiol”. Financiado por la
Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID).

“Modelo de Produccién Ligera, Gestion de la Cadena de Suministro y resultados en la
Industria de Automocion Espafiola”, Ministerio de Educacién y Ciencia (2006-2009).

“Modelo de Adopcion y de Eficiencia de las Tecnologias GRID de la Informacién en la
Empresa Andaluza”, Proyecto de Excelencia de la Junta de Andalucia (2007-2010).

“Valores y Motivaciones de emprendedores colectivos: un estudio comparado Chile-
Espafia””, coordinado por las Universidades de Granada y de Chile. Financiado por la
Agencia Espafiola de Cooperaciéon Internacional en el marco del Programa de
Cooperacidn Cientifica e Investigacion Interuniversitaria entre Espafia e Iberoamérica
(proyecto A/7626/07) con periodo de ejecucion entre el 01/2008 hasta 01/2009.

“Flexibilidad y gestién de la cadena de suministro en industrias de alta tecnologia: el caso
de la industria aerondutica”. Proyecto de Excelencia de la Junta de Andalucia (2009-
2013).
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Grupo de Investigacion SEJ-289: Sistemas de informacion y gestion en la
empresa andaluza

Este grupo fue creado en el afio 1997, por doce miembros, de los cuales cuatro eran
doctores. Actualmente el grupo estd formado por dieciocho miembros, de los que doce son
doctores. En los ultimos afios ha sido muy significativa su produccién cientifica, tanto en lo
que se refiere a participaciones en congresos nacionales e internacionales como a la
publicacién de trabajos en revistas de impacto. También han sido varias las tesis leidas
dentro del grupo en los ultimos afios.

El grupo puede realizar trabajos relacionados con las siguientes tematicas, por su
experiencia en anteriores actividades en las que ya ha intervenido: (i) aplicacion de la
normativa contable internacional; (ii) valoracidn de las inversiones en nuevas tecnologias e
intangibles; (iii) sistemas de control y gestién en la mejora de los costes empresariales; (iv)
adecuacidn contable con planes especificos adaptados a cada sector; (v) analisis econémico-
financiero de la empresa; (vi) estudios de contabilidad social y medioambiental; (vii)
prediccion de la evolucion de los resultados y de la quiebra empresarial; (viii) auditoria
operativa; entre otras. Asimismo, ha tenido experiencia en la imparticiéon de cursos y
seminarios relacionados con estos temas.

Los sectores o entidades a los que pueden dirigirse sus trabajos o servicios son los
siguientes: pequefias y medianas empresas; sector de la construccién e inmobiliario; olivar
y aceite de oliva; vitivinicola; empresas de economia social; entidades financieras;
organismos publicos; asociaciones y colegios profesionales; y en general, otros tipos de
empresas.

Las lineas de investigacidn prioritarias del grupo de investigacion SE] 289 son:

Valoracién fundamental de acciones

Valoracidn a valor razonable

Historia de la contabilidad

Problematica social de los intangibles

Sistemas contables especificos por sectores (construcciéon y agroalimentaria)
Responsabilidad social corporativa

TIC y resultado empresarial

Normas internacionales de contabilidad

Manipulacién contable

0O N W

Estas lineas de investigacion estan articuladas a través de diversos proyectos como los que
se reflejan a continuacion:

e Proyecto “Evolucién de la normativa contable y su influencia en la calidad de la
informacion contable y en la calidad de la auditoria”, Proyecto de Excelencia de la Junta
de Andalucia P06-SEJ-01821 (2007-2010).

e Proyecto SE] 6828: “Utilidad de la informacién contable en el ambito de las empresas
no cotizadas”, Proyecto de Excelencia de la Junta de Andalucia SEJ-6828 (2011-2014).

e También miembros del Grupo de Investigacidn SEJ 289 participan, entre otros, en los
siguientes Proyectos de Investigacion del Ministerio de Ciencia e Innovaci6n:
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“La contabilidad como practica institucional: andlisis pasados y presentes”, Proyecto
EC02008-06052/ECON (2008-2011).

“Amenazas estratégico ambientales y revelacidn voluntaria de informacién”, Proyecto
EC02010-22105-C03-03 (2010-2013).

Si realizamos un resumen de la actividad investigadora del grupo en los tltimos diez afios,
podemos resaltar los siguientes datos:

Articulos en revistas nacionales e internacionales no incluidas en el ISI: 82, de los que 5
son ISI

Total Congresos Internacionales: 48
Total Congresos Nacionales: 57
Tesis doctorales dirigidas: 11
Libros: 36

Capitulos de libros: 31

2.3. DIFERENCIACION DE TITULOS DENTRO DE LA MISMA UNIVERSIDAD

Dado el caracter especifico del Master Universitario en Administracion de Empresas (MBA),
tanto la formacién como las competencias que adquieren los estudiantes esta
suficientemente diferenciada del resto de oferta académica oficial de la Universidad de Jaén.
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4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIA A LA MATRICULACION

Los Masteres Universitarios (o Masteres Oficiales) son estudios de segundo ciclo
dedicados a la formacion avanzada, de caracter especializado o multidisciplinar, dirigidos a una
especializacién académica, profesional o a la iniciacidn de la investigacion.

La Universidad de Jaén dispone de un portal especifico en el que se incorpora toda la
informacion de interés para el futuro estudiante de nuestra Universidad. En dicho portal al que
se puede acceder de una forma directa desde la pagina web principal de la Universidad de Jaén
(http://wwwa1o.ujaen.es) con un Unico clic en la opcion Oferta Académica
(http://wwwa1o.ujaen.es/info-academica) se incorpora informacion relativa a:

= Oferta académica: grados, masteres oficiales, estudios de doctorado y titulos
propios. Esta informacion estd clasificada en diferentes paginas web para
facilitar su consulta y para evitar confusiones por parte del alumnado.

* Procedimiento de acceso a los estudios de grado y postgrado.

» Informacion relativa a becas y ayudas, asi como los mecanismos propios de los
que dispone la Universidad de Jaén para la orientacion de su alumnado.

= Otra informacion que se considera de interés para el alumnado, como
calendario académico, guia académica, bolsa de alojamiento, informacion
sobre atencion a necesidades especificas del alumnado (discapacidad, etc.).

Estos estudios tienen una duracion minima de un curso académico (60 créditos ECTS)
y una duracion maxima de dos (120 créditos ECTS). Disponen de una verificacion oficial por
parte del Ministerio, son reconocidos en toda la Union Europea, dando acceso al doctorado, sin
perjuicio de que el programa de doctorado establezca requisitos de admision adicionales.

En cuanto a los precios publicos de Masteres Oficiales, estos vienen fijados anualmente
por Decreto de la Consejeria de Economia y Conocimiento de la Junta de Andalucia, para el
curso académico 2017/2018 ha sido el Decreto 117/2017, de 11 de junio, por el que se determinan
los precios publicos para el curso 2017/2018, de las Universidades Publicas de Andalucia por la
prestacion de servicios académicos y administrativos. A titulo orientativo, hacemos a
continuacion un calculo del coste que tendria un master de 60 créditos en primera matricula:
13.68 € / crédito en primera matricula. (6o créditos: 820.8 €).

Becasy ayudas para cursar estudios universitarios de master:

e Becas y ayudas a alumnos de niveles postobligatorios del Ministerio de
Educacion, Culturay Deporte (MECD)

e Becasde colaboracion del MECD

e Beca de Colaboracion Informatica de Apoyo a Centros y al Vicerrectorado de
Ensefianzas de Grado, Postgrado y Formacion Permanente de la Universidad
de Jaén.

e Ayudas Erasmus.es, financiadas por el Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte en el marco del Programa Erasmus+.

e Formacion bonificada de las empresas (Fundacion Tripartita):
Las empresas privadas o entidades publicas que cotizan a la seguridad social en
concepto de Formacion Profesional disponen de un crédito para la formacion
de sus trabajadores del régimen general que pueden hacer efectivo mediante
la aplicacion de bonificaciones a la Sequridad Social una vez realizada dicha
formacion. La tramitacion de esta bonificacion se puede realizar a través de la
misma empresa del asalariado o a través de empresas gestoras. Mas
informacion en el 953 211966, vicpostgrado@ujaen.es

e Becas de emprendimiento:
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Becas Andalucia Open Future Impulso al Emprendimiento: Desarrollo Modelo
de Negocio Innovador
e Estudiantes con discapacidad legalmente reconocida:
Programa de becas de Fundacion ONCE "Oportunidad al Talento"
e Becas Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP):
o Becas de Movilidad entre instituciones asociadas a la AUIP
o Becas de Movilidad entre Universidades Andaluzas e Iberoamericanas
o Becas para cursar Masteres Universitarios en la Universidad de Jaén
e Becas Fundacion Carolina: El Programa de Formacion de la FC tiene como
objetivos facilitar y promover la ampliacion de estudios de licenciados
universitarios, asi como la especializacion y actualizacion de conocimientos de
postgraduados, profesores, investigadores, artistas y profesionales
procedentes de los paises de América Latina miembros de la Comunidad
Iberoamericana de Naciones y Portugal.
e Becas de Formacion en el Vicerrectorado de Ensefanzas de Grado, Postgrado
y Formacion Permanente

Esta informacion se complementa con la informacion suministrada de forma
centralizada para todas las universidades del sistema andaluz, desde el portal web del Distrito
Unico Andaluz de la Secretaria General de Universidades, Investigacién y Tecnologia
dependiente de la Consejeria de Economia y Conocimiento de la Junta de Andalucia. A través
de este portal, el futuro alumno o alumna puede consultar la oferta completa ofertada por las
universidades andaluzas, las condiciones de acceso a las diferentes titulaciones, los requisitos a
cumplir y los procedimientos de admision que se aplican en cada caso. Asimismo, durante los
periodos correspondientes, este portal incorpora opciones para la presentacion telematica de
solicitudes, informacion sobre los resultados de las diversas adjudicaciones y, en su caso, la
posibilidad de hacer reserva de plaza, desistimiento o participar en las listas de resultas.

Toda esta informacion se refuerza de forma adicional con las campafias que se realizan
tanto a nivel local, regional, nacional e internacional mediante la participacidn de la Universidad
de Jaén en diferentes Ferias y Exposiciones, y la incorporacion de informacion sobre la oferta -
incluyendo enlaces para obtener informacion adicional- en los medios de comunicacion -tanto
prensa como radio-.

Perfil de ingreso recomendado:

El programa MBA es una formacion académica de nivel superior y multidisciplinar, que
fomenta las capacidades personales, directivas y analiticas de los participantes, mejorando su
perfil profesional. Este Master esta orientado a Ingeniero/as, Graduado/as relacionados con la
gestion empresarial, ademas de profesionales que ya estén trabajando en el ambito de la
empresa y que deseen especializarse en temas de direccion de empresas.

Elalumnado que quiera cursar este Master debe tener una base de conocimientos sobre
empresa. Por otra parte, ademas de los conocimientos indicados, existen otras caracteristicas
importantes que deberian tener los aspirantes a este master, como son:

- Conocer el entorno de la empresa.

- Tenerun espiritu de creatividad e iniciativa propio.

- Tener habilidades y actitudes para la evaluacion de los riesgos y oportunidades
empresariales.
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Capacidades para el analisis, diagnostico y resolucion de los problemas que implica la
creacion y desarrollo de un negocio.

Conocer Internet, la nueva economiay las oportunidades de negocio.

Capacidad de trabajo en equipo.

Razonamiento critico. Capacidad de analisis y sintesis. Capacidad de decision
Capacidad de esfuerzo y dedicacion al estudio, instinto de superacion y constancia en
el trabajo, sin dejar de lado la creatividad, el ingenio y la capacidad de observacion.
Saber trabajar en equipos multiculturales.

Inquietud por conocer y descubrir vias diferentes de solucion de problemas, asi como
un fuerte afan de mantenerse actualizado.

Capacidad de comunicacion oral y escrita en lenguas de uso habitual en el ambito
empresarial internacional.

»
@
a
o
o
c
kel
o
©
=
B2
£
S
o
©
©
o
o}
»
=
0
o
=
e
®©
c
©
kel
©
o
=
(@]
©
o)
©
o
2
o
(@]
>
©
o
©
(2}
Q
o
o
o)
c
kel
<}
o
o
=
S
o}
o
o
@
2
=
0
o
=
e
c
[}
Q@
o
©
©
=
=
o
>
\
-
o
©
0
©
©
0
o}
©
S
=
h
N
=}
I
©
N
N
N~
©
N
~
—
<
>
[0}
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=417287228202110895665691



		4.1 Sistemas de Información previa a la Matriculación



				2021-02-25T09:06:43+0100

		España










5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1. ESTRUCTURA DE LAS ENSENANZAS

TIPO DE MATERIA CREDITOS
Obligatorias 32
Optativas 16
Trabajo Fin de Master 12
CREDITOS TOTALES 60

DESCRIPCION GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS

ASIGNATURAS OBLIGATORIAS:

ASIGNATURA CREDITOS
Gestion de Costes/Cost Management 4
Finanzas/Finance 4
Marketing Estratégico/Strategic Marketing 4
Direccion de Operaciones/Operations Management 4
Entorno Econémico/Economic Environment 4
Direccion General/General Management 4
Direccién de Recursos Humanos/Human Resources Management 4
Habilidades Directivas y de Negociacion/Negotiation and Managerial 4
Skills

ASIGNATURAS OPTATIVAS:

ASIGNATURA CREDITOS

Entrepreneurship 4

Responsabilidad Social y Gobierno Corporativo/Social Responsibility
and Corporative Government

Gestién de Proyectos/Project Management

Contabilidad Avanzada/Advanced Accounting

Gestién de la Cadena de Suministros/Supply Chain Management

Valoracion de Empresas/Company Valuation

Gestién de Empresas de Participacion/Management of Cooperative
Firms

NN A TG [N NN F NS RS

Gestién de Empresa Familiar/Family Business Management

TRABAJO FIN DE MASTER (Obligatorio): 12 CREDITOS.

csv: 272548307813509718419273





El Trabajo Fin de Master podra contener, entre otras actividades, hasta un maximo de seis
créditos de Practicas en Empresas que se organicen al efecto.

PLANIFICACION Y GESTION DE LA MOVILIDAD DE ESTUDIANTES PROPIOS Y DE
ACOGIDA

Para la planificacién y gestién de la movilidad de estudiantes propios y los procedentes de
otras universidades se estara a lo establecido en la normativa de movilidad nacional e
internacional y propia de la UJA, asi como a los convenios de colaboracidn con otros centros
de educacion superior, especialmente en el caso de las dobles titulaciones que pudieran
establecerse con la base del MBA por la Universidad de Jaén, cuyo detalle de las distintas
universidades que hasta el momento han mostrado su interés en esta cooperacion figura en
el epigrafe 1 de esta Memoria.

La Universidad de Jaén ha llevado a cabo negociaciones de doble titulacién con diversas
instituciones extranjeras, algunas de las cuales se encuentran ya en un avanzado estado de
desarrollo. En concreto, esta prevista la implantacion de dobles titulaciones en Master de
Administracion de Empresas con las siguientes instituciones: Université de Bretagne Sud,
Francia; DeMonfort University, Leicester, Reino Unido; Kean University, New Jersey, EE.UU.
y Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales, Buenos Aires, Argentina. Para cada una
de las posibilidades de doble titulacién se ha establecido un itinerario académico compuesto
por las materias que deberan cursar los estudiantes que compongan los flujos entrantes y
salientes de la doble titulacién. A modo de ejemplo, incluimos en la siguiente tabla el
itinerario a cursar por parte de los estudiantes salientes (UJA - Kean University) como
parte de la titulacién doble MBA por la Universidad de Jaén y Global Management-Kean
University.

Itinerario académico a cursar (flujo saliente). Propuesta doble titulacion MBA Universidad
de Jaén-Global Management Kean University

Courses MBA Global Credits (US | Equivalent courses taken

Management Kean University Credits) at UJA ECTS
Accounting for Managers 3 | Advanced Accounting 4
Managerial Economics 3 | Economic Environment 4
Business Finance 3 | Finance 4
Strategic Management 3 | General Management 4
Quantitative Methods in
Management Science 3 | Operations Management 4
Marketing Management 3 | Strategic Marketing 4
Global Marketing Strategy 3 | To be taken at Kean
International Management 3| To be taken at Kean
Ethical and Legal Issues in
Operating Globally 3 | To be taken at Kean
Management and Leadership in
the Global Environment 3| To be taken at Kean
Advanced Seminar in Cross-
Cultural Management issues 3 | To be taken at Kean
Strategic Management of Global
Information Systems 3| To be taken at Kean
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Specialized Area 9 | To be taken at Kean

Global Business Simulation 3 | To be taken at Kean

Courses to be taken at
Kean, TOTAL US credits 30

Non-validated courses
taught in Jaén

PROCEDIMIENTOS DE COORDINACION DOCENTE HORIZONTAL Y VERTICAL DEL
PLAN DE ESTUDIOS

El Master se dotara de una Comisién de Coordinaciéon Académica para su funcionamiento.
La composicién y tareas concretas de la Comision de Coordinacién Académica vendran
determinadas por la normativa de la Universidad de Jaén acerca del Centro y Ensefianzas
de Postgrado, actualmente en curso de elaboracion.

La Comisién de Coordinacién Académica determinara quién se encargara de coordinar cada
asignatura de entre los profesores de la misma, procurando facilitar las tareas
administrativas. Inicialmente, la Comisiéon de Coordinacién Académica del MAster la
formaran cinco miembros, de los cuales cuatro seran de la Universidad de Jaén y uno de otra
universidad, institucion u organismo de investigacién. Los cuatro miembros de la
Universidad de Jaén seran profesores doctores con vinculacién permanente, dos de cada
uno de los Departamentos implicados en el Master (Organizaciéon de Empresas, Marketing
y Sociologia y Economia Financiera y Contabilidad).

Los coordinadores de cada asignatura se encargaran de la revision y la homogeneizacion de
los contenidos y metodologias docentes impartidas por los diferentes profesores de una
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asignatura, e informar a la Comisién de Coordinacién Académica del funcionamiento de su
materia para coordinar el proceso ensefianza-aprendizaje dentro del Master. El
Coordinador de cada asignatura sera un profesor doctor con vinculacién permanente de la
Universidad de Jaén, del ambito de conocimiento mas afin con el contenido de la misma, con
reconocida experiencia.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Se proponen las siguientes actividades formativas, con caracter general, que aparecen
detalladas en cada una de las Guias Docentes de las distintas asignaturas.

Actividad formativa
Clases expositivas en gran grupo
Clases en grupos de practicas
Tutorias colectivas/individuales
Conferencias, seminarios y clases en empresas, etc.
Evaluacién

METODOLOGIAS DOCENTES

Se proponen las siguientes metodologias docentes, que aparecen de una u otra forma
detalladas en cada una de las Guias Docentes de las distintas asignaturas.

Es el método del caso, como método de aprendizaje activo, el que se utilizara con caracter
general en el Master, que esta centrado en la investigacion del estudiante sobre un problema
real y especifico que ayude al alumno a adquirir la base para un estudio inductivo. A través
de este método, el estudiante sera capaz de comprender, conocer y analizar todo el contexto
y las variables que intervienen en cada caso (Boehrer y Linsky, 1990). Es un método de
participacién activa, cooperativa y basado en el didlogo democratico de los estudiantes
sobre una situacion real; imprescindible para llegar a consensos y tomas de decisiones
conjuntas (Asopay Beve, 2001).

Metodologia

Clases expositivas en gran grupo: clases magistrales, actividades introductorias, teoria,
ejemplos, etc.

Conferencias, seminarios y clases en empresas, etc.

Clases en grupos de practicas: resolucién de ejercicios, seminarios, debates, actividades
en empresas, aulas de informatica, presentaciones, exposiciones de trabajos, etc.

Tutorias colectivas/individuales: supervision de trabajos dirigidos, seminarios, debates,
aclaraciéon de dudas, comentarios de trabajos individuales, presentaciones, exposiciones,
etc.

Evaluacion

SISTEMAS DE EVALUACION

Se proponen los siguientes sistemas de evaluacion, con caracter general, que aparecen
detallados de una u otra forma en cada una de las fichas docentes de las distintas
asignaturas.

Sistema de evaluacion

Asistencia y participaciéon
Conceptos de la materia
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Realizacién de trabajos o casos

Otras aportaciones de los alumnos
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Experiencia
Universidad Ambito de Categoria | Doctor | Docente | Investigador | Profesiona
conocimiento académica | (S/N) (anos) | a(sexenios) | (ahos)
Murcia Economia FinancieraY | TU S 11 1 0 TP 10
Contabilidad
Sevilla Economia Financiera¥Y | TU S 27 0 22 TP 10
Contabilidad
Jaén Economia Financiera¥Y | TU S 16 0 0,5 TP 10
Contabilidad
Consejo Andaluz Finanzas/Rirll N 0 0 22 TP 10
De Relaciones
Laborales
Jaén Organizacion De TU S 15 2 2 TP 20
Empresas
Jaén Organizacién De PA S 4 0 22 TP 15
Empresas
Elizabethtown Entrepreneurship And TU S 9 1 10 TP 5
College, Management (EQUIVAL
Pennsylvania, ENTE)
Eeuu
Jaén Organizacién De PC 14 0 16 TP 20
Empresas
Jaén Organizacion De TU S 15 0 15 TP 10 Master En Turismo, Arqueologia Y
Empresas Naturaleza. Universidad De Jaén
Complutense De Economia FinancieraY | TU S 20 0 20 TP 5
Madrid Contabilidad
Complutense De Economia Financiera Y | PAD S 6 0 9 TP 5
Madrid Contabilidad
Complutense De Economia FinancieraY | PCD S 14 0 14 TP 5
Madrid Contabilidad
Jaén Organizacion De PCD S 13 0 20 TP 40
Empresas
Jaén Economia FinancieraY | TU S 34 0 0 TP 5 Alta Direccion Agroalimentaria
Contabilidad Universidad De Jaén-Citoliva
Jaén Economia FinancieraY | TU S 20 0 0 TP 5
Contabilidad
Jaén Economia Financiera¥Y | TU S 22 0 25 TP 5
Contabilidad
Jaén Economia Financiera¥Y | TU S 12 0 0 TP 5
Contabilidad
Jaén Economia FinancieraY | TEU S 22 0 26 TP 5
Contabilidad
Complutense De Economia Financiera Y | CEU S 32 0 30 TP 10 Master Auditoria De Cuentas. San
Madrid Contabilidad Pablo Ceu. Mba Complutense
Jaén Organizacién De CuU 22 2 0 TP 20
Empresas
Salamanca Organizacién De CuU 13 2 0 TP 10 Master En Investigacion En Economia
Empresas De La Empresa. Master En Direccion
De Empresas Familiares, Universidad
De Salamanca
Airbus Military Direccion De Empresas N 0 0 7 TP 10
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Experiencia
Universidad Ambito de Categoria | Doctor | Docente | Investigador | Profesiona
conocimiento académica | (S/N) (anos) | a(sexenios) | (ahos)
Jaén Organizacién De TU S 14 0 14 TP 10
Empresas
Jaén Organizacién De TU S 16 0 16 TP 10 Master En Turismo, Arqueologia Y
Empresas Naturaleza. Universidad De Jaén
Complutense De Organizacién De CuU S 35 4 35 TP 5 Master De Doctorado En Direccién De
Madrid Empresas Empresas, Universidad Complutense
De Madrid
Rey Juan Carlos Organiozacion De CuU S 30 2 30 TP 5 Master En Direccion De Empresas.
De Madrid Empresas Universidad De Leén
Jaén Organizacién De PCD S 13 0 0 TP 20
Empresas
Jaén Organizacion De PAD S 11 0 3 TP 20
Empresas
Murcia Organizacion De TU S 21 2 2 TP 10 70 | Master Desarrollo Local Y Empleo;
Empresas Master En Direccion De Empresas
(Mba); Master En Ciencias De La
Empresa (Doctorado). Universidad De
Murcia
Jaén Organizacién De FPU S 4 0 0 TP 5
Empresas
Jaén Organizacién De CuU S 32 1 0 TP 10
Empresas
Jaén Organizacién De PA N 15 0 0 TP 10
Empresas
Cadiz Organizacién De Ccu S 18 3 5 TP 5
Empresas
Malaga Organizacion De CuU S 30 2 0 TP 10
Empresas
Politécnica De Organizacién De CuU S 35 4 0 TP 5
Cataluna Empresas
Jaén Psicologia Social PCD S 18 0 15 TP 10 12 | Curso De Experto Psicologia Positiva.
Universidad De Valladolid
Jaén Psicologia Social TU S 16 0 1 TP 10 25 | Master Universitario En Intervencion
Psicolégica En Ambitos Clinicos Y De
La Salud; Master Universitario En
Prevencion De Riesgos Laborales.
Universidad De Jaén
Jaén Organizacién De TU S 23 0 2 TP 10
Empresas
Jaén Economia Aplicada CuU S 33 0 33 TP 10 85 | Master En Economia Y Desarrollo
Territorial. Universidades De Jaén,
Cadiz Y Huelva; Master Turismo,
Patrimonio Y Naturaleza; Master Olivar,
Aceite De Oliva Y Salud. Universidad
De Jaén
Jaén Economia Aplicada TU S 25 0 25 TP 10 10 | Master Economia Y Desarrollo

Territorial. Universidad De Jaén
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Experiencia
Universidad Ambito de Categoria | Doctor | Docente | Investigador | Profesiona
conocimiento académica | (S/N) (anos) | a(sexenios) | (ahos)
Jaén Economia Aplicada TU S 20 0 20 TP 10 10 | Master Economia Y Desarrollo
Territorial Universidad De Jaén
Jaén Derecho Financiero Y CuU S 20 3 20 TP 10
Tributario
Jaén Derecho Civil PCD S 15 0 0 TP 5
Jaén Organizacion De PAD S 8 0 15 TP 15
Empresas
Jaén Organizacién De TU S 16 0 0 TP 10
Empresas
Sevilla Organizacion De CuU S 20 1 0 TP 10 22 | Master En Gestién Estratégica Y
Empresas Negocios Internacionales. Universidad
De Sevilla
Integral Authenticity | Integral Authenticity S 0 0 20 TP 5
Consultans Consultans
Integral Authenticity | Integral Authenticity N 0 0 18 TP 5
Consultans Consultans
Jaén Economia FinancieraY | TU S 16 1 16 TP 35 10 | Master Universitario De Investigacion
Contabilidad En Economia Y Empresa. Universidad
De Jaén
Macquarie Finanzas 8 TP 5
Jefferies & Finanzas 6 TP 5
Company, Inc
Jaén ‘Comercializacion E PC S 12 0 0 TP 20 Master En Olivar Y Aceite De Oliva.
Investigacion De Universidad De Jaén. Master De
Mercados Turismo, Arqueologia Y Naturaleza.
Universidad De Jaén. Mba. Universidad
De Cadiz
Jaén ‘Comercializacion E PAD S 6 0 0 TP 10
Investigacion De
Mercados
Jaén ‘Comercializacion E PAD S & 0 0 TP 10
Investigacion De
Mercados
Jaén Economia Financiera¥Y | PC S 5 0 3 TP 5
Contabilidad
Jaén Economia FinancieraY | CU S 30 1 1 TP 5 5 | Master En Contabilidad Superior Y
Contabilidad Auditoria De Cuentas. Universidad De
Castilla La Mancha; Master
Administration Et Echanges
Internationaux, Université Paris Est
Créteil
Jaén Economia Financiera¥Y | TU S 12 0 0 TP 20
Contabilidad
Jaén Economia FinancieraY | TEU S 12 0 0 TP 10
Contabilidad
Almeria Economia FinancieraY | CU S 22 1 8 TP 2 20 | International Mba. Instituto De
Contabilidad Empresa; Executive Mba. Instituto De

Empresa
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Dedicacion al Titulo

Experiencia
Universidad Ambito de Categoria | Doctor | Docente | Investigador | Profesiona | Dedicacio Tiempo
conocimiento académica | (S/N) (afos) | a(sexenios) | (ahos) n (TC/TP) | (horas/aio)
le Business School | Contabilidad Y Control | CU S 31 3 10 TP 2 12 | International Mba. Instituto De
Empresa; Master En Recursos
Humanos. Universidad De Almeria
le Business School | Contabilidad Y Control S 14 2 6 TP 2 20 | International Mba. Instituto De
Empresa; Executive Mba. Instituto De
Empresa
Valeo lluminacién Information System 18 TP 4
Jaén Trabajo Social Y PCD 9 0 9 TP 10 65 | Master De Dependencia E Igualdad En
Servicios Sociales La Automia Personal; Master En
Gerontologia Social;; Master De
Accesibilidad Universal Y Disefio Para
Todos. Universidad De Jaén
Exttremadura Economia FinancieraY | TU S 22 0 4 TP 5 30 | Master Universitario Economia, Gestion
Contabilidad Y Comercio Internacional. Universidad
De Extremadura
Complutense De Economia FinancieraY | CU S 41 0 43 TP 5 10 | Master En Sistemas De Informacion Y
Madrid Contabilidad Andlisis Contable. Universidad De
Oviedo, Master En Contabilidad
Superior Y Auditoria De Cuentas.
Universidad De Castilla La Mancha
Total 65 D: 89% TP: 100% 640 406

Queremos indicar que los profesores de la Universidad de Jaén vinculados en el Master estan adscritos mayoritariamente a dos grupos de investigacion del
PAIDI: SEJ-232 y SEJ-289. A continuacion se recoge la producciéon de estos grupos, que es fruto principalmente de la actividad de los profesores de la

Universidad de Jaén que participan en el Master.

Grupo de Investigacion SEJ-232: Direccion y Organizacién para la Competitividad

Desde su nacimiento en 1995, el SEJ232 se ha ido configurando como un grupo de investigacion estable y activo, asi actualmente cuenta con un total de 29
miembros, de los cuales el 52% son doctores. Mientras que del 48% restante encontramos aproximadamente un 15% que se encuentra en proceso de tutela
académica para la elaboracion de tesis o con becas de formacion de personal universitario investigador.

En cuanto al perfil cientifico del grupo, destacar que este ha sufrido en estos quince afos una evolucién hasta el que presenta en la actualidad, resultado de
la preocupacion, evaluacion y desarrollo de trabajos de investigacién por y para satisfacer las necesidades del tejido empresarial, destacando como
principales lineas de investigacion:

1. Gobierno Corporativo y Responsabilidad Social

2. Creaciéon de Empresas y Emprendedores
3. Estrategia Empresarial y Creacién de Valor
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1. Cooperativas Agrarias.

2. Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion y Organizacion de Empresas

3. Calidad Total en la Empresa

4. Empresa Familiar.
Si realizamos un resumen de la actividad investigadora del grupo en el periodo comprendido de 2008 a 2010, en el cual ha sido valorado con la maxima
puntuacién, podemos resaltar los siguientes datos:

e Se han obtenido 46 publicaciones en revistas, de las que un 22% son ISI

e Se ha asistido a 60 Congreso Internacionales y a 13 de ambito nacional

e Se han leido 6 tesis doctorales

e Se han elaborado 17 libros y 19 capitulos de libros

e Se ha participado en 10 proyectos, de los que el 80% ha sido con financiacién publica

e Finalmente, resaltar que se han firmado 12 contratos atendiendo al articulo 11/45 LRU 68/83 LOU

Una de las mayores preocupaciones de este grupo es atender a las demandas del tejido empresarial procedente de diferentes sectores, todos ellos
estratégicos para la economia provincial, regional y nacional, como es el caso del sector olivicola y el sector aeronautico, sin olvidar la importancia
socioecondmica de las empresas familiares en la economia espafiola. Todo ello se pone de manifiesto en los distintos proyectos de I+D+i y convenios de
colaboracion en los que ha participado como investigador principal un miembro del equipo y actualmente participa, entre los que cabe destacar:

e Convenio colaboracién entre la Universidad de Jaén, el Grupo Santander, el Instituto de la Empresa Familiar y la Asociacion de la Empresa
Familiar para colaborar y patrocinar a la Catedra de Empresa Familiar de la Universidad de Jaén, (11/03/2009-31/12/2011).

¢ Convenio colaboracién entre la Universidad de Jaén y Bancaja para el patrocinio de la Catedra Bancaja de Jovenes Emprendedores.

o “El desarrollo de la pyme familiar chilena: un analisis comparativo del desarrollo internacional del sector vitivinicola chileno, argentino y espariol”.
Financiado por la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID).

“Modelo de Produccion Ligera, Gestion de la Cadena de Suministro y resultados en la Industria de Automocién Espanola”, Ministerio de Educacién y
Ciencia (2006-2009).

“Modelo de Adopcién y de Eficiencia de las Tecnologias GRID de la Informacién en la Empresa Andaluza”, Proyecto de Excelencia de la Junta de
Andalucia (2007-2010).

e “Valores y Motivaciones de emprendedores colectivos: un estudio comparado Chile-Espafia™, coordinado por las Universidades de Granada y de
Chile. Financiado por la Agencia Espafola de Cooperacion Internacional en el marco del Programa de Cooperaciéon Cientifica e Investigacion
Interuniversitaria entre Espana e Iberoamérica (proyecto A/7626/07) con periodo de ejecucion entre el 01/2008 hasta 01/2009.
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Este grupo fue creado en el afio 1997, por doce miembros, de los cuales cuatro eran doctores. Actualmente el grupo esta formado por dieciocho miembros,
de los que doce son doctores. En los ultimos anos ha sido muy significativa su produccién cientifica, tanto en lo que se refiere a participaciones en
congresos nacionales e internacionales como a la publicacion de trabajos en revistas de impacto. También han sido varias las tesis leidas dentro del grupo
en los ultimos afos.

El grupo puede realizar trabajos relacionados con las siguientes tematicas, por su experiencia en anteriores actividades en las que ya ha intervenido: (i)
aplicacion de la normativa contable internacional; (ii) valoraciéon de las inversiones en nuevas tecnologias e intangibles; (iii) sistemas de control y gestion en
la mejora de los costes empresariales; (iv) adecuacion contable con planes especificos adaptados a cada sector; (v) analisis econémico-financiero de la
empresa; (vi) estudios de contabilidad social y medioambiental; (vii) prediccion de la evolucion de los resultados y de la quiebra empresarial; (viii) auditoria
operativa; entre otras. Asimismo ha tenido experiencia en la imparticion de cursos y seminarios relacionados con estos temas.

Los sectores o entidades a los que pueden dirigirse sus trabajos o servicios son los siguientes: pequenas y medianas empresas; sector de la construccién e
inmobiliario; olivar y aceite de oliva; vitivinicola; empresas de economia social; entidades financieras; organismos publicos; asociaciones y colegios
profesionales; y en general, otros tipos de empresas.

Las lineas de investigacion prioritarias del grupo de investigacion SEJ 289 son:

Valoracién fundamental de acciones

Valoracién a valor razonable

Historia de la contabilidad

Problematica social de los intangibles

Sistemas contables especificos por sectores (construccion y agroalimentaria)
Responsabilidad social corporativa

TIC y resultado empresarial

Normas internacionales de contabilidad

Manipulacion contable

©OoONOO A~ WN =

Estas lineas de investigacion estan articuladas a través de diversos proyectos como los que se reflejan a continuacion:

o Proyecto “Evolucién de la normativa contable y su influencia en la calidad de la informacion contable y en la calidad de la auditoria”,Proyecto
de Excelencia de la Junta de Andalucia P06-SEJ-01821 (2007-2010).

e Proyecto SEJ 6828: “Utilidad de la informacién contable en el ambito de las empresas no cotizadas”, Proyecto de Excelencia de la Junta de
Andalucia SEJ-6828 (2011-2014).

e También miembros del Grupo de Investigacion SEJ 289 participan, entre otros, en los siguientes Proyectos de Investigacion del Ministerio de
Ciencia e Innovacion:

e “La contabilidad como practica institucional: analisis pasados y presentes”, Proyecto ECO2008-06052/ECON (2008-2011).

o “Amenazas estratégico ambientales y revelacion voluntaria de informacién”, Proyecto EC0O2010-22105-C03-03 (2010-2013).
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Si realizamos un resumen de la actividad investigadora del grupo en los ultimos diez afios, podemos resaltar los siguientes
datos: Articulos en revistas nacionales e internacionales no incluidas en el ISI: 82, de los que 5 son ISI
Total Congresos Internacionales: 48

Total Congresos Nacionales: 57

Tésis doctorales dirigidas 11

Libros: 36

Capitulos de libros: 31
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6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS DISPONIBLES

La Universidad de Jaén mantiene una politica de racionalizacion del uso del espacio y de
optimizacion de sus recursos humanos favorecida por el tamafio de sus campus, que le permite
que los servicios administrativos y de apoyo técnico y de gestion sean compartidos por todos
sus titulos. Se ha de resefar que previa a la aprobacidn de la propuesta de titulo por el Consejo
de Gobierno y el Consejo Social de la Universidad de Jaén, el Centro de Estudios de Postgrado
realiza un analisis de su viabilidad tanto desde el punto de vista de la disponibilidad de
profesorado, de personal de administracion de servicios y recursos técnicos, viabilidad que ha
sido comprobada para esta propuesta de titulo.

Esta politica de gestion coordinada de las ensefianzas que se imparten en cada uno de los
campus de la Universidad de Jaén (Campus de las lagunillas y Campus Cientifico-Tecnoldgico
de Linares) permite garantizar al mismo tiempo una atencion global a todos los titulos de la
universidad y una atencion singularizada a cada titulo especifico, coordinando y secuenciando
las necesidades de cada uno de ellos de tal manera que se optimice el trabajo de los recursos
humanos asignados a los mismos. Todo el PAS de la Universidad de Jaén esta integrado en un

sistema de gestion transversal para toda la universidad certificado por ISOqo001:2015 v que

resulta una parte esencial del reconocimiento internacional EFOM 500+ por su modelo de

gestion institucional. En este sistema integrado, el PAS no esta adscrito a Centros ni Titulos,

permitiendo sin embargo garantizar la suficiencia y adecuacion del mismo para la gestion de

este titulo.

Por tanto La Universidad de Jaén no tiene establecido en su organizacion la asignacion de

servicios administrativos individualizados para cada uno de los centros universitarios de los que

dispone. El apoyo administrativo para los programas formativos oficiales adscritos a los

distintos centros universitarios se hace de forma general y centralizada. En el documento anexo

6.2 Otros Recursos Humanos adjuntado en la _memoria, se describen los servicios

administrativos que principalmente intervienen en el mismo sequn lo establecido por la relacion

de puestos de trabajo actualmente en vigor.

En la web del Servicio de Personal se puede consultar la dotacion prevista por la relacion de
puestos de trabajo del personal funcionario, que establece cuatro Servicios responsables de las
tareas administrativas y de apoyo a la docencia: el Servicio de Gestion Académica, el Servicio
de Gestion de las Ensefianzas, el Servicio de Atencion y Ayuda al Estudiante, y el Servicio de
Relaciones Internacionales y Cooperacion (en el momento de aprobacion de esta memoria este
Servicio no esta dotado, y sus funciones estan integradas en el Servicio de Atencién y Ayuda al
Estudiante).

SERVICIO DE GESTION ACADEMICA

El Servicio de Gestion Académica es el responsable de gestionar todos los procesos que afectan
a los expedientes del alumnado del titulo, con excepcidon de los encargados al Servicio de
Atencion y Ayuda al Estudiante. Concretamente presta los siguientes servicios:

e Pruebas de acceso a la Universidad, y sistemas de admision a las titulaciones de la
Universidad de Jaén.

e Secretaria centralizada (en los dos campus).

e Titulos académicos oficiales.
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e Apoyo técnico a los Vicerrectorados que lo precisen.

En el momento de elaboracion de esta memoria el Servicio esta integrado por el siguiente
personal:

PERSONAL FUNCIONARIO DE CARRERA (19.09.2019)

GRUP N2 efectivos - NQ efectivos - Campus | TOTA
0] Campus Jaén Linares L
Descripcion Plaza
Al 1 1
Jefe de Servicio
A1/A2 3 3
Jefe de Seccién
A1/A2 2 1 3
Jefe de Planificacion vy
Coordinacion
A2/C1 5 2 7
Jefe de Secretaria
A2/C1 12 1 13
Responsable de Gestidn
C1 6 1 7
Puesto Base
29 5 43
Total general

SERVICIO DE ATENCION Y AYUDA AL ESTUDIANTE

El Servicio de Atencidon y Ayudas al Estudiante, integrado en los Vicerrectorados con
competencias en Estudiantes, empleabilidad y emprendimiento, e internacionalizacion tiene la
mision de ayudar a los/as estudiantes y titulados/as de la Universidad de Jaén mediante una
atencion personalizada y una adaptacion continua a sus necesidades, para facilitarles servicios
que complementen su formacidn académica, con objeto de paliar las limitaciones econdmicas,
sociales y las derivadas de necesidades educativas especiales que dificultan sus posibilidades
de estudio, asi como fomentar su formacion practica, su movilidad nacional e internacional, su
empleabilidad y actividades de cooperacion internacional y voluntariado.

El Servicio de Atencion y Ayudas al Estudiante presta los siguientes servicios:

@ Gestion de becas y ayudas al estudio para universitarios/as convocados por 6rganos
nacionales, autonomicos o universitarios.

@ Gestion de la atencidn a los/as estudiantes con necesidades educativas especiales para
garantizar la igualdad de oportunidades en el ambito académico universitario.

@ Gestion de actividades que favorecen la empleabilidad de los/as estudiantes y
titulados/as: practicas en empresas, contratacion laboral, ofertas de empleo,
programas de emprendimiento, etc.
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Gestion de la movilidad nacional e internacional, tanto entrante como saliente:
periodos de estancia en otras universidades nacionales o internacionales, asi como en
la UJA, con pleno reconocimiento académico.

Gestion de la cooperacion internacional y educacion para el desarrollo.

Gestion de actividades de voluntariado universitario.

Gestion de la atencion Alumni Generacion UJA, de antiguos alumnos/as.
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En el momento de elaboracion de esta memoria el Servicio esta integrado por el siguiente
personal:
PERSONAL FUNCIONARIO DE CARRERA (19.09.2019)
GRUPO No efectivos - Campus Jaén No efectivos - Campus Linares TOTAL
Descripcion Plaza
A1 1 1
Jefe de Servicio
A1/A2 2 2
Jefe de Seccion
A2/Ca 3 3
Responsable de Gestion
A2 6 6
Puesto Base
12 12
Total general

SERVICIO DE GESTION DE LAS ENSENANZAS

El Servicio de Gestion de las Ensefianzas se responsabiliza de las siguientes areas:

Apoyo técnico para la verificacion, seguimiento, modificacion y renovacion de la
acreditacion de los planes de estudios

Organizacion docente
Doctorado

Formacion permanente

Docencia virtual

Apoyo administrativo a Facultades, Escuelas Técnicas Superiores, Escuela de
Doctorado y Centro de Estudios de Postgrado (atencion a la Direccion del Centro)
Apoyo administrativo a los Departamentos Universitarios

En el momento de elaboracion de esta memoria el Servicio esta integrado por el siguiente
personal:

PERSONAL FUNCIONARIO DE CARRERA (19.09.2019)

GRUP | N2 efectivos - Campus N2 efectivos - Campus TOTA
0] Jaén Linares L
Descripcion Plaza
Al 1 1
Jefe de Servicio
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A1/A2 3 3
Jefe de Seccion

A2/C1 1 1
Jefe de Secretaria

A2/C1 42 6 48
Responsable de
Gestion

Cc1/C2 3 3
Puesto Base

50 6 56

Total general

Ademas el Servicio de Informatica tiene asignados a Docencia Virtual a un Técnico Informatico
de la escala de Analista Informaticos (grupo A1), y con dedicacion no exclusiva a otro personal
técnico, segun la especificidad de la tarea en cuestion (audiovisuales, microinformatica,
comunicaciones...).

6.3 MECANISMOS PARA ASEGURAR LA IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES Y LA NO DISCRIMINACION
DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

La normativa basica nacional referente a la igualdad entre hombres y mujeres y la no
discriminacion de personas con discapacidad puede encontrarse en el Real Decreto Legislativo
1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de
derechos de las personas con discapacidad y de su inclusion social.

La normativa de la Universidad de Jaén respeta en sus Estatutos tanto la legalidad vigente en
la materia (LOU y LOMLOU, articulo 48.3 —contratacion... mediante concurso publico, ... La
seleccion se efectuara con respeto a los principios constitucionales de igualdad, mérito y
capacidad-, y articulo 64 sobre garantia de las pruebas) como la igualdad entre hombres y
mujeres y la igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal para
personas con discapacidad, paralo que dispone de una Unidad de Atencion a la estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales integrada en el Vicerrectorado de Estudiantes para atender
a los miembros de la comunidad universitaria.

Asimismo, la Universidad de Jaén cuenta desde el afio 2009 con la Unidad de Igualdad,
responsable de los Planes de Igualdad, cuyos objetivos, entre otros, es avanzar hacia la igualdad
efectiva en cuanto a la representacion de mujeres y hombres en las diferentes categorias del
personal docente y de investigacidn, asi como fomentar la formacion de igualdad entre
hombres y mujeres en el personal docente e investigador. Estos objetivos se recogen en el I
PLAN DE IGUALDAD EFECTIVA ENTRE MUJERES Y HOMBRES DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

(2016-2019).

En el afo 2006 la Universidad de Jaén recibio el premio en el apartado de Estudios y Proyectos
Universitarios de la Consejeria para la Igualdad y Bienestar Social por su “Proyecto de
Accesibilidad Global en la Universidad”. Se trata de una muestra mas de la preocupacion por
convertirala UJA enun espacio abierto y libre de todas las barreras para que todas las personas

tengan aseguradas las mismas posibilidades de acceso.

Los mecanismos de los que dispone la Universidad de Jaén para asegurar la seleccion del
profesorado atendiendo a criterios de igualdad provienen de la Convencidn de Naciones Unidas
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sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer. Se publicaron en el
Real Decreto 2271/2004, de 3 de diciembre, por el que se requla el acceso al empleo publicoy la
provision de puestos de trabajo de las personas con discapacidad (publicado en el BOE de 17 de
diciembre de 2004).
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7.1. JUSTIFICACION DE LA ADECUACION DE LOS MEDIOS MATERIALES Y
SERVICIOS DISPONIBLES

EQUIPAMIENTO GENERAL

AULAS LABORATORIOS SALAS DE INFORMATICA | COLEGIOS MAYORES
Namero Puestos Numero Puestos Numero Puestos Numero Puestos
120 12667 98 2537 19 642 1 150

BIBLIOTECA DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

El Servicio de Biblioteca es un servicio de apoyo a la docencia, el estudio y la investigacidn,
mediante la gestion y difusiéon de documentacién e informacion.

La Biblioteca es un espacio moderno y accesible con una superficie de 1044 m2y 2262
puestos de lectura y constituye un referente informativo para la gestion y transmision del
conocimiento, Vinculada con el exterior e integrada en las metas de calidad y objetivos de
la Universidad y adaptada al nuevo modelo educativo surgido del Espacio Europeo de
Ensefianza Superior.

La Biblioteca retine sus fondos en 2 sedes: la Escuela Politécnica Superior de Linares y la
Biblioteca del Campus de "Las Lagunillas" que concentra los fondos de las Facultades de
Ciencias Sociales y Juridicas, Humanidades y Ciencias de la Educacién y Experimentales,
Escuela Politécnica Superior y las Escuelas Universitarias de Trabajo Social y Ciencias de la
Salud.

Son usuarios de la Biblioteca de la Universidad de Jaén:

El Personal Docente e Investigador y de los Centros adscritos

Los alumnos de la Universidad y de los Centros adscritos

El personal de administracion y servicios

Profesores y personal de administracion y servicios jubilados
Profesores y becarios visitantes de otras universidades

Estudiantes visitantes de otras universidades

Egresados de la Universidad de Jaén

Personal colaborador o tutor externo a la Universidad de Jaén
Cualquier otro a quien la Universidad de Jaén reconozca esta condicion.

FONDOS BIBLIOGRAFICOS Y DOCUMENTALES

Nuestra Biblioteca alberga una coleccién formada por 205.000 volimenes en diferentes
soportes (CD-ROM, videos, microformas, mapas..), acceso a unos 180.000 libros
electronicos, 4.356 titulos de revistas en papel y unos 12.000 titulos de revista en formato
electrénico; ademdas damos acceso en total a 97 bases de datos, de ellas una gran parte se
encuentran compartidas gracias al CBUA (Consorcio de bibliotecas universitarias
andaluzas).

El contenido de los fondos se ajusta fundamentalmente a las titulaciones que se imparten
en los Centros.
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El proceso de automatizacién hasta 1991 esta casi concluido. Los fondos guardados en
depdsito se van integrando en las estanterias de las salas por criterios de uso. Y de forma
residual aun funciona el catilogo en fichas situado en la planta baja para aquellos fondos
en depo6sito ain no recatalogados.

La Biblioteca cuenta con un catilogo propio en linea de libre acceso integrado en el
Sistema Integrado de Gestion Bibliotecaria (S.I.G.B) Innopac-Millenium. Ademas en todas
las plantas de la Biblioteca se encuentran ordenadores de consulta OPAC’s, desde los que
se pueden hacer buiisquedas por materia, titulo, autor o por cualquier otro campo.

Por otro lado la Biblioteca forma parte de varias redes de cooperacion bibliotecaria tales
como: CBUA (Consorcio de bibliotecas universitarias andaluzas); REBIUM (Catalogo
colectivo de las bibliotecas universitarias espafiolas). BIBLIOTECA NACIONAL etc. Y tiene
acceso a otros catalogos colectivos internacionales a través del Protocolo Z39.50.

La ordenacion de los fondos se organiza por materias de acuerdo con la Clasificacion
Decimal Universal (CDU).

SERVICIOS QUE PRESTA

Adquisicion de documentos e incorporaciones a la coleccion.

¢ Tramitacion de la adquisicién de nuevos documentos.
¢ Informacién de los nuevos materiales y documentos ingresados.
Consulta

¢ Consulta de materiales originales o reproducidos y de recursos electrénicos
Biblioteca digital

e Acceso y consulta a las bases de datos, buisqueda por area tematica.

e Acceso y consulta a las revistas electrénicas suscritas por la Biblioteca.

e Acceso y consulta a los libros electréonicos suscritos por la Biblioteca.
Préstamo

e Préstamo a domicilio de los documentos, renovacion y reserva.
e Préstamo interbibliotecario de documentos, originales o copias.

Reproducciéon de documentos

e Reproducir, con sus restricciones de los documentos de la coleccion.

¢ Informacién presencial y remota de la Biblioteca, servicios y recursos

e Asesoramiento para buscar y localizar informacion especializada.

e Orientacién personalizada, presencial y remota en el uso de los recursos de
informacion.

Espacios

3 Salas de Consulta: Los fondos estan distribuidos en:

Sala de lectura (libre acceso) y el Depdsito (acceso restringido). Las tesis, tesinas y
proyectos fin de carreras no publicadas necesitaran para su consulta un permiso del autor.
Y se consultaran en una sala especial reservada para investigacion.

4 Salas de Estudio abiertas 24 horas en época de examenes.
Red de ordenadores de acceso publico:

e 92 ordenadores de acceso publico.
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e 23 ordenadores de consulta rapida.
e 25 ordenadores en el aula de formacion.
Bases de datos especializadas: 10 ordenadores en el aula Aranzadi.

Ofimatica y Consulta: Todos los equipos estan conectados a la red RIUJA.

¢ 34 ordenadores de trabajo con consulta a Internet, revistas electrénicas, bases de
datos etc.

e 12 ordenadores en Hemeroteca

e 8ordenadores en las Salas de Investigadores.

¢ 12 ordenadores en las Salas de Trabajo en Grupo con acceso a todos los recursos
electrénicos y con Microsoft Office.

e 2 ordenadores en la Escuela Politécnica Superior de Linares.

6 Salas de investigadores: 2 en cada sala de consulta.

4 Cabinas de Audiovisuales: En la Hemeroteca, con capacidad para 3 personas (equipo
de musica, TV, video y DVD).

Sala de proyectos fin de carrera y fondo antiguo:

Fondo Antiguo: colecciéon formada por manuscritos, incunables e impresos hasta el afio
1800 inclusive.

Sala de Proyectos de Fin de Carrera cuenta con 16 puestos de trabajo, el acceso de
material esta restringido.

Aula Aranzadi: Sala de acceso libre contiene una coleccién muy completa de legislacién y
jurisprudencia (Obras de referencia: Diccionarios, manuales, cédigos, colecciones
monograficas, revistas especializadas, repertorios de legislaciéon, repertorios de
jurisprudencia). tanto en soporte papel como en formato electrénico(Base de datos
Aranzadi) , cuenta con 10 puestos de trabajo con ordenadores, y tres mesas de trabajo de
seis puestos cada una .

Aula de formacion en TIC's: esta destinada a la formacion del P.A.S. con 5 filas de mesas
con 25 ordenadores, 1 cafién de video, y 6 mesas de trabajo.

Aula de Proyeccion: es uno de los nuevos espacios publicos de la Biblioteca de Lagunillas,
con capacidad para 30 personas. Equipada con 1 ordenador, 1 cafién de video, television,
video y DVD y orientada al apoyo a la docencia.

Biblioteca Digital sobre Inmigracion e Interculturalidad:

Coleccion de documentos de monografias y literatura gris sobre la migraciéon y la
interculturalidad.

FORMACION DE USUARIOS (n? total de cursos impartidos 50 )

Cursos de Introducciéon a la Biblioteca: Visitas guiadas y charlas para conocer la
biblioteca y su funcionamiento.

Cursos de Formacion especializada: sobre recursos y servicios especificos (Bases de
datos, revistas electronicas, acceso a la informacién y al documento.

Cursos de Formacion a la Carta: Sesiones a peticion de un profesor para sus alumnos
sobre un tema de interés.

csv: 68966045496930685175906





Actividades de extension: Exposiciones, Jornadas de recepcion de estudiantes,
Visitas guiadas a la Biblioteca.

HEMEROTECA

Su funcidn es la gestidon y el desarrollo de la coleccién de publicaciones periddicas, asi
como la difusién de los recursos informativos.

La coleccion recoge publicaciones oficiales, prensa y revistas cientificas que sirven de
apoyo a la docencia e investigacién de la comunidad universitaria. En la coleccién se
incluyen tanto revistas impresas como, las cada vez mas numerosas revistas electrénicas
(cd-rom, on-line, etc)

Servicios:

e Lectura en sala: Las publicaciones periddicas son solo de consulta en la sala de
lectura para los ultimos ndmeros, los afios anteriores se encuentran en el depdsito.

e Atencion al usuario: Apoyo en la bisqueda de informacién, uso de la hemeroteca
y de los recursos (catalogo, revistas electronicas, etc.)

e Formacion de usuarios: En el uso de las herramientas para la busqueda de
informacidn, repertorios de jurisprudencia, revistas electrénicas, catalogo de
revistas...

e Reprografia: en la Hemeroteca contamos con tres maquinas de fotocopias que
funcionan con tarjetas.

EQUIPAMIENTO ADICIONAL

Enlace 1: Gestion de Espacios. http://www.ujaen.es/serv/serobras/espacios/salas.htm

Enlace 2: Servicio de Informatica en cifras. http://www.ujaen.es/sci/estadisticas.html

Enlace 3: Aulas de Informatica  disponibles en Jaén y  Linares.
http://www3.ujaen.es/aulas/aulas disponibles.html

LAS TIC’S EN LA UNIVERSIDAD DE JAEN
EQUIPAMIENTO INFORMATICO:

Esta distribuido en 21 aulas de informatica entre las “Lagunillas” y la E.P.S.de Linares.
Ademas algunos departamentos cuentan con aulas/laboratorios de informatica propios de
libre Acceso. Para utilizarlos es necesario realizar las reservas de puestos, desde Campus
Virtual.

Las aulas de docencia cuentan con ordenador y cafién de proyeccién, permitiendo asi que
el material pueda ser enviado a la Plataforma de apuntes.

http://www3.ujaen.es/aulas/aulas disponibles.html

PRESTAMO DE ORDENADORES PORTATILES:

Tiene como objetivo proporcionar a los usuarios herramientas de trabajo que potencien
las actividades de estudio e investigacidon dentro de la Universidad garantizando el acceso
igualitario de los usuarios a las nuevas tecnologias de la informacién y posibilitando la
consulta de los recursos electrénicos que forman parte de la coleccion de la Biblioteca. Su
utilizacion tiene exclusivamente fines académicos (actividades de estudio e investigacion).
Podran hacer uso de este servicio todos los miembros de la UJA.
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PLATAFORMA DE APUNTES (Docencia Virtual)

El Vicerrectorado de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, a través de su
Secretariado de Docencia Virtual y del Servicio de Informatica, ha asumido entre otras, las
competencias de crear y fomentar la docencia no presencial a través de la “Universidad
Virtual”, disefiar, desarrollar y mantener un espacio de apoyo al profesorado para elaborar
y difundir materiales didacticos asi como fomentar la teleensefianza.

Con relacién a estas funciones, se activa la seccién de contenidos en abierto de la
plataforma de Docencia Virtual basada en el sistema ILIAS. (http://dv.ujaen.es/)

Con esta funcionalidad, los profesores y demas miembros de la comunidad universitaria,
pueden optar por publicar en abierto aquellos contenidos que consideren que pueden ser
de interés para la sociedad en general. De esta forma, la UJA se une a iniciativas similares
de publicacion de material docente en abierto tales como la OpenCourseWare del MIT
(Massachusetts Institute of Technology). La seccién publica de la mencionada plataforma,
permitira a cualquier visitante acceder a todos aquellos contenidos en abierto que hubiera
disponibles.

En esta nueva etapa, la plataforma de docencia virtual de la UJA y toda su infraestructura
técnica y humana, se ponen al servicio de la comunidad universitaria en general,
permitiendo su utilizacion para otros fines ademas de la docencia. En particular, los
diferentes colectivos de la UJA tanto del PDI como del PAS, podran solicitar la creaciéon de
espacios virtuales en abierto o restringidos para disponer de un entorno donde compartir
informacién y colaborar utilizando las diferentes facilidades aportadas por la plataforma:
foros, chat, correo, intercambio de informacidn, encuestas, etc.

Actualmente, la plataforma de teleformacion ya se utiliza para dar soporte a los nuevos
titulos de postgrado oficiales, cursos de formaciéon de PDI y PAS, Campus Andaluz Virtual,
cursos de formacion de servicios como Biblioteca o del Servicio de Informatica, Curso de
Adaptacion Pedagogica, Universidad de Mayores, etc.

Como ya se ha comentado antes, las plataformas de teleformaciéon permiten el acceso a
multitud de contenidos y recursos puestos por el profesorado a disposicion de los alumnos
para el desarrollo habitual de la docencia. Sin embargo, y tal como se producia
tradicionalmente en una primera etapa, estos contenidos sélo son accesibles por los
alumnos registrados e identificados en la plataforma, con lo que se limitaba la difusiéon de
conocimiento a un sector reducido de la sociedad. Las tendencias actuales en aprendizaje y
e-learning apuestan por el acceso libre al conocimiento, de manera que la Universidad
pueda desempeiiar uno de sus objetivos fundamentales como divulgador de conocimiento.

A peticion del profesorado de la UJA que de un tiempo a esta parte ha venido utilizando
con éxito la plataforma de docencia virtual de la UJA y que deseaban tener la posibilidad, al
igual que viene ocurriendo en otros centros universitarios de todo el mundo, de publicar
sus contenidos en abierto, el Vicerrectorado de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién de la UJA ha puesto los medios técnicos y humanos para hacer posible esta
realidad. Con esta iniciativa, la Universidad de Jaén da un paso mads en la integracién de
nuevas tecnologias para desempefiar mejor su labor de creaciéon y difusion del
conocimiento.
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Concretando un poco mas sobre el concepto de plataforma de Docencia Virtual y
precisamente a raiz de la activaciéon de esta plataforma nace la iniciativa de los Espacios
Virtuales de la UJA.

Dichos Espacios Virtuales permiten principalmente al profesorado colocar material
docente (temarios, apuntes, ejercicios, examenes resueltos, transparencias y/o demas
documentos...) de las asignaturas en Internet de una forma cémoda, segura y eficaz,
teniendo el control en cada momento tanto de los contenidos como de las personas que
acceden a ellos. También pretende ser un espacio colaborativo para todo el personal
universitario.

Dichos Espacios Virtuales lo constituyen varias utilidades como:

-Campus Virtual (entorno web que facilita tramites y consultas de gestién universitaria
para los miembros de la Comunidad)

-Web-mail (servicio de consulta de correo electrénico para cualquier miembro de la
Comunidad Universitaria desde cualquier navegador)

-Catalogo de Biblioteca (consulta y bisqueda en los fondos de la biblioteca: libros, libros
electronicos, recursos digitales, imagenes, revistas, etc)

-Campus Andaluz Virtual (elemento fundamental del proyecto “Universidad Digital” de la
Junta de Andalucia, cuyo objetivo es ofrecer docencia completamente virtual y a distancia
a la Comunidad Universitaria Andaluza. Esta iniciativa permite cursar al alumno/a de
forma no presencial, las asignaturas que seleccione entre la oferta académica que las 10
Universidades Publicas Andaluzas realizan).

Estos espacios virtuales no necesitan de la instalacion de ningin programa en los
ordenadores, ya que sé6lo deben tener instalado un explorador de Internet como Firefox,
Safari o Internet Explorer. También es recomendable tener instalado el plugin de
Macromedia Flash asi como cualquier otro plugin que indique el profesorado para
visualizar los contenidos especificos que se hayan colocado en la plataforma.

En los Espacios Virtuales de la UJA se puede:

Ademas de colgar los apuntes o documentos en Internet para facilitar el acceso a los
mismos por parte del alumnado y resto de la comunidad universitaria, permite a cualquier
grupo de usuarios crear foros, encuestas, actividades; incluso nos ofrece un potente
sistema de correo interno... y muchas herramientas mas de colaboraciéon segun las
necesidades de los usuarios. También es posible distribuir informacién en abierto sin
restricciones de acceso a cualquier usuario visitante.

Para comenzar a utilizar los servicios de los espacios virtuales de la Universidad de Jaén,
todos los alumnos tienen acceso a ellos utilizando su cuenta de acceso del Campus Virtual
que la Universidad suministra cuando se matriculan por primera vez. Una vez conectados,
deberan acceder a los espacios de sus asignaturas siguiendo las indicaciones que les
comuniquen sus profesores.

Los profesores que deseen utilizar la plataforma de docencia virtual como apoyo a su
asignatura, deben solicitar el alta de la misma utilizando un formulario habilitado a tal
efecto.
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En cuanto al Personal de Administracién y Servicios puede solicitar y acceder a los
espacios virtuales para cursos de formacién internos y recursos de interés para la
comunidad universitaria. La conexién se realiza utilizando la cuenta de acceso a Campus
Virtual que la UJA facilita a cada empleado.

Finalmente, decir que todo el personal de la comunidad universitaria puede contactar con
el Servicio de Ayuda en Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién de la UJA:
SETIC.

http://victic.ujaen.es/setic

También se puede acceder a la seccidon de ayuda situada en la propia plataforma.
TRAMITACION ELECTRONICA LA e-administracién

Portal de la administracion electrénica de la Universidad de Jaén, creado para facilitar el
acceso por medios electrdonicos, todos los dias del afio y a cualquier hora, a la informacién
y los procedimientos administrativos telematizados que actualmente pone a su
disposicién la Universidad de Jaén.

Aqui podra encontrar toda la informaciéon que necesite para llevar a cabo cualquier
tramite administrativo telematizado, informacion sobre la firma digital, requisitos técnicos
que debe tener el ordenador desde el cual se realizara el tramite e informacion adicional
de ayuda.

http://administracionelectronica.ujaen.es/

SERVICIO DE ESPACIO VIRTUAL PARA ALUMNOS

Mediante este servicio todos los alumnos y profesores con acceso identificado, disponen
de un espacio en disco individual y privado de 100 Mb en el que podran almacenar
cualquier material multimedia, accesible desde cualquier ordenador de la Universidad
conectado a la red RIUJA. Esto incluye a los:

Ordenadores de las aulas de informatica.
Ordenadores de acceso publico de biblioteca.
Los equipos situados en despachos y seminarios.
Ordenadores portatiles conectados a RIMUJA.
e Ordenadores externos a la Universidad conectados mediante VPN.
http://www3.ujaen.es/edisco/index.html

SOFTWARE DISPONIBLE PARA ALUMNOS

La Universidad de Jaén pone a disposicién del alumno algunos programas para que pueda
llevarselos a casa.:

http://www3.ujaen.es/aulas/servicios alumnos.html

RED INALAMBRICA

Este servicio ofrece la conexiéon RIMUJA (Red Inaldmbrica Mallada de la Universidad de
Jaén), desde las dependencias exteriores e interiores del Campus “Las Lagunillas” y de la
Escuela Politécnica Superior de Linares. Permite a los usuarios el acceso a los recursos y
servicios disponibles en nuestra red, ademas del acceso a Internet.
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http://www.ujaen.es/sci/redes/rimuja/

CAMPUS ANDALUZ VIRTUAL

Los alumnos pueden cursar 90 asignaturas de libre configuraciéon de las universidades
andaluzas a través del Campus Andaluz Virtual. Forma parte del proyecto “Universidad
Digital” y tiene como objetivo una docencia completamente virtual y a distancia. Para ello
utiliza todas las plataformas de ensefianza virtual de las universidades andaluzas.

http://www.campusandaluzvirtual.es/

CORREO ELECTRONICO/LISTAS DE CORREO-E
Este servicio permite consultar su correo electrénico de toda la comunidad universitaria.

El buzén de correo-e de estudiantes a través de Webmail esta disponible para todos los
alumnos y egresados. No hay que solicitarlo pero si activarlo desde el Campus Virtual. El
buzoén de correo esta incorporado a las listas de la titulacion en la que esta matriculado el
alumno, a las de su Centro (Facultad o Escuela). Para acceder al correo electrénico pulse el
enlace indicando como nombre de usuario @ujaen.es o @estudiante.ujaen.es en su
direccion de correo y luego escriba su contrasefia: http: //www.ujaen.es/webmail /

SERVICIO FATFILE (intercambio y envio de ficheros de gran tamafio)

Es un sistema que le permite el envio e intercambio de documentos de hasta 100 MB a
cualquier direcciéon/es de correo electronico. Este servicio estd accesible a todos los
miembros de la Comunidad Universitaria.

https://fatfile.ujaen.es/

CAMPUS VIRTUAL

Es un entorno web que proporciona a los alumnos, de manera identificada, acceso a
diversos servicios, tramites y consultas:

Consulta de notas provisionales y fecha y lugar de revisién.
Extracto del expediente académico.

Cambio de clave de acceso a todos los servicios.

Situacion econémica del expediente académico.

Recepcidn de avisos personales.

Consulta de horarios de tutorias.

Convocatoria de examenes.

Horario de asignaturas y aulas.

Modificacién de datos personales.

Activacion de servicios.

Prescripcion de asignaturas de libre configuracion especifica.
Acceso a practicas de empresa.

Solicitud de Becas Sdcrates-Erasmus y consulta de su estado
Reserva de puestos de libre acceso en aulas de informatica.
Inscripcion en actividades deportivas.

Algunos de estos servicios se pueden realizar desde los Puntos de Informacion
Universitaria (P.1.U) situados en los edificios de la Universidad.

https://morena.ujaen.es:7776 /campus_virtual/index.jsp
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AVISOS A MOVILES

La Universidad de Jaén dispone de un sistema de avisos por SMS a los méviles de los
alumnos por medio del cual los docentes de cada asignatura, Centros y Vicerrectorados
pueden enviar mensajes sin tener acceso al numero telefénico del alumno y sin coste para
éste.

OBSERVACION DE CRITERIOS DE ACCESIBILIDAD UNIVERSAL Y DISENO PARA
TODOS EN UJA

En los ultimos afios, tanto en el &mbito internacional como en el nacional, han aparecido
una serie de normas que, entendiendo que la situacidon de discapacidad es una situacion
relevante, tienen como finalidad el reconocimiento de derechos especificos a las personas
con discapacidad.

La Educacidn constituye un elemento esencial para el desarrollo y la realizacién personal y
social, adquiriendo especial relevancia en estas personas, a las que se les debe garantizar
la igualdad real de oportunidades.

Con el fin de garantizar los derechos de los ciudadanos, haciendo referencia a los
colectivos en riesgo de exclusién social, y dentro de ellos a las personas con discapacidad,
se establece un marco legal tanto en el ambito internacional como nacional. En cuanto al
primero se refiere, el Derecho Internacional lo representa la Declaracion de Dchos.
Humanos y la Constitucion Europea. Asi mismo, la Asamblea General de las Naciones
Unidas, en diciembre de 2006, adopté la Convencion sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad (firmada en Nueva York, marzo de 2007), lo que supone para las
personas con discapacidad un elemento que inaugura un entorno protector y garantista,
inédito en el sistema de la ONU y en el propio Derecho Internacional.

En cuanto al dmbito nacional, existen numerosas referencias legales en las que nuestro
ordenamiento juridico recoge y aborda los derechos de todas estas personas y que son las
siguientes.

e Constitucion Espafiola: arts. 9.2, 14 y 19.
e Ley13/1982, de 7 de abril, de Integracion Social de los Minusvalidos.
e Ley51/2003, de 2 de diciembre, de Igualdad de Oportunidades, No Discriminacion
y Accesibilidad Universal y demas Reales Decretos de desarrollo.
e Ley 1/1999, de 31 de marzo, de Atencidn a las Personas con Discapacidad en
Andalucia.
e Ley Organica 6/2001, de Universidades (LOU): art. 46.1.b), 45.4
e Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, de Modificacién de la LOU (LOMLOU):
exposicidén de motivos.
e Ley 15/2003, de 22 de diciembre, Andaluza de Universidades (LAU): arts. 51.3.a),
51.4,53.2
e Estatutos dela UJA: art. 2.1, 120.id
e Plan Estratégico de la UJA 2003-2010 revisado: Linea de actuacion 7.3
e Plan de Accesibilidad Global de la Universidad de Jaén.
En 2007, declarado por el Parlamento Europeo y el Consejo de la Unién Europea “afio
europeo de la igualdad de oportunidades para todos -hacia una sociedad justa-”, se
establece como principio fundamental la no discriminacién, lo que debe ser tenido en
cuenta en todas las politicas de la Uniéon Europea, y en especial en aquellas relacionadas
con la Educacién Superior.
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En este sentido, el Real Decreto 1393/2007, de conformidad con lo dispuesto en la
disposicién final décima de la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de Igualdad de
oportunidades, no discriminacién y accesibilidad universal de las personas con
discapacidad, obliga también a tener en cuenta en la elaboracién de los Planes de Estudio
de las nuevas titulaciones los principios de “disefio para todos” y la “accesibilidad
universal” (art. 3,b).

La Universidad de Jaén, dando cumplimiento a todo este Ordenamiento Juridico que
hemos ido relacionando con respecto a los derechos de igualdad de oportunidades y la no
discriminacion de las personas con discapacidad, y de los principios de vida
independiente, accesibilidad universal y disefio para todos, ha dispuesto en su Plan
Estratégico 2003-2010, la linea de actuaciéon 7.3. Ademas de esto, el Consejo de Direccion
de la UJA, en sesion de 16 de junio de 2006, adopt6 el acuerdo de iniciar el Proyecto de
Accesibilidad Global en la Universidad de Jaén.

(Ver enlace: http://www.ujaen.es/serv/gcalidad/documentos/proyecto.pdf )

En el ano 2006, la Universidad de Jaén recibié el premio en el apartado de Estudios y
Proyectos Universitarios de la Conserjeria para la Igualdad y Bienestar Social por su
“Proyecto de Accesibilidad Global en la Universidad”. Se trata de una muestra mas de la
preocupacidn por convertir a la UJA en un espacio abierto y libre de todas las barreras
para que todas las personas tengan aseguradas las mismas posibilidades de acceso.
Disponible en http://www.ujaen.es/serv/gcalidad/documentos/premio.pdf

Este proyecto se enmarca en el reconocimiento que nuestro Ordenamiento Juridico realiza
de los derechos de igualdad de oportunidades y la no discriminacion de las personas con
discapacidad!.

El avance social que ha supuesto la aceptacion de la idea de “diversidad humana” ha de
permitir, ademas, evitar que las diferentes capacidades de las personas para ejercer sus
derechos puedan transformarse en desigualdad, ya que al ser universales los derechos y
libertades de las personas, han de desarrollarse en igualdad de condiciones.

Precisamente, cuando los entornos, equipamientos, productos y servicios no se conciben
en funcién de las necesidades, diferencias, capacidades y funciones de todas las personas
surgen las "barreras", limitaciones o desventajas que producen exclusion y en
consecuencia "discriminacion indirecta" para las personas con discapacidad permanente o
transitoria.

La idea de "Accesibilidad Universal" surge asi como la condicién imprescindible para
garantizar la "Igualdad de Oportunidades”, esto es, la ausencia de discriminacién directa o
indirecta, que tenga causa en una discapacidad.

También supone un enfoque que va mas alla de actuar sobre las condiciones personales
para centrarse en las condiciones ambientales, ya que la discapacidad deja de ser el tema
central para serlo el entorno "discapacitante”. Es éste el sentido que recoge la Ley
51/2003 al considerar la Accesibilidad Universal como “la condiciéon que deben cumplir
los entornos, bienes, procesos, productos y servicios, asi como los objetos o instrumentos,
herramientas y dispositivos, para ser comprensibles, utilizables y practicables por todas
las personas en condiciones de seguridad y comodidad y de la forma mas auténoma
posible”.
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Para ello incorpora la estrategia de "Disefio para Todos", caracterizada por la extension de
la accesibilidad a todos los dmbitos y entornos como requisito basico que se ha de
contemplar desde el origen.

Asimismo, la Educacién constituye un elemento esencial para el desarrollo y la realizacion
personal y social de las personas, y adquiere una especial relevancia para cualquier
persona con algun tipo de discapacidad, a las que se les debe garantizar la igualdad real de
oportunidades. Por esto, la necesidad de adoptar medidas que impulsen
permanentemente su acceso a la educacién superior en igualdad de condiciones y su plena
integracion en la comunidad universitaria.

ANTECEDENTES

Las universidades han de desarrollar y aplicar en su ambito las disposiciones y
provisiones establecidas en la legislacién universitaria y en la normativa general sobre
discapacidad para que favorezcan la participacion y normalizacién social de las personas
con discapacidad. Compromiso social que se plasmo, entre otros, en el Convenio Marco de
Colaboracion entre la Conferencia de Rectores (CRUE) y el Comité Espafiol de
Representantes de Personas con Discapacidad (CERMI), de 20 de noviembre de 2003.

La Universidad de Jaén ha asumido en sus Estatutos2 “la funcién de prestar el servicio
publico de la educacién superior mediante la investigacion, la docencia y el estudio,
habiendo de promover la formacién integral de sus propios miembros...” (Art. 2.1). Y
explicitamente se reconoce dentro de los derechos de los estudiantes “Ser atendidos
individualmente ante la existencia de situaciones excepcionales” (Art. 1201i).

Asimismo, el Plan Estratégico de la Universidad de Jaén 2003-20103 incluye dentro del
Objetivo “Promover la formacion integral del alumno” una linea de actuaciéon para
“favorecer la integracion social del estudiante”. Al igual que otros objetivos que inciden en
el desarrollo de una politica integral de personal, y el incremento de la calidad de vida en
los campus universitarios.

En este marco, la Universidad de Jaén ha impulsado un conjunto de acciones que van
desde un especial interés en el cumplimiento de la normativa sobre edificabilidad en
materia de accesibilidad, hasta la aprobacion de la “Normativa que regula la Atencién a los
Estudiantes con Discapacidad en la Universidad de Jaén4, y su desarrollo a través del
“Programa de Atencion Personalizada al Alumno con Discapacidad”.

También en este sentido, la Universidad de Jaén ha suscrito el “Convenio Marco de
Colaboracion entre la Universidad de Jaén y la Organizacion Nacional de Ciegos Espafioles
(O.N.C.E))”5, y el “Convenio de Cooperacién entre estas Entidades en materia de
voluntariado”6.

Las acciones realizadas y la experiencia acumulada en el seno de la Unidad de Atencion al
Estudiante con Discapacidad, no sélo ha aumentado la sensibilidad de la Comunidad
Universitaria en dar una respuesta satisfactoria a la integracion y participacion de todos
nuestros alumnos, sino ha permitido también aprender que s6lo mediante un sistema que
incorpore como objetivo una mejora continua a través de la interacciéon permanente entre
las personas con discapacidad y los procesos que realizan en nuestro entorno y servicios,
estaremos en condiciones de avanzar en los objetivos y valores indicados.

Es este convencimiento el que fundamenta el “Proyecto de Accesibilidad Global en la
Universidad de Jaén”
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OBJETIVOS

El objetivo de este proyecto se enmarca pues en el reconocimiento que nuestro
Ordenamiento Juridico realiza de los derechos de igualdad de oportunidades y la no
discriminacion de las personas con discapacidad, y de los principios de vida
independiente, accesibilidad universal y disefo para todos.

En sintesis pretendemos que:

La Universidad se constituya en entorno abierto, libre de todo tipo de barreras y
universalmente accesible, garantizando que todas las personas, con independencia de su
edad o posible discapacidad, tengan aseguradas las mismas posibilidades de acceso a
cualquier parte del entorno construido y la mayor autonomia posible en su utilizacion,
procurando la accesibilidad global de los lugares, edificios, establecimientos e
instalaciones donde realizan su actividad, y de los servicios que presta la Universidad. En
especial el acceso, permanencia y progreso en la formacién universitaria de los grupos que
dentro de las personas con discapacidad presentan especiales dificultades.

Proyecto que al expresar un compromiso con los derechos y valores que la accesibilidad
universal representa, debe incluirse en la direccién estratégica de la Universidad, por lo
que sera propuesto por el Consejo de Direccion al Consejo de Gobierno de la Universidad
para su incorporacidon especifica en el Plan Estratégico de la Universidad de Jaén,
evidenciando, asi, UNA UNIVERSIDAD DIFERENCIADA POR SU COMPROMISO SOCIAL.

A dia de hoy, la UJA garantiza la igualdad de oportunidades en el acceso a la Educacién
Superior para las personas con discapacidad mediante dos vias: mejorando
continuamente el grado de accesibilidad de sus diferentes instalaciones y por otro lado,
ofreciendo servicios y recursos que permitan a estas personas un desenvolvimiento pleno
en su vida universitaria. Las acciones encaminadas a asistir, apoyar y asesorar a estos
estudiantes las coordina y desarrolla la Unidad de Atencién al Estudiante con
Discapacidad.

1. Dentro del marco constitucional, especialmente, la Ley 51/2003 de Igualdad de
Oportunidades, No Discriminacién y Accesibilidad Universal, y la Ley 1/1999, de
31 de marzo, de Atencién a las Personas con Discapacidad en Andalucia.

2. Decreto 230/2003, de 29 de julio (BOJA num. 152, de 8 de agosto de 2003).
Reformado por Decreto 473/2004, de 27 de julio (BOJA niim. 151, de 3 de agosto
de 2004; correccion de errores en BOJA niim. 4, de 7 de enero de 2005)

3. Aprobado por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Jaén, en sesion del 5 de
marzo del 2003. Informado al Consejo Social de la Universidad de Jaén en sesién
en sesion del 26 de marzo del 2003.

4. Aprobado por Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad, de 21 de junio

de 2005

Suscrito el 15 de julio de 2002

Suscrito el 31 de marzo de 2002

7. Acordado por el Consejo de Direccion de la Universidad de Jaén, en la sesion
celebrada el dia 16 de junio de 2006.

oo

UNIDAD DE ATENCION AL ESTUDIANTE CON DISCAPACIDAD

Marco legal, funciones y servicios: http://accesible.ujaen.es

Con relacidén al marco legal que el Derecho Internacional y nuestro ordenamiento juridico
establecen para reconocer los derechos especificos de las personas con discapacidad, uno
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de los reglamentos que vienen a desarrollar dichos derechos es el Real Decreto
1393/2007. Este, de conformidad con lo dispuesto en la disposicién final décima de la Ley
51/2003, de 2 de diciembre, de Igualdad de oportunidades, no discriminacién y
accesibilidad universal de las personas con discapacidad, obliga también a tener en cuenta
en la elaboracion de los Planes de Estudio de las nuevas titulaciones los principios de
“disefio para todos” y la “accesibilidad universal” (art. 3,b).

La Universidad de Jaén, convencida de la necesidad de dicha igualdad de oportunidades y
para que todas las personas puedan acceder a la Educacién Superior trabaja en dos
vertientes: mejorando el grado de accesibilidad de sus diferentes instalaciones en los dos
Campus Universitarios con los que cuenta y ofreciendo servicios y recursos para hacerla
realidad. Al hilo de esto, hay que mencionar que la Universidad de Jaén fue galardonada
con el I Premio Andaluz a las Buenas Practicas en la Atencién a la Discapacidad y que
cuenta con un Plan Integral de Accesibilidad Fisica, estando en estos momentos trabajando
en el desarrollo de un plan complementario, el Plan Integral de Infoaccesibilidad. Nuestro
objetivo es conseguir que nuestra Universidad sea un entorno abierto, libre de todo tipo
de barreras y universalmente accesible.

En esta linea y por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 21 de junio de 2005, se aprob6 la
Normativa sobre atencién a los estudiantes con discapacidad en la Universidad de Jaén y
con ella, la creacién de la Unidad de Atencién al Estudiante con discapacidad.

http://www.ujaen.es/serv/sae/discapacidad /documentos/discapaciad normativauja.pdf

El objetivo de dicha Unidad es facilitar la resolucién de los problemas que puedan sufrir
los estudiantes con discapacidad en la Universidad de Jaén, teniendo su sede actualmente
en el Servicio de Atencién y Ayudas al Estudiante. Entre las funciones y servicios se
encuentran las siguientes:

e Informar, orientar y asesorar sobre los derechos y recursos existentes para los
estudiantes de la Universidad de Jaén y facilitar los mismos.

e Atender y gestionar las demandas que planteen los estudiantes que no puedan
resolverse con los recursos en ese momento existentes.

e Plantear ante la Comision Técnica de Atencion al Estudiante con Discapacidad la
resolucion de problemas y los informes técnicos, asi como recabar los certificados
necesarios demandados por cualquier Administracién Publica u organismo de la
Universidad.

e Informar a los profesores, a través de los Tutores de Titulacion, asi como al
Personal de Administracién y Servicios, de las necesidades de los estudiantes que
puedan ser resueltas en el area de su competencia.

e Promover la sensibilizacién de los miembros de la comunidad universitaria.

e Fomentar la colaboraciéon con las entidades a las que estén asociados los
estudiantes universitarios y, en su caso, promover los convenios de colaboraciéon
correspondientes, con el fin de atender sus necesidades.

e Recabar y, en su caso, solicitar las ayudas necesarias de otros organismos,
entidades y Administraciones Publicas que atiendan areas de actuacion de las que
pueda beneficiarse el estudiante discapacitado.

e Elaboracion de proyectos y/o programas de actuacion destinados a facilitar la
integracion del estudiante en la Universidad de Jaén.

e Impulsar, a través de la Direcciéon de Secretariado de Practicas de Empresa, la
celebracidon de convenios con empresas para facilitar su insercion laboral.

e Fomentar la elaboracién de materiales propios de ayuda al discapacitado (guias de
ayuda, de recursos, etc.)
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Realizar la evaluaciéon de la propia Unidad, asi como colaborar en la facilitacién de
mas informacién a otras entidades y organismos con competencia en la materia.
Elaboracidn y mantenimiento de la Pagina web ubicada en la del Vicerrectorado de
Estudiantes.

Recabar y solicitar la ayuda de la Oficina del Voluntariado para los programas que
necesiten la incorporacién de voluntarios.

Elaborar los protocolos de actuacidn necesarios para el mejor funcionamiento de
la Unidad.

Cualquier otra que se le encomiende por el Consejo de Gobierno.

Concretando ain mas y, para cumplir el objetivo de que los estudiantes con discapacidad
puedan gozar de las mismas oportunidades que el resto de alumnos universitarios, la
Unidad de Atencién al Estudiante con Discapacidad coordina y desarrolla una serie de
acciones orientadas a la asistencia, apoyo y asesoramiento que permitan a dichos
estudiantes, un desenvolvimiento pleno de su vida universitaria. Los Servicios y Recursos
que la UJA pone a disposicion de los estudiantes con discapacidad se concretan en los
siguientes apartados:

accesibilidad a los espacios

atencion personalizada al alumnado con discapacidad
apoyo al estudio

servicios especiales en bibliotecas

apoyo personal

ayudas econdmicas

fomento de la empleabilidad para estudiantes y titulados/as.

Para cualquier consulta o informacion adicional, existe una persona de contacto en cada
Centro, en la propia Unidad de Atencién al Estudiante con Discapacidad y en el
Secretariado Becas, Ayudas y Atencién al Estudiante.

http://www.ujaen.es/serv/sae/discapacidad/contacto.htm
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8.1. VALORES CUANTITATIVOS ESTIMADOS PARA LOS
INDICADORES Y SU JUSTIFICACION

La estimacién de los valores de los indicadores sefialados en el Real Decreto se ha
realizado considerando el perfil de ingreso definido en la presente memoria, el tipo de
estudiantes que acceden a la titulacion, asi como los objetivos definidos, el grado de
dedicacion de los estudiantes y otros elementos del contexto.

De los indicadores establecidos se ha optado por considerar los cuatro indicadores
sugeridos por el protocolo de evaluacion para la verificacién de los titulos oficiales:
tasa de graduacion, tasa de abandono, tasa de eficiencia y tasa de éxito. Dichos
indicadores se definen como:

e Tasa de graduacion: “porcentaje de estudiantes que finalizan la ensefianza en el
tiempo previsto en el plan de estudios o en un afio académico mas, en relacién con
su cohorte de entrada”

e Tasa de abandono: “relacion porcentual entre el nimero total de estudiantes de una
cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el titulo el afio académico anterior y
que no se han matriculado ni en ese afio académico ni en el anterior”

» Tasa de eficiencia: “relacion porcentual entre el nimero total de créditos del plan de
estudios a los que se debieron haber matriculado a lo largo de sus estudios el
conjunto de graduados en un determinado afio académico y el namero total de
créditos en los que realmente han tenido que matricularse”

e Tasa de éxito: “relacion porcentual entre el numero total de créditos superados
(excluidos adaptados, convalidados y reconocidos) por el alumnado de un estudio y
el numero total de créditos presentados a examen”.

El master propuesto supone la incorporacion de un nuevo titulo que no surge por
transformacion de otros ya existentes. Los antecedentes pueden encontrarse en los
antiguos programas de doctorado que ambos departamentos mantenian antes de su
transformacién en masteres oficiales. Histéricamente los alumnos de tercer ciclo han
obtenido unos indices elevados de éxito en la fase docente de los programas de
doctorado. Estos programas presentaban una elevada heterogeneidad entre ellos, por
lo que no podemos establecer una correlacion entre los datos obtenidos en uno u otro
de ellos y los que se obtendrian con la imparticion del MBA. No obstante todos tenian
en comun el obtener unos resultados muy elevados de éxito académico en la fase de
formacion de los programas. Con esta base y dado que el perfil del estudiante y su
motivacién para realizar el master es equivalente a la de los antiguos estudiantes de
doctorado pueden establecerse los siguientes objetivos:

Tabla 8.2. Objetivos

TASA TASA TASA TASA DE
GRADUACION | ABANDONO EFICIENCIA EXITO
Objetivo 70+/-10% 30+/-10% 100% 85+/-10%

La titulacion dispone dentro del SGIC de un procedimiento para definir, anualmente, la
politica de calidad y los objetivos asociados a la misma “PEOl.- Proceso de
elaboracion y revisién de politica y objetivos de calidad”.
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3. Otras disposiciones
UNIVERSIDADES

Resolucién de 16 de junio de 2023, de la Universidad de Jaén, por la que se
aprueba la delegaciéon de competencias en Vicerrectoras, Vicerrectores,
Gerente y Secretaria General de esta Universidad.

La Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (BOE num. 70, de
23 de marzo), en el apartado primero del articulo 50 establece, con caracter general, las
competencias del Rector o la Rectora, indicando que se constituira un Equipo de Gobierno
presidido por él o ella, y que estara integrado por los Vicerrectores y Vicerrectoras, el o la
Gerente y el Secretario o la Secretaria General, asi como por cualquier otro miembro que
establezcan los Estatutos de cada universidad. Asimismo, los Estatutos de la Universidad
de Jaén, aprobados por Decreto de la Junta de Andalucia 230/2003, de 29 de julio
(BOJA num. 152, de 8 de agosto 2003), modificados por Decreto 235/2011, de 12 de julio
(BOJA num. 147, de 28 de julio 2011), atribuyen al Rector las facultades y competencias
detalladas en el articulo 53.

El dltimo apartado del articulo 50 de la Ley Organica del Sistema Universitario indica
que las personas titulares de las Vicerrectorias seran nombradas de entre las funcionarias
y funcionarios que integran el personal de los cuerpos docentes universitarios y las
profesoras y profesores permanentes laborales, para el desarrollo de las politicas
universitarias. La persona titular de la Secretaria General sera nombrada de entre el
personal docente e investigador funcionario doctor o el personal técnico, de gestion y de
administracioén y servicios funcionario con titulaciéon universitaria que preste servicios en
la universidad, actuara como fedatario/a y presidira la Comisién Electoral.

El articulo 55 de los Estatutos de la Universidad de Jaén sefiala que los Vicerrectores
seran designados y nombrados por el Rector de entre los Profesores Doctores que
presten servicios en la Universidad. De conformidad con el articulo 54 de los Estatutos,
son los responsables de las areas universitarias que el Rector les atribuya ejerciendo las
competencias que el Rector les delegue.

Tras la eleccion del Rector por la comunidad universitaria y su nombramiento,
mediante Decreto 123/2023, de 12 de junio, de la Consejeria de Universidad, Investigacion
e Innovacion de la Junta de Andalucia y, teniendo en cuenta las previsiones establecidas
en los articulos 9, 10, 12y 13 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del
Sector Publico, en lo concerniente a delegacion de competencias, avocacion, delegacién
de firma y suplencia, a través de la presente resolucion se determinan las competencias
que, por delegacion, van a asumir los Vicerrectorados, asi como las de la Secretaria
General y la Gerencia. Todo ello con objeto de garantizar la maxima transparencia,
impulsar la accién de gobierno tratando de lograr una mayor agilidad y eficacia y mejorar
la prestacion de los servicios universitarios.

En funcion de lo que antecede, este Rectorado, al amparo de las competencias que
tiene atribuidas, de conformidad con lo preceptuado en el articulo 50 de la Ley Organica
del Sistema Universitario, en relacion con los articulos 53 a 61 de los Estatutos de la
Universidad de Jaén y, teniendo en cuenta las previsiones establecidas en los articulos 9,
10 y 12 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, en lo
concerniente a delegacion de competencias, avocacion y delegacion de firma.
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DISPONE

Primero. Se delegan en la Vicerrectora de Ensefianzas Oficiales las competencias
atribuidas al Rector en materia del disefio de la oferta formativa y la promocién de la
misma, asi como la organizacion, coordinacion e implantacién efectiva de los Estudios
Oficiales de Grado, Master y Doctorado. Igualmente, se delegan las competencias en
materia de calidad y acreditacién de titulos, asi como la acreditacion institucional.

Segundo. Se delegan en la Vicerrectora de Investigacion y Transferencia del
Conocimiento las competencias para ejercer, en general, cuantas funciones vengan
atribuidas al Rector dentro del &mbito de la investigacidon por la legislacion vigente y
demas disposiciones que pudieran contenerse en la normativa especifica. Ilgualmente,
se delegan las competencias para autorizar proyectos de investigacion de todo ambito,
incluyendo europeos y otros internacionales, y ayudas de investigacion. Asimismo, se
delegan las facultades para la tramitacion de patentes y prototipos, contratos de prestacién
de servicios de caracter cientifico, técnico, y/o artistico, asi como contratos para el
desarrollo de ensefianzas de especializacién o actividades especificas de formacion,
recogidos en la legislacion vigente. Queda transferida la facultad de aprobacion de los
pliegos particulares de clausulas administrativas que han de regir en estos contratos.

Tercero. Se delega en el Vicerrector de Comunicaciéon y Desarrollo Territorial la
gestién de la comunicacion institucional de la UJA en los medios de comunicacion,
de la imagen institucional, de la divulgacion cientifica y de las campafias publicitarias.
Igualmente, se delegan las relaciones con las instituciones locales del territorio, entidades
y agentes sociales y representativos y actividades y convenios con entidades publicas
o privadas en lo concerniente al desarrollo territorial. Se delegan la direccién de la
Fundacién Universidad de Jaén-Empresa y la coordinacion estratégica de representantes
de la UJA en entidades ligadas al desarrollo territorial.

Cuarto. Se delegan en el Vicerrector de Estrategia y Universidad Digital las
competencias conferidas al Rector en materia de planificacion y direccion estratégica y
de los sistemas integrados de calidad y evaluacion institucional. Se atribuyen igualmente
las competencias en el ambito del sistema de informacion institucional y de los sistemas
de indicadores, y la coordinacion de los contratos programa suscritos por la Universidad
tanto externa como internamente. Se delegan las facultades en materia de tecnologias
digitales y administracién de recursos informaticos y de las comunicaciones.

Quinto. Se delegan en la Vicerrectora de Igualdad, Diversidad y Responsabilidad
Social las competencias de igualdad de género, diversidad, cooperacién al desarrollo
y voluntariado. Se delegan las competencias de la Unidad de Igualdad y de la Unidad
de Diversidad reguladas en el art. 43 de la Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del
Sistema Universitario.

Sexto. Se delegan en el Vicerrector de Universidad Sostenible y Saludable las
facultades y competencias atribuidas al Rector en materia de desarrollo sostenible, asi
como en actividades deportivas. También se delegan las competencias en materia de
dotacion, mantenimiento y reposicion de equipamiento docente y mobiliario, asi como
la asignacion de espacios a Departamentos, Centros y Servicios de la Universidad.
Igualmente, se delegan las facultades sobre el disefio de la ordenacion de los Campus de
la Universidad de Jaén, conforme a criterios de sostenibilidad medioambiental, eficiencia
energética y accesibilidad universal.
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Séptimo. Se delegan en la Vicerrectora de Personal Docente e Investigador las
facultades y competencias conferidas al Rector en relacién con el personal docente
funcionario y laboral de la Universidad de Jaén, previstas en la Ley Organica 2/2023,
de 22 de marzo, del Sistema Universitario; la Ley 30/1984, de 2 de agosto, de medidas
para la reforma de la Funcion Publica; el R.D. Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico; el
texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, y sus normas de desarrollo; asi como en general,
cuantas funciones vengan atribuidas al Rector por la legislacion vigente, los Estatutos
de la Universidad y demas disposiciones que pudieran contenerse en la normativa
especifica, dentro del ambito de la ordenacion académica.

Octavo. Se delegan en el Vicerrector de Formacion Permanente, Tecnologias
Educativas e Innovacion Docente, las competencias atribuidas al Rector en materia de
Formacién Permanente, innovacion docente, tecnologias educativas y formacién del PDI.

Noveno. Se delegan en la Vicerrectora de Cultura cuantas facultades y competencias
vengan atribuidas al Rector en materia de actividades culturales y Aula Abierta. Se
delegan asi mismo las competencias en relacién a la editorial universitaria.

Décimo. Se delegan en la Vicerrectora de Estudiantes y Empleabilidad las facultades
que se atribuyen al Rector tanto en la legislacién existente como la que pueda aprobarse
en materia de acceso y permanencia en la Universidad y admision a Centros; la
presidencia de la Comisién Coordinadora de las Pruebas de Acceso a la Universidad;
cuantas competencias vengan atribuidas al Rector en materia de becas al alumnado,
servicios asistenciales, colegios mayores, residencias y alojamientos universitarios,
atencion a estudiantes y demas servicios. Se delegan las competencias en materia
de asociaciones de estudiantes y personas egresadas. Igualmente, se transfieren las
tareas encomendadas al Rector en materia de practicas externas, integracién laboral y
emprendimiento estudiantil.

Undécimo. Se delegan en el Vicerrector de Internacionalizacion las tareas
encomendadas al Rector en materia de relaciones internacionales para el establecimiento
de relaciones con instituciones extranjeras de educacion superior para la realizacion de
actividades académicas, cientificas o de gestién y de movilidad internacional, asi como
la firma de convenios necesarios para su implementacion; el fomento y el impulso del
intercambio de los miembros de la comunidad universitaria, con instituciones extranjeras
y la participacion en programas, proyectos y redes internacionales (excluyendo los de
investigacion), asi como la captacion de recursos que faciliten y favorezcan la movilidad
internacional y la promocion internacional de la oferta académica.

Decimosegundo. Sin perjuicio de las competencias propias atribuidas a la Secretaria
General por los Estatutos de la Universidad de Jaén y demas normativas especificas, se
delegan en la Secretaria General la direccidon del servicio juridico y la organizacion para
la adecuada resolucién de cuantas consultas y cuestiones juridicas sean elevadas por
los érganos de gobierno de la Universidad de Jaén y demas miembros de la comunidad
universitaria. Del mismo modo, quedan delegadas las competencias en materia de revision
y desarrollo normativo, asi como de los convenios suscritos por nuestra Universidad.

Decimotercero. Se delegan en el Gerente las funciones que el ordenamiento
juridico atribuye al Rector en materia de contratacién administrativa y, especialmente,
la adjudicacion, modificacion, interpretacion y resolucion de los contratos que celebre
la Universidad de Jaén. Asimismo, se delegan en el Gerente las facultades relativas
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a la aprobacion de los expedientes de gastos y autorizaciones de pago, firmando los
documentos necesarios publicos o privados, con relacion a cualquier persona o entidad
publica o privada y la firma de documentos de giro y trafico propios de la Universidad de
Jaén. Todo lo anterior hasta el importe maximo establecido anualmente en las normas
generales de ejecucion presupuestaria de esta Institucion. En materia de Personal
Técnico de Gestidn y Administracion y Servicios (PTGAS) se delegan las competencias
para nombrar al personal funcionario y suscribir los contratos de este personal de caracter
laboral, que haya de prestar servicios en la Universidad, asi como resolver las cuestiones
relativas a las situaciones administrativas para el personal funcionario de Administracion
y Servicios de la Universidad, con la excepcién de la separacion del servicio, que sera
acordada por el érgano competente, segun la legislacion vigente en esta materia.
Igualmente, se delega la competencia para el ejercicio de la jefatura superior del PTGAS
que preste servicios en la Universidad.

Decimocuarto. La presente delegacion de competencias no impedira la posibilidad
del Rector de avocar para si el conocimiento y resolucion de las mismas.

Decimoquinto. De conformidad con el articulo 9.4 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre,
de Régimen Juridico del Sector Publico, las resoluciones administrativas que se adopten
por delegacion indicaran expresamente esta circunstancia y se consideraran dictadas por
el érgano delegante.

Decimosexto. En ningun caso podran delegarse las atribuciones que se posean, a su
vez por delegacion en la presente resolucion.

Decimoséptimo. La presente resolucion deroga cualquier otra delegacion de
atribuciones efectuada con anterioridad, bien en estos mismos 6rganos o en otro distintos.

Decimoctavo. De conformidad con el articulo 9.3 de la citada Ley 40/2015, la presente
resolucion se publicara en el «Boletin Oficial de la Junta de Andaluciay, surtiendo plenos
efectos a partir del dia siguiente a dicha publicacion.

Jaén, 16 de junio de 2023.- El Rector, Nicolas Ruiz Reyes.
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Consejeria de Universidad,

Investigacion e Innovacion

Agencia para la Calidad Cientifica
y Universitaria de Andalucia

Junta de Andalucia

Fecha: La delafirma D. Nicolas Ruiz Reyes

Asunto: Remision Resolucion

Modificaciones “No sustanciales”.

Rector de la Universidad de Jaén

Adjunto, se remite la siguiente resolucion de evaluacidn relativa a la solicitud de Modificacion “No

Sustancial” de titulos universitarios oficiales de la Universidad de Jaén.

4313474 Master Universitario en Administracion de Empresas (MBA) por la Universidad de Jaén

En Cérdoba, a fecha de la firma electrénica

LA DIRECCION

P.S. LA COLABORADORA TECNICA DE LA AGENCIA
PARA LA COORDINACION DEL AREA DE EVALUACION
Y ACREDITACION DE ENSENANZAS SUPERIORES

(art. 20.3 de los Estatutos de la Agencia, aprobados
por Decreto 17/2023, de 14 de febrero)
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Consejeriade Universidad,
Investigacidn e Innovacidn

Agencia para la Calidad Cientifica
v Universitaria de Andalucia

Junta de Andalucia

RESOLUCION LA AGENCIA PARA LA CALIDAD CIENTIFICA Y UNIVERSITARIA DE
ANDALUCIA SOBRE MODIFICACION NO SUSTANCIAL DE TITULACIONES
OFICIALES UNIVERSITARIAS IMPARTIDAS EN CENTROS UNIVERSITARIOS NO
ACREDITADOS INSTITUCIONALMENTE

ANTECEDENTES DE HECHO

Primero.- Con fecha 20 de marzo de 2025 la Universidad de Jaén, present6 solicitud de modificacién no sustancial, a
través del Registro Electrénico Unico de la Administracion Andaluza, para las siguientes titulaciones:

« 4313474 - Méster Universitario en Administracion de Empresas (MBA) por la Universidad de Jaén

Segundo.- Los miembros de la comisién de evaluacion, una vez revisadas y validadas las modificaciones no
sustanciales identificadas en el Anexo Ill_|.- Listado orientativo para identificar modificaciones “no sustanciales” en
titulos de Grado y Master y programas de Doctorado del Protocolo de evaluacién para Modificaciones no sustanciales
de titulaciones oficiales universitarias impartidas en centros universitarios no acreditados institucionalmente, emiten
informe de evaluacion que sirve de fundamento a esta Agencia para dictar resolucion.

FUNDAMENTOS DE DERECHO

Primero.- El articulo 30 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacién de las
ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de la calidad, dispone que en el supuesto de que las
modificaciones no supongan un cambio en la naturaleza, objetivos y caracteristicas fundamentales del titulo inscrito, y
sean, por tanto, modificaciones no sustanciales, estas, una vez aprobadas por los 6érganos de gobierno de la
universidad previo informe favorable de los sistemas internos de garantia de la calidad, seran remitidas a la agencia de
calidad competente para su aceptacion.

Segundo.- La Ley 9/2021, de 23 de diciembre, por la que se crean la Agencia Empresarial para la Transformacion vy el
Desarrollo Econémico (TRADE) y la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA), establece
que entre los objetos y fines de la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia, se encuentra el de
ejercer las competencias de evaluacion y acreditacion de las instituciones universitarias, su profesorado y otras
actividades afines que establezca el ordenamiento juridico vigente, sin perjuicio de la autonomia universitaria.

Tercero.- El articulo 22 de los Estatutos de la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia,
aprobados por Decreto 17/2023, de 14 de febrero, establece que corresponde a la Direccion, en aplicacion de los
criterios y estandares de evaluacion de referencia nacional e internacional en el marco del Espacio Europeo de
Educacion superior, entre otras funciones, el ejercicio de todas las competencias y funciones de evaluacién y
acreditacion que correspondan a la Agencia de conformidad con el articulo 7 de sus Estatutos, mediante la emision de
los actos, resoluciones o informes de evaluacién y acreditacion que correspondan de acuerdo a lo previsto en sus
Estatutos.

Cuarto.- Por su parte, el articulo 31 de los Estatutos de la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de
Andalucia, establece que la actividad de evaluacion y acreditacién se desarrolla por el personal colaborador técnico de
la Agencia para la evaluacion y acreditacion mediante la aplicacion de los criterios, guias y protocolos de evaluacién y
acreditacion aprobados por el Comité Técnico y la emision de informes independientes de evaluacion y acreditacion,
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Consejeriade Universidad,
Investigacidn e Innovacidn

Agencia para la Calidad Cientifica
v Universitaria de Andalucia

Junta de Andalucia

bien de forma individual bien en comision designada al efecto. La Direccion de la Agencia determinara si la evaluacion o
acreditacion se ejerce de forma individual o en comision, de conformidad con los requisitos exigidos por la normativa
que resulte de aplicacion a cada proceso de evaluacion y acreditacion y a los estandares internacionales.

Por cuanto antecede, teniendo en cuenta hechos y fundamentos de derecho, y en virtud de las competencias previstas
en los Estatutos de la Agencia, esta Direccion

RESUELVE

En el gjercicio de las competencias atribuidas y habiéndose recibido informe de evaluacién, Aceptar favorablemente la
modificacion no sustancial de los titulos presentados por la Universidad.

1. Descripcion, objetivos formativos y justificacion del titulo

Se solicita adscribir el titulo al &mbito de conocimiento -Ciencias econdémicas, administracion y direccion de empresas,
marquetin, comercio, contabilidad y turismo, de acuerdo con las establecidas por el Real Decreto 822/2021, de 28 de
septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de
aseguramiento de su calidad, para su implantacién a partir del curso académico 2025/26.

La adscripcién a este ambito de conocimiento es pertinente y adecuada a los contenidos impartidos en su plan de
estudios. Este cambio no supone modificacion en la estructura de los planes de estudios, la composicién del
profesorado y/o perfiles de acceso y admision.

Contra la presente resolucién, que agota la via administrativa, podra interponerse recurso potestativo de reposicién ante
esta misma Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia, en el plazo de un mes, conforme a lo
dispuesto en los articulos 112, 114, 123 y 124 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo
Comuan de las Administraciones Publicas o recurso contencioso-administrativo ante el Juzgado de lo
Contencioso-Administrativo correspondiente, en el plazo de dos meses, contados desde el dia siguiente a su
notificacion, conforme a lo establecido en los articulos 8.3, 14 y 46.1 de la Ley 29/1998, de 13 de julio, reguladora de la
Jurisdiccién Contencioso-Administrativa.

En Cérdoba, a fecha de la firma electronica
LA DIRECCION

P.S. LA COLABORADORA TECNICA DE LA AGENCIA
PARA LA COORDINACION DEL AREA DE EVALUACION
Y ACREDITACION DE ENSENANZAS SUPERIORES
(art. 20.3 de los Estatutos de la Agencia, aprobados
por Decreto 17/2023, de 14 de febrero)

Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

Es copia auténtica de documento electrénico

Péagina 2 de 3
Puede verificar la integridad de este documento mediante la lectura del cddigo QR adjunto o mediante el acceso =5
a la direccion https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma indicando el cédigo de VERIFICACION .3..5“_
FIRMADO POR MARIA DEL PILAR MARTINEZ JIMENEZ 19/05/2025 e
VERIFICACION Pk2jmF5AHKQS7SPPS8X7574PPHNAVH PAG. 2/3

SSV:-871957768073871215498485 -




https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/code/Pk2jmF5AHKQS7SPPS8X7574PPHNAVH

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=871957768073871215498485



Consejeriade Universidad,
Investigacidn e Innovacidn

Agencia para la Calidad Cientifica
v Universitaria de Andalucia

Junta de Andalucia

ICO

Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

Es copia auténtica de documento electron

Péagina 3de 3
Puede verificar la integridad de este documento mediante la lectura del cddigo QR adjunto o mediante el acceso ES 2]
a la direccion https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma indicando el cédigo de VERIFICACION .3..5“_ [
FIRMADO POR MARIA DEL PILAR MARTINEZ JIMENEZ 19/05/2025 e o
VERIFICACION Pk2jmF5AHKQS7SPPS8X7574PPHNAVH PAG. 3/3

SSV:-871957768073871215498485 -




https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/code/Pk2jmF5AHKQS7SPPS8X7574PPHNAVH

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=871957768073871215498485



				2025-05-26T13:32:05+0200

		España









		2025-06-04T12:43:41+0200
	España




