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1. Presentacion general y objetivos del programa

Este Programa de Mentoria se desarrolla en el contexto de la obtencidn
del sello de calidad en recursos humanos para investigacion EURAXESS-
HRS4R (The Human Resources Strategy for Researchers), que acredita a la
Universidad de Jaén (UJA) como una institucion responsable, transparente y
orientada a la mejora continua en su politica de personal investigador. La
ejecucion de esta politica plantea la necesidad de establecer programas que
favorezcan el desarrollo de la carrera profesional del personal investigador en
sus etapas iniciales de formacion y desarrollo profesional, particularmente en
aquellas areas de conocimiento mas jovenes en la UJA, donde el peso y la
consolidacion de la investigacion puede ser menor que en areas con mayor
tradicién y trayectoria. Los investigadores e investigadoras que se encuentran en
estas etapas iniciales de su desarrollo profesional se pueden beneficiar del
apoyo de dinamicas de trabajo de grupo, relaciones de ensefanza-aprendizaje
por parte de personal investigador mas experimentado y, en general,
colaboraciones de trabajo que permitan aprovechar posibles sinergias entre
investigadores e investigadoras, de modo que se pueda estimular un avance en
la investigacion, la transferencia y la insercion laboral del personal egresado de
la UJA.

El objetivo general del programa de mentoria es facilitar el desarrollo
profesional del personal investigador de Ila UJA, impulsando Ila
internacionalizacion e impacto de su actividad investigadora, mejorando las
posibilidades de incorporacion al mercado laboral y el éxito en las iniciativas de
emprendimiento del personal doctor egresado de la UJA. Este objetivo general
se desglosa en tres objetivos especificos: 1) aumentar las oportunidades
internacionales, interdisciplinares e intersectoriales de nuestro personal
investigador junior, dandole la oportunidad de desarrollar nuevas habilidades y
competencias, enriqueciendo su experiencia previa y promocionando su carrera
profesional futura; 2) aumentar las fortalezas y habilidades para mejorar nuestra
posicion de investigacion en el contexto europeo e internacional, estableciendo

redes de colaboracién intersectoriales e internacionales que pongan en valor el
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potencial del personal mentorizado fuera de la UJA; y 3) facilitar las relaciones
que apoyen la reflexion de los investigadores e investigadoras sobre sus propias
competencias y habilidades, asi como sus oportunidades profesionales, dentro
y fuera de la UJA.

Para lograr estos objetivos, el programa apoyara al personal investigador
durante los primeros estadios de su carrera profesional, facilitando la creacién
de redes profesionales intersectoriales, inter-generacionales e internacionales
que permitan al personal mentorizado explorar alternativas profesionales dentro
y fuera de la UJA, con el apoyo de profesionales experimentados vinculados a
los campos de la ciencia, ingenieria, ciencias sociales y humanidades que
trabajen en el sector universitario, privado o en la administracion publica. De esta
forma, el Programa pondra en contacto al personal mentorizado con
profesionales altamente capacitados que los ayudaran a determinar sus
competencias, habilidades y opciones de carrera. Esto se conseguira mediante
la colaboracion de los mentores y mentoras, que guiaran y asesoraran al
personal mentorizado en los pasos futuros de su carrera profesional, atendiendo
las consultas del personal investigador junior con necesidades especificas y
proporcionandoles una vision amplia, global y comprensiva de la realidad del
sistema universitario, la investigacion cientifica, la empresa privada y la

administracién publica.

La consecuencia esperada del programa es que el talento formado en
UJA sirva a su vez para la atraccion de mas talento, no solo para nuestra
universidad, sino también para las instituciones, industria y las empresas de
nuestro entorno, de forma que se fortalezcan los puentes de unidn
bidireccionales entre el entorno y la UJA que faciliten la transferencia del
conocimiento, la explotacion de resultados y el establecimiento de
colaboraciones futuras de investigacion. Todo ello, a mas largo plazo, redundara

en un mayor desarrollo socioeconémico de nuestro contexto provincial.

Para todo ello, se propone este Programa de Mentoria para el desarrollo
global de la 1+D+i, teniendo en cuenta los intereses de los investigadores e

investigadoras junior y creando un marco de actuacion adecuado.
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2. Personal mentorizado

El personal a mentorizar estara formado por personal investigador en las
primeras etapas de su carrera investigadora en la UJA, principalmente personas
con contratos predoctorales (denominados en este contexto R1) y postdoctorales
(denominados R2), aunque el programa también se extendera al PDI en las
primeras etapas de su carrera profesional. Durante sus dos primeros afios de
vigencia, el programa se concibe especificamente como un programa piloto
restringido al personal R1 y R2. En una segunda fase, el Programa se extendera
al PDI en las primeras etapas de su carrera profesional que presente
necesidades en el plano investigador, por ejemplo, para mejorar las posibilidades
para obtener sexenios de investigacidon y proyectos de investigaciéon en

convocatorias competitivas.

3. Equipos de mentorizacion

Los mentores y mentoras estaran conformados por profesionales sénior
con gran conocimiento y experiencia profesional en su campo, procedentes tanto
de la UJA como del sector privado y la administracién publica. Las funciones del
personal mentor se contemplan con caracter complementario y adicional a las
propias del director de tesis y sin colisionar con ellas. Su objetivo es reforzarlas
y ayudar en esa labor de direccion a la que siempre quedaran supeditadas. Por
ello, el personal mentor no se implicara en cuestiones especificas del desarrollo
o difusion de la tesis doctoral, sino en aportar un asesoramiento desde una vision

global de la carrera investigadora.

La mentorizacion se concibe a dos niveles. Por una parte, se establece
un equipo de mentorizacion general integrado por personas con responsabilidad
institucional o de gestion en la UJA, que actuara en el asesoramiento de todo el
personal mentorizado. A este equipo se sumaran también profesionales externos
a la UJA con una experiencia dilatada en la empresa y/o la administracion
publica. Por otra, se establece un grupo de mentores y mentoras especificos

seleccionados a partir del PDI sénior de la UJA que dispongan de amplio
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conocimiento y experiencia profesional en su campo de conocimiento. Ambos
grupos colaboraran en el proceso de mentorizacion, el equipo general
proporcionando una vision mas global e integrada de la transferencia, relaciones
publico-privadas, internacionalizacion, etc. y el equipo especifico centrandose

mas en las peculiaridades de cada rama o area cientifico-técnica.

3.1. Equipo de mentorizacién general

Formaran este equipo el siguiente personal:

- Los miembros del equipo de gobierno con competencias en investigacion,
transferencia del conocimiento e internacionalizacion.

- La Direccion de la Escuela de Doctorado.

- La Direccion de la Oficina de Proyectos Internacionales (OFIPI).

- La Direccion de la Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacion (OTRI).

- Un director de estructura agregada (Centros de Estudios Avanzados o
Institutos Universitarios o Interuniversitarios de Investigacion).

- Profesionales con responsabilidad en direccion procedentes de la
empresa privada.

- Una persona con responsabilidad en direccion procedente de la

administracién publica.

3.2. Mentores y mentoras especificos

Los mentores y mentoras especificos procedentes de la UJA deberan
contar con una amplia y acreditada experiencia investigadora. En la UJA
contamos con profesorado emérito, con una amplia y probada experiencia en
tareas de investigacion, cuyos conocimientos pueden y deben aprovecharse en
la formacion del personal investigador menos experimentado. Podran también
integrar el grupo de mentores y mentoras especifico el profesorado con sexenio
vivo y, al menos, tres sexenios de investigacién y con experiencia en la direccion
de tesis doctorales y proyectos de investigacion del Plan Estatal de 1+D+i o el

Programa Marco Europeo.
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La incorporacién al programa de personal mentor especifico se realizara
a peticion propia o a partir de la publicacién de convocatorias para este fin. La
seleccién de los mentores y mentoras que finalmente se incorporen al programa
sera realizada por la Comisién de Investigacion, a partir de criterios de mérito y
capacidad que seran publicos. La participacion en el grupo de mentores y
mentoras especificos conllevara un reconocimiento especifico de acuerdo con
los criterios establecidos anualmente en el Plan de Ordenacién Docente,
respondera a acciones de mentoria efectiva y estara en funciéon del numero de

personas mentorizadas.

4. Asignacién del personal mentor al personal a mentorizar

El Vicerrectorado con competencias en investigacion recabara las
solicitudes de mentorizacion y procedera a su asignacion al personal mentor
especifico en funcién del area de conocimiento respectiva y, cuando sea posible,
respetando las preferencias de la persona solicitante. En aquellos casos en los
que sea necesario establecer un orden de atencion a las solicitudes dentro de
cada categoria (R1 y R2), tendran preferencia las personas que estén mas

préximas a finalizar sus contratos.

5. Procedimiento y marco de relaciones entre mentores y mentorizados

En este Programa de Mentoria se establece el siguiente procedimiento y

marco de relaciones:

- Al inicio del Programa se llevara a cabo una presentacion publica en la
que se detallaran los objetivos y el marco de relaciones entre mentor/a y
mentorizado/a.

- Los mentores/as y el personal investigador a mentorizar se espera que se
reunan presencial o virtualmente al menos tres veces por curso

académico, recomendandose en torno a seis reuniones por curso.
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El mentor/a podra hacer las veces de revisor de textos cientificos, bien
asesorando en la redaccion de articulos de investigacion, o bien
ejerciendo de revisor cientifico.

El mentor/a también podra hacer las veces de revisor de proyectos de
investigacion, asesorando en la preparacion y mejora de los mismos.

El mentor/a podra impartir conferencias o seminarios sobre metodologia
de la investigacién, gestién de proyectos de investigacion, redaccion de
articulos cientificos, desarrollo de la carrera cientifica, etc.

El mentor/a, salvo que hubiera una peticién y autorizacién por escrito del
mentorizado al vicerrectorado con competencias en investigacion, no
podra ser coautor de publicaciones ni dirigir proyectos de |+D+i con el
personal mentorizado.

Al principio del programa, los mentores/as analizaran las fortalezas y
debilidades del personal mentorizado, analizando su perfil, trayectoria
profesional y CV, de forma que se identifiquen fortalezas y debilidades,
asi como los pasos y entrenamiento necesarios para superar las
debilidades encontradas y mejorar asi el desarrollo de su carrera
profesional.

La duracién del programa sera de un curso académico, pudiéndose
renovar una vez que los mentores/as y personal mentorizado presenten

sus informes correspondientes al final del curso.

6. Aspectos a incluir en la formacion y asesoramiento del personal

mentorizado

En esta seccion se describen algunos aspectos que se deben considerar

especialmente en el trabajo de asesoramiento al personal mentorizado. Cuando

se considere oportuno, y exista disponibilidad presupuestaria para ello, se

podran organizar cursos especificos para formar al personal investigador en

estas materias. Entre otros:

-Mejorar la gestion de los distintos aspectos de la investigacion: gestion de

proyectos de investigacion en todas sus etapas, desde la busqueda de

oportunidades, redaccion y solicitud hasta su justificacion (conocimiento de las
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distintas oportunidades del Plan Estatal de I+D+i, Programa Marco Europeo,
European Research Council, etc., fuentes de financiacion publico-privadas,

disefio y redaccion de proyectos, criterios de evaluacion y seleccion, etc.).

-Estrategias para aumentar la efectividad y capacidad en la comunicacion y
difusién de los resultados de investigacion, incremento en el impacto de los
resultados, identificacion de las mejores revistas para publicacién de los

resultados, aumentar la visibilidad y diseminacién de los trabajos realizados, etc.

-Aspectos éticos implicados en la investigacion y estrategias para aumentar la

replicabilidad de los resultados en ciencia.

-Comprender e incrementar el valor comercial potencial de la investigacion,
estrategias para desarrollar consorcios, colaboracién publico-privada,

estrategias de marquetin, cauces para la transferencia del conocimiento, etc.

-Marco y beneficios del Open Science y las estrategias abiertas de difusion de la

ciencia.

-Capacidad para motivar e influenciar a otros, delegar trabajo, organizacién de
recursos, coordinacion de tareas, controlar y resolver problemas, supervision en

investigacion, etc.

-Mejora de presentacion de resultados: elaboracién de articulos cientificos o

presentaciones en conferencias.
-Gestion de laboratorio y disefio de experimentos.

-Conocimiento y uso de los Servicios Centrales de Apoyo a la Investigacion de
la UJA.

-Comunicacion, difusiéon y explotacion de resultados de
investigacion (estrategias de publicacion, plan de gestion de datos,

comunicacion, diseminacién, explotacién de datos, etc.)

-Aspectos relacionados con la transferencia de resultados de investigacion,
proceso de solicitud de patentes y creacién de Empresas de Base Tecnoldgica

y Spin-offs.

- Aspectos relacionados con la gestion de empresas y Recursos Humanos.
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-Aspectos relacionados con la busqueda de oportunidades para el desarrollo de

una carrera profesional o investigadora.

7. Mecanismos de seguimiento del programa

Tanto el personal mentor como el personal investigador a mentorizar
deben presentar una breve memoria de las actividades realizadas en el marco
del Programa al finalizar el curso académico en que se haya desarrollado el
mismo. En dicha memoria se especificaran las actividades realizadas, con
indicacion del apoyo recibido por parte de los mentores para la realizacion de las
mismas (por ejemplo, proyectos solicitados a diferentes convocatorias,

publicaciones realizadas, actividades artisticas, estancias en otros centros, etc.).

Los conflictos que puedan surgir en el contexto de este Plan entre
personal mentor y personal mentorizado seran resueltas por el Defensor
Universitario. La gestion del Programa de Mentoria sera realizada por el
vicerrectorado con competencias en investigacion, con el asesoramiento de la

Comisién de Investigacion.
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