Proceso de elaboracion del PEUJA 21-25

Proceso de elaboracion del 111 Plan estratégico dela UJA

El proceso de elaboracion del 111 Plan estratégico de la Universidad de Jaén (PEUJA 21-25) contempl 6 cuatro
fases de preparacién que se desarrollaron alo largo del afio 2020.

Fase preliminar

Durante lafase preliminar se definieron los aspectos bési cos tales como, |as estructuras asociadas a proceso de
elaboracion del plan estratégico, se determind la duracién del Plan Estratégico, |as areas clave en las que
desarrollar las fases de andlisis y formulacién estratégicas, laidentificacion de |as fuentes de datos e informacion
y ladefinicidn del plan de comunicacion asociado a proceso de formulacion y validacion del Plan Estratégico.

Estructuras asociadas al proceso de elaboracion del PEUJA 21-25:

e Consgo de Direccion. Encargado de las fases preliminar y de andlisis estratégico, coordinados por €l
anteriorVicerrector de estrategia y gestion del cambio e incorporando al equipo amplio en lavaloracion
del andlisis estratégico.

e Comité Director del Plan Estratégico. Comision delegada del Consgjo de Gobierno en materia de
Planificacion Estratégicay encargada de lafase de formulacién estratégica.

e Comité Técnico del Plan Estratégico. Integrado por el anterior Director del Secretariado de Planificacion
Estratégicay Mg ora Continua que actuara como coordinador y el personal del Servicio de Planificaciony
Evaluacion. Este comité asesoray asiste técnicamente al Consegjo de Direccién y al Comité Director.

Laduracion del PEUJA 21-25 se establecio en 5 afos (2021-2025), con seguimiento anual através del Cuadro
de Mando Institucional y revision bienal. Las areas clave quedaron definidas como las misiones universitarias,
con especial foco en el ambito de la docencia, lainvestigacion y latransferenciadel conocimiento, y en las areas
transversales de personal, responsabilidad social y orientacion alos Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030, internacionalizacion y transformacion digital.

Como fuentes documentales se utilizaron principalmente los datos internos a partir del sistema de informacion
institucional en ciernes que permiten ver la evolucién de la universidad durante la aplicacion del 11 Plan
estratégico; paralos datos comparados se utiliza €l Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U), €
Distrito Unico Andaluz (DUA) y distintos informes autonémicos y nacionales sobre la evolucion de distintos
indicadores de la actividad universitaria. Asimismo, se utilizaron los rankings universitarios nacionales e
internacionales de mayor prestigio como fuentes de informacion comparada. Las fuentes de informacion
aparecen recogidas en notas a pie en ladescripcion del andlisis estratégico.

El Plan de comunicacion asociado al proceso de formulacion y validacion del PEUJA 21-25, se planted en
cascaday en dos fases. En lafase de formulacion se facilito informacién sobre |os avances realizados por €l
Comité director del Plan estratégico atodala comunidad universitariaatravés del Diario digital. En lafase de
validacion se implicé secuencialmente al equipo de direccion amplio, alos equipos de direccion de Facultades y
Escuelas, alas direcciones de Departamento, Consgjo de estudiantes, drganos de representacion del Personal
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técnico, de gestion y administracion y servicios (PTGAS) y del Personal docente e investigador (PDI), Consgjo
social, alacomunidad universitaria, a Consgjo Economico y Socia de laprovinciade Jaén y alaFundacién
Universidad de Jaén-Empresa. En la fase de validacién se abri6 un portal digital como principal método para
recabar realimentacién sobre la conformacion del plan. Estafase se desarroll6 alo largo de los meses de octubre
y noviembre de 2020. En la fase de presentacion del PEUJA 21-25, se repitieron las reuniones con una
presentacion del PEUJA 21-25y del sistema de direccion estratégicaintegrado de la Universidad de Jaén con €l
objetivo de que, ademas de la participacion en la confeccion del plan, la comunidad universitarialo conocieray
lo compartiera.

Fase de diagnostico estratégico

Estafase se realiz6 por el Consgjo de direccién, coordinado por €l antiguo Vicerrector de estrategiay gestion del
cambio y asesorado por el Comité técnico del plan estratégico. El objetivo de estafase fue larealizacion del
diagnostico estratégico (Analisis DAFO) que identificalas fortalezas y debilidades de la Universidad (Andlisis
interno), asi como amenazas y oportunidades del entorno (Andlisis externo). Este andlisisincluy6 una
comparacion con otras Universidades del entorno en materia de calidad, eficiencia, eficacia, satisfaccion de los
clientes/usuarios y lavaloracion de laimagen de la universidad.

Se utilizé una metodologia deductiva a partir del analisisy contraste de hipétesis, seleccionando
inicialmente aguell os elementos clave donde | os resultados recogidos en distintos informes de gestion (memorias
de Seguimiento del 11 Plan estratégico, Cuadro de mando institucional, memorias EFQM, €tc.) sugieren que se
pueden encontrar las fortalezas y debilidades de la Universidad de Jaén, realizando un analisis en profundidad de
estos ambitos tomando como referencia indicadores de eficienciay aceptando o descartando las hipotesis de
partida a partir de los resultados de estos indicadores.

El resultado de lamatriz DAFO serevisd y validd por € equipo amplio y el Comité Director del Plan
estratégico, permitiendo unaredefinicién delaMision, Visién y Valores de launiversidad, asi como la
identificacion de los factores criticos de éxito necesarios parallevar a cabo lamision y para progresar haciala
vision o imagen deseada de la universidad. Esta fase se desarroll6 entre |os meses de octubre de 2019y dejulio
de 2020.

Fase de formulacion estratégica

Estafase se realiz6 por el Comité director del Plan estratégico a partir de la propuestainicial elaborada por €l
antiguo Vicerrectorado de estrategiay gestion del cambio asesorado por el Comité técnico del Plan estratégico.
En esta fase se debatieron los grandes obj etivos estr atégicos de la universidad, se justificaron y describieron los
objetivos estratégicos y € modo de conseguirlos, y se establecieron los valores objetivo en indicadores claves de
resultados de la universidad en €l afio de finalizacion del plan. Estafase se desarroll 6 entre |os meses de agosto y
septiembre de 2020.

Fase de validacion

Estafase se redizé por el Comité técnico del Plan Estratégico que llevé a cabo unarevision técnica del plan,
presentdndose a la comunidad universitariay sociedad giennense por parte del Rector y miembros del antiguo
Vicerrectorado de estrategiay gestion del cambio de acuerdo con e Plan de comunicacion y que cont6 con la
asistencia de 180 personas de | os distintos colectivos, recogiendo propuestas de mejora durante los meses de
octubre y noviembre de 2020, paraterminar elaborando € documento final del PEUJA3-25 que se presentt en €
Consgjo Social y se aprob6 en el Consgjo de Gobierno de la Universidad de Jaén e 16 de diciembre de 2020.



Fechay hora dela reunion Grupo deinterés

01-10-2020—-09:30 h

26 - 10- 2020 - 12:00 h

26-10-2020—-17:30 h

28 - 10 - 2020 —09:30 h

28 - 10- 2020 —12:00 h

30-10-2020—-09:30 h

30-10- 2020 - 12:00 h

03 - 11- 2020 -12:00 h

03-11-2020-17:30 h

05-11-2020-12:00 h

06 —11 - 2020 —09:30 h

Claustro (Informe dentro del Balance de Gestion)

Decanog/as de Centros y Directores/as de Departamento

Consgjo Socid

Organos de representacion del PDI

Organos de representacion del PTGAS

Jefaturas de Servicio

CEUJA

Comunidad universitaria (mafiana)

Comunidad universitaria (tarde)

Pleno del Consglo Econémico y Social de la provinciade Jaén

Fundacion Universidad de Jaén - Empresa

Calendario de reuniones de presentacién del borrador del PEUJA3-25 en |a fase de validacion



