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Presentacion

El documento que ahora tienes en tus manos, configura una sintesis de ideas, que tratan de
explicitar la voluntad de lo que quiere ser la Universidad de Jaén en los préximos afios, partiendo
de lo que debe hacer y de sus potencialidades, con el objetivo del desarrollo a largo plazo y de la
bosqueda de la calidad.

Este trabajo se ha desarrollado con una amplia participacién tanto de la comunidad universi-
taria como de su entorno social. Este hecho, ademés de darle legitimidad, confiamos que nos haya
permitido acertar en la descripcion del mejor futuro posible para nuestra Universidad. Futuro que
entre fodos tendremos que conseguir, desde la perspectiva de ser agentes activos de la creacion del
mismo, y por lo tanto de dirigir nuestro propio destino, sin esperar impasibles lo que éste nos
depare.

Con la aprobacién del Plan Estratégico no hemos hecho mas que sentar las bases y configurar
los instrumentos necesarios para empezar un proceso de Direccion Estratégica. Este sistema de
gestion permitiré implantar los proyectos que aparecen en el Plan Estratégico y hacer un seguimien-
to de los mismos para verificar su consecucién.

De este modo estaremos avanzando en la concepcién de nuestra institucién académica, que
ademds de dirigir sus esfuerzos a la docencia, investigacién y la extensién de la cultura, debe
comprometerse con el desarrollo de su entorno socioeconémico.

Todo este conjunto de instrumentos son, hoy en dia, imprescindibles para poder avanzar hacia
una Universidad verdaderamente de calidad, es decir, con calidad demostrable en todas sus face-
tas y actividades. Serdn, por tanto, herramientas necesarias para gestionar una organizacién como
la Universidad en una sociedad tan dinémica, abierta y compleja como la sociedad del siglo XXI,
donde en una década hay mas avances cientificos que en un siglo en otras épocas, dénde los
ciudadanos somos cada vez més ciudadanos del mundo que de su pais, y donde la calidad demos-
trable se plantea como una necesidad incuestionable de instituciones como la Universidad.

Estos instrumentos son importantes, pero en absoluto vienen a suplir la accién de Gobierno en
las Universidades, que les corresponde irrenunciablemente a los érganos colegiados y unipersona-
les que han definido nuestros estatutos. Es mas, lejos de que el desarrollo de estos instrumentos
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suponga una merma en la capacidad de autogobierno, suponen un refuerzo de la misma en el
sentido de evitar incertidumbres que exponen a la institucién a los avatares externos a la misma,
marcando la direccién del camino a seguir para que todos los potenciales internos, desde la trans-
parencia, puedan dirigir sus fuerzas en la misma direccion.

Luis Parras Guijosa Ana Maria Quilez Garcia
Rector Presidenta del Consejo Social
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Introduccion






1.1, LA UNIVERSIDAD DE JAEN

Desde su creacién, en 1993, la Universidad de Jaén ha tratado de dar respuesta a las deman-
das de la sociedad y ha mantenido un desarrollo constante que se ha reflejado tanto en sus recursos
como en los resultados obtenidos. La Universidad de Jaén se ha consolidado en el sistema universi-
tario andaluz y esté configurandose como motor de cambio de una provincia que tradicionalmente
ha manifestado debilidades en su desarrollo.

El nimero de estudiantes se ha estabilizado en los dltimos afios en torno a los 15.000 alumnos,
mientras que el personal docente e investigador (P.D.1.) y el personal de administracién y servicios
(P.A.S.) han mejorado su cudlificacion de forma significativa, lo que estd redundando en niveles de
calidad tanto en docencia, como en investigacion y gestiéon.

En paralelo se ha ido produciendo el crecimiento de las infraestructuras de la Universidad.
Tanto las nuevas construcciones del Campus de las Lagunillas como las dotaciones en nuevas tecno-
logias han situado a la Universidad en una buena posicién desde la que abordar con garantias los
nuevos desafios del siglo XXI.
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Sin embargo, para poder conseguir una Universidad verdaderamente competitiva y efectiva,
no basta con crecer y mejorar, sino que hay que hacerlo a mayor velocidad que otras Universida-
des que ya partian de una mejor posicién.

Y esto no se puede conseguir de forma improvisada y mediante un simple proceso expansivo.
Hay que conseguir la solucién éptima para cada problema, la asignacion de recursos mas eficaz y
el discernir con claridad entre “hacer correctamente las cosas” y “hacer las cosas correctas”.

1.2, LS NUEVOS RETOS DE LA UNIVERSIDAD PUBLICA ESPANOLA

Sin lugar a dudas, el panorama de la educacién superior en Espafia estd cambiando. La
necesaria adaptacién al Espacio Europeo de Educacién Superior y el descenso del nomero de
estudiantes hacen necesarias nuevas estrategias y nuevas ofertas docentes.

Por otra parte, la mayor presién para la calidad, la competencia de nuevos centros de Educa-
cién Superior (pUblicos y privados), y la necesidad de dar respuesta a las demandas sociales, nos
obligan a mejorar nuestros procesos adapténdolos a las nuevas necesidades y buscando la eficacia
y la eficiencia en cada una de nuestras actuaciones.

En el peor de los casos, seré necesario garantizar la propia supervivencia de la Institucién.
Esta cuestion bésica, primaria, que hace unos afios estaba garantizada por existir pocas Universi-
dades publicas y privadas, asi como la no existencia de ofras instituciones que pudieran competir
en formacién e investigacién, ha sido puesta en tela de juicio por la sociedad, y empieza a ser
discutible el hecho de que una Universidad, haga lo que haga y como lo haga, tenga garantizada
su existencia indefinidamente, probablemente no la institucién en su conjunto, pero si parte de ella
(Centros, Departamentos, Servicios, efc.)

Ademés, la Universidad quiere y debe seguir siendo una institucién socialmente reconocida y
respetada, o como ha venido siendo hasta ahora: «la institucién que representa la inteligencia»
[Ortega y Gasset].

Ciertamente la Universidad quiere mantener su estatus social, pero por otro lado la sociedad
actual mucho més diversa y compleja que en el pasado, pone en entredicho el darle en exclusiva
las funciones que habia fenido tradicionalmente y le viene a exigir a la Universidad rendicién de
cuentas sobre su actividad como contrapartida a su autonomia.
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Esto nos lleva por un lado a la necesidad de definir una planificacion de las actuaciones y
obijetivos que la Universidad considera bésicos para ser competitiva, y por ofro, a una planifica-
cién de estas mismas actuaciones y obijetivos para demostrar a la sociedad su competencia y dar
cuentas a la misma sobre su gestién y resultados.

1.3, LA PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LA UNIVERSIDAD DE JAEN

La Planificacién Estratégica es un conjunto de propuestas realistas que emanan de una re-
flexion sobre el pasado y el presente y que sittan los objetivos de la institucién en un futuro no
inmediato. En una Universidad se trata de un proceso a través del cual se abordan sus principales
problemas estratégicos o decisiones que soportan la relacién de la Institucién con su entorno y se
configura su desarrollo a largo plazo.

La Planificacién Estratégica serd un elemento fundamental para situar a la Universidad de Jaén
en una posicién de ventaja, en un entorno donde la competencia entre los Centros de Educacion
Superior es cada vez mayor. El primer objetivo de este proceso ha sido la elaboracién de un Plan
que define las actuaciones prioritarias de la Universidad en los préximos afios y que nos orienta en
el camino de conseguir una Universidad innovadora y de calidad.

El Plan Estratégico debe ser, por tanto, un marco de referencia para la toma de decisiones,
proporcionando criterio y orientacion a los actuales y futuros gestores de la institucién.

Por ofra parte, el Plan Estratégico ha de estar vivo, mostrarse abierto a los cambios de un
futuro que es incierto y contar con procesos de revisién que permitan la incorporacién de nuevas
estrategias y proyectos.

Se podria pensar que lo més importante del Plan Estratégico que aqui se presenta son los
proyectos y actuaciones concretas con los que se materializa. Sin embargo lo verdaderamente
sustancial del Plan es el marco que se define y en el que se integran estos proyectos, en la medida
en que son elementos para la consecucién de unas lineas de actuacién y de unos objetivos genera-
les que, més allé de conjeturas y tendencias volétiles, representan las claves para conseguir colocar
a la Universidad de Jaén en una posicién de ventaja.

La definicién de proyectos que se presenta en el Plan puede y debe completarse en el desarro-
llo posterior de éste. De esta forma cualquier actuacién planificada y llevada a cabo que nos
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permita conseguir los objetivos estratégicos seré perfectamente coherente con el marco estratégico
que se define en el Plan.

Para el desarrollo de este Plan Estratégico se ha considerado como horizonte de futuro el afio
2010, por lo que todas las actuaciones planteadas en este documento estan planificadas para el
periodo comprendido entre la actualidad y dicho horizonte.
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La elaboracién del Plan Estratégico ha sido una tarea larga y no exenta de dificultades. Para
poder concretar la idea inicial, que el Rector esbozé al comienzo de su mandato, y poder ofrecer a
la Comunidad Universitaria una herramienta valida para el futuro de la institucién, ha sido necesa-
rio un extenso proceso que se ha dividido en cinco Fases, de acuerdo con el esquema adjunto. (ver
pdgina siguiente).

Este proceso fue disefiado con el fin de recoger al méximo las distintas sensibilidades presentes
en la Comunidad Universitaria, de forma que se aunaran voluntades y se involucraran a las perso-
nas tanto en el disefio como en la implantacién posterior del Plan.

La Fase preliminar esté marcada por la voluntad decidida del Equipo de Gobierno de la
Universidad de Jaén por promover un proceso de cambio y adaptacién, fundamentado en una
reflexion sobre el pasado y el presente, y que fijara objetivos de futuro para la institucion.

Durante esta Fase, que se desarrolla entre Febrero de 2000 y Julio de 2001, se realizaron una
serie de reuniones especificas del Equipo de Gobierno y del Equipo Amplio para involucrar en el
proceso a los Directores de Secretariado, recogiendo las aportaciones de los mismos. Ademas se
realizé un Seminario sobre “La Planificacion Estratégica en la Educacion Superior” dirigido a todos
los Cargos y personas relacionadas con el Gobierno de la Universidad.

Como resultado de estas sesiones, se elaboraron una serie de documentos previos de informa-
cién para el debate, definiendo la Misién de la Universidad y los compromisos del Equipo de
Gobierno, asi como un borrador inicial de Plan Estratégico.

Se tomaron ademés una serie de decisiones fundamentales para el proceso, como son:

* Interiorizar el desarrollo del Plan, con objeto de que el “know-how” de todo el proceso se
quedara en la institucion,

* Impulsar la participacién de la Comunidad Universitaria en el proceso, de forma que el
Plan resultante contara con la involucracién de una mayoria de las personas que serén
después responsables de la ejecucion, y

 Dotar al Plan de una minima estructura de gestién, que permitiera su elaboracién en un
tiempo y con una calidad adecuada.
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2.3, FASE DE PARTICIPACION

La Fase de Participacién tenia como obijetivo la implicacién de la Comunidad Universitaria en
el proceso de elaboracién del Plan Estratégico y ha sido, sin duda, una de las partes esenciales de
su desarrollo. Su proceso, que se desarrollé entre septiembre de 2001 y octubre de 2002, fue
estructurado a través de siete Mesas de Trabaijo sectoriales, y una Mesa transversal.

Las Mesas sectoriales analizaron detalladamente la institucion, segregéndola en siete grandes
dreas, para posteriormente integrar y completar sus dictémenes en la Mesa transversal.
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MeEesas be TRABAJO

Las Mesas de Trabaijo sectoriales abordaron de forma participativa las distintas éreas teméti-
cas de la Instituciéon, analizandolas en detalle y proponiendo obijetivos y lineas estratégicas para
cada una de ellas. Estas Mesas trataron por una parte las actividades que realiza la Universidad, y
por otra su propia estructura organizativa y de recursos.

Cada una de las Mesas de Trabajo conté con dos coordinadores (en algunos casos tres) que

fueron los encargados de dirigir las reuniones y moderar el debate.

Se configuraron siete Mesas para cubrir todo el funcionamiento de la Institucion :

Actividades de Docencia y Extensién de la Cultura
Actividades de Investigacion y Servicios Profesionales
Actividades de Gestion y Servicios internos

De las Personas (Recursos Humanos y Alumnado)
Estructura, Organizacién y Gobierno

Recursos Materiales y Financieros

Relaciones exteriores

Para articular la puesta en marcha de estas Mesas de Trabajo se celebré, en octubre de 2001,
una reunién general de Coordinadores. A continuacién se detalla el trabajo realizado en cada una
de las éreas.

Reunién general de coordinadores de las mesas de trabajo



MEesA DE AcTIVIDADES DE DOCENCIA Y EXTENSION DE LA CULTURA

La Mesa fue coordinada por Diia. Amelia
Ardanega (Decana de la Facultad de Ciencias Ex-
perimentales) y D. Pedro Galera (Ex-Vicerrector
de Extensién Universitaria). En ella participaron
un total de 45 personas, que mantuvieron hasta
cinco reuniones de acuerdo con el calendario si-
guiente:

Sesién n? 1: 19 de Diciembre de 2001

Sesién n2 2: 16 de Enero de 2002 - y F

Sesién n? 3: 31 de Enero de 2002 T W B

Sesién n® 4: 14 de Febrero de 2002 Segunda Sesién de la Mesa de Docencia

: y Extensién de la Cultura

Sesion n® 5: 4 de Marzo de 2002

La Mesa de Docencia y Extension de la DOCENCIA ¥ EXTENSION DE LA CULTURA
Cultura elaboré un dictamen que contenia

Lo - . ., . . . g m Exiemo
el andlisis de la situacién actual (titulaciones %
oficiales, postgrado y formacién continua, = Docerte @
nuevas ofertas docentes, recursos docentes, T;::.'P;.?;m
calidad en la docencia, extension de la cul- ¥ Senicks
tura, captacion de alumnos, gestién acadé- % Extuckants
mica,...), una matriz DAFO, y una propuesta
de Obietivos y Lineas de actuacién. Participacién en la Mesa de Docencia por sectores

MEsA DE ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y SERVICIOS PROFESIONALES

Esta Mesa fue coordinada por D. Adolfo Sénchez (Ex-Vicerrector de Investigacién) y D. Arturo
Ruiz (Director del Centro Andaluz de Arqueologia Ibérica). Participaron en ella un total de 42
personas que se reunieron en cinco ocasiones de acuerdo con el calendario siguiente:

Sesién n® 1 21 de Enero de 2002
Sesién n2 2 29 de Enero de 2002
Sesién n? 3 12 de Febrero de 2002
Sesién n® 4 5 de Marzo de 2002
Sesién n® 5 12 de Marzo de 2002

PLAN ESTRATEGICO D E L A UNIVERSIDAD D E JAEN



INVESTIGACION Y SERV. PROFESIONALES

12% 2% 7% [ Externo

M Docente e
Investigador

O Administracion y
Servicios

79% O Estudiante

Participacién por sectores en la Mesa de Investigacién

Quinta sesién de la Mesa de Investigacion y
Servicios Profesionales

La Mesa de Investigacion y Servicios Profesionales elaboré un dictamen que contenia el anéli-
sis de la situacion actual (investigacion y entorno, recursos humanos y materiales de la investiga-
cién, doctorado, apoyo y fomento de la investigacién, servicios profesionales y formacién continua,
...,) una matriz DAFO, y una propuesta de Objetivos y Lineas de actuacién.

MesA DE ACTIVIDADES DE GESTION Y SERVICIOS INTERNOS

Los coordinadores de esta Mesa fueron D. Angel Contreras (Ex-Vicerrector de Infraestructu-
ras) y D. Sebastian Jarillo (Director del Servicio de Biblioteca y Archivo). En ella participaron 20
personas que mantuvieron un total de cinco reuniones de acuerdo con el calendario siguiente:

GESTION Y SERVICIOS INTERNOS

6% M Externo
0
339, O Docente e

Investigador
O Administracion y

Servicios
[ Estudiante

61%

Participacién por sectores en la Mesa de Gestién

Segunda sesién de la Mesa de Gestion
y Servicios Internos
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Sesién n® 1 13 de Diciembre de 2001
Sesién n2 2 10 de Enero de 2002
Sesién n® 3 17 de Enero de 2002
Sesién n° 4 5 de Febrero de 2002
Sesién n 5 19 de Febrero de 2002

La Mesa de Gestidn y Servicios internos elaboré un dictamen que contenia el andlisis de la
situacion actual (personal, sistemas de comunicacion e informacién, estructura de gestién, planifi-
cacién de los servicios, servicios externos, efc.), una matriz DAFO, y una propuesta de Objetivos y
Lineas de actuacién.

MesA DE LAs PersoNAs (REcURsOs HUMANOS ¥ ALUMNADO)

: = a

Esta Meso fue cc?ordlnodo por Diia. M PERSONAS

Angeles Peinado (Presidenta de la Junta de Per- 13 B Externo
. 0
sonal Docente e Investigador), D. Eduardo Do- 39% | mDocente
minguez (Presidente del Comité de Empresa) y Investigador
. R O Administracion y

D. Inocente Frutos (Presidente del Consejo de Servicios

. .. 48% O Estudiante
Estudiantes). Participaron en ella 31 personas
que mantuvieron un total de cinco reuniones de
acuerdo con el calendario siguiente: Participacién por sectores, en la Mesa de Personas

Sesién n® 1 18 de Diciembre de 2001
Sesién n2 2 15 de Enero de 2002
Sesién n® 3 24 de Enero de 2002
Sesién n° 4 4 de Febrero de 2002
Sesién n® 5 26 de Febrero de 2002

La Mesa de Personas (Recursos Humanos y
Alumnado) elaboré un dictamen que contenia
el andlisis de la situacién actual (politica de per-
sonal, calidad docente y formacién del PDI, es-
tructura del PAS, dotacién de personal,
estudiantes, calidad de servicio al usuario, calidad de vida en el Campus, etc.), una matriz DAFO,

Primera sesién de la Mesa de Personas

y una propuesta de Obijetivos y Lineas de actuacién.

PLAN ESTRATEGICO D E L A UNIVERSIDAD D E JAEN



MEesA pe ESTRUCTURA, ORGANIZACION Y GOBIERNO

. Esta Mes‘f‘ fue.C°°rd'”°d° por D. G- ESTRUCTURA, ORGANIZACION Y GOBIERNO

bino Almonacid (Director del Departamento B
) X . erno
de Electrénica), D. José Cuesta (Ex-Vicese- 13%
cretario General) y D. Juan |. Peinado (De- W Docente e
o ) Investigador |

cano de la Facultad de Ciencias Sociales y O Administracion y
Juridicas). Participaron en ella 15 personas 87% m iz
que desarrollaron un total de cinco reunio-

nes de acuerdo con el calendario siguiente:

Sesién n? 1 11 de Febrero de 2002
Sesibn n®2 18 de Febrero de 2002
Sesién n® 3 6 de Marzo de 2002
Sesion n®4 12 de marzo de 2002
Sesibn n®5 20 de Marzo de 2002

La Mesa de Estructura, Organizacién y —_— —
Gobierno elaboré un dictamen que contenia '

Participacién por sectores, en la Mesa de Estructura

el andlisis de la situacién actual del drea (es-
tructura de cargos, centros, departamentos,
etc.), una matriz DAFO, y una propuesta de
Obijetivos y Lineas de actuacién. Incluyéndo-
se a su vez los resultados de una encuesta
sobre el gobierno en la Universidad realiza-

da durante el desarrollo de la Mesa. Segunda sesion de la mesa de Estructura,
Organizacién y Gobierno

MEesA DE RECURsOS MATERIALES Y FINANCIEROS

Esta Mesa fue coordinada por D. José Jiménez (Subdirector de la Escuela Universitaria Politéc-
nica de Linares) y D. José Alejandro Castillo (Jefe del Servicio de Contratacién y Patrimonio).
Participaron en ella 16 personas, que mantuvieron un total de cuatro reuniones de acuerdo con el
calendario siguiente:
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Sesién n® 1 13 de Febrero de 2002
Sesién n® 2 25 de Febrero de 2002
Sesién n® 3 14 de Marzo de 2002
Sesién n® 4 21 de marzo de 2002

RECURSOS MATERIALES Y FINANCIEROS

6% [ Externo

38% W Docente e

Investigador
O Administracién y

56% Servicios
O Estudiante

Participacién por sectores, en la Mesa de

- Primera sesién de la Mesa de Recursos
Recursos Mat. Fin.

materiales y Financieros

La Mesa de Recursos Materiales y Financieros elaboré finalmente un dictamen que contenia el
andlisis de la situacién actual en el érea (bienes inmuebles y muebles, gestién de espacios, medio-
ambiente, mantenimiento, sistema de financiacién, gestién econémica, etc.), una matriz DAFO, y
una propuesta de Objetivos y Lineas de actuacién.

MEsA DE RELACIONES EXTERIORES

Esta Mesa fue coordinada por Diia. Ana M®
Quilez (Presidenta del Consejo Social) y Diia.
M¢ Carmen Jiménez (Directora de la Escuela
Universitaria de Enfermeria). En ella participa-
ron 95 personas, en un total de cinco reuniones
de acuerdo con el calendario siguiente:

Sesion n? 1 12 de Diciembre de 2001

Sesién n® 2 9 de Enero de 2002

Sesién n2 3 23 de Enero de 2002

Sesion ne 4 6 de Febrero de 2002 Segunda sesién de la Mesa de Relaciones Exteriores

Sesién n® 5 21 de Febrero de 2002
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La Mesa de Relaciones exteriores ela-

, . , e - RELACIONES EXTERIORES
boré un dictamen que contenia el andlisis
de la situacién actual del érea (universidad 1% 1% B Externo
y entorno, prdcticas en empresa, captacion 21% W Docente e
de alumnos, imagen de la Universidad, Investigador

] A . . . OAdministracion y
medios de comunicacién, relaciones inter- 67% Servicios

. . ., [ Estudiante
nacionales, insercién labora, etc.), una ma-
triz DAFO, y una propuesta de Objetivos y

L d tuacié Participacién por sectores en la Mesa de
Inéas de actuacion. Relaciones Exteriores

METODOLOGIA UTILIZADA EN LAS MESAS SECTORIALES

Las Mesas Sectoriales utilizaron como herramienta principal el Anélisis DAFO (Debilidades,
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) de forma que una vez diagnosticada la situacion de la
Universidad en el drea especifica de cada Mesa, se plantearan Objetivos Estratégicos y Lineas de
actuacién en cada una de ellos.

El cruce entre los distintos apartados del andlisis interno y externo, en cada uno de los cua-
drantes, ha permitido a las Mesas proponer distintas estrategias de respuesta.

Analisls DAFO
[ Amanams I [ Oportumidades
[— — -—
Eslrika pias da Ealdegiin
- Ao ¢ § | da rscrmilac Bn
] Y | |
Rl ¢ |
] A — |
=] 3 o — "' |
N =
Eshwging || || Esvstegis
ol e Wk IHI olrh i '| i'
— ¥
—— . .
[ Il Obtencién de estrategias a
partir del andlisis DAFO
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MEsA TRANSVERSAL

Los dictémenes elaborados por las Mesas de Trabajo sectoriales para cada una de las éreas
temdticas fueron posteriormente revisados por una Mesa Transversal que integré y homogeneizé
estos documentos con objeto de darle unidad y coherencia.

La Mesa estuvo compuesta por Decanos y Directores de Centros, Directores de Departamento,
Jefes de Servicio y una representacion del Consejo Social y del Consejo de Estudiantes. Al igual que
en las Mesas Sectoriales, la Mesa Transversal conté con tres coordinadores encargados de dirigir
las reuniones y moderar el debate:

* D. Antonio Martin Mesa (Director del Departamento de Economia Aplicada)
e D. Pedro Gémez Vidal (Director de la Escuela Politécnica Superior)

 D. Fernando Valverde Pefia (Jefe de Servicio de Atencién y Ayudas al Estudiante)

Los coordinadores de la Mesa Transversal Quinta sesién de la Mesa Transversal

Participaron un total de 49 personas, que

mantuvieron cinco reuniones de acuerdo con MESA TRANSVERSAL

el calendario siguiente: 0% 2% T
Sesién n® 1 13 de Junio de 2002 24% B Docente e

Investigador
Sesién n2 2 27 de Junio de 2002 O Administracion y
., . Servicios

Sesién n® 3 4 de Julio de 2002 64% | OEstudante
Sesién n® 4 11 de Sept. de 2002

Sesion n® 5 24 de Sept. de 2002

Fig. 12: Participacién por sectores, en la Mesa Transversal
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La Mesa transversal desarrollé su trabajo en cuatro aspectos fundamentales:
* Revisar la Misién y la Visién propuestas inicialmente.

* Integrar los Objetivos y Lineas de actuacion propuestos por las Mesas Sectoriales, aunén-
dolos en una Gnica propuesta.

e Coordinar los Objetivos propuestos con los epigrafes de la Visién para asegurar su coherencia.

* Avanzar en la propuesta de acciones y proyectos concretos.

El objetivo de la Fase de Sintesis, que se desarrollé en los meses de Noviembre de 2002 y
Enero de 2003, era terminar de dar forma al Plan Estratégico, revisando y completando los resul-
tados de la Fase de Participacién. Este proceso, coordinado como los anteriores desde el Gabinete
de Calidad, conté con la colaboracién del Equipo de Gobierno, lo que permitié dar coherencia y
ampliar las propuestas emanadas de la Fase anterior.

De esta forma se completa un ciclo de ida y vuelta donde la iniciativa del Plan Estratégico que
parte del Rector, se dota de contenido a través de la participacién de la Comunidad Universitaria y
vuelve al Equipo de Gobierno para ser presentado a los Orgqnos de Gobierno de la Universidad
para su aprobacién final. (ver figura adjunta).
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s Exteriores

Participacion de fn Comznidad Universitaria

Propuestag para el

Esquema de las responsabilidades y coordinacién de las distintas Fases
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El objetivo de la Fase de aprobacién ha sido darle legitimidad al Plan Estratégico elaborado,
através de la aprobacién del mismo pro los érganos de gobierno. Una vez concluido el documento
final del Plan, éste fue discutido y sometido a la aprobacién del Consejo de Gobierno de la Univer-
sidad que, en sesién mantenida el 5 de marzo, aprobé por unanimidad el documento. Asi mismo
el Consejo Social fue informado en sesién mantenida el dia 26 de marzo de 2003.

Finalmente, el desarrollo del Plan Estratégico ha concluido con una exitosa participacién y un
elevado ntmero de reuniones y fructiferos debates. Como consecuencia de ello se ha ido acumulan-
do un retraso sobre los plazos inicialmente previstos que ha sido asumido al redundar en un mayor
debate y consenso de los aspectos fundamentales del Plan.

Se presenta a continuacién el cronograma de la ejecucién real de las distintas fases del desa-
rrollo del Plan Estratégico.

Plan Estratégico de la UJA - 2001 2002 2003
EFMAMJJTAIS ONDIEFMAMJIIAISQINIDIEIF M/

Fase Preliminar
Fase de Participacion
Mesas Seclonizies

Mesa Tranaversal
Fase de Sintesis
Fase de Aprobacion

Cronograma del desarrollo del Plan Estratégico
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3.1, MISION Y VISION

El proceso de Planificacién estratégica se asienta sobre el establecimiento claro de la razén de
ser de la institucion y de la imagen deseada de ella en un futuro.

* Mision: es la razén de ser o propésito de la institucion que justifica su existencia. Representa
la identidad y la personalidad de la organizacién en el momento actual y de cara al futuro.

® Vision: es la imagen deseada y alcanzable, en el futuro lejano, de la Institucién.

3.2 OBJETIVOS, LINEAS DE ACTUACION Y PROYECTOS

A partir de la definicién de la MISION y la VISION de la Universidad de Jaén podemos
desarrollar el entramado de Objetivos Estratégicos, Lineas de Actuacion y Proyectos Estratégicos
que nos permitirén alcanzar aquella imagen futura de la organizacién. El Plan debe asegurar la
correlacion entre los Objetivos establecidos y los epigrafes de la Visién, asi como el correcto des-
pliegue de estos objetivos en Lineas de actuacién y Proyectos estratégicos.

eng ¥

tefgologla,

el Pla
Fr

* Objetivos Estratégicos: Fin a conseguir para poder alcanzar la visién de futuro de la insti-
tucién derivado del andlisis estratégico. Son declaraciones amplias, no especificas, sin una
fecha concreta y cudlitativas.

e lineas estratégicas: Categorias o actuaciones generales orientadas a conseguir los obijeti-
vos estratégicos. Se pueden considerar como obijetivos intermedios.

* Acciones, Actuaciones o Proyectos: Pasos individuales y concretos para implantar las li-
neas estratégicas.

3.3, EJES ESTRATEGICOS

bt Wy
Los Objetivos Estratégicos del Plan se agrupan en cuatro grandes Ejes que configuran las direc- Esquem y.k ;
ciones fundamentales del desarrollo de la Universidad, que tendrén que responder a la definicion de ,
Misién que se haya establecido, asegurando de esta forma la concordancia entre la Misién y la Visién

* Ejes Estratégicos: son las lineas bésicas de desarrollo de la Institucién y la categoria maxi-
ma dentro de un Plan Estratégico que agrupa varios objetivos que tienen un émbito comdn.

PLAN ESTRATEGICO D E LA UNIVERSIDAD D E JAEN




Vision

Eje’s _ Objetivos
Estratégicos Estratégicos

Bases del Plan

Lineas de
Actuacion

Proyectos
Estratégicos

Despliegue del Pdn

Esquema de la estructura del Plan Estratégico
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3.4, EFICIENCIA, EFICACIA Y EFECTIVIDAD

Dada la frecuente utilizacién en el Plan Estratégico de los términos eficacia, eficiencia y efecti-
vidad consideramos conveniente aclarar el sentido en el que utilizan estos términos.

Eficiencia es hacer la cosas correctamente (conseguir los resultados con el minimo de recursos)
y efectividad es hacer las cosas correctas (producir los efectos oportunos) [R.1. Miller, 1980], mien-
tras que eficacia hace referencia a la consecucién de objetivos previamente planificados.

El esquema, actualizado para la Institucién universitaria, seria:

Utilizacion de
Recursos recursos
asignados Recursos
(disponible) mel > usados
O Planificacion =
]
723
§3 . .
5 £ Objetivos Eficiencia
589 planteados o
23 2, Eficacia
O \
(=]
Objetivos Resultados
ideales obtenidos
(Lo que nos (Loquela
pide Ia BE — Universidad da)
sociedad) Efectividad

Conceptos de Eficiencia, Eficacia y Efectividad

De esta forma podriamos definir:
e Eficacia: Relacién entre los resultados obtenidos y los Objetivos planificados.
e Eficiencia: Relacion entre los resultados obtenidos y los recursos utilizados.

e Efectividad: Relacion entre los resultados obtenidos y los objetivos ideales que nos pide la
sociedad.

PLAN ESTRATEGICO D E LA UNIVERSIDAD D E JAEN
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4.1, MISION DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

El Plan Estratégico de la Universidad de Jaén establece la siguiente Mision.

MISION DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

Fomentar y contribuir, mediante la orientacion
al entorno, al desarrollo de la sociedad, a
través de una formacién e investigacion,
innovadora y de calidad.

El lema del Plan Estratégico, que resume su misién es:

Calidad e Innovacién para el desarrollo

de la Sociedad
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4.2, VISION DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

Por otra parte, la imagen de Universidad que deseamos alcanzar, mediante la consecucién de
los objetivos expuestos en el Plan Estratégico, es la siguiente:

VISION DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

®  Una Universidad pdblica de tamafio medio’, con alto nivel de calidad docente e
investigadora, y de influencia en su entorno.

®  Una Universidad con docencia en todos los ciclos universitarios que, aén manteniendo
la oferta de titulaciones en las cinco grandes dreas de ensefianza (Experimentales,
Humanidades, Sociales y Juridicas, Tecnolégicas y de la Salud) persiga una estrategia
de especializacién acorde con nuestras potencialidades y oriente su docencia hacia la
realidad socioeconémica del entorno, mediante el disefio y actualizacién de los planes
de estudios.

*  Una Universidad con oferta de formacién continua estrechamente ligada a la demanda
social.

*  Una Universidad con investigacién competitiva y con lineas de investigacién innovadoras
y relevantes a nivel internacional.

®  Una Universidad que, a través de la investigacién, aporta soluciones a la sociedad, en
general, y al sector productivo de su entorno, en particular.

®  Una Universidad que actia como agente dinamizador de la cultura en su émbito

territorial.

! En el Sistema Universitario Espafiol existen 64 Universidades presenciales (Curso 2001/2002) que ofertan titulos
oficiales, pudiéndose clasificar segin el nomero de alumnos en:
¢ Universidades grandes, con més de 30.000 alumnos matriculados, de las que existen 15
¢ Universidades medianas, entre 10.000 y 30.000 alumnos matriculados, de las que existen 29
¢ Universidades pequefias, con menos de 10.000 alumnos matriculados, de las que existen 20
La Universidad de Jaén cuenta actualmente con algo més de 15.000 alumnos lo que la sitda en la parte baja del grupo
de Universidades medianas. Si realizamos el andlisis a nivel andaluz encontramos un resultado similar, situandose en la
franja intermedia con 5 Universidades mayores y 3 menores.
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®  Una Universidad que representa un espacio abierto a las diferentes formas de expresién
cultural, a la creacién y exposicién de ideas, al encuentro de las personas y de las
artes en general.

®  Una Universidad que gestiona con eficacia y eficiencia y que persigue la satisfaccién
de sus usuarios internos y externos.

®  Una Universidad con un Gobierno préximo, una Direccién dialogante y una gestién
ejercida con profesionalidad.

*  Una Universidad con una plantilla de profesorado y PAS altamente cuadlificada,
fuertemente motivada e ilusionada con el desempefio de su trabajo.

®  Una Universidad que trabaja por la formacién humanistica y cientifica de sus
estudiantes, pilar bésico de la institucién.

®  Una Universidad con las infraestructuras adecuadas y competitivas para las funciones
que desarrolla.

®  Una Universidad con recursos financieros suficientes y con fuentes de financiacién
diversificadas, donde la financiacién privada, a través de la formacién continua, la
investigacién y la promocién cultural, es cada vez més significativa.

®  Una Universidad que impulsa actividades y colabora con las promovidas por los agentes
sociales e institucionales, fundamentalmente con las de presencia en la provincia de
Jaén.

®  Una Universidad que mantiene vinculos permanentes con sus egresados.

®  Una Universidad con transparencia en su actividad y que rinde cuentas a la sociedad.

®  Una Universidad que se relaciona y colabora con su entorno nacional e internacional.
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5.1, EJES ESTRATEGICOS

El Plan Estratégico define cuatro grandes Ejes Estratégicos para el desarrollo futuro de la
Universidad, que agrupan dentro de ellos a veintiséis Objetivos Estratégicos.

Los cuatro Ejes Estratégicos se alinean de forma directa con la Misién de la Universidad de
Jaén, poniendo de relieve tanto los propésitos explicitados en la misma como los medios internos de

gestion y desarrollo humano para conseguirlos.

EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN

\

econémico

*  Calidad e innovacién en la formacién, la investigacion y la extensién de la cultura,

persiguiendo satisfacer la demanda social
e Eficacia, eficiencia y transparencia en la gestién de la institucion
® Integracién con el entorno, internacionalizacién y bosqueda del desarrollo socio-

e Desarrollo integral y calidad de vida de los miembros de la Comunidad Universitaria

J

Calidad e innovacion en la
formacion, la investigacion y la

extension de la cultura,
persiguiendo satisfacer la
demanda social

PLAN

Desarrollo

dela
Comunidad
Universitaria

Desarrollo de la
Misién a través
de los Ejes Estratégicos

Integracion con el entorno,
internacionalizacion y

busqueda del desarrollo socio-
econémico

integral y ia,
calidad de vida eficiencia y :
de los miembros Iranspa.r'enma
en la gestion

Eficacia,

de la institucion
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5.2, OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El Plan Estratégico define veintiséis Objetivos Estratégicos que se corresponden con la visién
expuesta anteriormente y cuya consecucién nos acercard a esa imagen presentada en el Plan
Estratégico.

Estos Obijetivos agrupados segin el Eje Estratégico al que contribuyen son los siguientes:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Eje 1: Calidad e innovacién en la formacién, la investigacion y la extensién de la cultura,
persiguiendo satisfacer la demanda social

T T I .
ey i e I-_ OgJeTivos EsTRATEGICOS
¥ . . . . . . . . .
- I!,Lun.um_el_, * Incrementar, mejorar y optimizar la oferta de titulaciones oficiales de la Universidad
S —aae de Jaén

® Realizar una docencia de calidad, cercana al alumno y adaptada a las demandas
sociales

e Consolidar la captacién de alumnos de la zona de dlta influencia y penetrar en
otras zonas de baja influencia.

* Potenciar la oferta formativa, acercando la Universidad a nuevos mercados y
escenarios educativos.

* Incrementar la actividad investigadora, aumentando los recursos y mejorando
sistemdticamente sus resultados

* Mejorar la calidad del proceso investigador, motivando al personal investigador
y apoyando a los grupos de investigacién

* Detectar y dar respuesta de forma eficiente a las demandas sociales de investigacion
y servicios profesionales

e Servir de referente en la actividad cultural y deportiva de la provincia de Jaén
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® Fomentar la cultura de la calidad, incrementando la orientacion de los servicios
a los usuarios (internos y externos) y al cuidado del entorno

* Mejorar las infraestructuras de la Universidad, como medio para la docencia, la
investigacién y la integracién con el entorno

* Mejorar la dotacién de los centros, departamentos y servicios de la Universidad,
incorporando de forma generalizada las nuevas tecnologias

e Diversificar e incrementar la captacién de recursos financieros

* Favorecer la insercién laboral, la formacién continua, y el establecimiento de
vinculos con los egresados de la Universidad

Eje 2: Eficacia, eficiencia y transparencia en la gestién de la institucién

Osenvos Estratécicos
* Mejorar la efectividad de los sistemas de informacién y comunicacién
* Mejorar los sistemas de informacién para la toma de decisiones

* Incrementar la eficacia y la eficiencia de los servicios, adecuando progresivamente
la dotacién de recursos humanos y materiales

® Fomentar la cultura de la calidad, incrementando la orientacion de los servicios
a los usuarios (internos y externos) y al cuidado del entorno

e Desarrollar una politica integral de personal que incluya planes de formacion,
promocién y motivacion de las personas

* Favorecer la descentralizacién, mejorando la comunicacion entre los érganos
centrales y los centros y departamentos

* Promover la identificacién de las personas con los obijetivos de la institucion,
involucréndolas y responsabilizéndolas en el proceso de toma de decisiones

* Mejorar la imagen externa de la Universidad a través de un sistema de
comunicacién integrado y coherente

PLAN ESTRATEGICO D E L A UNIVERSIDAD D E JAEN




Eje 3: Integracién con el entorno, internacionalizacién y busqueda del desarrollo socio-
econémico

OgJETvos ESTRATEGICOS

* Redlizar una docencia de calidad, cercana al alumno y adaptada a las demandas
sociales

* Consolidar la captacién de alumnos de la zona de alta influencia y penetrar en
otras zonas de baja influencia.

* Detectar y dar respuesta de forma eficiente a las demandas sociales de investigacién
y servicios profesionales

* Servir de referente en la actividad cultural y deportiva de la provincia de Jaén
* Promover la formacién integral del alumnado

* Promover politicas y actuaciones que aseguren el compromiso de la Universidad
de Jaén con el desarrollo sostenible y la conservacién del medio ambiente

* Mejorar las infraestructuras de la Universidad, como medio para la docencia, la
investigacién y la integracién con el entorno

e Diversificar e incrementar la captacion de recursos financieros

* Incrementar la relacién y la integracién de la Universidad de Jaén con el entorno
social y empresarial

e Consolidar la presencia de la Universidad de Jaén en el entorno nacional e
internacional

* Mejorar la imagen externa de la Universidad de Jaén a través de un sistema de
comunicacién integrado y coherente

* Favorecer la insercion laboral, la formacién continug, y el establecimiento de
vinculos con los egresados de la Universidad

PLAN ESTRATEGICO D E L A UNIVERSIDAD D E JAEN




Eje 4: Desarrollo integral y calidad de vida de los miembros de la Comunidad Universitaria

OsJenvos Estratécicos

® Fomentar la cultura de la calidad, incrementando la orientacién de los servicios
a los usuarios (internos y externos) y al cuidado del entorno

e Desarrollar una politica integral de personal que incluya planes de formacion,
promocién y motivacion de las personas

® Establecer una politica de salud y prevencién de riesgos laborales

® Incrementar la calidad de vida en los Campus de la Universidad

* Promover la identificacién de las personas con los obijetivos de la institucion,
involucrandolas y responsabilizandolas en el proceso de toma de decisiones
Promover la formacién integral del alumnado

 Promover politicas y actuaciones que aseguren el compromiso de la Universidad
de Jaén con el desarrollo sostenible y la conservacion del medio ambiente

* Mejorar la dotacién de los centros, departamentos y servicios de la Universidad,
incorporando de forma generalizada las nuevas tecnologias
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5.3, CORRESPONDENCIA ENTRE EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EJES ESTRATEGICOS
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1. Incrementar, mejorar y optimizar la oferta de titulaciones oficiales de la
Universidad de Jaén

2. Realizar una docencia de calidad, cercana al alumno y adaptada a las
demandas sociales

3. Consolidar la captacion de alumnos de la zona de alta influencia y
penetrar en ofras zonas de baja influencia.

4. Potenciar la oferta formativa, acercando la Universidad a nuevos
mercados y escenarios educativos.

55 la actividad i i los recursos y
j i ati sus

6. Mejorar la calidad del proceso investigador, motivando al personal
investigador y apoyando a los grupos de investigacion

7. Detectar y dar respuesta de forma eficiente a las demandas sociales de
i igacion y servicios profesi

8. Sevir de referente en la actividad cultural y deportiva de la provincia de
Jaén

9. Mejorar la efectividad de los sistemas de informacion y comunicacion

10. Mejorar los sistemas de informacion para la toma de decisiones

11. Incrementar la eficacia y la eficiencia de los servicios, adecuando
progresivamente la dotacién de recursos humanos y materiales

12. Fomentar la cultura de la calidad, incrementando la orientacion de los
servicios a los usuarios (intemos y externos) y al cuidado del entorno

13. Desarrollar una politica integral de personal que incluya planes de
formacién, promocién y motivacion de las personas

14. Establecer una politica de salud y prevencion de riesgos laborales

15. Incrementar la calidad de vida en los Campus de la Universidad
16. Favorecer la izaci j la icacion entre los
6rganos centrales y los centros y departamentos

17. Promover la identificacion de las personas con los objetivos de la
institucion, i a yresp iliza en el proceso de toma
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de decisiones

18. Promover la formacion integral del alumnado

19. Promover politicas y i que aseg| el compromiso de la
Universidad de Jaén con el ible y la conservacion del
medio ambiente

20. Mejorar las infraestructuras de la Universidad, como medio para la
docencia, la investigacion y la integracion con el entorno

21. Mejorar la dotacion de los centros, departamentos y servicios de la
Universidad, i de forma izada las nuevas i

22. Diversificar e i la ion de recursos

23. Incrementar la relacion y la integracion de la Universidad de Jaén con
el entorno social y empresarial

24. Consolidar la presencia de la Universidad de Jaén en el entorno
nacional e internacional

25. Mejorar la imagen externa de la Universidad a través de un sistema de
comunicacion integrado y coherente

26. Favorecer la insercion laboral, la formacion continua, y el
establecimiento de vinculos con los egresados de la Universidad
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6.1, LINEAS DE ACTUACION

El Plan Estratégico de la Universidad de Jaén despliega cada uno de los Objetivos Estratégicos
en una serie de Lineas de actuacién, de cardcter cualitativo, cuyo desarrollo permitira la consecu-

cién del objetivo.

En total han sido definidas noventa y dos Lineas de actuacion en el Plan, que se desglosan

para cada uno de los objetivos de la siguiente forma:

OBJETIVO 1:  INCREMENTAR, MEJORAR Y OPTIMIZAR LA OFERTA DE TITULACIONES
OFICIALES DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

1.1.
1.2.
1.3.

Ampliar la oferta global de fitulaciones
Equilibrar la oferta de titulaciones y potenciar los estudios de tercer ciclo

Optimizar la oferta y mejorar la competitividad a través de la reorganiza-
cién inferna de las fitulaciones

OBJETIVO 2:  REALIZAR UNA DOCENCIA DE CALIDAD, CERCANA ALALUMNO Y ADAPTADA

A LAS DEMANDAS SOCIALES

2.1. Sistematizar y profundizar en los procesos de evaluacion de la calidad
docente

2.2. Fomentar la innovacién y mejora de la funcién docente

2.3.  Incrementar los recursos de apoyo al personal docente

2.4. Mejorar la formacién del personal docente, facilitando la renovacién peda-
gbgica y la movilidad

2.5. Potenciar la cercania al alumnado a través de la tutorizaciéon curricular y
del apoyo académico personalizado.

2.6.  Adaptar los Planes de Estudios a las necesidades de formacién de los egre-

sados y a las demandas de los sectores productivos

PLAN ESTRATEGICO D E LA UNIVERSIDAD D E JAEN
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OBJETIVO 3:

OBJETIVO 4:

CONSOLIDAR LA CAPTACION DE ALUMNOS DE LA ZONA DE ALTA INFLUEN-
CIA Y PENETRAR EN OTRAS ZONAS DE BAJA INFLUENCIA.

3.1.  Mejorar la comunicacién entre la Universidad de Jaén y la Ensefianza no
universitaria

3.2. Disefiar mecanismos de promocién adaptados a las nuevas demandas

3.3. Potenciar el proceso de acogida de estudiantes de las ensefianzas medias

3.4. Incrementar la captacién de alumnos nacionales y extranjeros

POTENCIAR LA OFERTA FORMATIVA, ACERCANDO LA UNIVERSIDAD A
NUEVOS MERCADQOS Y ESCENARIOS EDUCATIVOS.

4.1, Incrementar y mejorar la oferta de postgrado y de Formacién Continua

4.2.  Acercar la Universidad a nuevos usuarios, extendiendo las iniciativas exis-
tentes y creando nuevas modalidades.

INCREMENTAR LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA, AUMENTANDO LOS
RECURSOS Y MEJORANDO SISTEMATICAMENTE SUS RESULTADOS

5.1. Incrementar los Servicios de apoyo al Investigador
5.2.  Mejorar y optimizar el uso de la infraestructura técnica para la investiga-
cion

5.3.  Mejorar los resultados objetivos de la actividad investigadora

MEJORAR LA CALIDAD DEL PROCESO INVESTIGADOR, MOTIVANDO AL
PERSONAL INVESTIGADOR Y APOYANDO A LOS GRUPOS DE INVESTIGACION

6.1, Incrementar el apoyo a los Grupos de Investigacién, especialmente los emer-
gentes y los de mayor impacto nacional e internacional

6.2.  Potenciar los mecanismos de motivacion del profesorado hacia la investi-
gaciéon

6.3.  Potenciar el fercer ciclo como elemento de formacién y desarrollo de nue-
vos investigadores

PLAN ESTRATEGICO D E L A UNIVERSIDAD D E JAEN



OBJETIVO 7:

OBJETIVO 8:

OBJETIVO 9:

OBJETIVO 10:

DETECTAR Y DAR RESPUESTA DE FORMA EFICIENTE A LAS DEMANDAS
SOCIALES DE INVESTIGACION Y SERVICIOS PROFESIONALES

7.1.

7.2.

7.3.

Impulsar la investigacién en areas y tecnologias de impacto en el desarrollo
socio-econémico del entorno

Dar a conocer la capacidad investigadora y de prestacién de servicios de
la Universidad en su entorno social

Establecer vinculos permanentes con el entorno social y empresarial

SERVIR DE REFERENTE EN LA ACTIVIDAD CULTURAL Y DEPORTIVA DE LA
PROVINCIA DE JAEN

8.1.
8.2.

8.3.

8.4.
8.5.

Desarrollar una actividad Cultural continuada y de Calidad

Fomentar la participacién de la Comunidad Universitaria en las actividades
culturales

Fomentar la actividad deportiva en los distintos niveles (mantenimiento, com-
peticion inferna y competiciones oficiales)

Potenciar el servicio de publicaciones de la Universidad de Jaén

Incrementar y mejorar las infraestructuras dedicadas a las actividades cul-
turales y deportivas

MEJORAR LA EFECTIVIDAD DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y

COMUNICACION

9.1. Implantar nuevos mecanismos de comunicacién efectiva al usuario y mejo-
rar los existentes.

9.2. Establecer y sistematizar mecanismos para la comunicacién entre servicios,
y dentro de ellos

9.3.  Mejorar los mecanismos de informacién institucional

MEJORAR LOS SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA TOMA DE DECISIONES

10.1. Desarrollar un Sistema Integrado de Informacién para la toma de decisiones

PLAN ESTRATEGICO D E LA UNIVERSIDAD D E JAEN
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OBJETIVO 11:

OBJETIVO 13:

10.2. Potenciar los servicios telematicos para la comunicacion de los distintos
érganos de gobierno

10.3. Potenciar y desarrollar el Servicio de informética

INCREMENTAR LA EFICACIA'Y LA EFICIENCIA DE LOS SERVICIOS, ADECUAN-
DO PROGRESIVAMENTE LA DOTACION DE RECURSOS HUMANOS Y MATE-
RIALES

11.1. Desarrollar mecanismos de reorganizacién de la plantilla, que permitan
una mejor atencién de los servicios

11.2. Sistematizar y racionalizar el funcionamiento de los servicios
11.3. Mejorar la dotacién material de los servicios de la Universidad, racionali-
zando y optimizando su uso

11.4. Mejorar y potenciar los servicios de gestion patrimonial

FOMENTAR LA CULTURA DE LA CALIDAD, INCREMENTANDO LA ORIENTACION
DE LOS SERVICIOS A LOS USUARIOS (INTERNOS Y EXTERNOS) Y AL CUIDADO
DEL ENTORNO

12.1. Orientar los servicios a los usuarios, planificando, evaluando y mejorando
la calidad de los mismos.

12.2. Extender los Servicios de la Universidad a los egresados y al entorno social.

12.3. Establecer mecanismos de participacion de los usuarios en la gestion de los
servicios

12.4. Garantizar la calidad y la funcionalidad de los servicios contratados

DESARROLLAR UNA POLITICA INTEGRAL DE PERSONAL QUE INCLUYA PLANES
DE FORMACION, PROMOCION Y MOTIVACION DE LAS PERSONAS

13.1. Establecer mecanismos para la formacién, promocién y motivacion del PDI,
incrementando su capacitacién y su adaptacién a la gestién universitaria
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13.2. Establecer mecanismos para la formacién, promocién y motivacion del PAS,
que mejoren la cualificacién profesional, incrementen la eficacia institucio-
nal y aporten transparencia en los procesos de gestion.

OBJETIVO 14: ESTABLECER UNA POLITICA DE SALUD Y PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

14.1. Establecer una politica que incremente los niveles de salud de la Comuni-
dad Universitaria

14.2. Incrementar los niveles seguridad a través de la prevencion de riesgos labo-
rales

OBJETIVO 15: INCREMENTAR LA CALIDAD DE VIDA EN LOS CAMPUS DE LA UNIVERSIDAD

15.1. Incrementar la actividad cultural, deportiva y de servicios en los Campus de
la Universidad

15.2. Mejorar la imagen de los Campus de la Universidad

15.3. Mejorar las instalaciones y espacios de ocio, deporte y manutencién

15.4. Potenciar la implantacién de servicios externos de atencién social a la Co-
munidad Universitaria

15.5. Mejorar y desarrollar los sistemas de becas y el Plan de accién social

15.6. Mejorar los servicios de cafeteria y restauracion

OBJETIVO 16: FAVORECER LA DESCENTRALIZACION, MEJORANDO LA COMUNICACION
ENTRE LOS ORGANOS CENTRALES Y LOS CENTROS Y DEPARTAMENTOS

16.1. Iniciar un proceso de descentralizacién que, coordinado desde los Orga-
nos de Gobierno, dote de mayor autonomia y responsabilidad a los Depar-
tamentos

16.2. Promover la elaboracion de Planes de actuacién en Centros y Departamen- Lmeas :
tos que, alineados con los objetivos generales de la Institucion, desarrollen L2

objetivos de mejora en dichos érganos. actu acﬁ
¢

16.3. Incrementar la transparencia y la eficiencia de la estructura organizativa de

la institucién - ’
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OBJETIVO 17:

OBJETIVO 18:

OBJETIVO 20:

PROMOVER LA IDENTIFICACION DE LAS PERSONAS CON LOS OBJETIVOS DE
LA INSTITUCION, INVOLUCRANDOLAS Y RESPONSABILIZANDOLAS EN EL
PROCESO DE TOMA DE DECISIONES

17.1. Desarrollar mecanismos que fomenten y permitan que las personas se invo-
lucren en la toma de decisiones

17.2. Ampliar y mejorar los procesos de difusién informativa institucional

17.3. Desarrollar una Politica de Incentivos variables

PROMOVER LA FORMACION INTEGRAL DEL ALUMNADO
18.1. Fomentar la participacién del alumnado en actividades extracurriculares

18.2. Fomentar la participacién de la Comunidad Universitaria en las actividades
culturales

18.3. Fomentar la dinamizacién social y cultural del alumnado
18.4. Favorecer la integracién social del estudiante

18.5. Fomentar la cultura de la solidaridad en la Universidad de Jaén

PROMOVER POLITICAS Y ACTUACIONES QUE ASEGUREN EL COMPROMISO
DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA
CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

19.1. Desarrollar actuaciones que pongan de manifiesto la apuesta de la Univer-
sidad de Jaén por el desarrollo sostenible

19.2. Fomentar la concienciacién de la Comunidad Universitaria en materia medio-
ambiental

MEJORAR LAS INFRAESTRUCTURAS DE LA Universidad, COMO MEDIO PARA
LA DOCENCIA, LA INVESTIGACION Y LA INTEGRACION CON EL ENTORNO

20.1. Integrar fisicamente el Campus de las Lagunillas con la ciudad de Jaén a
través de las mejoras urbanisticas necesarias

20.2. Desarrollar un Plan de expansién de los Campus, tanto en suelo como en
edificios
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OBJETIVO 21:

OBJETIVO 22:

OBJETIVO 23:

20.3.

20.4.
20.5.

Utilizar edificios en el centro de la ciudad como elemento de integracién
con el enforno

Mejorar las infraestructuras del Campus de Linares

Fomentar y potenciar la utilizacién de la infraestructura deportiva de la
Universidad de Jaén

MEJORAR LA DOTACION DE LOS CENTROS, DEPARTAMENTOS Y SERVICIOS
DE LA UNIVERSIDAD, INCORPORANDO DE FORMA GENERALIZADA LAS NUE-
VAS TECNOLOGIAS

21.1.

21.2.

21.3.
21.4.

Dotar a los Campus de espacios e infraestructuras para la utilizacion de
medios audiovisuales.

Mejorar la dotacién de espacios y medios para el Personal Docente e Inves-
tigador
Desarrollar un Plan Integrado de Seguridad y Control

Optimizar la utilizacién de los espacios

DIVERSIFICAR E INCREMENTAR LA CAPTACION DE RECURSOS FINANCIEROS

22.1.
22.2.

Incrementar el grado de financiacién privada

Diversificar e incrementar la financiacién poblica

INCREMENTAR LA RELACION Y LA INTEGRACION DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN
CON EL ENTORNO SOCIAL Y EMPRESARIAL

23.1.
23.2.
23.3.

23.4.

Establecer vinculos de colaboracién con el entorno social de la Universidad
Establecer vinculos de colaboracién con el entorno empresarial

Fomentar la presencia de la Universidad en la ciudad de Jaén y en la pro-
vincia

Potenciar la estructura para facilitar el contacto entre la Universidad de
Jaén y la Empresa
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OBJETIVO 24: CONSOLIDAR LA PRESENCIA DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN EN EL ENTORNO
NACIONAL E INTERNACIONAL

24.1. Fomentar la colaboracién de los Departamentos y Grupos de Investigacién
con Universidades nacionales y extranjeras

24.2. Favorecer la movilidad de los miembros de la Comunidad Universitaria

24.3. Consolidar la presencia de la Universidad de Jaén en el nuevo Espacio
Europeo de la Educacién Superior

24.4. Incrementar la oferta educativa hacia el exterior y la recepcion de estudian-
tes procedentes de otros paises

24.5. Desarrollar una estructura especifica para las relaciones internacionales

OBJETIVO 25:  MEJORAR LA IMAGEN EXTERNA DE LA UNIVERSIDAD A TRAVES DE UN SISTEMA
DE COMUNICACION INTEGRADO Y COHERENTE

25.1. Mejorar la comunicacién externa de la Universidad, mediante la planifica-
cién y la formacién del personal

25.2. Desarrollar nuevos mecanismos de promocién adaptados al destinatario

25.3. Estrechar la relacién con los medios de comunicacién social y con los agen-
tes de la Ensefianza no universitaria

OBJETIVO 26: FAVORECER LA INSERCION LABORAL, LA FORMACION CONTINUA, Y EL
ESTABLECIMIENTO DE VINCULOS CON LOS EGRESADOS DE LA UNIVERSIDAD

26.1. Potenciar y mejorar el servicio de précticas en empresa para el alumnado
de la Universidad

26.2. Mantener vinculos permanentes con los egresados de la Universidad

26.3. Establecer mecanismos para la orientacién profesional del alumnado, im-
plicando a los distintos agentes de la Universidad
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7., PROYECTOS ESTRATEGICOS

El Plan Estratégico se concreta finalmente en una serie de Proyectos especificos que constituyen
los pasos que en la actualidad se consideran necesarios para implantar las lineas estratégicas.

Lo importante de esta parte del Plan no es el listado concreto de Proyectos definidos sino la
medida en la que estos Proyectos contribuyen a la implantacién de la Linea de actuacién. Por ello
en algunos casos no se ha podido detallar de forma completa el Proyecto y su definicion concreta
deberé realizarse en la Fase de ejecucion del Plan.

Puede darse el caso, y asi lo esperamos del proceso de ejecucion del Plan, que se incluyan en
el futuro nuevos Proyectos o se revisen algunos de los que aqui se presentan. Esto siempre serd
beneficioso para el Plan cuando estos nuevos Proyectos se liguen de forma directa con una Linea y
un Objetivo al que contribuyan y fortalezcan.

Por ofra parte cabe mencionar que algunos de los Proyectos planteados ya estan siendo ejecu-
tados por la Universidad. No podia ser de otra forma puesto que durante el largo proceso partici-
pativo de elaboracién de este documento la institucién no ha cesado su desarrollo, y tanto el Plan
Estratégico como la “vida” de la Universidad se han ido realimentando, de forma continua, durante
el proceso.

En definitiva, los proyectos y acciones especificas que el Plan Estratégico define para cada una
de las Lineas de actuacién son los siguientes:

PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN




OBJETIVO 1:  INCREMENTAR, MEJORARY OPTIMIZAR LA OFERTA DE TITULACIONES OFICIALES
DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

Lineas de actuacion Proyectos

1.1
Ampliar la oferta global de titulaciones

1.2
Equilibrar la oferta de titulaciones y
potenciar los estudios de tercer ciclo

1.3

Optimizar la oferta y mejorar la
competitividad a través de la
reorganizacién interna de las titulaciones

PLAN ESTRATEGICO
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Solicitar nuevas titulaciones de acuerdo con los criterios de:

- Potenciar la oferta existente

- Responder a la demanda vocacional de los estudiantes
de la provincia que actualmente salen a otras
Universidades

- Atender la demanda social del entorno

Incrementar la oferta de segundos ciclos, sobre la base de
los primeros ciclos ya existentes

Fomentar los Programas de Doctorado interde-
partamentales e interuniversitarios, tanto nacionales como
internacionales

Elaborar ofertas de titulaciones conjuntas, aprovechando
los recursos existentes y respondiendo a las demandas
sociales.

Ajustar la oferta, reorganizando internamente las
titulaciones
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OBJETIVO 2:  REALIZAR UNA DOCENCIA DE CALIDAD, CERCANA AL ALUMNO Y ADAPTADA

A LAS DEMANDAS SOCIALES

2.1

Sistematizar y profundizar en los
procesos de evaluacién de la
calidad docente

2.2
Fomentar la innovacién y mejora
de la funcién docente

2.3
Incrementar los recursos de apoyo
al personal docente

2.4

Mejorar la formacién del personal
docente, facilitando la renovacién
pedagégica y la movilidad

2.5

Potenciar la cercania al alumnado
a través de la tutorizacién
curricular y del apoyo académico
personalizado.

2.6

Adaptar los Planes de Estudios a
las necesidades de formacion de
los egresados y a las demandas
de los sectores productivos

PLAN
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Continuar y profundizar en el proceso de evaluacién de la calidad
en Centros, Titulaciones y Departamentos

Fortalecer y desarrollar el sistema de evaluacién de la calidad
docente, hasta garantizar la futura acreditacién de las titulaciones
Implantar un sistema de incentivos para la calidad docente
Establecer sistemas de control del cumplimiento de las tareas docentes

Establecer un Plan propio de innovacién y mejora docente, que
incluya incentivos a los proyectos de mejora pedagégica.
Fomentar la elaboracion de nuevos materiales para formacion
Potenciar el uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién tanto en el profesorado como en el alumnado

Fortalecer el servicio de apoyo administrativo a los Departamentos
Potenciar el Servicio de Informatica, como apoyo a la docenciay a
la investigacién

Potenciar la formacién inicial del profesorado a través del CIDUJA
Establecer programas de formacién para el personal docente en
idiomas y técnicas pedagégicas

Promocionar los mecanismos de movilidad del profesorado

Extender el programa de tutorizacién curricular de alumnos a todas
las fitulaciones de la Universidad de Jaén
Potenciar el uso de la tutoria académica personal

Involucrar a los Colegios Profesionales en los procesos de
adaptacién de los Planes de Estudio

Detectar las demandas de los sectores productivos respecto a la
formacién de los titulados
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CONSOLIDAR LA CAPTACION DE ALUMNOS DE LA ZONA DE ALTA INFLUENCIA
Y PENETRAR EN OTRAS ZONAS DE BAJA INFLUENCIA

Lineas de actuacion Proyectos

OBJETIVO 3:

3.1

Mejorar la comunicacién entre la
Universidad de Jaén y la Ensefianza no
universitaria

3.2
Disefiar mecanismos de promocién
adaptados a las nuevas demandas

3.3
Potenciar el proceso de acogida de
estudiantes de las ensefianzas medias

3.4
Incrementar la captacién de alumnos
nacionales y extranjeros

PLAN

ESTRATEGICO

D

Potenciar los programas de comunicacién continua con IES
y AMPA’s

Mantener y potenciar el programa “Conoce tu Universidad”
(visitas guiadas, mesas redondas, jornadas informativas, ...)
Establecer un sistema de comunicacién virtual entre los IES y
la Universidad de Jaén (responsables de titulacion, acceso, ...)
Extender a toda la Universidad el programa de “Talleres” y
charlas cientifico-técnicas.

Establecer un programa de competiciones deportivas de los
IES en las instalaciones de la Universidad de Jaén

Elaborar una Guia Institucional para la promocién de la
Universidad de Jaén

Potenciar y mejorar la Padgina Web como elemento de
promocién de la Universidad de Jaén

Elaborar nuevos materiales especificos para la recepcion de
alumnos
Potenciar y mejorar las jornadas de recepcién de alumnos

Avrticular recursos y medios para la captacién de alumnos
nacionales y extranjeros
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OBJETIVO 4:

POTENCIAR LA OFERTA FORMATIVA, ACERCANDO LA UNIVERSIDAD A NUEVOS

MERCADOS Y ESCENARIOS EDUCATIVOS

Lineas de actuacion Proyectos

4.1
Incrementar y mejorar la oferta de
postgrado y de Formacién Continua

4.2

Acercar la Universidad a nuevos
usuarios, extendiendo las iniciativas
existentes vy creando nuevas
modalidades.

PLAN

ESTRATEGICO

D

Elaborar y actualizar un catélogo general de cursos y
obijetivos, para su difusién.

Incrementar el nimero de cursos de Formacién Continua,
que respondan a las necesidades del entorno

Establecer un modelo unificado de certificacién de los cursos
de Formacién Continua

Potenciar la oferta de cursos de postgrado (Master, Experto y
Especialista) relacionados con las demandas del entorno social

Extender la Universidad abierta hasta crear una oferta
especifica de cursos

Crear cursos de modalidad virtual para tener presencia en
el mercado de Internet
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OBJETIVO 5:  INCREMENTAR LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA, AUMENTANDO LOS RECURSOS
Y MEJORANDO SISTEMATICAMENTE SUS RESULTADOS

Lineas de actuacién Proyectos

5.1
Incrementar los Servicios de apoyo al
Investigador

5.2

Mejorar y optimizar el uso de la
infraestructura técnica para la
investigaciéon

53
Mejorar los resultados objetivos de la
actividad investigadora

PLAN ESTRATEGICO

D

* Implementar un Servicio de Apoyo a la Obtencién y Gestion

E

de Proyectos

Potenciar los mecanismos de comunicacién eficaz para la
investigacion (ayudas, recursos, convocatorias, ...)
Fortalecer los servicios administrativos para el desarrollo
de la actividad investigadora

Potenciar el Servicio de Informdtica, como apoyo a la
docencia y a la investigacién

Mejorar el servicio de adquisiciones bibliogréficas

Apoyar la dotacién de los laboratorios de investigacién de
los Departamentos

Desarrollar un Plan de Mantenimiento, renovacién y
ampliacién de los Servicios Técnicos de Investigacion
Potenciar el uso de los recursos existentes para el
investigador, estrechando la relacién entre los Servicios
Técnicos de Investigacién y el Servicio de Informética.

Elaborar un cuadro de indicadores para el seguimiento
objetivo de la actividad investigadora

Establecer objetivos especificos de acuerdo con los
indicadores desarrollados

Favorecer el desarrollo de Planes de Actuacién de los Grupos
de Investigacion
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OBJETIVO 6: MEJORAR LA CALIDAD DEL PROCESO INVESTIGADOR, MOTIVANDO AL
PERSONAL INVESTIGADOR Y APOYANDO A LOS GRUPOS DE INVESTIGACION

Lineas de actuacién Proyectos

6.1 e Establecer lineas de excelencia en investigacién
Incrementar el apoyo a los Grupos de e Revisary ampliar el Plan de Ayuda a la Investigacién de la
Investigacién, especialmente los Universidad de Jaén

emergentes y los de mayor impacto
nacional e internacional

6.2 ¢ Elaborar un Plan integral de reducciones docentes por
Potenciar los mecanismos de investigacién

motivacion del profesorado hacia la

investigacion

6.3 ® Incorporar mecanismos de evaluacion y seguimiento de la
Potenciar el tercer ciclo como elemento Calidad del tercer ciclo

de formacion y desarrollo de nuevos ® Establecer mecanismos de motivacion del alumno hacia el
investigadores 32 ciclo y la investigacién

® Fomentar los Programas de Doctorado interdepartamentales
e interuniversitarios, tanto nacionales como internacionales
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OBJETIVO 7:  DETECTARY DAR RESPUESTA DE FORMA EFICIENTE A LAS DEMANDAS SOCIALES
DE INVESTIGACION Y SERVICIOS PROFESIONALES

Lineas de actuacién Proyectos

7.1 * Mantener y revisar las lineas prioritarias relacionadas con
Impulsar la investigaciéon en éreas y el entorno

tecnologias de impacto en el desarrollo * Impulsar la creacion de Centros e Institutos de Investigacion
socio-econémico del entorno Universitarios

7.2 ¢ Difundir las capacidades de la Universidad en el exterior
Dar a conocer la capacidad e Desarrollar un Programa de difusién de los resultados de
investigadora y de prestacién de Investigacién

servicios de la Universidad en su
entorno social

7.3 * Involucrar al empresariado en los procesos de Investigacion
Establecer vinculos permanentes con el * Potenciar las funciones de la OTRI
entorno social y empresarial e Asegurar la presencia de la Universidad en los centros

tecnolégicos de la provincia
e Desarrollar infraestructuras propias dentro del Parque
Tecnolégico del Aceite
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OBJETIVO 8:  SERVIR DE REFERENTE EN LA ACTIVIDAD CULTURAL Y DEPORTIVA DE LA

PROVINCIA DE JAEN

8.1.
Desarrollar una actividad Cultural
continuada y de Calidad

8.2.

Fomentar la participacién de la
Comunidad Universitaria en las
actividades culturales

8.3.

Fomentar la actividad deportiva en los
distintos niveles (mantenimiento,
competicién interna y competiciones
oficiales)

8.4
Potenciar el servicio de publicaciones
de la Universidad de Jaén

8.5

Incrementar y mejorar las
infraestructuras dedicadas a las
actividades culturales y deportivas

PLAN

ESTRATEGICO

D

Potenciar las actividades escénicas de la Comunidad
Universitaria (teatro, danza, coral, conciertos, ...)
Promover de forma continua actividades de Conferencias,
Ciclos y Foros de Debate, tanto de forma directa como en
colaboracién con ofras instituciones

Desarrollar regularmente exposiciones y actividades de
fomento artistico y cientifico

Fomentar otras actividades de carécter cultural (Cine club,
Aula de literatura, Aula de fotografia, ...)

Detectar y analizar las demandas culturales de la
Comunidad Universitaria

Mejorar los mecanismos de comunicacién de las
convocatorias culturales (Intranet, Correo electrénico, ...)
Involucrar a la Comunidad Universitaria en la planificacion
de actividades culturales

Mantener y potenciar el Plan director del Servicio de
Actividades Fisicas y Deportivas

Fomentar la participacién deportiva femenina,
fundamentalmente en competiciones

Fomentar las actividades deportivas de las personas del
enforno en las instalaciones de la Universidad de Jaén
(competicién IES, instituciones, publico en general, etc.)
Fomentar la actividad deportiva de la Comunidad Universitaria
mediante la realizacién de convenios con ofras instituciones

Potenciar la participacién del Servicio de Publicaciones en
los canales de distribucién de Andalucia

¢ Definir nuevas colecciones del Servicio de Publicaciones
e Potenciar la coleccién de manuales docentes de la

E

Universidad de Jaén

Dotar a la Universidad de mayor némero de instalaciones
para actividades culturales y deportivas, y mejorar la
adecuacién de las existentes a estos usos
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OBJETIVO 9:
COMUNICACION

MEJORAR LA EFECTIVIDAD DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y

Lineas de actuacién Proyectos

9.1.

Implantar nuevos mecanismos de
comunicacién efectiva al usuario y
mejorar los existentes.

9.2.

Establecer y sistematizar mecanismos
para la comunicacién entre servicios,
y dentro de ellos

9.3
Mejorar los mecanismos de informacion
institucional

PLAN

ESTRATEGICO

D

E

Adaptar y mejorar la pégina Web de la Universidad de
Jaén

Dotar de Comunicacién electrénica a todos los miembros
de la Comunidad Universitaria

Extender el uso del correo electrénico y de las tecnologias
de la informacién y comunicacién (TIC) entre estudiantes y
egresados

Implantacién de sistemas autométicos de informacién al
usuario (sistemas autométicos de flujo de trabajo, creacion
de perfiles, definicion de canales informativos, ...)
Potenciar los servicios audiovisuales como medios de
difusion y de transmision de la informacion

Disefiar un modelo para la optimizacién del uso de los
elementos informativos tradicionales (tablones, carteleria,
sefiales, ...)

Extender el uso de la web y del correo electrénico entre los
servicios

Desarrollo de procedimientos especificos para la
comunicacion entre servicios

Desarrollar un Plan de comunicacién e informacién
institucionalHomogeneizacién de las codificaciones
utilizadas en la Universidad de Jaén
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OBJETIVO 10: MEJORAR LOS SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA TOMA DE DECISIONES

Lineas de actuacion Proyectos

10.1.
Desarrollar un Sistema Integrado de
Informacién para la toma de decisiones

10.2.
Potenciar los servicios telematicos
(Web, Intranet, ...) para la

comunicacién de los distintos érganos
de gobierno

10.3.
Potenciar y desarrollar el Servicio de
informética

PLAN

ESTRATEGICO

D

E

Disefio y desarrollo de un Sistema de informacién
institucional

Definicién y codificacion de la estructura orgénica, funciona
y de gestién de la Universidad

Fomentar el uso de la web para la comunicacién de los
érganos de gobierno

Establecer un sistema de comunicacion audio-visual a través
de la Intranet para la gestion de los érganos de gobierno

Adecuar la plantilla del Servicio de Informética a las nuevas
necesidades a través de la revisién de la RPT

Andlisis de la contratacién externa de servicios informéticos
complementarios, para evitar la saturacién del Servicio de
Informética
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OBJETIVO 11:

INCREMENTAR LA EFICACIA 'Y LA EFICIENCIA DE LOS SERVICIOS, ADECUANDO

PROGRESIVAMENTE LA DOTACION DE RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

Lineas de actuacién Proyectos

11.1.

Desarrollar  mecanismos  de
reorganizacién de la plantilla, que
permitan una mejor atencién de los
servicios

11.2
Sistematizar y racionalizar el
funcionamiento de los servicios

11.3

Mejorar la dotacién material de los
servicios de la Universidad,
racionalizando y optimizando su uso

11.4
Mejorar y potenciar los servicios de
gestién patrimonial

PLAN

ESTRATEGICO

D

E

Andlisis de necesidades para la reestructuracion de los servicios
y dotacién de recursos humanos a los servicios més saturados
Establecimiento de un programa de revisién periédica de la
RPT para adaptarla a las necesidades de los Servicios
Fortalecimiento del Servicio de Personal

Elaborar Manuales de Procedimiento para todos los Servicios
Elaborar un Catélogo de competencias de los cargos
académicos y darle difusion entre la Comunidad Universitaria
Racionalizar los servicios en horarios de mafiana y tarde

Fomento y potenciacion de la utilizacién de la infraestructura
técnica disponible

Desarrollo de un Plan de modernizacién e informatizacion
de los servicios.

Incremento del ntmero de puestos informéticos

Elaborar y actualizar el inventario patrimonial de la
Universidad de Jaén
Implementar un sistema de contabilidad analitica
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OBJETIVO 12: FOMENTAR LA CULTURA DE LA CALIDAD, INCREMENTANDO LA ORIENTACION
DE LOS SERVICIOS A LOS USUARIOS (INTERNOS Y EXTERNOS) Y AL CUIDADO

DEL ENTORNO

Lineas de actuacién Proyectos

12.1

Orientar los servicios a los usuarios,
planificando, evaluando y mejorando
la calidad de los mismos.

12.2
Extender los Servicios de la Universidad
a los egresados y al entorno social.

12.3

Establecer mecanismos de
participacién de los usuarios y gestores
en el desarrollo de los servicios

124

Garantizar la  calidad y la
funcionalidad de los servicios
contratados

PLAN

ESTRATEGICO

D

Definicién de un programa consensuado para la evaluacién
de los Servicios, la mejora continua y la orientacién al
usuario

Generalizacién de los procesos de planificacion, control y
evaluacién de la Calidad

Establecimiento de mecanismos de medida de la Satisfaccién
del usuario

Realizacién de un estudio de necesidades y demandas de
los usuarios de los distintos servicios

Desarrollo de mecanismos que permitan la planificacién
periédica de objetivos, programas de actuacion y evaluacién
de los servicios

Desarrollo de una oferta de servicios para el egresado y el
entorno social

Implantar un sistema de sugerencias y/o reclamaciones
Establecer mecanismos de direccién participativa

Establecimiento de un Sistema de Control y Revision de las
contratas de la Universidad, que garantice la calidad y la
satisfaccién del usuario
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OBJETIVO 13: DESARROLLAR UNA POLITICA INTEGRAL DE PERSONAL QUE INCLUYA PLANES
DE FORMACION, PROMOCION Y MOTIVACION DE LAS PERSONAS

Lineas de actuacién Proyectos

13.1

Establecer mecanismos para la
formacién, promocién y motivacion del
PDI, incrementando su capacitacién y
su adaptacién a la gestion universitaria

13.2

Establecer mecanismos para la
formacién, promocién y motivacion del
PAS, que mejoren la cualificacion
profesional, incrementen la eficacia
institucional y aporten fransparencia en
los procesos de gestion.

PLAN ESTRATEGICO

D

Desarrollo de un Plan integral de Formacién del PDI, que
incluya formacion especifica dirigida a Cargos Académicos
Establecimiento de mecanismos de motivacién e
incentivacion del PDI

Desarrollo de la RPT como herramienta para el desarrollo
profesional del PDI

Desarrollo de un Plan de integral de formacién adaptado a
las necesidades funcionales del PAS

Establecimiento de mecanismos de motivacién e
incentivacion del PAS

Elaboracién del Manual de definicién de tareas del PAS
Elaboracién de Manuales de Procedimiento para todos los
Servicios
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OBJETIVO 14: ESTABLECER UNA POLITICA DE SALUD Y PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Lineas de actuacién Proyectos

14.1 e Creacion del Gabinete de Salud, que incluya aspectos fisicos,
Establecer una politica que incremente psicolégicos y sociales

los niveles de salud de la Comunidad * Puesta en marcha de una politica de actuaciones en materia
Universitaria de Salud Laboral

14.2 ¢ Creacién del Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales
Incrementar los niveles seguridad a ¢ Desarrollo de un plan de formacion en prevencion de riesgos
través de la prevencién de riesgos laborales para los miembros de la comunidad universitaria
laborales
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OBJETIVO 15:

INCREMENTAR LA CALIDAD DE VIDA EN LOS CAMPUS DE LA UNIVERSIDAD

Lineas de actuacién Proyectos

15.1.
Incrementar la actividad cultural,

deportiva y de servicios en los Campus
de la Universidad

15.2.
Mejorar la imagen de los Campus de
la Universidad

15.3
Mejorar las instalaciones y espacios de
ocio, deporte y manutencién

15.4.

Potenciar la implantacién de servicios
externos de atencién social a la
Comunidad Universitaria

15.5.
Mejorar y desarrollar los sistemas de
becas y el Plan de accién social

15.6.
Mejorar los servicios de cafeteria y
restauracion

PLAN

ESTRATEGICO

D

Detectar y analizar las demandas culturales de la Comunidad
Universitaria

Involucrar a la Comunidad Universitaria en la planificacién
de actividades culturales

Dotar a la Universidad de mayor nimero de instalaciones
para actividades culturales y deportivas, y mejorar la
adecuacion de las existentes a estos usos

Incremento y mejora de las zonas verdes

Desarrollo de un plan de adecuacién y adecentamiento del
perimetro de los Campus de la Universidad

Mejora de la iluminacién de los Campus de la Universidad
de Jaén

Incremento y mejora del mobiliario urbano de los Campus
de la Universidad de Jaén

Creacién de zonas de ocio y deporte al aire libre
Dotacién a los Campus de éreas de manutencién y descanso

Facilitar la dotacién al Campus de infraestructuras para la
ubicacién de servicios externos de atencién social

Fomento de la implantacién de servicios externos de atencion
social a la Comunidad Universitaria, tales como: guarderia,
atencién psicolégica, efc.

Potenciar las becas y ayudas propias para estudiantes
Revisién y adaptacién del Plan de accién social

Ampliacién de las instalaciones para servicios de cafeteria
y restauracion

Establecimiento de un sistema de control y revisién de las
contratas de la Universidad, que garantice la calidad y la
satisfaccién del usuario
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OBJETIVO 16: FAVORECER LA DESCENTRALIZACION, MEJORANDO LA COMUNICACION ENTRE
LOS ORGANOS CENTRALES Y LOS CENTROS Y DEPARTAMENTOS

Lineas de actuacion Proyectos

16.1.

Iniciar un proceso de descentralizacién
que, coordinado desde los Organos de
Gobierno, dote de mayor autonomia y
responsabilidad a los Departamentos

16.2.

Promover la elaboracién de Planes de
actuacién en Centros y Departamentos
que, alineados con los objetivos
generales de la Institucion, desarrollen
obijetivos de mejora en dichos érganos.

16.3

Incrementar la transparencia y la
eficiencia de la estructura organizativa
de la institucién

PLAN

ESTRATEGICO

D

Andlizar y desarrollar la descentralizacién de los servicios
administrativos de apoyo a los Departamentos
Profundizar en la descentralizacién de la gestion de recursos
de las unidades estructurales de la Universidad

Elaborar Planes de actuacién para cada uno de los Centros
de la Universidad

Elaborar Planes de actuacién para cada uno de los
Departamentos de la Universidad

Difundir entre la Comunidad Universitaria las funciones,
competencias y responsabilidades de Centros y Departamentos
Elaborar un Catélogo de competencias de los cargos
académicos y darle difusién entre la Comunidad Universitaria
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OBJETIVO 17: PROMOVER LA IDENTIFICACION DE LAS PERSONAS CON LOS OBJETIVOS DE
LA INSTITUCION, INVOLUCRANDOLAS Y RESPONSABILIZANDOLAS EN EL
PROCESO DE TOMA DE DECISIONES

Lineas de actuaciéon Proyectos

17.1. e Establecer herramientas de difusién de los Objetivos y la
Desarrollar mecanismos que fomenten Politica Institucional

y permitan que las personas se o Establecer mecanismos de direccién participativa
involucren en la toma de decisiones ¢ Fomentar la participacion de los estudiantes en los distintos

Organos de Gobierno de la Universidad

17.2 ¢ Difundir eficazmemte entre la Comunidad Universitaria las
Ampliar y mejorar los procesos de Guias y la Informacioén institucional
difusién informativa institucional e Elaborar y publicar un documento flexible que contenga los

reglamentos y normativas internas

® Hacer participe a la Comunidad Universitaria de las
convocatorias institucionales y culturales en las que participe
la Universidad

17.3. e Establecer incentivos variables adicionales en funcién de la

Desarrollar una Politica de Incentivos magnitud del érgano o servicio gestionado

variables o Establecer incentivos relacionados con objetivos previamente
definidos
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OBJETIVO 18: PROMOVER LA FORMACION INTEGRAL DEL ALUMNADO

Lineas de actuacién Proyectos

18.1
Fomentar la participaciéon del
alumnado en actividades

extracurriculares

18.2

Fomentar la participacién de la
Comunidad Universitaria en las
actividades culturales

18.3
Fomentar la dinamizacién social y
cultural del alumnado

18.4
Favorecer la integracién social del
estudiante

18.5
Fomentar la cultura de la solidaridad
en la Universidad de Jaén

PLAN

ESTRATEGICO

D

Ampliar el reconocimiento de Créditos de libre configuracion
por actividades extracurriculares

Mejorar los mecanismos de comunicacién de las
convocatorias culturales (Intranet, Correo electrénico, ...)
Involucrar a la Comunidad Universitaria en la planificacion
de actividades culturales

Establecer programas de dinamizacién social y cultural del
alumnado

Crear la oficina del voluntariado

Potenciar el asociacionismo de los estudiantes

Canalizar y potenciar la oferta de alojamientos ajenos para
estudiantes

Potenciar la relacién del alumnado con la tercera edad
Mantener y mejorar la ayuda social urgente de tipo puntual
para el alumnado

Promover actividades culturales de carécter solidario
Analizar y desarrollar mecanismos de ayuda para ejercer

la solidaridad
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OBJETIVO 19: PROMOVER POLITICAS Y ACTUACIONES QUE ASEGUREN EL COMPROMISO DE
LA UNIVERSIDAD DE JAEN CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA
CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

Lineas de actuacién Proyectos

19.1 ¢ Aplicar conceptos de eficiencia energética y de bajo impacto
Desarrollar actuaciones que pongan de ambiental en el disefio de las nuevas infraestructuras
manifiesto la apuesta de la Universidad * Promover la instalacién de sistemas de climatizacién de bajo
de Jaén por el desarrollo sostenible impacto ambiental (gas natural, energia solar, ...)

® Establecer un sistema para el uso de agua de riego en el
mantenimiento de las zonas verdes del Campus de las Lagunillas

19.2 ® Poner en marcha un Programa de concienciacién
Fomentar la concienciacién de la mediambiental y de optimizacién de los recursos (energia,
Comunidad Universitaria en materia agua, papel, ...) para la Comunidad Universitaria

medioambiental ¢ Desarrollar un programa para la implantacién progresiva

del reciclaje en la Universidad
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OBJETIVO 20: MEJORAR LAS INFRAESTRUCTURAS DE LA UNIVERSIDAD, COMO MEDIO PARA
LA DOCENCIA, LA INVESTIGACION Y LA INTEGRACION CON EL ENTORNO

Lineas de actuacién Proyectos

20.1.

Integrar fisicamente el Campus de las
Lagunillas con la ciudad de Jaén a
través de las mejoras urbanisticas
necesarias.

20.2

Desarrollar un Plan de expansién de
los Campus, tanto en suelo como en
edificios

20.3

Utilizar edificios en el centro de la
ciudad como elemento de integracién
con el entorno

20.4
Mejorar las infraestructuras del Campus
de Linares

20.5

Fomentar y potenciar la utilizacién de
la infraestructura deportiva de la
Universidad de Jaén

PLAN

ESTRATEGICO

Impulsar la mejora de la conexién con la ciudad de Jaén
(servicio de autobuses, ...)

Mejorar y ampliar los accesos, tanto peatonal como de
vehiculos, al Campus de Las Lagunillas

Integrar los nuevos terrenos disponibles para la expansion
del Campus de las Lagunillas

Planificar y ordenar el uso de los nuevos terrenos de la
Universidad

Adecuar las infraestructuras para la integracién de la Escuela
Politécnica Superior en el Campus de las Lagunillas

Adecuacién del edificio de la antigua Escuela de Magisterio
a nuevos usos

Andlisis de posibilidades de utilizacién de algin edificio
emblemético, tanto en la ciudad como en la provincia de Jaén

* Mejorar las infraestructuras deportivas del Campus de Linares
 Desarrollar el nuevo Campus de Linares

D

Establecer una planificacién del Servicio de Deportes que
permita el aprovechamiento y la optimizacién del uso de
las instalaciones deportivas
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OBJETIVO 21: MEJORAR LA DOTACION DE LOS CENTROS, DEPARTAMENTOS Y SERVICIOS DE
LA UNIVERSIDAD, INCORPORANDO DE FORMA GENERALIZADA LAS NUEVAS

TECNOLOGIAS

Lineas de actuacién Proyectos

21.1

Dotar a los Campus de espacios e
infraestructuras para la utilizacién de
medios audiovisuales.

21.2.

Mejorar la dotacién de espacios y
medios para el Personal Docente e
Investigador

21.3.
Desarrollar un Plan Integrado de
Seguridad y Control

21.4.
Optimizar la utilizacién de los espacios

PLAN

ESTRATEGICO

D

Ampliar la dotacién de instalaciones de video-conferencia
de la Universidad

Incrementar progresivamente la dotacién de video-
proyectores para aulas, servicios y salas especificas

Incrementar la dotacién de medios audiovisuales para la
docencia e investigacién.

Impulsar la implantacién de nuevas tecnologias (alta
velocidad, inalémbricas, multimedia,...)

Mejora y adecuacién de los espacios disponibles en los
edificios departamentales

Desarrollar la infraestructura necesaria para la Seguridad
Integral del Campus

Establecer mecanismos de control de acceso en edificios y
dependencias

Elaborar la normativa para la utilizacién de espacios
Automatizar el sistema de gestion de espacios
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OBJETIVO 22: DIVERSIFICAR E INCREMENTAR LA CAPTACION DE RECURSOS FINANCIEROS

Lineas de actuacion Proyectos

22.1 e Fomentar la Investigacién aplicada y los Servicios
Incrementar el grado de financiacién Profesionales a las empresas
privada ® Incrementar el nimero de cursos de Formacién Continua

que respondan a las necesidades del entorno

* Desarrollo de Cursos y nuevas tendencias de formacién

* Fomentar y promocionar las acciones de mecenazgo

* Promocién y potenciacién del uso de las infraestructuras y
servicios disponibles, externa e internamente.

22.2 * Involucrar a los Entes Locales en la financiacién de la
Diversificar e incrementar la Universidad, para alcanzar el 4 % de ingresos' de esta
financiacién pablica fuente

* Incrementar la captacion de Fondos Nacionales y Europeos,
para alcanzar el 3 % de los ingresos totales

! Este proyecto estaria basado en una aportacién del 1,5 % en Contratos de investigacién y consultoria, 0,5 % en
actividades culturales, 1 % en Formacién continua de sus plantillas y un 1 % de la aportacién para becas de intercambio y
précticas en empresas de alumnos.
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OBJETIVO 23:

INCREMENTAR LA RELACION Y LA INTEGRACION DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

CON EL ENTORNO SOCIAL Y EMPRESARIAL

Lineas de actuaciéon Proyectos

23.1
Establecer vinculos de colaboracién con
el entorno social de la Universidad

23.2
Establecer vinculos de colaboracién con
el entorno empresarial

23.3

Fomentar la presencia de la
Universidad en la ciudad de Jaén y en
la provincia

23.4

Potenciar la estructura para facilitar el
contacto entre la Universidad de Jaén
y la Empresa

Establecer lineas de colaboracién, a través de convenios
especificos, con los Colegios y las Asociaciones Profesionales,
asi como con las Asociaciones de Desarrollo de la provincia
Fomentar el debate social dentro de la Universidad y la
participacién de la Comunidad Universitaria en el debate
social del entorno.

Favorecer el desarrollo de las funciones del Consejo Social
como érgano de relacién de la Universidad y la sociedad

Involucrar al empresariado en las actividades de la
Universidad

Fortalecer la Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacion (OTRI) impulsando los convenios de investigacion
aplicada y/o Desarrollo Tecnolégico.

Fomentar los Cursos de postgrado como herramienta de
integracion y proyeccion al exterior.

Promover la participacién de la Universidad de Jaén en la
creacién de nuevas empresas

Incrementar la oferta de Précticas en Empresa para poder
cubrir las demandas del alumnado

Adecuacion del edificio de la antigua Escuela de Magisterio
a Nuevos usos

Andlisis de posibilidades de utilizacién de algin edificio
emblemético, tanto en la ciudad como en la provincia de Jaén
Mantener y potenciar las actuaciones periédicas en las
localidades de la provincia

Promover una Fundacién que sirva como estructura de
acercamiento entre la Universidad y su entorno
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OBJETIVO 24: CONSOLIDAR LA PRESENCIA DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN EN EL ENTORNO
NACIONAL E INTERNACIONAL

Lineas de actuacion Proyectos

24.1.
Fomentar la colaboracién de los
Departamentos 'y Grupos de

Investigaciéon con Universidades
nacionales y extranjeras

24.2
Favorecer la movilidad de los miembros
de la Comunidad Universitaria

24.3.

Consolidar la presencia de la
Universidad de Jaén en el nuevo
Espacio Europeo de la Educacién
Superior

24.4

Incrementar la oferta educativa hacia
el exterior y recepcion de estudiantes
procedentes de otros paises

24.5.
Desarrollar una estructura especifica
para las relaciones internacionales

PLAN ESTRATEGICO
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Potenciar la participacién del personal docente e investigador
en las redes teméticas de cooperacién internacional
Impulsar la colaboracién y la participacion en proyectos de
investigacién de carécter infernacional

Promover la movilidad estudiantil, integrando al empresariado
y a los Entes locales en los programas de movilidad
Promocionar los mecanismos de movilidad del Personal
Docente e Investigador

Promocionar los mecanismos de movilidad del Personal de
Administracién y Servicios

Adaptar progresivamente las titulaciones de la Universidad
de Jaén al nuevo Espacio Europeo de la Educacién Superior
Implantar el Sistema de créditos europeos

Implontor el sup|emento al dip|omo

Potenciar la creacién de fitulaciones compartidas en el dmbito
internacional

Fomentar los Programas de Doctorado interdepartamentales
e interuniversitarios, tanto nacionales como infernacionales

Potenciar la Universidad de Jaén como centro receptor de
estudiantes procedentes de otros paises
Consolidar la oferta de servicios educativos en el exterior

Potenciar el Servicio de relaciones internacionales.
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OBJETIVO 25:  MEJORAR LA IMAGEN EXTERNA DE LA UNIVERSIDAD A TRAVES DE UN SISTEMA
DE COMUNICACION INTEGRADO Y COHERENTE

Lineas de actuacion Proyectos

25.1

Mejorar la comunicacién externa de la
Universidad, mediante la planificacién
y la formacién del personal

25.2
Desarrollar nuevos mecanismos de
promocién adaptados al destinatario

25.3

Estrechar la relacién con los medios de
comunicacién social y con los agentes
de la Ensefianza no universitaria

PLAN ESTRATEGICO
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Establecer un Plan de comunicacién que ayude a coordinar
los mensaijes de la Universidad

Desarrollar un Plan de Formacién para la comunicacién
externa

Elaborar una Guia Institucional para la promocién de la
Universidad de Jaén

Potenciar y mejorar la Pagina Web como elemento de
promocién de la Universidad de Jaén

Establecer una relacién fluida y continua con los medios de
comunicacién provinciales

Consolidar y mejorar los programas de coordinacién con
los Centros de Ensefianza no universitaria y con las
Asociaciones de Madres y Padres de alumnos

E LA UNIVERSIDAD DE JAEN



OBJETIVO 26: FAVORECER LA INSERCION LABORAL, LA FORMACION CONTINUA, Y EL
ESTABLECIMIENTO DE VINCULOS CON LOS EGRESADOS DE LA UNIVERSIDAD

Lineas de actuacion Proyectos

26.1. * Incrementar la oferta de Précticas en Empresa para poder
Potenciar y mejorar el servicio de cubrir las demandas del alumnado

précticas en empresa para el alumnado * Mejorar el sistema de seguimiento y control de las Practicas
de la Universidad en Empresa

26.2. * Establecer contactos a través de asociaciones, pagina web
Mantener vinculos permanentes con los etc. a fin de crear y mantener cierto espiritu de comunidad
egresados de la Universidad * Establecer estudios sistemdticos sobre egresados

¢ Creacién de un observatorio de egresados

26.3. * Potenciar y desarrollar la Unidad de Empleo de la
Establecer mecanismos para la Universidad

orientacién profesional del alumnado, e Creacién de un Servicio de orientacién y preparacion para
implicando a los distintos agentes de el empleo

la Universidad ¢ Implicar a los tutores de titulacién en la orientacién

profesional del alumnado
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8.1 LAPARTICIPACION EN EL PLAN

Més de trescientas personas, de dentro y fuera de la Comunidad Universitaria, han colabora-
do en la elaboracién del Plan Estratégico de la Universidad de Jaén, fundamentalmente en la Fase
de Participacién. A todos y cada uno de ellas debemos agradecer su trabajo y sus valiosas aporta-
ciones.

Merece un especial reconocimiento la gran aportacién que, a través de la Mesa de relaciones
exteriores, nos ha hecho llegar el entorno social de la Universidad. Alcaldes, empresarios, directo-
res y profesores de ensefianza secundaria, sindicatos, medios de comunicacién, colegios profesio-
nales, y un largo efcétera de voces cualificadas se han sumado, de forma desinteresada, al esfuerzo
colectivo de la elaboracién del Plan.

A continuacién y a modo de agradecimiento relacionamos todos los participantes en cada una
de las Fases y Mesas de trabajo.

8.2. FASE PRELIMINAR en eLPI an-?

PLAN

Coordinacién General:
PARTICIPANTES:

Parras Guijosa, Luis

Perea Carpio, Rafael

Feito Higueruela, Francisco
Risquez Cuenca, Carmen
Gonzélez Garcia, José

Parras Rosa, Manuel

Torres Gonzdlez, José Antonio
Luzén Cuesta, Rafael
Hernéndez Armenteros, Juan

Baena Villodres, Francisco

ESTRATEGICO

D. Francisco Baena Villodres (Director del Gabinete de Calidad)

Rector

Vicerrector de Ordenacién Académica y Profesorado
Vicerrector de Investigacién y Relaciones Internacionales
Vicerrectora de Extensién Universitaria

Vicerrector de Estudiantes

Vicerrector de Relaciones con la Sociedad

Vicerrector de Infraestructuras y Equipamiento
Secretario General

Gerente

Director del Gabinete de Calidad
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Cruz Rodriguez, M? Alcézar
Aguilera Tejero, Jorge
Almonacid Puche, Luis

Bueno Gonzélez, Antonio
Cémara de la Fuente, Macario
Fuertes Garcia, José Manuel
Garrido Almonacid, Anfonio
Herrera Bravo, Ramén

Jiménez Liébana, Domingo
Lendinez Mesa, Juan
Lépez-Peléez Casellas, Jests
Lozano Aguilera, Emilio Damién
Luque Vazquez, Francisco
Ortega Carpio, Manuela
Parraga Montilla, Juan Antonio
Pefia Santiago, Reyes

Pulido Tirado, Genara

Ruiz Carrascosa, Juan
Salvatierra Cuenca, Vicente

Tovar Pescador, Joaquin

8.3, FASE DE PARTICIPACION

Coordinacién general:

Vicesecretaria General

Director de la Oficina transferencia de resultados de Investigacién
Director del Secretariado Précticas Empresa

Director del Secretariado Acceso

Director del Secretariado Ayudas al Estudio

Director del Secretariado Informacién

Director del Colegio Mayor «Domingo Savio

Director del Secretariado Tercer Ciclo

Director del Secretariado Informacién y Participacion Estudiantil
Director del Secretariado Formacion Continua

Director del Secretariado Relaciones Infernacionales

Director del Secretariado Ordenacion Académica

Director del Secretariado Investigacion

Directora del Secretariado Planes de Estudio

Director del Secretariado Actividades Fisicas y Deportivas
Director del Secretariado Equipamiento Docente

Director del Secretariado Promocién Cultural

Director del Secretariado Metodologia

Director del Secretariado Publicaciones e Intercambio Cientfifico

Director del Servicio Central Informética

D. Francisco Baena Villodres (Director del Gabinete de Calidad)
D. Julio Terrados Cepeda (Coordinador de Planificacién Estratégica)

PARTICIPANTES EN LAS MESAS SECTORIALES

Mesa: Activibabes DoceNciA Y EXTENSION DE LA CULTURA

Coordinadores:

Dfia. Amelia Arénega Jiménez (Decana de la Facultad de Ciencias Experimentales)

D. Pedro Galera Andreu (Ex-Vicerrector de Extension Universitarial)

ESTRATEGICO
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PARTICIPANTES

Almazén Moreno, Lorenzo
Alvarez Lépez, José Carlos
Arénega Jiménez, Amelia
Baena Villodres, Francisco
Ballesteros Tribaldo, Evaristo
Benitez Ortuza, Ignacio
Castro Galiano, Eulogio
Cobo Sanchez, Juan C.
Duefias Molina, José

Estepa Castro, Anfonio
Fernéndez Pantoja, Pilar
Fernandez Valdivia, Diego
Galera Andreu, Pedro
Gaélvez del Postigo, Antonio
Garrido Carrasco, Vicenta
Goémez Ortega, Juan
Gémez Vidal. Pedro
Gonzélez Garcia, Pedro
Herrera Sénchez, Juan
Horno Bueno, M® Paz
Hueso Villegas, M Dolores
Jests Diaz, M2 José del

Lillo Criado, Juan Luis
Lozano Aguilera, Emilio
Lupiéiiez Cruz, Patricio
Maroto Centeno, José Alberto
Martinez Muiioz, Damién
Martinez Ruiz, Alfonso

Molina Aguilar, Andrés

ESTRATEGICO

Vicedecano de la Facultad de Humanidades y CC. EE.
Vicedecano de la Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas
Decana de la Facultad de Ciencias Experimentales
Director del Gabinete de Calidad

Profesor del Dpto. Quimica Fisica y Andlitica

Prof. del Dpto. D° Pendl, Filosofia del D?, Filosofia Moral y Filosofia.

Profesor del Dpto. Ing. Quimica, Ambiental y de los Materiales.
Alumno

Subdirector de la Escuela Universitaria Politécnica

Director del Dpto. Didéctica de las Ciencias

Vicedecana de la Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas.
Profesor del Dpto. Ing. Quimica, Ambiental y de los Materiales.
Profesor del Dpto. Territorio y Patrimonio Histérico

Profesor del Dpto. Ciencias de la Salud

PAS del Servicio de Biblioteca

Profesor del Dpto. Electrénica

Director de la Escuela Politécnica Superior

Profesor del Dpto. Informdtica

Profesor del Dpto. Admén. Empresas, Contabilidad y Sociologia
Profesora del Dpto. Admén. Empresas, Contabilidad y Sociologia
Profesora del Dpto. Pedagogia

Profesora del Dpto. Informdtica.

Profesor del Dpto. Admén. Empresas, Contabilidad y Sociologia
Director del Secretariado de Ordenacién Académica.

Director de la Escuela Universitarias Politécnica

Profesor del Dpto. Fisica

Profesor del Dpto. Electrénica

Profesor del Dpto. Ing. Gréfica, Disefio y Proyectos

Profesor del Dpto. Informdtica
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Molina Néfiez, José Luis
Moya Vilar, Manuel

Oya Rodriguez, Vicente
Pérez Pérez, M? Luisa

Pérez Valenzuela, Antonio
Real Alcald, Juan Alberto de
Risquez Cuenca, Carmen
Roa Gémez, Juan Pedro
Rodriguez Cohard, J. Carlos
Ruiz Carrascosa, Juan

Ruiz Ruiz, Ramén

Sanchez Gémez, Mario
Sanchez Martos, Carlos L.
Sénchez Vizcaino, Alberto
Terrados Cepeda, Julio
Valdivia Milla, Manuel

Profesor del Dpto. Ingenieria Mecénica y Minera.

Profesor del Dpto. Ing. Quimica, Ambiental y de los Materiales.
Vocal del Consejo Social

Profesor del Dpto. D° Publico y D° Privado Especidl

Profesor Jubilado Universidad de Jaén

Prof. del Dpto. D° Pendl, Filosofia del D®, Filosofia Moral y Filosofia
Vicerrectora de Extensién Universitaria.

Profesor del Dpto. Electrénica

Profesor del Dpto. Economia Aplicada

Director del Secretariado de Metodologia

Becario Inv. Dpto. D? Pendl, Filosofia del D2, Filos. Moral y Filosofia
Profesor del Dpto. Geologia

Profesor del Dpto. Ingenieria Eléctrica

Profesor del Dpto. Territorio y Patrimonio Histérico

Coordinador del Plan Estratégico

Secretario del Sindicato Provincial de Ensefianza de CC.00.

enelPlan

MEesa: AcTIVIDADES DE INVESTIGACION Y SERVICIOS PROFESIONALES

Coordinadores: D. Arturo Ruiz Rodriguez (Director del Centro Andaluz de Arqueologia Ibérica)

| ParthIpaCI()n D. f\cfolfo Sénf:h.ez Rodrig’o .(Ex-Vicerrector de Investigacion y Director del Dpto.
Quimica Inorgénica y Orgénical

en el Plan PARTICIPANTES

= Aguilera Tejero, Jorge Director de la OTRI
Amézcua Ogéyar, Juan Manuel Profesor del Dpto. Admén. Empresas, Contabilidad y Sociologia
Ballesteros Tribaldo, Evaristo Profesor del Dpto. Quimica Fisica y Andlitica
Cafias Lozano, Lucas Profesor del Dpto. Admén. Empresas, Contabilidad y Sociologia
Castro Galiano, Eulogio Profesor del Dpto. Ing. Quimica, Ambiental y de los Materiales
Corpas Iglesias, Francisco A. Profesor del Dpto. Ing. Quimica, Ambiental y de los Materiales
Cruz Pérez, Nicolds Profesor del Dpto. Ing. Quimica, Ambiental y de los Materiales
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Cruz Samaniego, Manuel
Cuesta Martos, Rafael M.
Curpién Alonso, José

Delgado Garcia, Jorge

Diaz Durén, Alfonso

Estepa Castro, Antonio
Faramifian Gilbert, Juan Manuel
Feito Higueruela, Francisco
Gallego Alvarez, Francisco Javier
Gélvez del Postigo, Antonio
Garrido Carrasco, Vicenta
Gémez Ortega, Juan

Gonzélez Garcia, Pedro

Jodar Valderrama, Octavio
Lopez Garzén, Rafael

Manchén Gémez, Radl

Martin Mesa, Rosa Maria
Melguizo Guijarro, Manuel
Molina Navarrete, Cristébal
Moyano Fuentes, José
Navarrete Cortés, José
Nofuentes Garrido, Gustavo
Olivares Casado, Francisco

Pico Hualde, Oscar del

Ramirez Pineda, Elvira

Rincén Gonzélez, Maria Dolores
Roa Gémez, Juan Pedro

Ruiz Rodriguez, Arturo

Sénchez Gémez, Ignacio
Sénchez Rodrigo, Adolfo

Sénchez Vizcaino, Alberto

ESTRATEGICO

Colegio de Economistas
Profesor del Dpto. Quimica Inorgénica y Orgénica
Profesor del Dpto. Electrénica

Profesor del Dpto. Ing. Cartogréfica, Geodésica y Fotogrametria

Gerente de la Asociacién Para el Desarrollo Comarca la Loma y las Villas.

Director del Dpto. Didéctica de las Ciencias

Director del Dpto. D®. Eclesiéstico, Internac. Publ. Procesal y Romano
Vicerrector de Investigacion

Profesor del Dpto. Ingenieria Grafica, Disefio y Proyectos.
Profesor del Dpto. Ciencias de la Salud

PAS del Servicio de Biblioteca

Profesor del Dpto. Electronica

Profesor del Dpto. Informatica

Alumno

Profesor del Dpto. Quimica Inorgénica y Orgénica

Profesor del Dpto. Lenguas y Culturas Mediterraneas

Jefa de Servicio de Investigacién y Relaciones con la Sociedad
Vicedecano de la Facultad de Ciencias Experimentales
Profesor del Dpto de D° Pblico y Privado Especial

Profesor del Dpto. Admén. Empresas, Contabilidad y Sociologia
PAS de Servicio de Biblioteca

Profesor del Dpto. Electronica

Profesor del Dpto. Ingenieria. Mecénica y Minera

PAS del los Servicios Técnicos Investigacién

Técnico de la OTR

Profesora del Dpto. Lenguas y Culturas Mediterréneas
Profesor del Dpto. Electrénica

Director del Centro Andaluz de Arqueologia Ibérica

PAS de Servicio de Biblioteca

Director del Dpto. Quimica Inorgénica y Orgénica

Profesor del Dpto. Territorio y Patrimonio Histérico
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Terrados Cepeda, Julio
Vega Candeas, Pedro
Velasco Garcia, Rafael

Vidal Castro, Francisco

Coordinador del Plan Estratégico
Profesor del Dpto. Dpto. Electrénica
Secretario Colegio Oficial de Ing. Técnicos Industriales de Jaén

Profesor del Dpto. Lenguas y Culturas Mediterréneas

Mesa: AcTivIDADES DE GESTION Y SERVICIOS INTERNOS

Coordinadores:

PARTICIPANTES

Alonso Moya, Trinidad
Anguita Susi, Alberto
Aranda Fontecha, Manuel
Ayala Segura, Emilio

Baena Villodres, Francisco
Bueno Navas, Juan
Contreras de la Fuente, Angel
Fuertes Garcia, José Manuel
Guerrero Titos, Luis

Jarillo Calvarro, Sebastian
Jiménez Soriano, Rafael
Pico Hualde, Oscar del
Romero Cosano, Victor M.
Romero Diaz, Angel

Ruano Ruano, lldefonso
Sénchez Gémez, Carmen
Terrados Cepeda, Julio
Valenzuela Chica, Juan
Valverde Pefia, Fernando

Vico Montévez, Catalina

A N ESTRATEGICO

D. Angel Contreras de la Fuente (Ex-Vicerrector de Infraestructuras)

D. Sebastian Jarillo Calvarro (Director de la Biblioteca)

Subdirectora de la Biblioteca

Profesor del Dpto. D Publico y D® Privado Especidl
PAS del Servicio Informdtica

PAS del Servicio Atencién y Ayudas al Estudiante
Director del Gabinefe de Calidad

Constructor. Confederacion de Empresarios de Jaén
Profesor del Dpto. Didéctica de las Ciencias
Director del Secretariado de Informacién

PAS Servicios Técnico Laboratorio

Director de la Biblioteca

PAS del Servicio de la Biblioteca

PAS Servicios Técnicos Investigacion

PAS del Servicio Actividades Fisicas y Deportivas
PAS de Servicio de Gestion Académica

Profesor del Dpto. Electrénica

Profesora del Dpto. Matemdticas

Coordinador del Plan Estratégico

PAS del Servicio de la Biblioteca

Jefe del Servicio de Atencién y Ayudas al Estudiante
PAS del Servicio de la Biblioteca
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MEesa: DE LAS PERSONAS (RECURSOS HUMANOS Y ALUMNADO)

Coordinadores:

D. Eduardo Dominguez Maeso (Presidente del Comité de Empresa de la UJA)

D. Inocente Frutos Montes (Presidente del Consejo de Estudiantes)

Dita. M2 Angeles Peinado Herreros (Presidenta de la Junta de Personal Docente e

Investigador)

PARTICIPANTES

Alvarez Montero, Antonio
Anguita Herrador, Carmen
Baena Villodres, Francisco
Cérdenas Lépez, Juan Carlos
Cazdlilla Cruz, J. Carlos
Dominguez Maeso, Eduardo
Fernéndez Néjera, Vicente
Frutos Montes, Inocente
Garrido Carrasco, Vicenta
Gonzélez Garcia, José
Hernandez Marin, Joaquin
Hernéndez Montes, Concepcién
Jeréz Almazén, Enrique
Jiménez Liébana, Domingo
Medina Puertollano, Juan Carlos
Mesa Barrionuevo, Carmen R.
Mesa Valiente, M Angustias
Molina Gonzdlez, M2 Dolores
Morente Mejias, Felipe
Palomino Moral, Pedro A.
Peinado Herreros, M2 Angeles
Perea Carpio, Rafael

Pico Hualde, Oscar del

Piedra Martinez, Felipe

ESTRATEGICO

Vicedecano de la Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas
Jefa de Servicio Juridico

Director del Gabinete de Calidad

PAS del Servicio de Conserjerias

PAS del Servicio de Conserjerias

Presidente del Comité de Empresa de la UJA

PAS del Servicio de Gestion Académica

Presidente del Consejo de Estudiantes

PAS del Servicio de Biblioteca

Vicerrector de Estudiantes

Alumno. Miembro Junta de Gobierno.

PAS del Servicio de Gestién Académica

PAS del Servicio de Gestion Académica

Director Secrefariado de Informacién y Participacién Estudiantil
Alumno. Miembro Junta de Gobierno.

Seccién Sindical CC.O0.(UJA)

PAS del Servicio de Personal

Profesora del Dpto. Electrénica.

Profesor del Dpto. Admén. Empresas, Contabilidad y Sociologia
Profesor del Dpto. Ciencias de la Salud

Profesora del Dpto. Biologia Experimental

Vicerrector de Ordenacién Académica y Profesorado

PAS de los Servicios Técnicos Investigacién

PAS del Servicio de Conserijeria
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Rentero Camara, David
Rubio Paramio, Miguel A.
Ruiz Ruiz, Ramén
Serrano Pérez, Pedro
Sotomayor Morales, Eva
Terrados Cepeda, Julio

Valenzuela Cérdenas, Emilio

Alumno EUP

Profesor del Dpto. Ing. Gréfica, Disefio y Proyectos

Becario Inve. Dpto. D? Penl, Filos. del D®, Filosofia Moral y Filosofia
Jefe del Servicio de Persondl

Univertecna. (UJA)

Coordinador del Plan Estratégico

PAS del Servicio de Personal

MEes: EsTructurA, ORGANIZACION Y GOBIERNO

Coordinadores: D. Gabino Almonacid Puche (Director del Dpto. Electrénica)
D. José Cuesta Revilla (Ex-Vicesecretario General)

D. Juan Ignacio Peinado Gracia (Decano de la Facultad CC.SS.JJ.)

-Participacién

PLAN

PARTICIPANTES

Almonacid Puche, Gabino
Anguita Herrador, Carmen
Baena Villodres, Francisco
Cruz Rodriguez, M? Alcazar
Cuesta Revilla, José
Fernandez Pantoja, Pilar
Goémez Ortega, Juan
Gémez Vidal, Pedro

Lozano Miralles, Jorge
Luzén Cuesta, Rafael

Mozas Martinez, Francisco
Peinado Gracia, Juan Ignacio
Pico Hualde, Oscar del

Ruiz Reyes, Nicolas

Terrados Cepeda, Julio

ESTRATEGICO

Director del Dpto. Electrénica

Jefa de Servicio Juridico

Director del Gabinete de Calidad

Vicesecrefaria General

Profesor del Dpto. Derecho Péblico y Privado Especial
Vicedecana de la Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas
Profesor del Dpto. Electrénica

Director de la Escuela Politécnica Superior

Secretario de la Facultad CC.SS.JJ.

Secrefario General

Profesor del Dpto. Ingenieria Gréfica, Disefio y Proyectos
Decano de la Facultad CC.SS.JJ.

PAS del los Servicios Técnicos Investigacién

Profesor del Dpto. Electrénica

Coordinador del Plan Estratégico
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MesA: Recursos MATERIALES Y FINANCIEROS

Coordinadores: D. José Alejandro Castillo Lépez (Jefe de Servicio de Contratacién y Patrimonio)

D. José Jiménez Expésito (Subdirector de la Escuela Universitaria Politécnical)

PLAN

PARTICIPANTES

Aranda Fontecha, Manuel
Arcos Moya, José Antonio
Baena Villodres, Francisco
Castillo Lépez, José Alejandro
Fuentes Conde, Manuel
Garcia Lendinez, Tomés
Garrido Carrasco, Vicenta
Gonzélez Garcia, Pedro
Jiménez Exposito, José
Martin Mesa, Antonio
Martinez Mellado, Nemesio
Pefia Santiago, Reyes

Piedra Martinez, Felipe
Terrados Cepeda, Julio

Torres Gonzdlez, José Antonio

Villegas Chica, Maria

MesA: ReLAcioNES EXTERIORES

Coordinadoras:

PARTICIPANTES

Aguilera Tejero, Jorge
Alcéntara Moreno, Anfonio

Almonacid Puche, Gabino

ESTRATEGICO

PAS del Servicio Informética

Director General de la Caja Provincial Ahorros de Jaén
Director del Gabinete de Calidad

Jefe de Servicio de Contratacién y Patrimonio
Profesor del Dpto. Electronica

Jefe de Servicio de Control Interno

PAS del Servicio de Biblioteca

Profesor del Dpto. Informatica

Subdirector de la Escuela Universitaria Politécnica
Director del Dpto. Economia Aplicada

Jefe de Servicio de Unidad Técnica

Director del Secretariado de Equipamiento Docente
PAS del Servicio de Conserjeria

Coordinador del Plan Estratégico

Vicerrector de Infraestructura y Equipamiento

Concejalia de Educacién

Dfia. Ana Maria Quilez Garcia (Presidenta del Consejo Social de la UJA)

Diia. M? Carmen Jiménez Diaz (Directora de la Escuela Universitaria de Enfermeria)

Director de la OTRI
Radio Ubeda Ser Multimedia Jiennense, S.L.

Director del Dpto. Electrénica

D E L A UNIVERSIDAD D E JAEN

en el Plan-

Participacion
en el Plan

L



cipacion

en el Plan

)

“Participacion

PLAN

Alonso Marecili, Enrique
Anguita Peragén, Manuel
Arbol Valverde, José Manuel
Azafién Rubio, Mario

Baena Villodres, Francisco
Balches Sanchez, Pilar

Barrios Marquez, Antonio
Beltran Camara, Manuel

Blesa de la Palma, Manuel José
Bruque Cémara, Sebastian
Calatayud Lerma, Ramén
Campoy Sénchez, Miguel
Carazo Martinez, Pablo
Carrascosa Gonzdlez, José M®
Cubero Serrano, Andrés
Cuesta Lendinez, Inocente
Cuevas Mata, Juan

Diaz Durén, Alfonso

Diaz Rodriguez, Juan José

Echarri Séenz de Sta. M2, Antonio

Espinosa Olalla, Francisco
Ferndndez Lombardo, Jacinto
Fernandez Pérez, Fco. Javier
Ferndndez Ruiz, Manuel Luis
Funes Quero, Luis Carlos
Gdamez Garcia, Javier
Garcia Estepa, Juan Manuel
Garcia Fernandez, Angel
Garcia Lizana, M? José
Garcia Ramirez, Salvador

Garcia Romacho, lldefonso

ESTRATEGICO

Delegado del Ministerio de Defensa en Jaén

Miembro del Consejo Social de la UIA

Presidente de la Junta de Personal. Secrefario de Organiz.- CSI-CSIF
Secrefario General de la Confederacion de Empresarios

Director del Gabinefe de Calidad

USTEA. Unién de Sindicatos de trabajadores de Andalucia.
Colegio de Abogados de Jaén

Alcalde-Presidente Excmo. Ayuntamiento de Jamilena

Colegio de Economistas

Profesor del Dpto. Admén. Empresas, Contabilidad y Sociologia
Secretario Gral. Federacion del Metal

Profesor del Dpto. D2 Pblico y D° privado Especial

Colegio Oficial de Arquitectos

Profesor Jubilado.

Secretario Gral. Delegacién del Gobierno de la Junta de Andalucia
Agrupacién de Cofradias y Hermandades de la Ciudad de Jaén
Asociacion Amigos de San Antén

Gerente de la Asociacion Para el Desarrollo Comarca la Loma y las Villas.
Presidente Provincial. CSI.CSIF- Jaén

Profesor del Dpto. Fisica Aplicada

Presidente de la Cémara Oficial de Comercio e Industria de Jaén
PAS del Gabinete de Planificacién y Coordinacién Académica
APROMSI

Gerente Cémara Oficial de Comercio e Industria de Jaén
Alcalde-Presidente Excmo. Ayuntamiento. de Porcuna

Alumno

IFA

Alcalde-Presidente Excmo. Ayuntamiento de Canena

Jefa del Servicio de A. I. S. Consejeria de Asuntos Sociales
Director del I.E.S. “Stma. Trinidad”

Director del I.E.S. “Abula”
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Garrido Carrasco, Vicenta

Gil Almenara, Africa

Goémez Rodriguez, José Antonio
Gonzélez Garcia, Pedro
Hernandez Cantabella, Francisco
Herrera Molina, Manuela
Higueras Serrano, M2 Angeles
Infantes Delgado, Alfredo
Janer Roman, Luis Maria
Jiménez Diaz, M® Carmen

Lara Chica, Manuel Simén
Latorre Ramiro, Rafael
Lendinez Cobo, José

Lizcano Zarcefio, Rafael

Lopez Peléez Casellas, Jesos
Lépez Rodriguez, Cayetano
Manchén Gémez, Radl

Martin Dofiate, Cristina

Martin Mesa, Rosa Maria
Martinez Torero, Luis Carlos
Mateos Salido, M Dolores
Medina Arjona, Encarnacién
Melguizo Jiménez, Pedro
Mena Estrella, M2 de la Cabeza
Miranda Aguayo, Germén
Molero de la Torre, Ana M2
Molero Lépez-Barajas, David
Molina Gémez, Isabel

Molina Ntfiez, José Luis
Mufioz Pascual, Moisés

Ortiz Herndndez, Antonio

ESTRATEGICO

PAS del Servicio de Biblioteca

Coordinadora Provincial de Programas y Actividades Cruz Roja Jaén
Director del I.E.S. “Virgen del Carmen”

Profesor del Dpto. Informdtica

Director del I.E.S. “ Huarte de San Juan”

Concejala de Asuntos Sociales Ayto. Sabiote

Agente Desarrollo Local Ayto. Los Villares

USTEA-JAEN

Concejal de Cultura Excmo. Ayto de la Carolina

Directora de la Escuela Universitaria de Enfermeria
Coordinador Unidad Territorial de Empleo. Ayto de Baeza
Secretario General del CES provincial

Presidente del Colegio Oficial Diplomados Enfermeria
Grupo Literario “El Olivo”

Director del Secrefariado de Relaciones Internacionales.

TVE

Profesor del Dpto. Lenguas y Culturas Mediterréneas
Profesora del Dpto. Ing. Grafica, Disefio y Proyectos

Jefa de Servicio de Investigacién y Relaciones con la Sociedad
Secrefario General de la FEHT

Colegio Oficial de Arquitectos de Jaén

Profesora del Dpto. Lenguas y Culturas Mediterraneas

Radio Jaén-Cadena Ser

Jefa de Gabinete Consejo Social UJA

Pas del Servicio de Atencion y Ayudas al Estudiante
USTEA-JAEN. Secretaria de la Mujer

Profesor del Dpto. Pedagogia

Presidenta de la Asociacién de Mujeres Empresarias de Jaén
Profesor del Dpto. Ingenieria Mecénica y Minera.
Vicepresidente de la Excmo. Diputacién de Jaén.

Profesor del Dpto.. Quimica Inorgénica y Orgdnica
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Palomeque Mesia, Pedro J.
Pardo Carmona, Antonio
Parras Rosa, Manuel

Parras Salmerén, Rafael
Pérez Pérez, Maria Luisa
Pérez Villar, Juana

Prieto Ramirez, Lourdes
Quesada Moya, Francisco
Quilez Garcia, Ana Maria
Rabaneda Sanchez, Luis
Ramirez Rueda, Concepcién
Relafio Cachinero, Cristébal
Rincén Gonzélez, Maria Dolores
Roldén Jiménez, Manuel
Romén Montes, José

Romero Diaz, Angel

Romero Jurado, Juan Ramén
Romero-Avila Garcia, Juan José
Sabalete Ruiz, Blas

Santos Gonzélez, Anfonio
Sobrado Llera, José Carlos
Solis Pérez, Domingo
Sotomayor Morales, Eva
Terrados Cepeda, Julio

Torre Navarro, Rafael de la
Torres Ayuso, Maria

Velasco Garcia, Rafael

Vico Montévez, Catalina
Viedma Romero, M Angeles

Villegas Chica, Maria

A N ESTRATEGICO

Asociacién Espafiola Contra el Cancer

Alcalde-Presidente Excmo. Ayuntamiento de Ibros

Vicerrector de Relaciones con la Sociedad

Subdirector de la Escuela Universitaria Politécnica

Profesora del Dpto. D Publico y D° Privado Especial

Colegio Oficial de Diplomados en Trabajo Social

Gabinete de Prensa de la UJA

Diputacién Provincial ATIEM

Presidenta del Consejo Social de la UJA

Profesor de la UNED

Técnico de la OTRI

Alcalde-Presidente Excmo. Ayuntamiento de Marmolejo
Profesora del Dpto. Lenguas y Culturas Mediterraneas
Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Industriales
Alcalde-Presidente Excmo. Ayuntamiento de Campillo de Arenas
PAS del Servicio de Gestién Académica

Alcalde-Presidente Excmo. Ayuntamiento de la Guardia
Delegado Colegio Gestores Administrativos

Alcalde-Presidente del Excmo. Ayuntamiento de Torredelcampo
Director Centro .E.S. “Las Fuentezuelas”

Delegacién Provincial de la Consejeria de Agricultura y Pesca
Colegio Oficial de Ingenieros Agrénomos de Andalucia
Univertecna (UJA)

Coordinador del Plan Estratégico

Sindicato CC.OO

Excmo. Ayuntamiento de Navas de San Juan

Secretario Colegio Oficial de Ing. Técnicos Industriales de Jaén
PAS del Servicio de la Biblioteca

Jefa del Servicio de Juventud. Instituto Andaluz de la Juventud

Concejalia Educacién
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PARTICIPANTES EN LA MESA TRANSVERSAL

Coordinadores:

D. Pedro Gémez Vidal (Director de la Escuela Politécnica Superior)

D. Antonio Martin Mesa (Director del Dpto. de Economia Aplicada)

D. Fernando Valverde Pefia (Jefe de Servicio de Atencion y Ayudas al Estudiante)

PARTICIPANTES

Almazén Moreno, Lorenzo
Almonacid Puche, Gabino
Anguita Herrador, Carmen
Aranda Haro, Fermin
Arénega Jiménez, Amelia
Avilés Pérez, David

Baena Villodres, Francisco
Blanquez Corral, Antonio
Cabrero Bueno, Adelaida
Cafias Calles, Antonio
Cérdenas Morales, Daniel
Carrillo Moreno; Angel
Castillo Lépez, José Alejandro
Esteban de la Rosa, Gloria
Estepa Castro, Anfonio
Faramifién Gilbert, Juan Manuel
Ferndndez Gémez, Manuel
Frutos Montes, Inocente
Fuente Robles, Yolanda de la
Garcia Garcia, Luciano
Garcia Lendinez, Tomés
Gémez Vidal, Pedro

Horno Montijano, José

Jarillo Calvarro, Sebastian

ESTRATEGICO

Vicedecano de la Facultad de Humanidades y CC. EE.
Director del Dpto. Electrénica

Jefa de Servicio Juridico

Director del Dpto. de Biologia Experimental

Decana de la Facultad de Ciencias Experimentales

Miembro del Consejo de Estudiantes

Director del Gabinete de Calidad

Director del Gabinete de Estudio y Andlisis de la Informacién
Jefa de Servicio de Informética

Director del Dpto. de Pedagogia

Director del Dpto. de Matematicas

Miembro del Consejo de Estudiantes

Jefe de Servicio de Contratacién y Patrimonio

Directora del Dpto. de Derecho Piblico y D. Privado Especial
Director del Dpto. Didéctica de las Ciencias

Director del Dpto. D. Eclesidstico, Internac. Publ. Procesal y Romano
Director del Dpto. de Quimica Fisica y Analitica

Presidente del Consejo de Estudiantes

Directora de la Escuela Universitaria de Trabajo Social
Director del Dpto. de Filologia Inglesa

Jefe de Servicio de Control Interno

Director de la Escuela Politécnica Superior

Director del Dpto. de Fisica

Director Servicio de Bibliotecas
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Jests Garrido, Silvia

Jiménez Diaz, M® Carmen
Lopez Ortega, Jests

Lépez Valdivia, Andrés

Lépez Zafra, Ester

Lupiéfiez Cruz, Patricio
Martin Mesa, Antonio

Martin Mesa, Rosa M¢
Molina Cémara, José Miguel
Mozas Martinez, Francisco
Orti Alcantara, Dolores
Palomar Carnicero, J. Manuel
Pastor |zquierdo, Roberto
Prieto Ramirez, Lourdes
Quilez Garcia, Ana Maria
Ramirez Fernéndez, Encarnacion
Robles Moya, Encarnacién
Saiz Mufioz, Guadalupe
Sanchez Villasclaras, Sebastian
Serrano Gamez, Carolina
Tejada Molina, Gabriel
Terrados Cepeda, Julio

Urefia Lépez, Luis Alfonso
Valverde Pefia, Fernando

Zagalaz Sénchez, Maria Luisa

ESTRATEGICO

Miembro del Consejo de Estudiantes

Directora de la Escuela Universitaria de Enfermeria

Director del Dpto. de Ciencias de la Salud

Director del Dpto. de Ingenieria Eléctrica

Vicedecana de la Facultad de Humanidades y CC. EE.
Director de la Escuela Universitaria Politécnica

Director del Dpto. de Economia Aplicada

Jefa de Servicio de Investigacion y Relaciones con la Sociedad
Director del Dpto. de Geologia

Director del Dpto. de Ingenieria Gréfica, Disefio y Proyectos
Jefa de Servicio de Gestion Académica

Director del Dpto. de Ingenieria Mecénica y Minera

Jefe de Servicio Asuntos Econémicos

Gabinete de Prensa de la UJA

Presidenta del Consejo Social de la UJA

Directora del Dpto. de Psicologia

Jefa de Servicio de Informacién y Asuntos Generales
Directora del Dpto. de Lenguas y Culturas Mediterraneas
Director del Dpto. de Ing. Quimica, Ambiental y de los Materiales
Miembro del Consejo de Estudiantes

Decano de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién
Coordinador del Plan Estratégico

Director del Dpto. de Informética

Jefe de Servicio de Atencion y Ayudas al Estudiante

Directora del Dpto. de Didéctica de la Exp. Music., Plést. y Corporal
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8.4, FASE DE SINTESIS

Coordinacién general:

PARTICIPANTES:

Parras Guijosa, Luis

Perea Carpio, Rafael

Pefia Santiago, Reyes

Risquez Cuenca, Carmen
Gonzélez Garcia, José
Faramifién Gilbert, Juan Manuel
Torres Gonzdlez, José Anfonio
Luzén Cuesta, Rafael
Hernéndez Armenteros, Juan
Baena Villodres, Francisco

Terrados Cepeda, Julio

ESTRATEGICO

D. Francisco Baena Villodres (Director del Gabinete de Calidad)
D. Julio Terrados Cepeda (Coordinador de Planificacion Estratégica)

Rector

Vicerrector de Ordenacién Académica y Profesorado
Vicerrector de Investigacion

Vicerrectora de Extension Universitaria

Vicerrector de Estudiantes

Vicerrector de Relaciones con la Sociedad
Vicerrector de Infraesfructuras y Equipamiento
Secretario General

Gerente

Director del Gabinete de Calidad

Coordinador de Planificacién Estratégica
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La situacion de la Universidad de Jaen







L. DATOS GENERALES

Fecha de creacién: 1 de Julio de 1993

1998/1999 1999/2000 2000/2001 2001/2002

N de centros propios 7 7 7 7
N de centros adscritos 1 1 1 1
N2 de departamentos 30 30 30 30

HOMOLOGADAS DE CICLO CORTO
Ne total de titulaciones 28 28 28 28
Ne total de plazas ofertadas! 3125 3226 3233 3168
N2 de alumnos de nuevo ingreso ! 2230 2349 1984 1742
N de alumnos matriculados 9650 9488 9085 8891
N2 de graduados 1617 1357 1327 1220
Ne total de titulaciones " 9 9 9 9
Ne total de plazas ofertadas! 1600 1675 1605 1675
N2 de alumnos de nuevo ingreso ! 1201 1141 1116 977
N° de alumnos matriculados 6169 6155 6002 5632
N2 de graduados " 791 771 659 576
Ne total de titulaciones 2 3 3 3
Ne total de plazas ofertadas 255 330 345 355
N2 de alumnos de nuevo ingreso ! 162 302 260 268
N° de alumnos matriculados 507 618 669 768
N2 de graduados 97 86 106 64
Total matriculados 16326 16261 15756 15291
(primer y segundo ciclo)
N de programas de doctorado 32 35 30 31
N de alumnos matriculados 437 368 383 332
Ne de fesis aprobadas 32 35 30 33
Ne de fitulos propios de postgrado 4 4 5 2
N° de alumnos matriculados 119 140 160 57
Ne total de PDI 780 818 847 855
Porcentaje de PDI funcionario 48,72% 52,08% 53,13% 54,62%
Porcentaje de PDI Doctor 42,05% 46,45% 47,70% 51,46%
Porcentaje de PDI a tiempo completo 86,28% 90,22% 91,74% 82,46%
Ne total de PAS 360 366 363 401
Proporcién PAS/PDI 46,15% 44,7 4% 42,86% 46,90%
Presupuesto Liquidado (en euros) 39.180.786,67 43.087.470,62 44.273.809,14 59.015.018,85
Gasto corriente (en euros) 31.520.932,29 34.368.882,68 36.240.649,43 40.716.862,80
Gastos de personal sobre el fotal 77.91% 78,92% 78,50% 79.71%
de gastos corrientes (%)
Gasto corriente por alumno matriculado 1.989,33 2.182,15 2.365,42 2.726,64

(en euros), (sélo de centros propios)

* Los datos de este apartado se dan por afio natural (@ 31 de diciembre), no por curso escolar.
M Incluidos los alumnos de centros adscritos.
12) Existen en este area titulaciones sin limites de plazas, en su lugar se ha sustituido por 75.
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2. TITULACIONES Y ALUMNADO

2.1. Evolucién de alumnos matriculados por titulacién

CENTRO 97/98 98/99 99/2000 2000/01 2001/02
Diplomatura en Estadistica 109 101 91 72 85
Licenciatura en Biologia 728 802 850 901 828
Licenciatura en Ciencias Ambientales - 75 188 305 454
Licenciatura en Quimica 479 510 510 491 433
Diplomatura en Ciencias Empresariales 1318 1130 971 883 905
Diplomatura en Gestién y Administracion Poblica 429 516 542 506 484
Diplomatura en Relaciones Laborales 1144 965 862 764 667
Lic. en Administracién y Direccién de Empresas 555 701 883 981 986
Licenciatura en Ciencias Econémicas y Empresariales 647 562 332 175 67

Licenciatura en Derecho 1724 1658 1420 1198 1002
Diplomatura en Turismo - - - -
Licenciatura en Ciencias del Trabajo - - - -
Titulacién conjunta LADE + Derecho - - - -

Licenciatura en Filologia Hispanica - 41 90 130 152
Licenciatura en Filologia Inglesa 465 441 403 331 309
Licenciatura en Humanidades 464 497 538 494 423
Licenciatura en Psicologia 775 882 941 996 1045
Licenciatura en Psicopedagogia 400 346 379 369 391
Diplomatura en Magisterio 24 3 = =

Maestro/a-Esp. de Educacién Fisica 254 257 258 283 317
Maestro/a-Esp. de Educacion Infantil 250 251 266 281 315
Maestro/a-Esp. de Educacién Musical - - 78 126 155
Maestro/a-Esp. de Educacién Primaria 449 504 553 583 556
Maestro/a-Esp. de Lengua Extranjera 348 390 436 388 334
Ingenieria en Geodesia y Cartografia 163 161 159 140 106
Ingenieria en Organizacién Industrial c o 80 160 204
|.T.Industrial; Esp. en Electricidad 694 543 402 310 287
|.T.Industrial; Esp. en Electrénica Industrial 266 322 391 384 375
|.T.Industrial; Esp. en Mecanica 671 554 482 467 443
Ingenieria Técnica en Informética de Gestion 522 578 639 703 779
Ingenieria Técnica en Topografia 833 767 700 661 647
Diplomatura en Enfermeria 318 312 350 377 392
|.T.Industrial; Esp. en Electricidad 314 292 272 200 162
|.T.Industrial; Esp. en Mecanica 287 258 225 195 175
I.T. Industrial; Esp. en Quimica Industrial 211 210 210 180 155
I.T. Minas; Esp. en Explotacién de Minas 72 71 80 53 39
I.T. Minas; Esp. en Recursos Energéticos, Combustibles y Explosivos 208 210 200 185 169
I.T. Minas; Esp. en Sondeos y Prospecciones Mineras 72 64 47 39 30
|.T.Telecomunicaciones; Esp. en Telematica 453 499 549 613 644
Diplomatura en Trabajo Social 429 372 373 397 418
TOTAL CENTROS PROPIOS 16075 15845 15750 15321 14933
Diplomatura en Profesorado de EGB 1 - - -

Maestro/a-Esp. de Educacién Fisica 122 122 129 122 115
Maestro/a-Esp. de Educacién Infantil 126 120 124 112 103
Maestro/a-Esp. de Educacién Musical 23 44 68 60 47
Maestro/a-Esp. de Educacién Primaria 109 122 125 97 68
Maestro/a-Esp. de Lengua Extranjera 61 73 65 44 25
TOTAL CENTRO ADSCRITO 442 481 511 435 358
TOTAL ALUMNOS MATRICULADOS EN LA UJA 16517 16326 16261 15756 15291
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Evolucion N® Alumnos Matriculados

200000

15004 : : |

1000080 1— 1

5000 17— |
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G394 S94/95 95496 BELT OT.oE BAS | B9000 | 200001 | 200102
B Mafrculados | 11957 | 13222 | 15007 158082 | 16.5TT | 16325 | 16261 | 15756 | 15,21

Porcentaje de Alumnos Matriculados por Centros (2001/2002)

@ Facultad de Ciencias
Experimentales

M Facultad de Ciencias Sociales
y Juridicas

9% 3% 2% 12%

O Facultad de Humanidades y
Cc. de la Educacion

O Escuela Politécnica Superior

W Escuela Universitaria de

26% Enfermeria

M Escuela Universitaria
Politécnica de Linares

W E.U. de Trabajo Social de
Linares

OEU. "Sagrado Familia" de
Ubeda (Adscrita)

26%
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DISTRIBUCION DE ALUMNOS POR GRANDES AREAS (CURSO 2002 / 03)

Sociales y Juridicas 4467 3368 7835 52,74
Técnicas 3768 304 4072 27,41
Ciencias Experimentales 65 1698 1763 11,87
Humanidades 0 755 755 5,08
Ciencias de la Salud 430 0 430 2,89
Total*** 8730 6125 14855 100,00

NOTA: las titulaciones de sélo segundo ciclo se han computado com ode ciclo largo.

* Segin la clasificacién adoptada por el consejo de Universidades.

** Incluye datos de centros propios y centros adscritos.

*** Magisterio, Psicologia, Psicopedagogia y Trabajo Social etén incluidas dentro de Sociales y Juridicas segin el criterio seguido por el
Consejo de Universidades.

2.2 Evolucién del nuevo ingreso

Nuevo ingreso 3.464 3.649 3380 3.431 3.490 3.100 2719
Matriculados 11.957 13.222 15091 15882 16.517 16326 16.261 15756 15.291
Titulados 1217 1172 1519 1729 2152 2505 2214  2.092 1.834

N° de Alumnos de Nuevo Ingreso

BEAaT avae Ba/MaE B0 20001 200102
@ Muevo ngresa . 3464 1849 3380 34l 440 3,100 279
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2.3 Alumnos titulados

Titulados
3.000

2,500

1,600 - L e —

1,000

- _I_ EEEEEERI
i 1

95Ed B85 B596 a6/87 9788 BAAEE | 9RE000 | 200081 | 200102
B Tioulades | 1.217 1472 1518 1.7.28 2152 2505 2214 2.082 1.834
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ALUMNOS TITULADOS / CURSO

TITULACION 97/98 98/99 99/2000 2000/2001 2001/2002
Licenciado/a en Bio|ogia 43 91 82 129 78
Licenciado/a en Ciencias Ambientales = = = = 32
Licenciado/a en Quimica 23 37 33 70 69
Dip|omado/a en Estadistica 15 26 23 15 17
Lic. en Administracién y Direccién de Empresas - 22 47 20 27
Licenciado/a en Ciencias Econémicas y Empresariales 73 160 123 8 -
Licenciado/a en Derecho 150 296 269 203 114
Diplomado/a en Ciencias Empresariales 228 228 131 72 57
Dip|omado/a en Gestion y Administracién Poblica 23 56 80 55 76
Diplomado/a en Graduado Social y 232 144 84 107 72
Dip|omado/a en Relaciones Laborales

Licenciado/a en Filologia Hispénica - - - = 19
Licenciado/a en Filologia Inglesa 43 72 73 50 53
Licenciado/a en Humanidades 28 46 64 74 65
Licenciado/a en Psicopedagogia 83 83 64 81 49
Licenciado/a en Psicologio 26 67 80 105 106
Profesor/a de EGB Ciencias 6 = = = =
Profesor/a de EGB Educacién Preescolar y 67 66 76 60 64

Maestro/a - Esp. de Educacién Infantil

Profesor/a de EGB Ciencias Humanas = = = = =
Profesor/a de EGB Educacién Fisica y 61 69 65 63 55
Maestro/a - Esp. de Educacién Fisica

Maestro/a - Esp. de Educacion Musical = = - - 24
Maestro/a - Esp. de Educacién Primaria 88 92 115 131 123
Profesor/a de EGB Filologia y 52 80 51 74 73
Maestro/a - Esp. de Lengua Extranjera

Ingeniero/a en Geodesia y Cartografia 26 14 22 22 8
Ingeniero/a en Organizacién Industrial - - - 3 7
. T.Industrial; Esp. en Electricidad 96 98 57 49 31
. T.Industrial; Esp. en Electrénica Industrial 94 55 16 49 43
. T.Industrial; Esp. en Mecénica 71 80 61 43 44
|ngeniero/a Técnico/a en Informética de Gestion 27 34 62 48 38
Ingeniero/a Técnico/a en Topografia 104 91 70 60 62
Dip|omado/a en Enfermeria 99 87 89 97 103
. T.Industrial; Esp. en Electricidad 45 74 51 44 20
. T.Industrial; Esp. en Mecénica 34 47 49 28 25
I.T. Industrial; Esp. en Quimica Industrial 21 35 20 29 16
1.T. Minas; Esp. en Explotacién de Minas 14 20 18 6 2
I.T. Minas; Esp. en Recursos Energéticos, Combustibles 8 22 14 21 23
y Explosivos

I.T. Minas; Esp. en Sondeos y Prospecciones Mineras 9 13 14 2 4
Ingeniero/a Técnico/a en Minas (Metalrgia) ° 1 = 13 =
|.T.Telecomunicaciones; Esp. en Telemética 10 13 6 46 64
Dip|omado/a en Trubcl]o Social 155 84 60 82 67
Profesor/a de EGB Ciencias = = = = =
Profesor/a de EGB Filologia y 9 18 20 16 12
Maestro/a - Esp. de Lengua Extranjera

Profesor/a de EGB Educacién Fisica y 28 28 31 26 30
Maestro/a - Esp. de Educacién Fisica

Maestro/a - Esp. de Educacién Infantil 36 83 36 35 31
Maestro/a - Esp. de Educacion Musical = = 20 18 13
Maestro/a - Esp. de Educacién Primaria 25 23 38 38 18
TOTAL TITULADOS (12 Y 22 CICLO) 2152 2505 2214 2092 1834
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2.4. Procedencia del alumnado (curso 2001 /02)

Albacete 34 0,22%
Alicante 9 0,06%
Almeria 230 1,50%
Badajoz 34 0,22%
Baleares 1 0,07%
Barcelona 9 0,06%
Burgos 1 0,01%
Cdceres 7 0,05%
Cadiz 201 1,31%
Cantdbria 7 0,05%
Castellén 3 0,02%
Ceuta 10 0,07%
Ciudad Real 260 1,70%
Cérdoba 718 4,70%
Cuenca 6 0,04%
Gerona 3 0,02%
Granada 514 3,36%
Guadalajara 2 0,01%
Guipuzcoa 8 0,05%
Huelva 65 0,43%
Huesca 5 0,03%
Jaén 12616 82,51%
La Corufia 5 0,03%
La Rioja 8 0,02%
Las Palmas 8 0,05%
Lebén 3 0,02%
Lerida 1 0,01%
Lugo 1 0,01%
Madrid 63 0,41%
Mélaga 92 0,60%
Melilla 6 0,04%
Murcia 46 0,30%
Navarra 2 0,01%
Oviedo 7 0,05%
Palencia 1 0,01%
Pontevedra 3 0,02%
Salamanca 1 0,01%
Sevilla 96 0,63%
Soria 3 0,02%
Sta. Cruz de Tenerife 6 0,04%
Tarragona 4 0,03%
Teruel 2 0,01%
Toledo 49 0,32%
Valencia 14 0,09%
Vizcaya 1 0,01%
Zamora 2 0,01%
Zaragoza 3 0,02%
Otros 116 0,76%
TOTAL 15291 100,00%
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2.5. Practicas en empresa

97/98 98/99 99/00  2000/01 2001/02

AneXOS y Licenciatura en Biologia 6 9 10 10 9
. Licenciatura en Ciencias Ambientales 0 0 0 3 14
ég L= Licenciatura en Quimica 4 11 12 22 19

I?p rlldlces Diplomatura en Estadistica 3 8 4 5 1
- e Licenciatura en Administracién y Direccién de Empresas 142 92 98 154 154
Licenciatura en Derecho 14 30 18 23 23

Licenciatura en Ciencias Econémicas y Empresariales 0 92 75 28 6

Diplomatura en Empresariales 4 19 33 45 73

Diplomatura en Gestién y Administracion Poblica 2 9 23 33 22

Diplomatura en Relaciones Laborales 9 19 30 34 42

15

Licenciatura en Filologia Hispanica 0 0 0 0 0

Licenciatura en Filologia Inglesa 1 2 5 5 8

Licenciatura en Humanidades 7 13 43 22 8

Licenciatura en Psicologia 1 6 8 15 9

Licenciatura en Psicopedagogia 0 15 3 2 3]

Maestro/a-Esp de Educacién Fisica 6 9 5 3 1

Maestro/a-Esp de Educacién Infantil 0 0 0 0 1

Maestro/a-Esp de Educacién Musical 0 0 0 0 0

Maestro/a-Esp de Educacién Primaria 0 1 0 1 4

Maestro/a-Esp de Lengua Extranjera 0 0 0 0 0

Diplomatura en Enfermeria 0 1 1 0 0

Ingenieria en Geodesia y Cartografia 0 2 2 6 1

Ingenieria en Organizacion Industrial 0 0 0 2 1

Ingenieria Técnica Industrial; Esp. en Electrénica Industrial 17 12 19 22 1

Ingenieria Técnica en Informatica de Gestién 37 39 44 43 29

Ingenieria Técnica en Topografia 10 13 16 28 14

Ingenieria Técnica Industrial; Esp. en Electricidad 16 24 25 20 18

Ingenieria Técnica Industrial; Esp. en Mecanica 24 29 31 39 24

Ingenieria Técnica Industrial; Esp. en Mecdnica 8 16 6 11 8

Ingenieria Técnica Industrial; Esp. en Electricidad 3 10 8 10 6

Ingenieria Técnica Industrial, Quimica Industrial 7 11 15 14 12

Ingenieria Técnica Minas; Esp. en Explotacion de Minas 0 0 0 0 0

Ingenieria Técnica Minas; Recur. Energ. Combus. Y Explo 0 12 23 15 11

Ingenieria Técnica Minas; Sond. Y Prospec. Mineras 2 2 0 1

I.T. Minas 5 0 0 1 1

I.T. Telecomunica. (Especia. Telemética) 9 6 12 13 12

Diplomatura en Trabajo Social 2 13 3 8 4
TOTAL ALUMNOS EN PRACTICAS EN LA UJA 339 518 578 643 553
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2.6. Postgrado y Formacién continua

Cursos de Postgrado Experto 2 4 4 5 5
Permanente (Ciclico) 1 1 1
No permanente (Formacién continua) 32 38 52 92 101

2.7. Programas de doctorado

Programas 13 14 11 16 26 32 33 30 31
Alumnos 223 220 252 315 379 437 372 382 332

3. ACTIVIDAD INVESTIGADORA

3.1. Produccién cientifica

ANOS
ARTICULOS 329 325 443 568
PONENCIAS 477 458 500 570
LIBROS 39 60 104 106
CAP. LIBROS 71 111 207 315
TESIS 23 23 48 50

3.2. Proyectos de investigacién

PROYECTOS DE INVESTIGACION

Concedidos En vigor
UE 1 1 2
Nacional 14 20 20 15 68
Autonémica 1 2 3 7
Local 7 7 2 8 18
Propios 7 6 7 19
TOTAL 28 28 31 34 114
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3.3. Grupos de investigacién (P.A.L)

A 1997 2000 2002
neXOSJ Incremento en N® Grupos 25% 19%
Incremento en Financiacién 39% 147%

3.4. Tramos de investigacién concedidos al PDI

Evolucion Tramos Investigacion UJA

250

200

150+

100+

50

0
98/99 99/00 00/01 01/02

‘I N° de Tramos 115 132 184 232

3.5. Becarios de investigacién

Evolucion N° Becarios UJA
801
w 601
2
=
3
9 401
[
z
20
01
OMECD
EMCYT
OJA. 24 42 34 37
EUJA 5 4 4
[mTOTAL 39 75 65 77
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3.6. Contratos y convenios (Art. 83 L.O.U.)

Numero de Contratos Autorizados

Afio 1995 | Afio 1996 | Afio 1997 | Afio 1998 | Afio 1999 | Afio 2000 | Afio 2001

W Contratos autorizados 23 29 21 59 53 76 95

Ntmero de Departamentos, Areas y Profesores
participantes en Contratos y Convenios Art. 83 L.O.U.

110
100

90 // — =
80 7 \t/-
70
6 N /
50 /v- === Departamentos

40 / —— Areas

30 1 —h— Profesores
10

Afio 1994 Afio 1995 Afio 1996 Afio 1997 Afio 1998 Ario 1999 Afio 2000 Afio 2001
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4. EXTENSION DE LA CULTURA

4.1. Actvidades Culturales

Conferencias y Ciclos 85 75 76
Seminarios, Jornadas, Cursos, Mesas 10 19 8

Aula de Literatura Comparada

Actividades musicales 9 9 9
Actividades Teatrales 4 3 7
Exposiciones 5 2 6

Otras Actividades 13 5 1
Universidad Abierta (Cursos) 4 3 6

Cine

Total 126 116 113 1

4.2. Actividades deportivas. Participacién curso 2001-02

49

IX TROFEO UJA 1201 1197 (99767 %) 4(0°33 %)
TORNEOS PRIMAVERA 420 398 (9476 %) 22 (524 %)
COMPETICIONES ABIERTAS 120 120 (100 %) 0 (0 %)
CAMP. ANDALUCIA 121 91(75°21 %) 30 (24°79 %)
CAMP. ESPANA 23 19 (82761 %) 4 (17739 %)
EQUIPOS FEDERADOS 39 28 (71779 %) 11 (28721 %)
EQUIPOS NO FEDERADOS 20 20 (100 %) 0 (0 %)
CURSOS

CUATRIMESTRALES 804 158 (19°65 %) 646 (80°35 %)
MONOGRAFICOS 124 46 (3710 %) 78 (62790 %)
OTROS CURSOS 62 56 (90732 %) 6 (9768 %)
AFN

ACT. FISICAS NATURALEZA 312 167 (5353 %) 145 (46747 %)
OTRAS ACTIVIDADES

DANZOBITON 84 9 (1071 %) 75 (89729 %)
SALA MUSCULACION

USOS X 10271 9573 (9320 %) 698 (6780 %)
DEPORTE Y JAEN

CURSOS 45 29 (64744 %) 16 (35756 %)
ACTIVIDADES 134 60 (44°78 %) 74 (55°22 %)
TOTALES 13780 11971 1809

% 8687 % 13713 %

4.3. Titulos editados por el Servicio de Publicaciones.

Libros

Revistas
Ediciones «CD»
TOTAL

PLAN

39
6

45

ESTRATEGICO DE L

56
8

61

36 43
7 11
8 8

47 55

11 6
8 7
9 6
6 6

12 14

144 156

1201 (100 %)
420 (100 %)
20 (16°67 %)
121 (100 %)
23 (100%)
31 (79749 %)
1(5%)

507 (63706 %)
58 (46°77 %)
39 (62790 %)
207 (66735 %)

10 (11790 %)

9415 (91766 %)

21 (4667 %)
30 (22739 %)
12104
87°83 %

UNIVERSIDAD

37
8
35
80

46 58
13 9
8 8
51 43
15 13
8 17
11 15
9 8
24 48
185 219
0 (0%)
0 (0 %)
100 (8333 %)
0(0 %)
0 (0 %)
8 (20751 %)
19 (95 %)
297 (36°94 %)
66 (5323 %)
23 (37710 %)

105 (33765 %)
74 (88710 %)
856 (8"34 %)

24 (5333 %)
104 (67761 %)
1676

1217 %

37
11
20
68
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4.4, Biblioteca universitaria

Colecciones e informatizacion
Monografias

Total de volomenes 155.415 164.028 181.332 195.956 204.737
Publicaciones periédicas

Total de titulos 2.905 3.378 3.127 3.329 3.329
Revistas electronicas a las que se accede 90 1.306 2.607
Colecciones muertas 1.423 1.566 1.290 1.342 1.580
Material no librario

Mapas 618 713 731 789
Fotografias y diapositivas 64 66 77 81
Microformas 651 720 868 938
Material fonografico 182 182 212 213
Videos 324 367 408 461
Bases de datos a las que se accede (total) 31 48 34 42
Desde la red de la universidad 32 40
Sélo desde puestos en biblioteca 2 2
Documentos catalogados 18.051 11.100 15.414 14.853
Registros bibliograficos informatizados

Volomenes 113.213 133.461 156.524 178.401
Titulos 72.947 84.091 99.043 113.896
Servicios

Nomero de entradas a las bibliotecas 588.463 715.083 794.552 713.656
Préstamos domiciliarios 106.005 107.774 126.390 130.931 120.661
Consultas a bases de datos 39.616 48.865 48.825 44.569
Visitas a las paginas Web de las bibliotecas 13.403 28.003 40.056
Consultas al catélogo de la biblioteca 555.691 900.322 972122  898.419
Perfiles D.S.I. 83 80 98 148
Préstamo interbibliotecario

Documentos obtenidos de ofras bibliotecas

Articulos (Espafia) 1.566 1.735 1.509 1.338 1.185
Articulos (Extranjero) 101 114 89 71 77
Libros (Espafia) 834 1.013 1.119 1.120 1.087
Libros (Extranjero) 69 82 117 56 63
Totall 2.570 2.944 2.834 2.585 2.412
Documentos servidos a ofras bibliotecas

Articulos (Espafia) 6 8 50 188 485
Articulos (Extranjero) 0 0 3 2 17
Libros (Espafia) 32 53 93 295 275
Libros (Extranjero) 1 3 2 3 1
TOTAL 39 64 148 488 778
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.~ RecURsos HuManos

5.1 Personal docente e investigador (P.D.l.)

QURSO FUNCIONARIOS % %
ACADEM. DE CARRERA INT. TOTAL Func SERLEIESS | (RS
Cu Cru TU TEU ML T T T T

Creaciéon 5 21 51 113 8 198 37 235 56,1% 153 31 419 =
93-94 6 21 53 118 7 205 35 240 50,4% 197 39 476 155 32,6%
94-95 10 23 60 130 4 227 34 261 492% 235 35 531 181 34,1%
95-96 16 22 79 142 6 265 31 296 46,7% 316 22 634 210 33,1%
96-97 18 23 92 143 6 282 27 309 454% 348 23 680 239 35,1%
97-98 20 23 107 151 6 307 56 363 499% 344 20 727 276 38,0%
98-99 27 26 134 162 6 355 39 394 495% 379 23 796 345 43,3%
99-00 34 29 151 174 3 391 50 441 53,1% 367 23 831 380 457%
00-01 33 29 156 180 0 398 44 442 51,2% @ 391 30 863 404 46,8%
01-02 42 29 18 178 0 435 36 471 54,7% 378 12 861 453 52,6%

Evolucion del porcentage de Profesorado Funcionario y Doctor

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

M % Dr.

M % Func.
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5.2. Personal de administracion y servicios (P.A.S.)

P.A.S. Funcionario permanente 80 131 136 136 188 183 190 197
P.A.S. Funcionario interino 54 20 23 24 1 2 3 11
Subtotal PA.S. Funcionario 90 134 151 159 160 189 185 193 208
PA.S. Laboral Permanente 137 137 146 151 157 156 159 157
PA.S. Laboral Eventual 7 9 7 10 14
Subtotal PA.S. Laboral 128 144 137 146 151 166 163 169 171
P.A.S. Eventual 2 2 2 2 3 3
Total PA.S. 218 278 288 307 313 357 350 365 382
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0.~ RecUrsos MATeRIALES Y FiNaNCIEROS

6.1 Recursos materiales. Evolucién

Suelo disponible (m?) 127.068 149.348 149.348 149.348 172276 227.542 227.542 227.542
Superficie construida (m?) 76.340 80.637 84.695 89.925 104.953 112.433 117.252 123.446
Suelo disponible (m’)/alumno 9,61 9,90 9,40 9,04 10,55 13,99 14,44 14,88
Suelo disponible (m")/ Persona/ 157,07 161,98 151,32 143,60 149,42 192,67 18529 183,06
Superficie construida (m ’)/alumno 5,77 5,34 5,33 5,44 6,43 6,91 7,44 8,07
Superficie construida (m ’)/Personal 94,36 87,46 85,81 86,47 91,03 95,20 95,48 99,31
6.2 Recursos financieros. Evolucién de la liquidacion de presupuesto (1994-2001)

Gastos de personal 2.536 2.998 3.407 3.640 4.086 4.513 4733 5.400

Gastos en bienes corrientes 612 734 888 891 1.010 1.058 1.145 1.213

Gastos Financieros 1 7 12 22 9 17 27

Transferencias corrientes 33 135 148 123 148 148 151 161

Inversiones reales 697 1.097 1.085 943 1.232 1.254 1.282 2.999

Trasferencias de capital 100 25 19 5

Activos financieros 6 14 12 12 14 14 19 14

Pasivos financieros 4 3 6 149

TOTAL 3.885 4979 5651 5624 6518 7.170 7.366 9.819

6.2 Recursos financieros. Evolucion del esfuerzo presupuestario por alumno (1997-2002)

Presupuesto inicial

(MM.Pias. corrientes) 5.153,85 5.816,25 6.267,25 6.647,01 8.670,18 8.972,33

Esfuerzo presupuestario / alumno

matriculado (Ptas. Corrientes) 331.886 363.880 396.285 421.952 565311 600.036

Esfuerzo presupuestario / alumno

matriculado (Ptas. Reales afio 1994) 298.696 323.852 347.423 360.643 469.039  483.029
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. LA COMUNICACION EN EL PLAN ESTRATEGICO

Durante el proceso de elaboracién del Plan Estratégico la comunicacién en sus distintos niveles
ha constituido un factor fundamental para la participacion y la implicacién de la Comunidad Uni-
versitaria.

Por ello se implementaron una serie de instrumentos para conseguir que esta comunicacién
fuera efectiva. Entre ellos destacamos la red informética; las cartas y boletines en formato escrito;
los seminarios y conferencias; y el uso de los medios de comunicacién social. De cada uno de ellos
exponemos la continuacién las actuaciones més relevantes.

2. COMUNICACION A TRAVES DE INTERNET

Las nuevas tecnologias se han utilizado por una parte como medio de comunicacién a través
del correo electrénico, y por otra parte con la utilizacién de la pagina web del Gabinete de Calidad
(http://www.ujaen.es/serv/gcalidad/) para dar informacién de todo el proceso y de los logros
que se iban consiguiendo.

3. COMUNICACION ESCRITA

El Boletin Informativo del Plan Estratégico, ha venido siendo la herramienta para la difusién de
los pasos que han ido dando en el proceso de elaboracion del Plan.

EDICION Ne 1 SEPTIEMBRE 2001
Contenidos: Lanzamiento de la Fase de Participacién. Presentacion del proceso.

EDICION N2 2 ENERO 2002
Contenidos: Resultados intermedios de las Mesas sectoriales.

EDICION Ne 3 ABRIL 2002
Contenidos: Desarrollo y conclusiones de las Mesas sectoriales. Inicio de la Mesa transversa

EDICION Ne 4 ENERO 2003
Contenidos: Desarrollo de la Mesa transversal. Fase de Sintesis y estructura del Plan
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4. SEMINARIOS Y CONFERENCIAS

Con objeto de fomentar la participacién de la comunidad universitaria en el proceso se han
AneXOS y organizado una serie de seminarios y conferencias. Destacamos a continuacién los més relevantes:

apéndices

e SEMINARIO “LA PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LA EDUCACION SUPERIOR”

Este Seminario, dirigido a todos los Cargos y personas relacionadas con el Gobierno de
la Universidad, se celebré en marzo de 2001 y sirvi6 para concienciar a las personas involu-
cradas en la direccion de la Institucion de la necesidad de acometer definitivamente un proce-
so de planificacién estratégica.

e CICLO DE CONFERENCIAS “PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD"

Con objeto de apoyar la labor de las Mesas de Trabajo en la Fase de Participacién se
organizé un Ciclo de Conferencias cuya temética enlazara con los temas tratados en las Me-
sas. Para ello se invitaron a una serie de ponentes de prestigio de la Universidad espafiola,
que nos aportaron su visién en aspectos relevantes para el Plan Estratégico.

Este Ciclo de Conferencias, que se desarrollé entre el dia 13 de Noviembre y el 5 de
Diciembre, fue muy fructifero y la presencia de estos ponentes entre nosotros nos han aportado
datos e ideas muy relevantes para el desarrollo de nuestro Plan Estratégico.

- Martes, 13 de Noviembre de 2001

“Los érganos de gobierno universitario en la nueva L.O.U.”

D. Juan Torres Lépez, Catedrético de la Universidad de Mélaga y Ex-Secretario General
de Universidades e Investigacién.
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- Martes, 20 de Noviembre de 2001

“La Universidad y su entorno:Las Funda-
ciones Universidad-Empresa”

D. Pedro José Montero Tordera, Gerente de
FUNDECOR (Fundacién Universidad Em-
presa de la Universidad de Cérdoba).

- Lunes, 3 de Diciembre de 2001
“Investigacién y Sociedad. El Futuro de los
Centros de Investigacion”

D. Felipe Romera Lubias, Presidente de la
Asociacién de Parques Cientificos y Tecno-
l6gicos de Espafia y Director del Parque Tec-
nolégico de Andalucia,.

- Miércoles, 5 de Diciembre de 2001

“La Formacién en el nuevo milenio: El pa-
pel de las Universidades”

D. Francisco Michavilla Pitarch, Catedréti-
co de la U.PM. y Director de la Cétedra
UNESCO de Gestion y Politica Universita-

ria.

5. MEDIOS DE COMUNICACION SOCIAL

Durante el proceso de elaboracién del Plan Estratégico se ha mantenido un contacto perma-
nente con los medios de comunicacién. Este hecho era necesario para mantener informada al
entorno social de los pasos que la Universidad estaba dando, buscando desde el primer momento
la implicacién de este entorno con el desarrollo del Plan.
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Cabe destacar como puntos principales de este contacto los siguientes:

®  Presentacién del proceso de elaboracién del Plan. Rueda de prensa en noviembre de
2001

e Cobertura informativa del Ciclo de Conferencias. Diversos articulos noviembre y diciem-

bre de 2001
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*  Especial sobre el Plan Estratégico. Febrero de 2002.

*  Informacion sobre el final de las Mesas Sectoriales. Articulos detallados en prensa provin-
cial. Abril 2002.

Resefias en periédicos nacionales y revistas especializadas en Universidad.

Otras informaciones.
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L. ELPROCESO DE IMPLANTACION

El Plan Estratégico ha de servir como catalizador de un proceso de Planificacién y Direccién
Estratégica a todos los niveles de la Institucién. El liderazgo en la ejecucion del Plan ha de partir
inexcusablemente del Equipo Rectoral, pero ha de ir calando de forma paulatina en el resto de
niveles de la estructura organizativa.

La mayor parte de los Proyectos definidos tendran como responsable Gltimo a alguno de los
miembros del Equipo de Gobierno, pero no tendrdn éxito si no se implica en ellos a otros elementos
de la estructura universitaria.

De esta forma, el marco de referencia que aqui se define deberé sentar las bases para que el
resto de unidades estructurales de la Universidad (Centros, Departamentos, Servicios, ...) se plani-
fiquen en el medio y largo plazo, imponiéndose metas, objetivos e indicadores especificos y cohe-
rentes con los objetivos de la institucién. Es més, los planes de las unidades podran servir, en la
medida en que contribuyan a alcanzar los objetivos del Plan de la Universidad, para fijar incentivos
econémicos variables para cada una de las unidades.

2. LAESTRUCTURA NECESARIA PARA LA DIRECCION ESTRATEGICA

Serd necesario definir una estructura para el seguimiento y control de la implantacién del Plan
Estratégico. Esta estructura, que motivaré a los agentes del cambio, realizara el seguimiento y
evaluaré los resultados, debe estar integrada en el Equipo de Gobierno de la Universidad.

Asi mismo, debido a que la materializacién de la Direccién Estratégica conlleva una importan-
te realizacién de documentos para el seguimiento, control y evaluacién de los objetivos y proyectos
planteados, asi como maltiples reuniones con los responsables directos de la ejecucion, serd nece-
sario implantar una estructura estable de gestién, dotada de Personal de Administracién y Servi-
cios, que garantice la realizacién con éxito de esta Fase.
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3, LADIRECCION ESTRATEGICA

El desarrollo de la Direccién Estratégica que permita la ejecucion y control eficaz de la accio-
nes planificadas necesitaré la determinacion de indicadores de seguimiento, la definicién de res-
ponsabilidades y el establecimiento de prioridades.

Direccion Estratégica

Planificacién Estratégica

Decision Anélisis Ejecucion del Control
inicial Estratégico Plan Estratégico

Estratégico

Esquema del proceso de direccién estratégica
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