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PRESENTACIEN

El Plan Estratégico de la Universidad de Jaén 2003-2010 ha supuesto cambios importantes
en nuestra universidad: un cambio cultural en la forma de funcionar, en la forma de administrar y
gestionar los recursos y un cambio de planteamiento centrado en el desarrollo de estrategias para
hacer frente a los retos y aprovechar las oportunidades que se plantean para la Universidad. Todo
ello ha permitido que las decisiones que se han adoptado en los distintos érganos de gobierno
sean consistentes y que se hayan complementado para hacer més fécil la consecucién de obijetivos
estratégicos.

Transcurridos 5 afios desde su puesta en funcionamiento, podemos sentirnos orgullosos del
nivel de desarrollo alcanzado al superar el 70% de su grado de ejecucién. No obstante, para que
continge siendo un puente hacia el futuro, ha de adaptarse a los nuevos retos que han surgido en
el sistema universitario europeo, buscar una mayor interconexién con el entorno socioeconémico y
dar una adecuada respuesta a las nuevas directrices marcadas por el Modelo de Financiacién de
las Universidades Piblicas de Andalucia (2007-2011). Por este motivo, en septiembre de 2007 se
inicié un proceso de actualizacién que ha dado lugar al documento que tiene entre sus manos.

La actualizacién ha conservado la estructura del Plan Estratégico en vigor. Asi, se han mantenido
25 de los 26 obijetivos estratégicos actuales, se han definido 13 nuevas lineas de actuacién y se han
adaptado 16 de las 92 lineas de actuacién existentes. El nicleo de la actualizacién ha consistido
en la definicién de nuevas acciones estratégicas para aprovechar los retos que brinda el entorno.

Aun siendo significativo el proceso realizado, el éxito de la actualizacién del plan depende en
gran medida de la fase de implantacién que ahora comienza. Para facilitar esta fase se ha seguido
el principio de que no se puede gestionar lo que no se puede medir y no se puede medir lo que
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no se puede describir. Por este motivo se ha realizado un esfuerzo importante en la definicién de
indicadores objetivos asociados a cada una de las acciones estratégicas y en el establecimiento de
metas concretas temporc1|izoc|qs.

A pesar de este esfuerzo, seremos las personas que infegramos la comunidad universitaria,
contando con el apoyo de nuestro entorno socioeconémico, las que con nuestra implicacién y
compromiso facilitemos la implantacién del Plan Estratégico actualizado consiguiendo asi el modelo
de Universidad que todos queremos. Para generar esta ilusién y compromiso, la actualizacién se
ha cimentado en las personas y capacidades de la universidad que constituyen las bases para
mejorar la capacidad de cambiar y progresar de nuestra Universidad.

Estamos convencidos de que éste, nuestro plan estratégico, permitiré generar autoconfianza
y avanzar hacia el futuro con seguridad en un contexto de grandes cambios como los que se nos

avecinan.
Manuel Parras Rosa Enrique Romdn Corzo
Rector Presidente del Consejo Social
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1.1. ANTECEDENTES

El Plan Estratégico de la Universidad de Jaén 2003-2010 fue elaborado con una amplia
participacién de la comunidad universitaria y aprobado por el Consejo de Gobierno el 5 de marzo
de 2003 e informado al Consejo Social en sesién del 26 de Marzo de 2003. La Universidad de
Jaén se convertia asi en una de las universidades espafiolas pioneras en implantar sistemas de
direccién estratégica.

El lema del Plan Estratégico es “Calidad e Innovacién para el desarrollo de la sociedad” y est
articulado en torno a 26 objetivos estratégicos. Para alcanzar dichos objetivos se establecieron 92
lineas de actuacién que, a su vez, se instrumentaron en 214 acciones/proyectos cuya ejecucién
permite lograr los objetivos estratégicos.

El afio 2003 sirvié para lanzar y difundir el Plan Estratégico. El afio 2004 fue el de desarrollo
del Plan Estratégico como marco de actuacién y el de disefio de un modelo de Direccién Estratégica
en la Universidad de Jaén. En los afios siguientes, el Plan Estratégico se consolida como un referente
fundamental en las actuaciones de la institucién produciéndose un avance importante en su nivel
de ejecucién y desarrollo. De este modo, en el afio 2007 se encontraban en marcha el 97,70% de
los proyectos contemplados en el plan (214 proyectos) y el nivel de ejecucién global del plan se
sita en un 70,20%.

El andlisis de las memorias recientes del Plan Estratégico ha puesto de manifiesto circunstancias
que aconsejan someter de nuevo a consideracién determinadas acciones estratégicas, bien por la
aparicién de dificultades que impidieron llevarlas a cabo en los términos previstos o bien porque
la propia evolucién de la Universidad de Jaén y del contexto en el que se desenvuelve estén
originando nuevas oportunidades que podrian ser aprovechadas mediante la definicién de nuevas
acciones/proyectos estratégicos.

Por ello, y una vez pasado el ecuador del periodo de ejecucion del Plan Estratégico, es
necesario iniciar un proceso de andlisis y actualizacién con objeto de adaptarlo a los nuevos retos
a los que se enfrenta el Sistema Universitario en la actualidad y a las premisas establecidas por
el nuevo modelo de financiacién de las Universidades Andaluzas 2007-2011. En este sentido, el
Plan Estratégico no debe concebirse como algo monolitico. Es preciso someterlo a un proceso de
actualizacién al nuevo contexto en el que se desenvuelve sin desproveerlo del grado de consenso
con el que nacié y de la consistencia y estabilidad inherente a un plan a largo plazo pero, que dl
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mismo tiempo, le otorgue la flexibilidad necesaria para que pueda actuar como una Gtil herramienta
de gestion.

La necesidad de actualizar los planes estratégicos se ha puesto de manifiesto en las Jornadas
celebradas en noviembre de 2007 y mayo de 2008 sobre “Disefio e Implantacién de Sistemas
de Direccién Estratégica en las Universidades Andaluzas” organizadas, respectivamente, por la
Universidad de Almeria y por la Universidad Internacional de Andalucia con participacién de
todas las universidades andaluzas. En estas Jornadas se ha puesto de relieve que la planificacién
estratégica ayuda a identificar con mayor precisién problemas y oportunidades, evita la
improvisacién y permite que todas las unidades y érganos de la Universidad se orienten hacia
unas metas de excelencia previamente establecidas, aumenta la capacidad de anticipacién ante
los problemas y las oportunidades, aumenta la seguridad y la autoconfianza frente a las decisiones
de futuro y aporta racionalidad al proceso de toma de decisiones.

Por otra parte y puesto que la Universidad es una organizacién comunitaria, ésta solo puede
avanzar si se produce la voluntaria suma de esfuerzos en torno a unos objetivos institucionales,
realistas y viables. Por ello, el objetivo principal buscado con la actualizacién/ajuste del plan
estratégico es seguir contando con la dedicacién, capacidad y esfuerzo de todas las personas que
formamos la Universidad de Jaén para aprovechar los retos que brinda el futuro y conseguir el
modelo de Universidad que todos queremos.

1.2 JUSTIFICACION OE LA NECESIAD D ACTUALIZAR EL PLAN ESTRATEGICO 2003-2010

1.2.1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

1.2.1.1. Puaw oc Inwovacion  Mooeawzacion oe Avoacucis [PIMA]

En este ambicioso plan elaborado en 2006 por la Consejeria de Innovacién, Ciencia y
Empresa, las Universidades juegan un papel protagonista, siendo consideradas como agentes de
la innovacién indispensables para el desarrollo de una sociedad moderna y avanzada, capaz de
generar empleo y bienestar social. Este plan establece que las Universidades deben desempefiar
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un rol clave en la concepcién, planificacién, ejecucién y evaluacién de las politicas de formacién,
investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién.

En un nuevo escenario caracterizado por la incorporacién generalizada de las nuevas
tecnologias, el desarrollo de nuevos contenidos, la apuesta por el aprendizaje electrénico (e-
learning), y la colaboracién con universidades espafiolas e internacionales, la Universidad
andaluza es posicionada en el entramado socioeconémico regional conforme a una serie de
vectores clave, congruentemente con ese rol de agente motor de la innovacién:

* Docencia de calidad adecuada a la demanda social y empresarial.

* Reorientacién hacia una investigacién de excelencia aplicada, concentrada cada vez
mds en proyectos de compromiso con las estructuras productivas.

* Generacién de sinergias a través del trabajo conjunto de los sectores empresariales, las
universidades y la administracién pdblica.

Para llevar a la préctica dichos vectores, se incluye una linea o eje de actuacién referida
al “Plan de Innovacién en la Gestién de las Organizaciones Universitarias” que contiene 6
objetivos. Precisamente, el objetivo 3 hace mencién a la necesidad de analizar la situacién de las
Universidades con visién a medio plazo y una de las acciones para alcanzarlo es la:

- Revision de los Planes Estratégicos de las Universidades Andaluzas a la
luz de:

a) Plan de Innovacién y Modernizacién de Andalucia.

b) Adaptacién de las titulaciones.

c) Gestién del cambio para la integracién en Europa.

d) Modernizacién de las estructuras docentes y de gestin.

e) Nuevo Plan Andaluz de Investigacién, Desarrollo e Innovacién.
f) VIl Programa Marco de Investigacién de la Unién Europea.

g) Alianzas Estratégicas de Cooperacién.

De acuerdo con esta recomendacién, se han contemplado estos aspectos a la hora de
actualizar el Plan Estratégico.
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1.2.1.2. Lev Avoacuza oe Unvensioaoes [LAU).

La Ley 15/2003 de 22 de Diciembre, Andaluza de Universidades (BOJA nim. 251 de 31
de diciembre de 2003) en su exposicién de motivos se vincula la planificacién estratégica a la
financiacién de las Universidades. Precisamente, el articulo 92 de esta ley relaciona especificamente
la planificacién estratégica con el modelo de financiacién de las Universidades andaluzas de la
siguiente forma:

“Cada Universidad publica andaluza, sobre la base del modelo de financiacién aprobado,
elaborard su respectivo Plan Estratégico, en el que se fijardn sus objetivos especificos sociales,
académicos e investigadores, la planificacién econémica y académica de su actividad y los
programas destinados a lograr dichos objetivos”.

El cambio de modelo de financiacién de las Universidades Poblicas Andaluzas, aprobado
mediante acuerdo de 10 de Julio de 2007 del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia,
hace necesario, por tanto, adaptar el Plan Estratégico a este nuevo patrén de financiacién cuyas
caracteristicas mds sobresalientes explicamos a continuacién.

1.2.1.3 Noevo mooeLo oe Fvawciacion oe Las Univensionnes Piauicas AnoaLuzas

El objetivo fundamental buscado con este nuevo esquema de financiacién es que las
universidades andaluzas asuman una mayor responsabilidad para su propia sostenibilidad
financiera a largo plazo, sobre todo, en lo que respecta a la investigacién lo que supone una
diversificacién proactiva de sus fuentes de financiacién mediante la colaboracién con empresas y
ofros agentes sociales.

Este modelo establece que en la financiacién de las universidades andaluzas debe producirse
un equilibrio adecuado entre la financiacién bésica, la competitiva y la basada en los resultados.
La Universidad debe financiarse en razén de tres conceptos: formacién, investigacién e innovacion,
que engloban las funciones encomendadas a las universidades. Cada uno de estos conceptos debe
ser atendido financieramente por cada universidad siguiendo principios de capacidad instalada,
actividad desarrollada, calidad de la misma y cumplimiento de objetivos de mejora progresiva.

SegUn este modelo, a partir del afio 2007 y hasta el 2011, el 30% de la financiacién publica
que reciba la Universidad de Jaén estard basada en la consecucién de unos objetivos (resultados)
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anuales concretos en las lineas estratégicas principales de nuestra actividad universitaria: actividad
formativa, excelencia investigadora e innovacién. Estos obijetivos han constituido un importante
marco de referencia en la actualizacién del Plan Estratégico tratando, a su vez, de implantar un
sistema de gobernanza interna fundamentado en prioridades estratégicas.

1.2.2. Nuevos desafios para la Universidad De Ja@n

Como hemos venido comentando, el Plan Estratégico debe ser algo vivo, de modo que los
cambios que se producen en el contexto obligan a cambiar o adaptar parte del Plan Estratégico. En
este sentido, la actualizacién del Plan Estratégico ha estado guiada por la necesidad de aprovechar
los siguientes desafios:

1. Adaptar la oferta formativa de la Universidad de Jaén al Espacio Europeo de Educacién
Superior.

2. Implantacién de sistemas de innovacién docente en la Universidad de Jaén.

3. Internacionalizacién y globalizacién de la actividad docente e investigadora de la
Universidad de Jaén.

4. Mayor aproximacién a la sociedad, mediante la transferencia de conocimientos al tejido
social, siendo una universidad socialmente responsable y con una mayor presencia en la
cooperacién internacional al desarrollo.

5. Incrementar el papel de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en los
&mbitos de la docencia, la investigacién y la gestién.

6. Incorporar la calidad como la variable de gestién clave en la Universidad de Jaén.
7. Elevar la capacidad de emprendimiento de profesores y alumnos.

Para afrontar dichos desafios se ha definido un nuevo objetivo estratégico y se han adaptado
7 objetivos del Plan Estratégico en vigor. Asimismo, se han definido 13 nuevas lineas de actuacién
y se han adaptado 16 de las 92 lineas de actuacién que contempla el Plan Estratégico actual. En
el Anexo | se puede observar de forma mds pormenorizada los cambios que se han introducido, a
nivel de objetivos y de lineas de actuacién, respecto al Plan Estratégico vigente.
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Puesto que se trata de una actualizacién, més que de un nuevo plan estratégico, se ha
mantenido el armazén o estructura del Plan Estratégico actual. Esto es, se ha procurado mantener
los objetivos y lineas definidos en el vigente Plan Estratégico. Por ello, la actualizacién se ha
centrado, fundamentalmente, en la definicién de nuevos proyectos/acciones estratégicas que
deberian ejecutarse para alcanzar los objetivos estratégicos.

Por otro lado, y para facilitar la tarea de seguimiento y evaluacién del grado de ejecucién
del plan estratégico, se han definido un conjunto de indicadores objetivos para cada una de las
acciones estratégicas que permitan, ademds, que los integrantes de la comunidad universitaria
comprendan el porqué y para qué se adoptan las decisiones en el seno de la Universidad. A su
vez, se han establecido metas medibles asociadas a dichos indicadores. En este sentido, se han
fijado metas anuales a lograr en cada uno de ellos. De este modo, se podrd evaluar, practicamente
en tiempo real, el grado de cumplimiento de los objetivos y definir, en su caso, las acciones
correctoras precisas. Por Gltimo, se han fijado el/los responsables de cada una de las acciones
estratégicas.

1.3. £L, PROCESO OF ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATERICE

A continuacién explicitamos las 12 fases que integran el proceso de actualizacién del
Plan Estratégico y el cronograma de actuacién vinculado a cada una de dichas fases. En
dicho cronograma se aprecia como para otorgarle legitimidad al documento elaborado con la
actualizacién del Plan Estratégico éste fue sometido a debate y aprobacién por los érganos de
gobierno de la Universidad. En concreto, el Consejo Social fue informado en sesién mantenida
el 29 de julio de 2008. Posteriormente, el documento final del Plan Estratégico Actualizado fue
discutido y sometido a la aprobacién del Consejo de Gobierno de la Universidad que, en sesién
mantenida el 23 de septiembre de 2008, aprobé por unanimidad el documento. Para finalizar, el
Claustro Universitario fue informado en sesién celebrada el 21 de octubre de 2008.
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2.1. Mision de Ia Universidad de Jaén

El Plan Estratégico de la Universidad de Jaén establece la siguiente Misién:

MISION DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

Fomentar y contribuir, mediante la orientacién al entorno,
al desarrollo de la sociedad,
a través de una formacién e investigacién,
innovadora y de calidad

El lema del Plan Estratégico, que resume su misién es:

Calidad e Innovacién para el desarrollo de la Sociedad

Se orienta a:
* lainsercién laboral y a la formacién a lo largo de la vida de su alumnado.
* las demandas de investigacién, desarrollo e innovacién de su contexto socioeconémico.
e contribuir a la dinamizacién cultural de la provincia de Jaén.

Los valores que guian las actuaciones de la Universidad de Jaén para cumplir con las funciones

que tiene encomendadas son: compromiso institucional, satisfaccién con el trabajo bien hecho,
flexibilidad, respeto, tolerancia, igualdad, solidaridad, responsabilidad social y pensamiento

critico.
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2.2. Vision de la Universidad de Jaen

Por ofra parte, la imagen de Universidad que se desea alcanzar, mediante la consecucién de
los objetivos expuestos en el Plan Estratégico, es la siguiente:

4 A

VisiON DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

® Una Universidad publica de tamafio medio, con alto nivel de calidad docente e
investigadora, y de influencia en su entorno.

* Una Universidad que adapta su oferta académica al Espacio Europeo de Educacién
superior, y que ofrece postgrados de calidad basados en una estrategia de
diferenciacién y vinculacién con las demandas del entorno social.

® Una Universidad con investigacién competitiva y con lineas de investigacién
innovadoras y relevantes a nivel internacional.

* Una Universidad que, a través de la investigacién, aporta soluciones a la sociedad,
en general, y al sector productivo de su entorno, en particular.

® Una Universidad que actia como agente dinamizador de la cultura en su dmbito
territorial.

* Una Universidad que representa un espacio abierto a las diferentes formas de
expresién cultural, a la creacién y exposicién de ideas, al encuentro de las personas
y de las arfes en general.

* Una Universidad que gestiona con eficacia y eficiencia y que persigue la satisfaccién
de sus usuarios internos y externos.

* Una Universidad orientada a mejorar sus resultados en el émbito de la formacién,
investigacién e innovacion.

* Una Universidad que otorga autonomia a sus centros y departamentos en un contexto
de corresponsabilidad, de necesidad de cumplir objetivos y de exigencia para que
pueda articularse mejor como organizacién para afrontar los retos presentes y
futuros.

_ J
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Una Universidad con un gobierno préximo, una direccién dialogante y una gestién
ejercida con profesionalidad.

Una Universidad con una plantilla de profesorado y PAS altamente cudlificada,
fuertemente motivada e ilusionada con el desempefio de su trabajo.

Una Universidad que trabaja por la formacién integral, con una sélida base
humanistica y a lo largo de toda la vida de su alumnado.

Una Universidad con las infraestructuras adecuadas y competitivas para las funciones
que desarrolla.

Una Universidad con recursos financieros suficientes y con fuentes de financiacién
diversificadas, donde la financiacién privada, a través de la transferencia
del conocimiento y la prestacién de servicios profesionales, es cada vez mds
significativa.

Una Universidad que impulsa actividades y colabora con las promovidas por los
agentes sociales e institucionales, fundamentalmente con los de presencia en la
provincia de Jaén.

Una Universidad que mantiene vinculos permanentes con sus egresados.

Una Universidad socialmente responsable y con una presencia destacada en la
cooperacién internacional al desarrollo.

Una Universidad que utiliza intensivamente las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién en la formacién, investigacién y gestion.

Una Universidad que fomenta la movilidad y el bilingiismo entre los miembros de la
comunidad universitaria.

\
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3.1 EJES ESTRATEGICOS

El Plan Estratégico actualizado define 4 grandes ejes estratégicos para el desarrollo futuro de
la Universidad de Jaén que agrupan, dentro de ellos, a veintiséis objetivos estratégicos.

Puesto que el Cuadro de Mando Integral serd la metodologia a utilizar para el Seguimiento del
Plan estratégico, los 4 ejes estratégicos se articulardn en torno a las 4 perspectivas o enfoques que
recoge esta metodologia: Cliente-Usuario (identificando los resultados claves que debemos ofrecer
a nuestros estudiantes y al entorno), Procesos Internos (definiendo cémo mejorar los procesos
internos para satisfacer a los clientes-usuarios), Empleados y Capacidades de la Universidad
(sefialando cémo puede mantenerse la capacidad de cambiar y mejorar de nuestra Universidad)
y Financiero (concretando lo que es necesario conseguir financieramente).

3.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El Plan Estratégico define veintiséis Objetivos Estratégicos que se corresponden con la visién
expuesta anteriormente y cuya consecucién nos aproximard a esa imagen presentada en el Plan
Estratégico.

Estos objetivos agrupados segun el Eje Estratégico al que contribuyen son los siguientes:

Eje 1. CLIENTES-USUARIOS: RESULTADOS CLAVE A ALCANZAR

1. Potenciar la oferta formativa, acercando la Universidad a las demandas sociales,
a nuevos mercados y escenarios educativos.

2. Consolidar la captacién de alumnos de la zona de dlta influencia y penetrar en
otras zonas de baja influencia.

3. Incrementar la actividad investigadora, aumentando los recursos y mejorando
sistemdticamente sus resultados.
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4. Detectar y dar respuesta eficiente a las demandas sociales de investigacién y
servicios profesionales.

Servir de referente en la actividad cultural y deportiva de la provincia de Jaén
Promover la formacién integral del alumnado.

Promover la responsabilidad social en la Universidad de Jaén.

g N By or

Incrementar la relacién y la integracién de la Universidad de Jaén con el entorno
social y empresarial.

o

Consolidar la presencia de la UJA en el entorno internacional.

10. Favorecer la insercién laboral y el establecimiento de vinculos con los egresados de
la Universidad.

L J
f Eje 2. MEJORAR LOS PROCESOS INTERNOS PARA SATISFACER A LOS CLIENTES- h
USUARIOS.
11. Adaptar la oferta académica al Espacio Europeo de Educacién Superior.
12. Redlizar una docencia de calidad, cercana al alumno y adaptada a las demandas
sociales.
13. Mejorar la calidad del proceso investigador, motivando al personal investigador y
apoyando a los grupos de investigacién.
14. Incrementar la eficacia y la eficiencia de los servicios, adecuando progresivamente
la dotacién de recursos humanos y materiales.
15. Fomentar la cultura de calidad, incrementando la orientacién de los servicios a los
usuarios (internos y externos) y al cuidado del entorno.
16. Favorecer la descentralizacién, mejorando la comunicacién entre los érganos
centrales y los centros y departamentos.
17. Mejorar las infraestructuras de la Universidad, como medio para la docencia, la
investigacién, la gestién y la integracién con el entorno.
18. Mejorar la dotacién de los centros, departamentos y servicios de la Universidad,
L incorporando de forma generalizada las nuevas tecnologias. )
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g Eje 3. EMPLEADOS Y CAPACIDADES DE LA UNIVERSIDAD: LAS BASES PARA )
MEJORAR LA CAPACIDAD DE CAMBIAR Y PROGRESAR DE LA UNIVERSIDAD.
19. Impulsar la utilizacién de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en la
Universidad de Jaén.
20. Mejorar la efectividad de los sistemas de informacién y comunicacién.
21. Mejorar los sistemas de informacién para la toma de decisiones
22. Desarrollar una politica integral de personal que considere la igualdad de género
e incluya planes de formacién, promocién y motivacién de las personas.
23. Establecer una politica de salud y prevencién de riesgos laborales.
24. Incrementar la calidad de vida en los Campus de la Universidad.
25. Promover la identificacién de las personas con los objetivos de la institucién,
L involucrandolas y responsabilizéndolas en el proceso de toma de decisiones.

Eje 4. OBJETIVOS FINANCIEROS.

26.

Incrementar la captacién de recursos financieros
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41 LINEAS DE ACTUACION

El Plan Estratégico despliega cada uno de los objetivos estratégicos en una serie de lineas de

actuacién, de cardcter cualitativo, cuyo desarrollo permitird alcanzar el objetivo en cuestién.

El Plan Estratégico actualizado contempla ochenta y siete lineas de actuacién, que se desglosan

para cada uno de los objetivos de la siguiente forma:

OBJETIVO 1:

OBJETIVO 2:

OBJETIVO 3:

POTENCIAR LA OFERTA FORMATIVA, ACERCANDO LA UNIVERSIDAD
A LAS DEMANDAS SOCIALES, A NUEVOS MERCADOS Y ESCENARIOS
EDUCATIVOS

1.1: Ampliar la oferta formativa adaptada a las demandas de la sociedad
1.2:  Incrementar la oferta de formacién continua

1.3 Acercar la Universidad a nuevos usuarios, extendiendo las iniciativas
existentes y creando nuevas modalidades

CONSOLIDAR LA CAPTACION DE ALUMNOS DE LA ZONA DE ALTA INFLUENCIA
Y PENETRAR EN OTRAS ZONAS DE BAJA INFLUENCIA

2.1: Mejorar la comunicacién entre la Universidad de Jaén y la Ensefianza no
universitaria

2.2: Disefiar mecanismos de promocién adaptados a las nuevas demandas

2.3: Mejorar el proceso de acogida y orientacién dirigido a los estudiantes de
nuevo ingreso

INCREMENTAR LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA, AUMENTANDO LOS
RECURSOS Y MEJORANDO SISTEMATICAMENTE SUS RESULTADOS

3.1:  Incrementar los servicios de apoyo al investigador
3.2: Mejorar y optimizar el uso de la infraestructura técnica para la
investigacion

3.3:  Mejorar los resultados objetivos de la actividad investigadora
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OBJETIVO 4:  DETECTAR Y DAR RESPUESTA EFICIENTE A LAS DEMANDAS SOCIALES DE
INVESTIGACION Y SERVICIOS PROFESIONALES

4.1:  Impulsar la investigacién en dreas y tecnologias de impacto en el desarrollo
socioeconémico del entorno

4.2: Dar a conocer la capacidad investigadora y de prestacién de servicios de
la Universidad en su entorno social

4.3:  Establecer vinculos permanentes con el entorno social y empresarial

OBJETIVA 5:  SERVIR DE REFERENTE EN LA ACTIVIDAD CULTURAL Y DEPORTIVA DE LA
PROVINCIA DE JAEN

5.1:  Desarrollar un actividad cultural continuada y de calidad

5.2:  Fomentar la participacién de la comunidad universitaria en las actividades
culturales

5.3: Fomentar la actividad deportiva en los distintos niveles (mantenimiento,
competicién interna y competiciones oficiales)

5.4: Potenciar el servicio de publicaciones de la Universidad de Jaén

5.5: Incrementar y mejorar las infraestructuras dedicadas a las actividades
culturales y deportivas

OBJETIVO 6:  PROMOVER LA FORMACION INTEGRAL DEL ALUMNADO
6.1:  Fomentar la participacién del alumnado en actividades extracurriculares
6.2:  Fomentar la dinamizacién social del alumnado
6.3:  Favorecer la integracién social del estudiante

6.4: Fomentar la cultura de la solidaridad en la Universidad de Jaén

OBJETIVO 7:  PROMOVER LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA UNIVERSIDAD DE JAEN

7.1: Desarrollar una politica de responsabilidad social en la Universidad de
Jaén

PLAN ESTRATEGICO ACTUALIZADO DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN




7.2: Desarrollar actuaciones en materia de responsabilidad social 'y
medioambiental

7.3:  Desarrollar el Plan de Accesibilidad Global de la Universidad de Jaén

OBJETIVO 8:  INCREMENTAR LA RELACION Y LA INTEGRACION DE LA UNIVERSIDAD DE

JAEN CON EL ENTORNO SOCIAL Y EMPRESARIAL

8.1: Establecer vinculos de colaboracién con el entorno social de la
Universidad

8.2: Establecer vinculos de colaboracién con el entorno empresarial

8.3:  Fomentar la presencia de la Universidad en la ciudad de Jaén y en la
provincia

8.4: Potenciar la estructura para facilitar el contacto entre la Universidad de
Jaén y la Sociedad

OBJETIVO 9:  CONSOLIDAR LA PRESENCIA DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN EN EL ENTORNO

INTERNACIONAL

9.1:  Favorecer la movilidad de los miembros de la Comunidad universitaria y la
atraccién de estudiantes extranjeros

9.2: Impulsar la participacién de la Universidad de Jaén en la cooperacién
internacional al desarrollo

OBJETIVO 10: FAVORECER LA INSERCION LABORAL Y EL ESTABLECIMIENTO DE VINCULOS

PLAN

CON LOS EGRESADOS DE LA UNIVERSIDAD

10.1: Potenciar y mejorar el servicio de précticas en empresa para el alumnado
de la Universidad

10.2: Mantener vinculos permanentes con los egresados

10.3: Establecer mecanismos para la orientacién profesional del alumnado
implicando a los distintos agentes de la Universidad

10.4: Fomentar el emprendimiento y la creacién de empresas en la Universidad
de Jaén
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OBJETIVO 11:

OBJETIVO 12:

ADAPTAR LA OFERTA ACADEMICA AL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION
SUPERIOR

11.1: Adaptar la oferta de grado al nuevo Espacio Europeo de Educacién
Superior

11.2: Potenciar la oferta de postgrado

11.3: Potenciar la oferta de ensefianzas conjuntas con Universidades
Extranjeras

REALIZAR UNA DOCENCIA DE CALIDAD, CERCANA ALALUMNO'Y ADAPTADA
A LAS DEMANDAS SOCIALES

12.1: Sistematizar y profundizar en los procesos de evaluacién de la calidad
docente

12.2: Fomentar la innovacién y la mejora de la funcién docente
12.3: Implantar sistemas de garantia de calidad en las titulaciones

12.4: Fomentar el bilingiismo mediante la docencia en inglés

MEJORAR LA CALIDAD DEL PROCESO INVESTIGADOR, MOTIVANDO
AL PERSONAL INVESTIGADOR Y APOYANDO A LOS GRUPOS DE
INVESTIGACION

13.1: Incrementar el apoyo a los grupos de investigacién, especialmente a los
emergentes y a los de mayor impacto nacional e internacional

13.2: Potenciar los mecanismos de motivacién del profesorado hacia la
investigacién

13.3: Incorporar personal investigador de reconocida valia

INCREMENTAR LA EFICACIAY LA EFICIENCIA DE LOS SERVICIOS, ADECUANDO
PROGRESIVAMENTE LA DOTACION DE RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

14.1: Desarrollar mecanismos de reorganizacién de la plantilla, que permitan
una mejor atencién de los servicios

14.2: Sistematizar y racionalizar el funcionamiento de los servicios
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OBJETIVO 15:

OBJETIVO 16:

OBJETIVO 17:

14.3: Optimizar el grado de utilizacién del equipamiento cientifico-técnico
disponible.

14.4: Mejorar y potenciar los servicios de gestién patrimonial

FOMENTAR LA CULTURA DE LA CALIDAD, INCREMENTANDO LA ORIENTACION
DE LOS SERVICIOS A LOS USUARIOS (INTERNOS Y EXTERNOS) Y AL CUIDADO
DEL ENTORNO

15.1: Orientar los servicios a los usuarios, planificando, evaluando y mejorando
la calidad de los mismos

15.2: Extender los servicios de la Universidad a los egresados y al entorno
social

15.3: Establecer mecanismos de participacién de los usuarios y gestores en el
desarrollo de los servicios

FAVORECER LA DESCENTRALIZACION, MEJORANDO LA COMUNICACION
ENTRE LOS ORGANOS CENTRALES Y LOS CENTROS Y DEPARTAMENTOS

16.1: Desarrollar un proceso de descentralizacién para dotar de mayor
autonomia y responsabilidad a los centros

16.2: Promover laelaboracién de Planes de Actuacién en Centros y Departamentos
que, alineados con los objetivos generales de la institucién, desarrollen
objetivos de mejora en dichos érganos

16.3: Incrementar la transparencia y eficiencia de la estructura organizativa de
la institucién

MEJORAR LAS INFRAESTRUCTURAS DE LA UNIVERSIDAD, COMO MEDIO
PARA LA DOCENCIA, LA INVESTIGACION, LA GESTION Y LA INTEGRACION
CON EL ENTORNO

17.1: Integrar fisicamente los Campus de la Universidad de Jaén con las
localidades del entorno

17.2: Desarrollar un Plan de expansién de los Campus, tanto en suelo como en
edificios
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OBJETIVO 18:

OBJETIVO 20:

17.3: Utilizar edificios en el centro de la ciudad como elemento de integracién
con el entorno

17.4: Desarrollar las nuevas infraestructuras del Campus de Linares

17.5: Fomentar y potenciar la utilizacién de la infraestructura deportiva de la
Universidad de Jaén

17.6: Desarrollar un plan para dar respuesta a las necesidades de espacio para
docencia, investigacién y gestién

17.7: Redlizar un mantenimiento preventivo de las instalaciones de la
universidad

MEJORAR LA DOTACION DE LOS CENTROS, DEPARTAMENTOS Y SERVICIOS
DE LA UNIVERSIDAD, INCORPORANDO DE FORMA GENERALIZADA LAS
NUEVAS TECNOLOGIAS

18.1: Dotar a los Campus de espacios e infraestructuras para la utilizacién de
medios audiovisuales

18.2: Mejorar la dotacién de espacios y medios para el personal docente e
investigador

18.3: Optimizar la utilizacién de los espacios

IMPULSAR LA UTILIZACION DE LAS TICS EN LA UNIVERSIDAD DE JAEN
19.1: Implantar la Administracién Electrénica en la Universidad de Jaén
19.2: Utilizar las TICs como apoyo a la docencia

19.3: Utilizar las TICs como apoyo a la investigacién

19.4: Utilizar los medios telemdticos como principal via de comunicacién y
divulgacién

MEJORAR LA EFECTIVIDAD DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y
COMUNICACION

20.1: Implantar nuevos mecanismos de comunicacién efectiva al usuario y
mejorar los existentes
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OBJETIVO 21:

OBJETIVO 22:

OBJETIVO 23:

OBJETIVO 24:

20.2: Establecer y sistematizar mecanismos para la comunicacién entre servicios
y dentro de ellos

20.3: Mejorar los mecanismos de informacién institucional

MEJORAR LOS SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA TOMA DE
DECISIONES

21.1: Desarrollar un sistema integrado de informacién para la toma de
decisiones

DESARROLLAR UNA POLITICA INTEGRAL DE PERSONAL QUE CONSIDERE LA
IGUALDAD DE GENERO E INCLUYA PLANES DE FORMACION, PROMOCION
Y MOTIVACION DE LAS PERSONAS

22.1: Establecer mecanismos para la formacién, promocién y motivacién del PDI,
incrementando su capacitacién y su adaptacién a la gestién universitaria

22.2: Establecer mecanismos para la formacién, promocién y motivacién del
PAS, que mejoren la cualificacién profesional, incrementen la eficacia
institucional y aporten transparencia en los procesos de gestion

22.3: Establecer mecanismos para atender a la igualdad de género en la
Universidad de Jaén.

ESTABLECER UNA POLITICA DE SALUD Y PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES

23.1: Establecer una politica que incremente los niveles de salud de la comunidad
universitaria

23.2: Incrementar los niveles de seguridad a través de la prevencién de riesgos
laborales

INCREMENTAR LA CALIDAD DE VIDA EN LOS CAMPUS DE LA UNIVERSIDAD
24.1: Mejorar la imagen de los campus de la Universidad

24.2: Mejorar las instalaciones y espacios de ocio, deporte y manutencién
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24.3: Potenciar la implantacién de servicios externos de atencién social a la
Comunidad Universitaria

24.4: Mejorar y desarrollar los sitemas de becas y el Plan de Accién Social

24.5: Mejorar los servicios de cafeteria y restauracién

OBJETIVO 25: PROMOVER LA IDENTIFICACION DE LAS PERSONAS CON LOS OBJETIVOS
DE LA INSTITUCION, INVOLUCRANDOLAS Y RESPONSABILIZANDOLAS EN EL
PROCESO DE TOMA DE DECISIONES

25.1: Desarrollar mecanismos que fomenten y permitan que las personas se
involucren en la toma de decisiones

25.2: Implicar a las personas en el progreso de la Universidad
25.3: Desarrollar una politica de incentivos variables

OBJETIVO 26:  INCREMENTAR LA CAPTACION DE RECURSOS FINANCIEROS
26.1: Incrementar el grado de financiacién privada

26.2: Incrementar el grado de financiacién pablica
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5.1 ACCIONES ESTRATEGICAS

El Plan Estratégico actualizado se concreta finalmente en ciento sesenta y cuatro (164) acciones
concretas que constituyen los pasos que, en la actualidad, se consideran necesarios para implantar
las lineas de actuacién.

Lo novedoso de esta parte del Plan ha sido la definicién de indicadores objetivos asociados a
cada una de las acciones estratégicas. Ademds, a cada uno de los indicadores se le ha vinculado
una meta concreta temporalizada con vistas a facilitar el seguimiento y evaluacién del Plan
Estratégico en afios venideros. Igualmente, la definicién de indicadores y metas asociadas a cada
una de las acciones permitird implementar herramientas muy valiosas en el Sistema de Direccién
Estratégica de la Universidad de Jaén, como es, el Cuadro de Mando Integral.

Por ofra parte, cabe mencionar que algunas de las acciones planteadas ya estén siendo
ejecutadas por la Universidad. No podia ser de otra forma, puesto que durante el proceso de
actualizacién, la Universidad no ha cesado en su progreso, y tanto la actualizacién del Plan
Estratégico como la “vida” de la Universidad se han ido realimentando, de forma continua durante
el proceso.

En definitiva, las acciones que el Plan Estratégico actualizado define para cada una de las
lineas de actuacién son las siguientes:
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EJE 1: CLIENTES-USUARIOS: RESULTADOS CLAVE A ALCANZAR

OBJETIVO 1:  POTENCIAR LA OFERTA FORMATIVA, ACERCANDO LA UNIVERSIDAD
A LAS DEMANDAS SOCIALES, A NUEVOS MERCADOS Y ESCENARIOS

EDUCATIVOS

Linea 1.1.: Ampliar la oferta formativa adaptada a las demandas de la sociedad

Cédigo: 111 |Responsable:  Consejo de Direccién y Consejo Social

CIALES CONTRASTADAS

Acciéon: ANALIZAR LA IMPLANTACION DE NUEVOS TITULOS EN BASE A DEMANDAS SO-

Indicadores:

1) Redlizar el estudio para planificar e implantar el titulo de Grado en
Medicina en la Universidad de Jaén (Si/No)

2) Andlizar la viabilidad de implantar nuevos titulos de grado en base a
demandas realizadas por la sociedad (Si/No)

Metas:
1) 2010

2) 2010

Linea 1.2.: Incrementar la oferta de Formacién Continua

Formacién Permanente

Cédigo: 121 | Responsable: Vicerrectorado de Convergencia Europea, Postgrado y

Accién: INCREMENTAR LA OFERTA DE FORMACION PERMANENTE QUE RESPONDA A LAS

2) N° de alumnos asistentes a dichos cursos

NECESIDADES DEL ENTORNO
Indicadores: Metas:
1) N° de cursos relacionados con el entorno 1) Aumento de un
5% anual

2) Aumento de un
10% anual




Cédigo: 122 |Responsable: Vicerrectorado de Convergencia Europea, Postgrado y
Formacién Permanente

Accién: EXTENDER LA OFERTA DE CURSOS MONOGRAFICOS EN COLABORACION CON
LOS AYUNTAMIENTOS DE LA PROVINCIA

Indicadores: Metas:
1) N° de cursos ofertados en colaboracién con ayuntamientos 1) Aumento de un
10% anual
2) N° de Ayuntamientos que colaboran en la financiacién de los cursos|2) 10 aytos. en
monogrdficos 2010

Codigo: 123 Responsable: Vlcerrec':t'orado de Convergencia Europea, Postgrado y
Formacién Permanente

Accién: DISENAR UNA OFERTA DE FORMACION DIRIGIDA A PROFESORES DE ENSENAN-
ZA PRIMARIA'Y SECUNDARIA

Indicadores: Metas:
1) Disefio de una oferta de formacién especifica para profesores de Ense-
- .. . s 1) 2009
Aianza Primaria y Secundaria (Si/No)

2) 50 alumnos en

2) N° de alumnos matriculados en dicha oferta formativa 2010

Linea 1.3.: Acercar la Universidad a nuevos usuarios, extendiendo las iniciativas
existentes y creando nuevas modalidades

Cédigo: 131 | Responsable: Vicerrectorado de Extension Universitaria

Accion: POTENCIAR LA UNIVERSIDAD DE MAYORES

Indicadores: Metas:

1) N° de horas ofertadas en la Universidad de Mayores 1) Aumento de un
10% anual

2) N° alumnos en dichos cursos 2) Aumento de un
15% anual

3) N° sedes donde se ofertan los cursos de la Universidad de Mayores 3) 5 sedes en
2010
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Cédigo: 132 | Responsable: Vicerrectorado de Convergencia Europea, Postgrado y

Formacién Permanente

Accién: INTRODUCIR LA ENSENANZA VIRTUAL EN LOS POSTGRADOS

Indicadores: Metas:

1) N° de postgrados mayoritariamente impartidos de forma virtual | 1) 20% de la oferta to-

tal de postgrado

2) N° de postgrados presenciales con un porcentaje de formacién vir-|2) El 40% de la do-
tual cencia total de los

postgrados oficiales

se imparta de forma

virtual

Cédigo: 133 |Responsable: Vicerrectorado de Tecnologias de la Informacién y la Co-

municacién

Accion: IMPULSAR LOS CURSOS VIRTUALES DE READIESTRAMIENTO-APRENDIZAJE PARA
TODA LA VIDA DIRIGIDOS A LA SOCIEDAD

Indicadores: Metas:

1) N° de cursos virtuales de readiestramiento-aprendizaje ofertados 1) 5 cursos al afio

2) N° alumnos matriculados en dichos cursos 2) 100 alumnos al
ano

3) N° de cursos/objetos de conocimiento situados en el Campus Virtual |3) 3 cursos/obje-

Andaluz tos para diciem-

bre de 2008 y 3
cursos/objetos
adicionales para
2009

PLAN ESTRATEGICO ACTUALIZADO DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN




OBJETIVO 2:  CONSOLIDAR LA CAPTACION DE ALUMNOS DE LA ZONA DE ALTA INFLUENCIA
Y PENETRAR EN OTRAS ZONAS DE BAJA INFLUENCIA

Linea 2.1.: Mejorar la comunicacién entre la Universidad de Jaén y la Ensefianza no
universitaria

Cédigo: 211  |Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes e Insercién Laboral
Accion: MANTENER Y POTENCIAR EL PROGRAMA “CONOCE TU UNIVERSIDAD” (VISITAS
GUIADAS, MESAS REDONDAS, JORNADAS INFORMATIVAS, PROGRAMAS EN TE-

LEVISIONES LOCALES, ETC.)
Indicadores: Metas:
1) N° de institutos en los que se imparte bachillerato de la provincia que | 1) 100% de los ins-
participan en las visitas guiadas titutos
2) N° de Jornadas informativas organizadas anualmente 2) 2 jornadas/afio

Cédigo: 212  |Responsable:  Vicerrectorado de Extensién Universitaria
Accion: ESTABLECER UN PROGRAMA DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y VISITAS CON LOS
IES EN LAS INSTALACIONES DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

Indicadores: Metas:

1) N° de competiciones deportivas con los IES en instalaciones de la UJA | 1) 1 al afio

2) N° de IES que participan en el programa de actividades deportivas 2) Aumento de un
10% anual

Cédigo: 213  |Responsable:  Vicerrectorado de Comunicacién y Relaciones Institucio-
nales

Accién: ELABORAR UN DIARIO DIGITAL DE INFORMACION Y UNA RADIO UNIVERSITARIA
PARA MEJORAR LA COMUNICACION

Indicadores: Metas:
1) Edicién del diario digital de la UJA 1) 2008
2) Puesta en marcha de una radio universitaria 2) 2010
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Cédigo: 214 |Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes e Insercién Laboral
Accion: REFORZAR LAS RELACIONES CON LOS DISTINTOS COLECTIVOS IMPLICADOS EN
LA ENSENANZA NO UNIVERSITARIA (PROFESORES, ORIENTADORES, PADRES Y
MADRES, EQUIPO DIRECTIVO, ETC.)
Indicadores: Metas:
1) N° reuniones con orientadores y equipos directivos de I.E.S. 1) 2 reuniones/
afio
2) N° de I.E.S en los que se imparte bachillerato de la provincia cuyos | 2) 100% de los IES
profesores visitan la UJA de la provincia
3) N° de padres y madres que acuden a las Jornadas/afo 3) 600 padres y
madres

Linea 2.2.: Disefiar mecanismos de promocién adaptados a las nuevas demandas

Cédigo: 221 | Responsable: Vicerrectorado de Tecnologias de la Informacién y la Co-

municacién
Accién: REESTRUCTURAR LA PAGINA WEB Y ADAPTARLA A LOS CRITERIOS DE ACCESIBILI-
DAD Y USABILIDAD
Indicadores: Metas:

1) Reestructuracién de la pdgina web para adaptarla a criterios de accesi- | 1) 2009

bilidad y usabilidad (Si/No)
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Linea 2.3.: Mejorar el proceso de acogida y orientacién dirigido a los estudiantes de

nuevo ingreso

Cédigo: 231 |Responsable:

Vicerrectorado de Estudiantes e Insercién Laboral

ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO

Accién: DESARROLLAR PROCEDIMIENTOS PARA LA ACOGIDA Y ORIENTACION DE LOS

Indicadores:

1) Disefio de un procedimiento marco para ayudar y aconsejar en la
eleccién de asignaturas de libre eleccién en funcién de los proyectos
académicos o profesionales del alumno (Si/No)

2) Disefio de un procedimiento para orientar y asesorar sobre los derechos
y recursos sociales existentes a los que los estudiantes pueden optar
(Si/No)

3) Elaboracién de un documento que contenga informacién sobre becas,
ayudas y ofros asuntos que pudieran ser de interés para los estudiantes
de nuevo ingreso (Si/no)

4) N° de jornadas anuales de orientacién y acogida para los estudiantes
de nuevo ingreso (Si/no)

Metas:
1) Diciembre 2008

2) Diciembre 2008

3) Diciembre 2008
y actualizacién
anual

4) 1 al afio

Codigo: 232 |Responsable:

Docente y Profesorado

Vicerrectorado de Ordenacién Académica, Innovacién

Accién: FOMENTAR LA REALIZACION Y EVALUACION DE CURSOS DE PREPARACION (CUR-
SOS “CERQO”) DIRIGIDO A LOS ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO

Indicadores:

1) N° de cursos de preparacién dirigidos a nuevos estudiantes

2) N° de cursos de preparacién evaluados positivamente por el alumnado
mediante encuesta

Metas:

1) 10 cursos/afio

2) 100% cursos de-
sarrollados
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OBJETIVO 3:  INCREMENTAR LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA, AUMENTANDO LOS
RECURSOS Y MEJORANDO SISTEMATICAMENTE SUS RESULTADOS

Linea 3.1: Incrementar los servicios de apoyo al investigador

Cédigo: 311 | Responsable: Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e
Investigacién
Accién: ESTABLECER UN SISTEMA DE APOYO PERSONALIZADO PARA LA GESTION DE LA
INVESTIGACION

Indicadores: Metas:

1) N° de gestores de investigacién para proyectos del Programa Marco|1) 1 gestor para
Unién Europea 2009

2) N° de gestores de investigacién para proyectos del resto de convocato-|2) 1 gestor para
rias nacionales y autonémicas 2010

Linea 3.2: Mejorar y optimizar el uso de la infraestructura técnica para la
investigacién

Cédigo: 321 |Responsable: Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e

Investigacién

Accién: APOYAR LA ADQUISICION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPAMIENTO CIENTIFICO-
TECNICO Y DE RECURSOS HUMANOS A LOS GRUPOS DE INVESTIGACION DE LA

UNIVERSIDAD DE JAEN
Indicadores: Metas:
1) Inversién en adquisicién y mantenimiento en equipamiento cientifico-| 1) Aumento de un
técnico a los grupos de investigacién 15% con respec-
to a la situacién
de 2007
2) N° de técnicos en los servicios técnicos de investigacion 2) 15en 2010
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Linea 3.3:

Mejorar los resultados objetivos de la actividad investigadora

Codigos 331 Responsable:

Investigacién

Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e

DE ESTA ACTIVIDAD

Accién: ESTABLECER UN SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ACTIVIDAD
INVESTIGADORA QUE SE DESARROLLA EN LA UJA PARA PROPICIAR LA MEJORA

Indicadores:

1) Establecimiento de un sistema de indicadores para realizar un segui-
miento y evaluacién de la actividad investigadora (Si/No)

2) Definicién de valores objetivo a alcanzar en cada uno de los in-

dicadores definidos (Si/No)

Metas:

1) 2008

2) 2008

Codigo: 332 |Responsable:

Investigacién

Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e

DES DE INVESTIGACION INTERNACIONALES

Accién: DESARROLLAR UN PLAN ESPECIAL PARA INCREMENTAR EL NUMERO DE ACTIVIDA-

Indicadores:
1) Creacién de una Oficina de Proyectos Europeos (Si/No)

2) N° de proyectos de investigacién dentro del Programa Marco de
la Unién Europea y extracomunitarios conseguidos

Metas:

1) Diciembre
2009

2) 6 proyectos in-
ternacionales

de

hasta 2010
3) N° de estancias de investigacién realizadas por el PDI en Centros ex-|3) Aumento de un
tranjeros 10% en 2010
con respecto a
2007
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OBJETIVO 4:  DETECTAR Y DAR RESPUESTA EFICIENTE A LAS DEMANDAS SOCIALES DE
INVESTIGACION Y SERVICIOS PROFESIONALES

Linea 4.1:  Impulsar la investigacién en dreas y tecnologias de impacto en el desarrollo
socioeconémico del entorno

Cédigo: 411  |Responsable: Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e
Investigacién
Accién: ATENDER LAS NECESIDADES DE |+D+i DEL TEJIDO SOCIOECONOMICO DEL EN-
TORNO DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

Indicadores: Metas:

1) NUmero de contratos OTRI suscritos 1) Aumento de un
15% anual

2) Financiacién vinculada a los contratos OTRI 2) Aumento de un
15% anual

3) N° de profesores implicados en contratos OTRI suscritos 3) Aumento de un
10% anual

Cédigo: 412 | Responsable: Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e
Investigacién

Accién: IMPULSAR LA CREACION DE CENTROS E INSTITUTOS DE INVESTIGACION UNIVER-

SITARIOS
Indicadores: Metas:
1) N° de Centros e Institutos de Investigacién creados 1) 2en 2010
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Linea 4.2: Dar a conocer la capacidad investigadora y de prestacién de servicios de

la Universidad en su entorno social

Cédigo: 421 |Responsable: Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e
Investigacién y V. de Comunicacién y Rel. Institucionales

Accién: DISENAR UN PLAN DE DIVULGACION CIENTIFICA DIRIGIDA AL ENTORNO SO-

nénomico (Si/No)
2) Evaluar el grado de conocimiento de la oferta cientifica del
entorno socioeconémico (Si/No)

CIOECONOMICO
Indicadores: Metas:
1) Disefio del plan de divulgacién cientifica dirigida al entorno socioeco- | 1) 2009

2) 1 Encuesta anual
para evaluar el
grado de conoci-
miento de la oferta
cientifica de la Uni-
versidad

Linea 4.3:  Establecer vinculos permanentes con el entorno social y empresarial

Investigacién

Cédigo: 431 |Responsable: Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e

GIA

Accién: MANTENER LA PARTICIPACION ACTIVA DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN EN LOS PAR-
QUES CIENTIFICOS-TECNOLOGICOS Y CENTROS DE INNOVACION Y TECNOLO-

Indicadores:

1) N° de colaboraciones con parques cientificos tecnolégicos y centros
de innovacién y tecnologia

2) N° de actividades conjuntas de difusién realizadas

Metas:

1) 10 colaboraciones
hasta 2010

2) Aumento de un
10% hasta 2010
sobre la situacién

del afio 2007
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OBJETIVO 5:  SERVIR DE REFERENTE EN LA ACTIVIDAD CULTURAL Y DEPORTIVA DE LA
PROVINCIA DE JAEN

Linea 5.1: Desarrollar un actividad cultural continuada y de calidad

Cédigo: 511 |Responsable: Vicerrectorado de Extension Universitaria

Accién: CONVOCAR PREMIOS DE PROMOCION CULTURAL EN AMBITOS TALES COMO,
NOVELA, FOTOGRAFiA, PINTURA, ETC.

Indicadores: Metas:

1) Desarrollo de la convocatoria de premios de promocién cultural (Si/ | 1) Diciembre 2008
No)

Cédigo: 512 |Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria

Accion: PROMOVER DE FORMA CONTINUA ACTIVIDADES DE CONFERENCIAS, CICLOS
Y FOROS DE DEBATE, TANTO DE FORMA DIRECTA COMO EN COLABORACION
CON OTRAS INSTITUCIONES

Indicadores: Metas:
1) N° de Conferencias, Ciclos y foros de debate promovidos por la UJA | 1) Aumento de un
10% anual
2) N° de conferencias, ciclos y foros de debate en los que colabora la|2) Aumento de un
UJA 5% anual
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Linea 5.2: Fomentar la participacién de la comunidad universitaria en las actividades
culturales

Cédigo: 521 |Responsable: Vicerrectorado de Extensién Universitaria
Accion: DETECTAR Y ANALIZAR LAS DEMANDAS CULTURALES DE LA COMUNIDAD UNI-
VERSITARIA CON VISTAS A LA PLANIFICACION DE LAS ACTIVIDADES CULTURA-

LES
Indicadores: Metas:
1) Estudios realizados para detectar y analizar la demanda de actividades | 1) Un  estudio  a-
culturales de la comunidad universitaria nual
2) N° actividades anuales realizadas conforme a dichos estudios 2) 80% de las ac-

tividades  mds
demandadas
segun el estudio

anual

Cédigo: 522 |Responsable: Vicerrectorado de Extensién Universitaria
Accién: PROMOVER LA PARTICIPACION DE LA UJA EN FUNDACIONES CULTURALES

Indicadores: Metas:

1) N° de fundaciones culturales en las que participa la UJA 1) 10 fundaciones
culturales  en
2010

Linea 5.3: Fomentar la actividad deportiva en los distintos niveles (mantenimiento,
competicién interna y competiciones oficiales)

Cédigo: 531 |Responsable: Vicerrectorado de Extensién Universitaria
Accion: DESARROLLAR UN PROGRAMA DE BECAS PARA LOS ESTUDIANTES QUE SEAN
DEPORTISTAS DE ELITE

Indicadores: Metas:

1) Desarrollo del programa de becas para deportistas de élite (Si/No) 1) Diciembre 2008

2) Ne deportistas de élite becados 2) 100% de los de-
portistas de élite
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Cédigo: 532 |Responsable: Vicerrectorado de Extension Universitaria

Accién: INCREMENTAR LA PARTICIPACION DEPORTIVA DE LAS MUJERES EN TODAS LAS
ACTIVIDADES ORGANIZADAS POR EL SAFYD

Indicadores: Metas:

1) N° actividades deportivas en las que participan mujeres 1) 7 actividades en
2010

2) N° de mujeres que participan en actividades del SAFYD 2) Aumento de un
5% anual

Cédigo: 533 |Responsable: Vicerrectorado de Extension Universitaria

Accién: FOMENTAR LA ACTIVIDAD DEPORTIVA DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA ME-
DIANTE LA REALIZACION DE CONVENIOS Y LA BUSQUEDA DE PATROCINIO CON
OTRAS INSTITUCIONES

Indicadores: Metas:

1) N° de instituciones que patrocinan actividades deportivas de la UJA | 1) Aumento de un
10% anual

2) N° de participantes en dichas actividades 2) Aumento de un
10% anual

Linea 5.4: Potenciar el servicio de publicaciones de la Universidad de Jaén

Cédigo: 541 |Responsable: Vicerrectorado de Extension Universitaria
Accién: ESTRUCTURAR Y DEFINIR UNA POLITICA EDITORIAL PARA EL SERVICIO DE PUBLICA-
CIONES PARA CONVERTIRLO EN UNA EDITORIAL UNIVERSITARIA

Indicadores: Metas:
1) Definicién de la politica editorial del servicio publicaciones (Si/no) 1) Diciembre 2008
2) Ne de libros singulares editados 2 lﬁ:bro L
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Linea 5.5: Incrementar y mejorar las infraestructuras dedicadas a las actividades
culturales y deportivas

Cédigo: 551 |Responsable: Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo de Cam-

pus

Accién: DOTAR A LA UNIVERSIDAD DE MAYOR NUMERO DE INSTALACIONES PARA ACTI-
VIDADES CULTURALES Y DEPORTIVAS, Y MEJORAR LA ADECUACION DE LAS EXIS-

TENTES A ESTOS USOS
Indicadores: Metas:
1) Numero de nuevas instalaciones para actividades culturales y/o| 1) 2 nuevas instalacio-
deportivas nes en 2010
2) Nomero de instalaciones culturales y/deportivas mejoradas 2) 2 instalaciones mejo-
radas en 2009
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OBJETIVO 6:  PROMOVER LA FORMACION INTEGRAL DEL ALUMNADO

Linea 6.1:  Fomentar la participacién del alumnado en actividades extracurriculares

Cédigo: 611 |Responsable: Vicerrectorado de Extension Universitaria
Accién: REFORZAR LA POLITICA DE RECONOCIMIENTO DE CREDITOS DE LIBRE CONFIGU-
RACION PARA QUIENES PARTICIPEN EN ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURA-
LES
Indicadores: Metas:
1) N° alumnos que se benefician del reconocimiento de créditos 1) Aumento de un
10% anual
2) Ne de créditos de libre configuracién reconocidos 2) Aumento de un
5% anual

Linea 6.2: Fomentar la dinamizacién social del alumnado

Cédigo: 621 |Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes e Insercién Laboral
Accién: DEFINIR Y PONER EN MARCHA UN PLAN DE ACTUACION DE LA OFICINA DE VO-

LUNTARIADO
Indicadores: Metas:
1) Disefio del Plan de actuacién de la oficina de voluntariado (Si/No) 1) Octubre 2008
2) N° de actividades de voluntariado realizadas al afo 2) Incremento  de

un 3% anual
3) N° estudiantes con participacién efectiva en programas de voluntaria- | 3) Aumento del 5%
do anual
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Linea 6.3:  Favorecer la integracién social del estudiante

Cédigo: 631 |Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes e Insercién Laboral

Accién: CREAR UN PUNTO DE INFORMACION UNICO SOBRE ALOJAMIENTOS DIRIGIDO A

LOS ESTUDIANTES
Indicadores: Metas:
1) Creacién del punto de informacién Gnico sobre alojamientos (Si/No) | 1) Septiembre de
2008

Cédigo: 632 |Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes e Insercién Laboral

Accion: MANTENER Y MEJORAR LA AYUDA SOCIAL URGENTE DE TIPO PUNTUAL PARA EL

ALUMNADO
Indicadores: Metas:
1) Incrementar el volumen de recursos destinados a ayuda social urgente | 1) Aumentar  un

10%/afio
2) Atender la demanda de ayuda urgente de estudiantes que cumplan con|2) 100% de los
los requisitos de la convocatoria alumnos

Linea 6.4: Fomentar la cultura de la solidaridad en la Universidad de Jaén

Cédigo: 641 |Responsable: Vicerrectorado de Extensién Universitaria

Accién: PROMOVER ACTIVIDADES CULTURALES DE CARACTER SOLIDARIO

Indicadores: Metas:

1) N° de actividades culturales de cardcter solidario desarrolladas en| 1) Aumento de un 10%
la UJA anual

2) N° de actividades culturales de carécter solidario en las que parti-|2) Aumento de un 5%
cipa la UJA anual
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Cédigo: 642 |Responsable: Vicerrectorado de Extension Universitaria
Accion: PROGRAMAR ACTIVIDADES CULTURALES QUE FOMENTEN EL CONOCIMIENTO Y

EL RESPETO A LA DIVERSIDAD CULTURAL
Indicadores:

Metas:
1) N° actividades culturales organizadas por la UJA para fomentar el co- | 1) 3 actividades al
nocimiento y respeto a la diversidad cultural

ano
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OBJETIVO 7:  PROMOVER LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA UNIVERSIDAD DE JAEN

Linea 7.1: Desarrollar una politica de responsabilidad social en la Universidad de

Jaén
Codigo: 711 Responsable: l\/icerrfactorodo de f’|anifiFocién Estratégica y Gestién de
a Calidad y Consejo Social
Accién: DISENAR Y ELABORAR INSTRUMENTOS DE RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPA-
RENCIA PARA LA SOCIEDAD

Indicadores: Metas:

1) Elaboracién de un anuario estadistico de la Universidad de Jaén (Si/ | 1) Primero en
No) 2009

2) Confeccién de la memoria de responsabilidad social corporativa de la|2) Primera en
UJA 2010

Cédigo: 712 |Responsable:  Vicerrectorado de Planificacién Estratégica y Gestién de

la Calidad
Accién: ESTABLECER CODIGOS DE CONDUCTA EN MATERIA DE RESPONSABILIDAD SO-
CIAL
Indicadores: Metas:

1) Establecimiento de los codigos de conducta en materia de responsabili-

dad social (Si/No) 1) Enero de 2010
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Linea 7.2: Desarrollar actuaciones en materia de responsabilidad social 'y
medioambiental

Cédigo: 721 |Responsable: Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo de Cam-

pus

Accién: ESTABLECER E IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE GESTION MEDIOAMBIENTAL QUE

ASEGURE LA SOSTENIBILIDAD DE LOS CAMPUS DE LINARES Y JAEN

Indicadores: Metas:

1) Disefio del sistema de gestion medioambiental que asegure la sostenibi- | 1) Junio 2009
lidad de los Campus de Linares y Jaén (Si/No)

2) Implementacién de un sistema de gestién medioambiental 2) Enero de 2010

Cédigo: 722 | Responsable: Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo de Cam-

pus

Accién: ESTABLECER E IMPLEMENTAR UN SISTEMA PARA EL USO DE AGUA DE
RIEGO EN EL MANTENIMIENTO DE LAS ZONAS VERDES DEL CAMPUS DE
LAS LAGUNILLAS

Indicadores: Metas:

1) Implantar un sistema para el uso de agua de riego para mantenimiento | 1) 2010
de zonas verdes (Si/No)

Cédigo: 723 |Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria
Accion: DESARROLLAR UN PLAN DE ACTUACION ORIENTADO HACIA LA
CONCIENCIACION MEDIOAMBIENTAL

Indicadores: Metas:

1) Disefio del plan de actuacién orientado hacia la concienciacién | 1) Diciembre 2008
medioambiental (Si/No)

2) Evaluacién del grado de concienciacién medioambiental de la Co-| 2) Realizaciénevaluacién
munidad Universitaria (Si/No) mediante cuestionario

en 2010
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Linea 7.3: Desarrollar el Plan de Accesibilidad Global de la Universidad de Jaén

Cédigo: 731 |Responsable: Vicerrectorado de Planificacién Estratégica y Gestién de

la Calidad

Accion: PONER EN FUNCIONAMIENTO EL PLAN DE ACCESIBILIDAD GLOBAL DE LA UNI-
VERSIDAD DE JAEN

Indicadores: Metas:

1) N° de actuaciones desarrolladas contempladas en el Plan de Ac-| 1) 100% de las actuacio-

cesibilidad Global nes contempladas en el
cronograma del Plan

de Accesibilidad Glo-
bal
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OBJETIVO 8:  INCREMENTAR LA RELACION Y LA INTEGRACION DE LA UNIVERSIDAD DE

JAEN CON EL ENTORNO SOCIAL Y EMPRESARIAL

Linea 8.1: Establecer vinculos de colaboracién con el entorno social de la

Universidad

Cédigo: 811  |Responsable:  Vicerrectorado de Comunicacién y Relaciones Institucionales

LAS ASOCIACIONES DE DESARROLLO DE LA PROVINCIA

Accién: ESTABLECER LINEAS DE COLABORACION, A TRAVES DE CONVENIOS ESPECIFICOS,
CON LOS COLEGIOS Y LAS ASOCIACIONES PROFESIONALES, ASI COMO CON

Indicadores:
1) N° de asociaciones y colegios profesionales con convenios de cola-
boracién con la Universidad de Jaén

2) N° de asociaciones de Desarrollo con convenio de colaboracién con
la Universidad de Jaén

3) N° de encuentros, actividades, etc. realizados con asociaciones y
colegios profesionales y con asociaciones de desarrollo

Metas:

1) 100% de asoc. Y co-
legios profesionales
de la provincia en
2010

2) 100% de las asocia-
ciones de desarrollo
de la provincia en
2010

3) una actividad, en-
cuentro, efc anual
con las asociaciones
conveniadas

nales

Cédigo: 812 |Responsable: Vicerrectorado de Comunicacién y Relaciones Institucio-

1) N° reuniones al afio con la comunidad universitaria para debatir la
situacién de la Universidad

Acciéon: DEBATIR ANUALMENTE LA SITUACION DE NUESTRA UNIVERSIDAD CON LA CO-
MUNIDAD UNIVERSITARIA
Indicadores: Metas:

1) 1 reunién al afo
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Codigo: 813 |Responsable:

nales

Vicerrectorado de Comunicacién y Relaciones Institucio-

Accién: MEJORAR EL PROCESO DE GESTION DE CONVENIOS

Indicadores:

1) Ubicacién de la base de datos sobre convenios en el Vic. Comuni-
cacién y Relaciones Institucionales (Si/No)

2) Mejora del disefio de la base de datos de convenios e implantacién
de un sistema automdtico de aviso sobre revisién/renovacién de
los contratos (Si/No)

3) Disefio y creacién de una base de datos para registrar las comisio-
nes de seguimiento de los convenios suscritos por la UJA (Si/No)

Metas:
1) Octubre 2008

2) Febrero de 2009

3) 2010

Cédigo: 814 |Responsable:

Consejo de Direccién y Consejo Social

Accién: FAVORECER EL DESARROLLO DE LAS FUNCIONES DEL CONSEJO SOCIAL COMO
ORGANO DE RELACION DE LA UNIVERSIDAD Y LA SOCIEDAD

Indicadores:

1) N° reuniones realizadas para promover las relaciones de la Uni-
versidad y su entorno econémico y social

2) N° de contratos con entidades publicas o privadas surgidos a raiz
de la actividad del Consejo Social

Metas:

1) 6 al afio a partir del
2009

2) 4 al afio a partir del
2009

Linea 8.2:

Establecer vinculos de colaboracién con el entorno empresarial

Cédigo: 821 |Responsable:

Innovacién

Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e

PRESAS DE BASE TECNOLOGICA

Accion: FORTALECER LA OFICINA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS DE INVESTIGA-
CION (OTRI) IMPULSANDO LA PROPIEDAD INTELECTUAL Y LA CREACION DE EM-

Indicadores: Metas:
1) N° de patentes en explotacién 1) 5en 2010
2) N° de empresas de base tecnolégicas creadas 2) 3en 2010
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Linea 8.3: Fomentar la presencia de la Universidad en la ciudad de Jaén y en la
provincia

Cédigo: 831 |Responsable: Vicerrectorado de Extension Universitaria
Accién: MANTENER Y POTENCIAR LAS ACTUACIONES DE EXTENSION UNIVERSITARIA EN
LAS LOCALIDADES DE LA PROVINCIA

Indicadores: Metas:
1) N° actuaciones de extensién universitaria en las localidades de la| 1) Aumento de un 10%
provincia anual

2) N° de localidades en las que se realizan actividades de extensién |2) Aumento de un 10%
universitaria

anual

Linea 8.4: Potenciar la estructura para facilitar el contacto entre la Universidad de
Jaén y la Sociedad

Cédigo: 841 |Responsable:  Consejo de Gobierno y Consejo Socidl

Acciéon: CONSTITUIR Y PONER EN MARCHA LA FUNDACION UNIVERSIDAD-EMPRESA
Indicadores:

Metas:
1) Creacién y puesta en funcionamiento de la Fundacién Universi-| 1) 2010
dad-Empresa (Si/No)
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OBJETIVO 9:  CONSOLIDAR LA PRESENCIA DE LA UJA EN EL ENTORNO INTERNACIONAL

Linea 9.1:  Favorecer la movilidad de los miembros de la Comunidad universitaria y
la atraccién de estudiantes extranjeros

Cédigo: 911  |Responsable: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Coopera-
cién
Accién: INCREMENTAR EL NUMERO Y CALIDAD DE LAS COLABORACIONES A ESCALA IN-
TERNACIONAL
Indicadores: Metas:
1) N° Universidades Norteamericanas con convenio de colaboracién | 1) 15 Universidades
con la Universidad de Jaén que aparecen en el Top American Re-|  hasta 2010
search Universities (realizado por la Universidad de Florida). Para

el resto del mundo, N° de Universidades con convenio de intercam-
bio con la Universidad de Jaén recogidas en el listado Webome-
trics University World Ranking

2) N° PDI que realiza movilidad con estas universidades 2) 5 Profesores hasta
2010

3) N° estudiantes de intercambio (entrantes y salientes) con estas uni-|3) 30 alumnos  hasta
versidades 2010

Cédigo: 912 |Responsable: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Coopera-

cién

Accion: AMPLIAR EL N° DE CONVENIOS DE MOVILIDAD INTERNACIONAL Y PROPICIAR EL
MANTENIMIENTO DE INTERCAMBIOS REGULARES

Indicadores: Metas:
1) N° de nuevos convenios de movilidad internacional 1) Aumento de un 5%
anual

2) N° de alumnos de la UJA que participan en movilidad internacio- | 2) Aumento de un 10%

nal anual
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Cédigo: 913 | Responsable: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Coopera-

cién
Accion: AUMENTAR LA MOVILIDAD INTERNACIONAL DEL PDI
Indicadores: Metas:
1) N° de PDI que participa en movilidad internacional 1) Aumento de un 10%
anual

Cédigo: 914 |Responsable: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Coopera-

cién y Vicerrectorado de Comunicacién y Relaciones Ins-

titucionales

Accién: REFORZAR EL PATROCINIO DE INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS PARA FAVO-
RECER LA MOVILIDAD DE NUESTROS ESTUDIANTES

Indicadores: Metas:
1) Volumen de fondos externos conseguidos para favorecer la movili-| 1) Aumento de un 10%
dad estudiantil anual

Cédigo: 915 | Responsable: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Coopera-

cion

Accién: DISENAR E IMPLANTAR UN PLAN DE ACOGIDA Y ORIENTACION A LOS ESTUDIAN-
TES EXTRANJEROS (SISTEMA DE ALUMNOS TUTORES)

Indicadores: Metas:

1) Disefio del plan de acogida y orientacién de estudiantes extranje- | 1) Octubre 2008

ros (Si/No)
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UJA
Cuadro de texto
Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Coopera-ción


Linea 9.2: Impulsar la participacién de la Universidad de

internacional al desarrollo

Jaén en la cooperacién

Cédigo: 921 |Responsable:

cién

Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Coopera-

Accién: DISENAR Y PONER EN FUNCIONAMIENTO UN PLAN PARA IMPULSAR LA COOPE-
RACION INTERNACIONAL AL DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

Indicadores:

1) Disefio del plan para impulsar la cooperacién internacional al de-
sarrollo (Si/no)

2) N° de proyectos conseguidos sobre Cooperacién Internacional al
Desarrollo

3) Volumen de fondos conseguidos a través de los proyectos

Metas:
1) Diciembre 2008

2) Aumento de un 10%
anual

3) Aumento de un 10%
anual

Codigo: 922 |Responsable:

cién

Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Coopera-

Accién: POTENCIAR LA PARTICIPACION DEL PDI EN REDES TEMATICAS DE COOPERACION
INTERNACIONAL CON PAISES DE ASIA Y NORTE DE AFRICA

Indicadores:

1) N° proyectos gestionados en redes temdticas de cooperacién inter-
nacional con Asia y Norte de Africa

2) Volumen de financiacién obtenido en dichos proyectos

3) N° PDI con movilidad dentro de las redes temdticas de coopera-
cién internacional

Metas:

1) Aumento de un 10%
anual

2) Aumento de un 10%
anual

3) Aumento de un 10%

anual
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Cédigo: 923 | Responsable: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Coopera-

cién

Accién: POTENCIAR LA PARTICIPACION DEL PDI EN REDES TEMATICAS DE COOPERACION
INTERNACIONAL CON PAISES DE AMERICA LATINA

Indicadores: Metas:

1) N° proyectos gestionados en redes teméticas de cooperacién inter-| 1) Aumento de un 10%
nacional con America Létina anual

2) Volumen de financiacién obtenido en dichos proyectos 2) Aumento de un 10%
anual

3) N° PDI con movilidad dentro de las redes temdticas de coopera-|3) Aumento de un 10%
cién infernacional anual
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OBJETIVO 10: FAVORECER LA INSERCION LABORAL Y EL ESTABLECIMIENTO DE VINCULOS
CON LOS EGRESADOS DE LA UNIVERSIDAD

Linea 10.1: Potenciar y mejorar el servicio de précticas en empresa para el alumnado
de la Universidad

Cédigo: 1011 |Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes e Insercién Laboral
Accién: DISENAR Y PONER EN FUNCIONAMIENTO UN NUEVO PROGRAMA DE PRACTI-
CAS EN EMPRESA QUE FACILITE LA INSERCION LABORAL DE LOS ESTUDIANTES

Indicadores: Metas:

1) Disefio de un nuevo programa de précticas en empresa (Si/No) | 1) Diciembre 2008

2) N° de estudiantes que han realizado prdcticas en empresas 2) Aumento del 5%
anual

Linea 10.2: Mantener vinculos permanentes con los egresados

Cédigo: 1021 |Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes e Insercién Laboral
Accién: DESARROLLAR UN PROGRAMA DE ACTUACION DIRIGIDO A LOS EGRESADOS

Indicadores: Metas:

1) Creacién de un observatorio de egresados  (Si/No) 1) Diciembre 2008

2) Publicacién de un informe anual sobre la situacién laboral de los|2) Septiembre 2008
egresados (Si/No)

3) N° de actividades anuales orientadas hacia los egresados 3) 2 act./aho

4) Disefio de un programa de ventajas para los egresados de la UJA | 4) Diciembre 2008
(Si/No)
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Linea 10.3: Establecer mecanismos para la orientacién profesional del alumnado
implicando a los distintos agentes de la Universidad

Cédigo: 1031 |Responsable:

Vicerrectorado de Estudiantes e Insercién Laboral

EMPLEQO Y AUTOEMPLEO

Accién: CREACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LA OFICINA INTEGRAL PARA EL

Indicadores:

1) Creacién de la Oficina Integral para el Empleo y Autoempleo (Si/
No)

2) N° empresas creadas por estudiantes y tuteladas por la UJA

3) N° de actividades organizadas para facilitar la insercién laboral

4) N estudiantes que participan en dichas actividades

5) N° estudiantes a los que se les presta servicios de orientacién la-
boral

6) Porcentaje de egresados insertados en el tejido socioeconémico
un afio después de finalizar la carrera

Metas:
1) Junio de 2009

2) 3 empresas/afo

3) 6 act./afo

4) 1500 estudiantes

5) 800 atenciones/afio

6) 70%

Linea 10.4: Fomentar el emprendimiento y la creacién de empresas en la Universidad

de Jaén

Cédigo: 1041 |Responsable:

Vicerrectorado de Estudiantes e Insercién Laboral

NISMOS IMPLICADOS EN LA CREACION DE EMPRESAS

Accién: CREACION Y PUESTA EN MARCHA DE UN PLAN DE EMPRENDEDORES EN COLA-
BORACION CON LA FUNDACION UNIVERSIDAD-EMPRESA Y/O OTROS ORGA-

Indicadores:

1) Disefio del Plan de Emprendedores (Si/No)

2) N estudiantes que participan en la Feria del Emprendedor Univer-
sitario

3) N° Empresas que participan en la Feria de Empleo

4) N° Estudiantes que presentan proyectos al Premio de Emprendedo-
res

5) N° actividades (cursos, jornadas, efc.) realizadas para fomentar el
emprendimiento

6) N° Estudiantes que participan en dichas actividades

Metas:
1) Diciembre 2008
2) 300 estudiantes/afo

3) 25 empresas
4) 10 estudiantes/afio

5) 5 activ./afo

6) 200 estudiantes
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EJE 2: MEJORAR LOS PROCESOS INTERNOS PARA SATISFACER

A LOS CLIENTES-USUARIOS

OBJETIVO 11:  ADAPTAR LA OFERTA ACADEMICA AL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION
SUPERIOR

Linea 11.1: Adaptar la oferta de grado al nuevo Espacio Europeo de Educacién
Superior

Cédigo: 1111 |Responsable: Vicerrectorado de Convergencia Europea, Postgrado y
Formacién Permanente
Accién: DISENAR LA OFERTA DE GRADO EN EL NUEVO ESPACIO EUROPEO DE EDUCA-

CION SUPERIOR
Indicadores: Metas:
1) Disefiar la oferta de grado en EEES (Si/No) 1) Marzo de 2009

Cédigo: 1112 |Responsable: Vicerrectorado de Convergencia Europea, Postgrado y
Formacién Permanente
Accién: ELABORAR DIRECTRICES QUE SIRVAN DE GUIA A LOS CENTROS EN LA ELABORA-
CION DE SUS TITULOS DE GRADO
Indicadores: Metas:
1) Elaboracién de directrices para la elaboracién de los planes de|1) 2008
estudio de los titulos de grado (Si/No)
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Cédigo: 1113 |Responsable: Vicerrectorado de Convergencia Europea, Postgrado y
Formacién Permanente

Accién:  POTENCIAR EL APOYO A LOS CENTROS PARA LA IMPLANTACION DE LOS NUE-

VOS TITULOS DE GRADO
Indicadores: Metas:
1) Reuniones mantenidas con los centros para apoyar el proceso de | 1) 1 al mes hasta la com-
implantacién pleta implantacién

Cédigo: 1114 |Responsable: Vicerrectorado de Convergencia Europea, Postgrado y

Formacién Permanente

Accién: CREACION Y DEFINICION DE LAS DIRECTRICES DE FUNCIONAMIENTO DE LA CO-
MISION DE PLANIFICACION Y COORDINACION DE TITULOS DE GRADO

Indicadores: Metas:
1) Creacién de la Comisién de Planificacién y Coordinacién de titulos| 1) Enero de 2009
de grado (Si/No)

2) Definicién de la normativa de funcionamiento de dicha Comisién | 2) Enero de 2009

(Si/No)

Cédigo: 1115 |Responsable: Vicerrectorado de Convergencia Europea, Postgrado y
Formacién Permanente

Accién: IMPLANTAR EL SUPLEMENTO AL TITULO

Indicadores: Metas:
1) Ne de titulaciones con el suplemento al titulo implantado 1) 100% de las titulacio-
nes en 2010
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Linea 11.2.: Potenciar la oferta de postgrado

Cédigo: 1121 |Responsable: Vicerrectorado de Convergencia Europea, Postgrado y
Formacién Permanente
Accion: DISENAR E IMPLEMENTAR UNA OFERTA DE POSTGRADO VINCULADA A LA
OFERTA DE GRADO
Indicadores: Metas:
1) N° de programas de postgrado relacionados con los titulos de gra- | 1) 30% en relacién al to-
do tal de titulos de grado
de la UJA en 2010
2) N° de alumnos matriculados en estos postgrados 2) Al menos 15 alum-
nos por programa de
postgrado

Cédigo: 1122 |Responsable: Vicerrectorado de Convergencia Europea, Postgrado y
Formacién Permanente

Acciéon: DISENAR UNA OFERTA DE POSTGRADO DE CALIDAD BASADA EN UNA ESTRATE-
GIA DE DIFERENCIACION Y VINCULACION CON LAS DEMANDAS DEL ENTORNO

SOCIAL
Indicadores: Metas:
1) N° de programas de postgrado con calidad acreditada 1) 10 programas de
postgrado en 2010
2) N° alumnos matriculados en la oferta de postgrado 2) 300 alumnos en
2010
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Cédigo: 1123 |Responsable: Vicerrectorado de Convergencia Europea, Postgrado y
Formacién Permanente

Accién: IMPULSAR LA ORGANIZACION DE POSGTRADOS INTERDEPARTAMENTALES Y/O

INTERUNIVERSITARIOS
Indicadores: Metas:
1) N° de programas de postgrado interdepartamentales y/o interuni- | 1) Alcanzar un 40% en
versitarios el nimero de maste-
res interuniversitarios
en 2010
2) N° de alumnos matriculados en estos postgrados 2) Aumento de un 10%
anual

Cédigo: 1124 |Responsable: Vicerrectorado de Convergencia Europea, Postgrado y
Formacién Permanente y Vicerrectorado de Planificacién
Estratégica y Gestién de la Calidad
Accién: DISENAR EL PROCEDIMIENTO QUE PERMITA ALCANZAR LA ACREDITACION DE
LOS PROGRAMAS DE POSTGRADO PROPIOS

Indicadores: Metas:
1) Disefiar el procedimiento para acreditar los programas de post-| 1) 2009

grado propios (Si/No)
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Linea 11.3.: Potenciar la oferta de ensefianzas conjuntas con Universidades
Extranjeras

Cédigo: 1131 |Responsable: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Coopera-

cién y Vicerrectorado de Convergencia Europea, Postgra-

do y Formacién Permanente

Accién: POTENCIAR LA ORGANIZACION DE ENSENANZAS CONJUNTAS DE CALIDAD
CON UNIVERSIDADES EXTRANJERAS PARA IMPARTIR TITULOS DE GRADO O POST-
GRADO

Indicadores: Metas:

1) N° de titulos de grado organizados con universidades extranjeras | 1) 1 en 2010

2) N° de titulos de postgrado organizados con universidades extran-|2) 15 en 2010
jeras (incluyendo paises distintos de Europa)
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OBJETIVO 12: REALIZAR UNA DOCENCIA DE CALIDAD, CERCANA ALALUMNO Y ADAPTADA
A LAS DEMANDAS SOCIALES

Linea 12.1.: Sistematizar y profundizar en los procesos de evaluacién de la calidad
docente

Cédigo: 1211 |Responsable: Vicerrectorado de Planificacién Estratégica y Gestién de
la Calidad
Accion: ESTABLECER MECANISMOS PARA EVALUAR LA ACTIVIDAD DOCENTE (PROGRAMA
DOCENTIA)
Indicadores: Metas:
1) Implantacién del programa “Docentia” en la Universidad de Jaén | 1) 2009
(Si/No)
2) Disefio del sistema de informacién que ofrezca soporte al progra-|2) 2009
ma “Docentia”

Cédigo: 1212 Responsable: Vicerrectorado de Ordenacién Académica, Innovacién

Docente y Profesorado
Accion: ESTABLECER SISTEMAS DE CONTROL DEL CUMPLIMIENTO DE LAS TAREAS DOCEN-

TES
Indicadores: Metas:
1) Implantar sistema de control (Si/No) 1) 2008
2) N° profesores que cumplen sus tareas docentes 2) 100% de los profeso-
res en 2010
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Linea 12.2.: Fomentar la innovacién y la mejora de la funcién docente

Codigo: 1221 |Responsable:

Docente y Profesorado

Vicerrectorado de Ordenacién Académica, Innovacién

DOLOGIAS DIGITALES

Accion: DISENAR E IMPLEMENTAR UN PLAN PARA AUMENTAR LOS CONTENIDOS Y METO-

Indicadores:

1) Disefiar el plan para aumentar contenidos y metodologia digitales
(Si/No)

2) N° de profesores que han recibido formacién relacionada con el
Sistema de Innovacién Docente Digital

3) N° asignaturas en Docencia Virtual

4) N° Asignaturas que utilizan tres o mds herramientas de las dispo-

nibles en Docencia Virtual

Metas:
1) Diciembre 2008

2) 300 profesores/afo

3) Aumento de un 25%
anual

4) Aumento de un 25%
anual

Codigo: 1222 |Responsable:

municacién

Vicerrectorado de Tecnologias de la Informacién y la Co-

LAS TICS EN EL AMBITO DOCENTE Y DE INVESTIGACION

Accion: OFRECER SOPORTE Y AYUDA DIRECTA PARA QUE LOS PROFESORES APLIQUEN

Indicadores:

1) Publicacién de un cétalogo de servicios de ayuda personalizados
para que PDI aplique las TICs en docencia e investigacién (Si/
No)

2) N° de profesores que se benefician de dichos servicios

Metas:
1) Diciembre de 2008

2) 100% de los profeso-
res que lo solicitan a
partir de 2009
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Cédigo: 1223 |Responsable: Vicerrectorado de Ordenacién Académica, Innovacién
Docente y Profesorado
Accién: IMPULSAR EL PLAN DE INNOVACION DOCENTE Y FORMACION DEL PROFESORA-
DO
Indicadores: Metas:
1) N° de profesores implicados en el Plan de Accién Tutorial 1) 30% profesores en
2010
2) N° proyectos de innovacién docente finalizados y evaluados posi-| 2) 100% de los proyec-
tivamente tos finalizados
3) N° asignaturas adaptadas al EESS 3) 100% de las asigna-
turas de primer curso
en los nuevos titulos
de grado que comien-
cen a impartirse en el
curso 2009/10
4) N° profesores que han recibido formacién para el desarrollo pro- | 4) 25% anual de la plan-
fesional tilla
5) N° profesores noveles que reciben los cursos de formacién inicial |5) 100% de los profeso-
res noveles
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Linea 12.3: Implantar sistemas de garantia de calidad en las titulaciones

Codigo: 1231 |Responsable:

la Calidad

Vicerrectorado de Planificacién Estratégica y Gestién de

Accién: COLABORAR CON LOS CENTROS EN EL DISENO E IMPLANTACION DE SISTEMAS
DE GARANTIA DE CALIDAD DE LOS CENTROS Y/O TITULOS

Indicadores:
1) N° de centros con sistemas de garantia de calidad disefiados

2) N° de titulos con sistemas de garantia de calidad disefiados

3) Definicién del protocolo de evaluacién de los Sistemas de Garantia
de Calidad Operativos (Si/No)

4) N° centros y/o titulos con sistemas de garantia de calidad operati-
vos

Metas:

1) 100% centros en sep-
tiembre de 2009

2) 100% de titulos en fe-
cha de verificacién

3) Junio de 2010

4) 100% centros y/o fti-
tulos en septiembre
de 2010

Cédigo: 1232 |Responsable:

la Calidad

Vicerrectorado de Planificacién Estratégica y Gestién de

DE LOS CENTROS Y/O TITULOS

Accién: DISENAR SISTEMAS DE INFORMACION Y ADAPTAR LAS HERRAMIENTAS INFOR-
MATICAS QUE SIRVAN DE SOPORTE A LOS SISTEMAS DE GARANTIA DE CALIDAD

Indicadores:

1) Disefio del sistema de informacién que sirva como soporte a los
sistemas de garantia de calidad de los centros y/o ftitulos (Si/
No)

2) Adaptacién del sistema de informacién a la aplicacién del Do-
tawarehouse u otra equivalente (Si/No)

Metas:
1) Septiembre 2009

2) Diciembre 2009
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Linea 12.4: Fomentar el bilingiismo mediante la docencia en inglés

Codigo: 1241 |Responsable:

Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Coopera-
cién y Comisionado para Centro de Lenguas Modernas

Accién: CREAR UN CENTRO DE LENGUAS MODERNAS Y UN PLAN DE ACTUACION A

2) Disefio del Plan de Actuacién del Centro de Lenguas Modernas
(Si/No)

3) N° estudiantes de Gtimo curso con > 500 puntos en TOEFL o siste-
ma equivalente o, alternativamente, N° estudiantes de ltimo curso
con, al menos, una movilidad internacional en un pais de lengua
no espariola

MEDIO PLAZO
Indicadores: Metas:
1) Creacién del Centro de Lenguas Modernas (Si/No) 1) En  funcionamiento

durante 2009
2) Enero de 2009

3) 30% de los estudian-
tes de Gltimo curso en

2010

Cédigo: 1242 |Responsable:

Docente y Profesorado

Vicerrectorado de Ordenacién Académica, Innovacién

FESORES PUEDAN IMPARTIR SU DOCENCIA EN INGLES

Accién: DISENAR E IMPLEMENTAR UN PROGRAMA DE BILINGUISMO PARA QUE LOS PRO-

Indicadores:
1) Disefio del programa de bilingiismo dirigido a profesores (Si/
No)

2) N° de profesores que imparten asignaturas en inglés
3) N° asignaturas ofertadas en inglés

4) N° estudiantes que cursan las asignaturas ofertadas en Inglés (es-
tudiantes UJA y de intercambio internacional)

Metas:
1) Diciembre 2008

2) 50 profesores en
2010

3) 50 asignaturas en
2010

4) 650 alumnos en
2010
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OBJETIVO 13: MEJORAR LA CALIDAD DEL PROCESO INVESTIGADOR, MOTIVANDO
AL PERSONAL INVESTIGADOR Y APOYANDO A LOS GRUPOS DE
INVESTIGACION

Linea 13.1.: Incrementar el apoyo a los grupos de investigacién, especialmente a los
emergentes y a los de mayor impacto nacional e internacional

Cédigo: 1311 |Responsable:  Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e

Innovacion
Accidén: ELABORAR PLANES DE ACTUACION PARA LOS GRUPOS DE INVESTIGACION PRE-
COMPETITIVOS
Indicadores: Metas:

1) Realizar un diagnéstico de la situacién de los grupos de investiga- | 1) 2009
cién precompetitivos (Si/No)
2) Definicién de un plan de mejora para cada uno de los grupos de | 2) 2009
investigacién precompetitivos (Si/No)
3) Evaluacién de los resultados alcanzados con el plan de mejora|3) 2010
disefiado (Si/No)

Cédigo: 1312 |Responsable: Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e

Innovacidn
Accién: ELABORAR UN PLAN ESPECIAL DE APOYO PARA LOS GRUPOS DE INVESTIGACION
COMPETITIVOS
Indicadores: Metas:

1) Elaboracién del plan especial de apoyo para los grupos de inves-| 1) 2009
tigacién competitivos (Si/No)
2) Evaluacién de la mejora de resultados alcanzada con dicho plan|2) 2010
especial de apoyo (Si/No)

PLAN ESTRATEGICO ACTUALIZADO DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN




Codigo: 1313 |Responsable:

Innovacién

Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e

GICO E INNOVACION DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

Accién: POTENCIAR EL PLAN DE APOYO A LA INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLO-

Indicadores:
1) Financiacién destinada al Plan de Apoyo a la Investigacién, Desa-
rrollo Tecnélogico e Innovacién de la UJA

2) N° de solicitantes a las ayudas contempladas en el Plan de Apo-
yo

3) Produccién cientifica generada a partir del Plan de Apoyo a la
Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién de la UJA

4) N° de ayudas puente para personal en formacién que esté finali-
zando la tesis doctoral

Metas:

1) Aumento de un 10%
en el periodo de du-
racién del Plan

2) Aumento del 10% en
el periodo de vigen-
cia del Plan

3) Aumento de un 10%
en el periodo de vi-
gencia del Plan

4) 100% de los solicitan-
tes que se encuentren
en dicha situacién

Linea 13.2: Potenciar los mecanismos de motivacién del
investigacién

profesorado hacia la

Cédigo: 1321 |Responsable:

Docente y Profesorado

Vicerrectorado de Ordenacién Académica, Innovacién

Accién: FOMENTAR LAS REDUCCIONES DOCENTES POR INVESTIGACION

Indicadores:
1) Volumen de créditos de reduccién por investigacién en el POD de
la Universidad de Jaén

Metas:

1) Aumento de un 5%
anual en los créditos
por reduccién por in-

vestigacion
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Linea 13.3: Incorporar personal investigador de reconocida valia

Cédigo: 1331 |Responsable: Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e

Innovacién

Accién: DISENAR UNA POLITICA PARA LA INCORPORACION DE INVESTIGADORES DE RE-
CONOCIDA VALIA (BECAS DEL PROGRAMA RAMON Y CAJAL, JUAN DE LA CIER-
VA, PROGRAMA C-2A, PROGRAMA I3, ETC.)

Indicadores: Metas:

1) N° de becas FPl, Ramén y Cajal, Juan de la Cierva, Programa| 1) Aumentar un 20%
C-2a, Programa I3 o equivalentes en relacién al personal investi-|  sobre la situacién en
gador a tiempo completo 2007 para el afo

2010
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OBJETIVO 14: INCREMENTAR LA EFICACIAY LA EFICIENCIA DE LOS SERVICIOS, ADECUANDO
PROGRESIVAMENTE LA DOTACION DE RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

Linea 14.1.: Desarrollar mecanismos de reorganizacién de la plantilla, que permitan
una mejor atencién de los servicios

Cédigo: 1411 |Responsable:  Gerencia
Accion: REALIZAR UN ESTUDIO PARA DETECTAR LAS NECESIDADES DE RECURSOS HUMA-
NOS Y MATERIALES EN LOS SERVICIOS (Si/NO)
Indicadores: Metas:
1) Realizar un estudio para detectar las necesidades de recursos hu- | 1) Junio 2009
manos y materiales en los servicios (Si/No)

Linea 14.2.: Sistematizar y racionalizar el funcionamiento de los servicios

Cédigo: 1421 |Responsable:  Gerencia
Accién: ELABORAR Y ACTUALIZAR LOS MANUALES DE PROCESOS PARA TODOS LOS SER-
VICIOS/UNIDADES

Indicadores: Metas:

1) N° servicios/unidades con manual de procesos 1) 100% de los servi-
cios/unidades en di-
ciembre 2009

2) N° de servicios/unidades que actualizan anualmente sus manua- |2) 25% de los servicios/

les de procesos unidades de la Uni-

versidad
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Codigo: 1422 |Responsable:

cién y la Comunicacién

Gerencia y Vicerrectorado de Tecnologias de la Informa-

Accién: ELABORAR Y PONER EN MARCHA UN SISTEMA DE GESTION POR PROCESOS

Indicadores:

1) Elaboracién de los mapas de los procesos de gestion  (Si/No)

2) N° de procesos con implantacién efectiva de la gestién por proce-
508

3) N° de procesos con implantacién efectiva de la gestién por proce-
sos automatizada

Metas:

1) Diciembre de 2008

2) 20% anual a partir de
2009

3) 20% anual a partir de
2009

Cédigo: 1423 |Responsable:

Vicerrectorado de Extensién Universitaria

Accion: IMPLANTAR EN LA BIBLIOTECA UN SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
BASADO EN ISO (O CON REFERENCIA AL MODELO EFQM)

Indicadores:

1) Implantacién un sistema de aseguramiento de la calidad en la bi-
blioteca (Si/No)

Metas:
1) Junio 2009

Cédigo: 1424 |Responsable:

Vicerrectorado de Extensién Universitaria

LA BIBLIOTECA

Accién: IMPLANTAR UN SISTEMA DE GESTION POR PROCESOS Y POR COMPETENCIAS EN

Indicadores:

1) Definicién del mapa de procesos de la biblioteca (Si/No)

2) Implantacién efectiva de la gestién por procesos en la biblioteca
(Si/No)

3) Definicién del mapa de competencias (Si/No)

4) Implantacién efectiva de la gestién por competencias en la biblio-
teca (Si/No)

Metas:
1) Septiembre 2008
2) Diciembre 2008

3) Septiembre 2009
4) Diciembre 2010
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Cédigo: 1425 |Responsable:  Gerencia
Accién: INTRODUCIR LAS ACTUACIONES A CORTO, MEDIO Y LARGO PLAZO DEFINIDAS
EN LOS PLANES DE MEJORA DE LOS SERVICIOS/UNIDADES

Indicadores: Metas:
1) N° actuaciones desarrolladas y contempladas en los planes de me- | 1) 100% de las previstas
jora de los servicios/unidades para cada uno de los
anos

Cédigo: 1426 |Responsable:  Gerencia
Accion: ELABORAR UN PLAN PARA ANALIZAR LA DEMANDA DE SERVICIOS EN JORNADA
DE MANANA Y/O TARDE
Indicadores: Metas:
1) Elaboracién del plan para andlizar la demanda de servicios en | 1) Junio 2009
jornada de mafiana y/o tarde (Si/No)
2) N° de servicios con jornada adaptada a las necesidades de de-|2) 100% en 2010
manda detectadas

Linea 14.3.: Optimizar el grado de utilizacién del equipamiento cientifico-técnico
disponible

Cédigo: 1431 |Responsable: Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e

Investigacién

Accién: FOMENTO Y POTENCIACION DE LA UTILIZACION DEL EQUIPAMIENTO CIENTIFI-

CO-TECNICO DISPONIBLE

Indicadores: Metas:

1) N° de jornadas organizadas para fomentar el uso del equipa-| 1) 1 jornada al afio
miento cientifico-técnico disponible

2) Grado de uso del equipamiento cientifico 2) Incremento en la ocu-

pacién de los equipos
en un 10% con res-
pecto a la situacién
en 2007
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Linea 14.4.: Mejorar y potenciar los servicios de gestién patrimonial

Cédigo: 1441 |Responsable:  Gerencia

Accién: IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE CONTABILIDAD ANALITICA

Indicadores: Metas:
1) Implantacién efectiva del sistema de contabilidad analitica (Si/ | 1) Diciembre de 2010
No)
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OBJETIVO 15:  FOMENTAR LA CULTURA DE LA CALIDAD, INCREMENTANDO LA ORIENTACION
DE LOS SERVICIOS A LOS USUARIOS (INTERNOS Y EXTERNOS) Y AL CUIDADO
DEL ENTORNO

Linea 15.1: Orientar los servicios a los usuarios, planificando, evaluando y mejorando
la calidad de los mismos

Cédigo: 1511 |Responsable: Vicerrectorado de Planificacién Estratégica y Gestién de

la Calidad y Gerencia

Accion: IMPLEMENTAR PROCESOS DE MEJORA PARA CADA UNO DE LOS SERVICIOS

Indicadores: Metas:

1) Definicién y puesta en marcha de procesos de mejora en los servi- | 1) 100% de los servicios
cios en 2009

2 ) Elaboracién de las Cartas de Servicios en cada Unidad Funcional | 2) 100% de las unidades
de la UJIA funcionales en 2009

Cédigo: 1512 |Responsable:  Gerencia
Accién: COORDINAR LA PLANIFICACION DE OBJETIVOS, LOS PROGRAMAS DE ACTUA-
CION Y LA EVALUACION DE LOS SERVICIOS DE FORMA PERIODICA

Indicadores: Metas:
1) Grado de consecucién de los objetivos planificados en los servi- | 1) Consecucién del 90%
cios de los objetivos plani-
ficados anualmente
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Linea 15.2: Extender los servicios de la Universidad a los egresados y al entorno
social

Cédigo: 1521 |Responsable: Vicerrectorado de Comunicacién y Relaciones Institucio-

nales

Accion: SUSCRIBIR CONVENIOS CON EMPRESAS E INSTITUCIONES PARA QUE ESTUDIAN-
TES Y EGRESADOS DE LA UJA PUEDAN BENEFICIARSE DE DESCUENTOS EN EL
USOS DE INSTALACIONES Y EN LA ADQUISICION DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

Indicadores: Metas:
1) N° de nuevos convenios con empresas/instituciones para ofrecer | 1) Aumento de un 10%
tarifas especiales a estudiantes y egresados de la UJA anual

Linea 15.3: Establecer mecanismos de participacién de los usuarios y gestores en el
desarrollo de los servicios

Cédigo: 1531 |Responsable: Vicerrectorado de Comunicacién y Relaciones Institucio-

nales

Accién: DESARROLLAR UN SISTEMA PARA EL SEGUIMIENTO Y ATENCION DE LAS SUGE-

RENCIAS Y/O RECLAMACIONES REALIZADAS

Indicadores: Metas:

1) Elaboracién del sistema para seguimiento y atencién de sugeren-| 1) Diciembre de 2008
cias y/o reclamaciones (Si/No)

2) N° de sugerencias y/o reclamaciones atendidas en un plazo no|2) 100% de las sugeren-
superior a 45 dias cias y/o reclamacio-

nes planteadas
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Cédigo: 1522 |Responsable:  Gerencia

Accién: ESTABLECER MECANISMOS DE DIRECCION PARTICIPATIVA PARA EL PAS

Indicadores:

1) N° reuniones celebradas entre los miembros de cada servicio y
grado de efectividad de dichas reuniones valoradas a partir de
encuestas

2) N° de personas que trabajan en equipo
3) N° grupos de mejora interservicios constituidos

4) Porcentaje de problemas planteados y resueltos en los grupos de
mejora

Metas:

1) 2 reuniones al afo y
valoracién  satisfacto-
ria de dichas reunio-
nes

2) 50% de las personas
de cada servicio

3) 2 grupos de mejora
en 2009

4) 80% de los problemas
planteados
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OBJETIVO 16: FAVORECER LA DESCENTRALIZACION, MEJORANDO LA COMUNICACION
ENTRE LOS ORGANOS CENTRALES Y LOS CENTROS Y DEPARTAMENTOS

Linea 16.1: Desarrollar un proceso de descentralizacién para dotar de mayor
autonomia y responsabilidad a los centros

Cédigo: 1611 |Responsable:  Secretaria General
Accién: DISENAR UN PROCESO DE DESCENTRALIZACION DE TOMA DE DECISIONES A
FAVOR DE LOS CENTROS DE LA UNIVERSIDAD

Indicadores: Metas:
1) Disefio del proceso de descentralizacién a favor de los centros (Si/ | 1) Marzo de 2009
No)

Linea 16.2: Promoverlaelaboracién de Planes de Actuacién en Centrosy Departamentos
que, alineados con los objetivos generales de la institucién, desarrollen
objetivos de mejora en dichos érganos

Cédigo: 1621 Responsable: Vicerrectorado de Planificacién Estratégica y Gestién de
la Calidad
Accién: DISENAR Y PONER EN FUNCIONAMIENTO CONTRATOS PROGRAMAS CON
CADA UNO DE LOS CENTROS Y DEPARTAMENTOS DE LA UNIVERSIDAD
Indicadores: Metas:
1) Disefio y puesta en funcionamiento de contratos programas con los | 1) 2008
centros (Si/No)
2) Adaptacién del modelo de contrato programa con los departa-|2) 2008
mentos al nuevo contexto (Si/No)
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Codigo: 1622 |Responsable:

la Calidad

Vicerrectorado de Planificacién Estratégica y Gestién de

TOS Y CENTROS DE LA UNIVERSIDAD

Accion: IMPLEMENTAR PROCESOS DE MEJORA PARA CADA UNO DE LOS DEPARTAMEN-

Indicadores:

1) Definicién y puesta en marcha de actuaciones de mejora en los
departamentos tras el andlisis de la informacién derivada de los
contratos programa con departamentos (Si/No)

2) Definicién y puesta en marcha de actuaciones de mejora en los
centros tras el andlisis de la informacién derivada de los contratos
programa con centros (Si/No)

Metas:

1) Al menos en el 75%
de los departamentos
en 2010

2) 100% de los centros
en 2010

Codigo: 1623 |Responsable:

Vicerrectorado de Planificacién Estratégica y Gestién de

la UIA
2) Celebracién de jornadas dirigidas a los equipos de gobierno de
los centros para informar sobre el contrato programa con centros
3) Celebracién de jornadas dirigidas al personal de los departamen-
tos para informar sobre el contrato programa con departamentos

la Calidad
Accién: DIVULGAR LAS HERRAMIENTAS DEL SISTEMA DE DIRECCION ESTRATEGICA DE LA
UJA
Indicadores: Metas:
1) Celebracién de jornadas dirigidas a la comunidad universitaria| 1) Una  jornada  en
para informar sobre las herramientas de Direccién Estratégica de| 2008

2) 1 jornada por centro
en 2008

3) 100% de los departa-
mentos que lo solici-
ten
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Linea 16.3: Incrementar la transparencia y eficiencia de la estructura organizativa de
la institucién

Cédigo: 1631 |Responsable:  Secretaria General
Accién: ELABORAR UN CATALOGO DE COMPETENCIAS DE LOS CARGOS ACADEMICOS Y

DARLE DIFUSION ENTRE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
Indicadores:

Metas:
1) Elaboracién del catélogo de competencias de los cargos académi-| 1) Diciembre de 2008
cos de la UJA (Si/No)

2) Difusién del catélogo de competencias a la comunidad universita- | 2) Marzo de 2009
ria (Si/No)
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OBJETIVO 17: MEJORAR LAS INFRAESTRUCTURAS DE LA UNIVERSIDAD, COMO MEDIO
PARA LA DOCENCIA, LA INVESTIGACION, LA GESTION Y LA INTEGRACION
CON EL ENTORNO

Linea 17.1: Integrar fisicamente los Campus de la Universidad de Jaén con las locali-
dades del entorno

Cédigo: 1711 |Responsable: Vicerrectorado de Comunicacién y Relaciones Institucionales
Accion: IMPULSAR LA MEJORA DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE TRANSPORTE DESDE
LAS LOCALIDADES DEL ENTORNO CON LA UNIVERSIDAD DE JAEN

Indicadores: Metas:
1) N° de convenios con ayuntamientos para favorecer los servicios | 1) 10 convenios con ayun-
publicos de transporte hasta la UJA tamientos en 2010

Cédigo: 1712 |Responsable: Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo de Campus

Accién: MEJORAR Y AMPLIAR LOS ACCESOS A LOS CAMPUS DE LA UNIVERSIDAD
DE JAEN

Indicadores: Metas:

1) Mejora de los accesos al Campus de las Lagunillas (Si/No) 1) Diciembre 2009

2) Mejora de los accesos al Campus Cientifico-tecnolégico de Linares | 2) Diciembre 2010

(Si/No)

Linea 17.2: Desarrollar un plan de expansién de los Campus, tanto en suelo como en
edificios

Cédigo: 1721 |Responsable: Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo de Campus
Accion: INTEGRAR LOS NUEVOS TERRENOS DISPONIBLES PARA LA EXPANSION DEL
CAMPUS DE LAS LAGUNILLAS
Indicadores: Metas:
1) Integracién de los nuevos terrenos para la expansién del Campus | 1) Diciembre 2010
de las Lagunillas basada en la definicién de un Plan Director y
Desarrollo Urbanistico (Si/No)
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Cédigo: 1722 |Responsable: Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo de Campus
Accion: DISENAR UN PLAN DE ACTUACION PARA CONSEGUIR TERRENOS PARA LA

EXPANSION DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN
Indicadores:

Metas:
1) Elaboracién del plan para conseguir nuevos terrenos para expan- | 1) Diciembre 2008
sién de la UJA (Si/No)

Linea 17.3: Utilizar edificios en el centro de la ciudad como elemento de infegracién
con el enforno

Cédigo: 1731 |Responsable: Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo de Campus
Accion: DISENAR UN PLAN DE ACTUACION EN LA ANTIGUA ESCUELA DE MAGISTERIO

PARA LOCALIZAR ORGANOS EN LOS QUE PARTICIPA LA UNIVERSIDAD (CON-
SEJO SOCIAL, ETC.)
Indicadores:

1) D.lsenf) del plan de actuacién para la Antigua Escuela de Magiste- 1) Junio 2009
rio (Si/no)

Metas:

Linea 17.4: Desarrollar las nuevas infraestructuras del Campus de Linares

Cédigo: 1741 |Responsable: Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo de Campus

Accion: CONSTRUCCION DEL POLIDEPORTIVO UNIVERSITARIO EN EL CAMPUS DE LI-
NARES (Si/No)

Indicadores:

Metas:
1) Construccién del Polideportivo universitario en Linares 1) Comienzo de obras

en 2008
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Cédigo: 1742 |Responsable:  Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo de Campus
Accion: CONSTRUCCION DE LOS NUEVOS EDIFICIOS DE LA UJA EN EL CAMPUS CIEN-
TIFICO-TECNOLOGICO DE LINARES

Indicadores: Metas:

1) Comienzo de la Construccién del Campus Cientifico-Tecnolégico | 1) 2008
de Linares (Si/No)

2) Porcentaje de inversién ejecutada sobre inversién fotal prevista | 2) 100%

Linea 17.5: Fomentar y potenciar la utilizacién de la infraestructura deportiva de la
Universidad de Jaén

Cédigo: 1751 |Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria

Accion: ESTABLECER UNA PLANIFICACION DEL SECRETARIADO DE ACTIVIDADES FISI-
CAS Y DEPORTIVAS QUE PERMITA EL APROVECHAMIENTO Y LA OPTIMIZACION
DEL USO DE LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS

Indicadores: Metas:

1) Disefio del plan para aprovechar la capacidad instalada en la| 1) Diciembre de 2008

instalaciones deportivas (Si/no)
2) Porcentaje medio de uso al afio de las instalaciones deportivas | 2) 80% de grado medio

de utilizacién
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Linea 17.6: Desarrollar un plan para dar respuesta a las necesidades de espacio para

docencia, investigacién y gestién

Cédigo: 1761 |Responsable:

Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo de Campus

Accién:
ALUMNOS VISITANTES EN JAEN Y LINARES

IDENTIFICACION DE ALTERNATIVAS DE ALOJAMIENTO PARA PROFESORES Y

Indicadores:

1) Existencia de un mecanismo para facilitar el alojamiento a profe-
sores y alumnos visitantes (Si/no)

2) N° de profesores visitantes con alojamiento facilitado por la Uni-
versidad

3) N° de alumnos de intercambio con alojamiento facilitado por la
Universidad

Metas:
1) Diciembre 2008

2) 100% de los profeso-
res visitantes que lo
solicitan en 2010

3) 100% de los estudian-
tes de intercambio que
lo solicitan en 2010

Cédigo: 1762 |Responsable:

Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo de Campus

1) Disefio del plan para reubicar servicios con problemas de espacio

(Si/no)

Accién: DISENAR UN PLAN PARA IDENTIFICAR Y REUBICAR SERVICIOS CON PROBLE-
MAS DE ESPACIO
Indicadores: Metas:

1) Diciembre 2008

Cédigo: 1763 |Responsable:

Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo de Campus

Accion: ADECUAR ESPACIOS PARA DISPONER DE MAS SALAS DE ESTUDIO/LECTURA

Indicadores: Metas:

1) Nomero de nuevas salas de estudio/lectura 1) 2 nuevas salas de es-
tudio en 2010
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Cédigo: 1764 |Responsable:  Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo de Campus
Accion: CREAR SALAS TICS DE AUTOAPRENDIZAJE PARA LOS ESTUDIANTES
Indicadores: Metas:

1) N° de salas TICs de autoaprendizaije para los estudiantes 1) 4 salas en 2010 distri-

buidas 3 en el Campus
de las Lagunillas y 1 en
el Campus de Linares

Linea 17.7: Realizar un mantenimiento preventivo de las instalaciones de la universi-

dad

Cédigo: 1771 |Responsable:  Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo de Campus
Accion: DISENAR UN PROCEDIMIENTO PARA EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LAS

INSTALACIONES
Indicadores: Metas:
1) Disefio del procedimiento para el mantenimiento preventivo (Si/ | 1) Diciembre 2008
no)
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OBJETIVO 18:  MEJORAR LA DOTACION DE LOS CENTROS, DEPARTAMENTOS Y SERVICIOS
DE LA UNIVERSIDAD, INCORPORANDO DE FORMA GENERALIZADA LAS
NUEVAS TECNOLOGIAS

Linea 18.1: Dotar a los Campus de espacios e infraestructuras para la utilizacién de
medios audiovisuales

Cédigo: 1811 |Responsable:  Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo de Campus
Accion: CREAR SALAS DE VIDEOCONFERENCIA EN LOS CAMPUS DE JAEN Y LINARES
DOTADAS DE MULTIPLES CONEXIONES SIMULTANEAS

Indicadores: Metas:

1) N° de salas dotadas de videoconferencia en el Campus de Jaén | 1) 2 salas en diciembre
de 2009

2) N° de salas de videoconferencia en el Campus de Linares 2) 1 sala en diciembre
de 2009

Cédigo: 1812 |Responsable: Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo de Campus
Accion: MODERNIZAR EL LABORATORIO DE IDIOMAS PARA TRANSFORMARLO EN

AULA MULTIMEDIA
Indicadores: Metas:
1) Conversién en aula multimedia del laboratorio de idiomas (Si/ | 1) Junio 2009
No)

Linea 18.2: Mejorar la dotacién de espacios y medios para el personal docente e in-
vestigador

Cédigo: 1821 |Responsable:  Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo de Campus
Accion: INCREMENTAR LA DOTACION DE MEDIOS AUDIOVISUALES PARA LA DOCEN-
CIA E INVESTIGACION
Indicadores: Metas:
1) Porcentaje de incremento de la dotacién de medios audiovisuales | 1) Aumento del 5% anual.
para docencia e investigacién
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Cédigo: 1822 |Responsable:  Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo de Campus

Accién:  MEJORA Y ADECUACION DE LOS ESPACIOS DISPONIBLES EN LOS EDIFICIOS
DEPARTAMENTALES

Indicadores: Metas:

1) Estudio sobre espacios disponibles que deben adecuarse/mejorar- | 1) Junio 2009
se (Si/No)

2) N° de espacios mejorados/adecuados 2) 100% de los espa-

cios indentificados en

dicho estudio para
2010

Linea 18.3: Mejorar la dotacién de espacios y medios para el personal docente e in-
vestigador

Cédigo: 1831 |Responsable: Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo de Campus
Accion: AUTOMATIZAR EL SISTEMA DE GESTION DE ESPACIOS

Indicadores: Metas:

1) Disefio del mecanismo para automatizar la gestién de espacios | 1) Diciembre 2009

(Si/No)

Cédigo: 1832 |Responsable:  Gerencia y Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo

de Campus

Accion: OPTIMIZAR EL USO DE INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS DISPONIBLES, EXTER-
NA E INTERNAMENTE

Indicadores: Metas:

1) Grado de uso de infraestructuras y servicios disponibles 1) 80% de la capacidad

instalada anual

PLAN ESTRATEGICO ACTUALIZADO DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN




EJE 3. EMPLEADOS Y CAPACIDADES DE LA UNIVERSIDAD: LAS BASES PARA

MEJORAR LA CAPACIDAD DE CAMBIAR Y PROGRESAR DE LA UNIVERSIDAD

OBJETIVO 19:  IMPULSAR LA UTILIZACION DE LAS TICS EN LA UNIVERSIDAD DE JAEN

Linea 19.1: Implantar la Administracién Electrénica en la Universidad de Jaén

Cédigo: 1911 |Responsable:  Secretaria General
Accién:  DISENAR EL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO QUE CONDUZCA A LA IM-
PLANTACION DE LA E-ADMINISTRACION EN LA UJA

Indicadores: Metas:

1) Transformacién del Registro General de la UJA en Registro Telemé- | 1) Diciembre 2008
tico (Si/No)

2) Implementacién de un sistema de verificacién de firmas digital (Si/ | 2) Diciembre 2008
No)

3) Implantacién de los procedimientos administrativos completos de|3) Diciembre 2010
forma electrénica (Si/No)

Cédigo: 1912 |Responsable:  Vicerrectorado de Tecnologias de la Informacién y la Comu-

nicacién

Accion: IMPLANTAR LA FIRMA DIGITAL PARA GESTIONES DOCENTES

Indicadores: Metas:

1) Implantacién de la firma digital para la reserva de espacios do-| 1) Diciembre 2008
centes (Si/No)

2) Implantacién de la firma digital para la firma de actas (Si/No) | 2) Octubre 2009
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Cédigo: 1913 |Responsable:  Vicerrectorado de Tecnologias de la Informacién y la Comu-
nicacién

Accién:  IMPLANTAR LA FIRMA DIGITAL PARA LA GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA
DE LOS SERVICIOS (OFICINA SIN PAPEL)

Indicadores: Metas:

1) Implantacién del portal de servicios de e-administracién 1) Plena implantacién en
2010

2) Ne de servicios digitales ofrecidos a la comunidad universitaria | 2) Aumento de un 10%
anual

3) N° de usuarios de los servicios digitales 3) Aumento de un 10%
anual

Cédigo: 1914 |Responsable:  Secretaria Generdl

Accion: IMPLANTAR EN EL ARCHIVO GENERAL UN SISTEMA DE GESTION DOCUMEN-
TAL

Indicadores: Metas:

1) Porcentaje de documentos que se encuentran en formato electrénico | 1) 50% del total de do-

cumentos  histéricos

en 2010 y 15% de

nueva documentacién

electrénica en 2010

Cédigo: 1915 |Responsable: Secretaria General
Accion: ADAPTAR LA UNIVERSIDAD DE JAEN A LA NORMATIVA DE PROTECCION DE
DATOS DE CARACTER PERSONAL

Indicadores: Metas:
1) Porcentaje de ficheros de la Universidad adaptados a la normativa| 1) 100% de los ficheros
de proteccién de datos en 2010
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Linea 19.2: Utilizar las TICs como apoyo a la docencia

1) Creacién de una unidad de asesoramiento y apoyo para la virtua-
lizacién y tutorizacién de asignaturas (Si/No)

2) N° de solicitudes de apoyo atendidas por dicha unidad para vir-
tualizar asignaturas

3) N° de profesores con transparencias en formato digital

Cédigo: 1921 |Responsable:  Vicerrectorado de Tecnologias de la Informacién y la Comu-
nicacién

Accién:  APOYAR EN EL PROCESO DE VIRTUALIZACION DE ASIGNATURAS

Indicadores: Metas:

1) Diciembre 2008

2) 100% de las solicitu-
des recibidas anual-
mente

3) 100% profesores en
2010

Cédigo: 1922 |Responsable:

nicacién

Vicerrectorado de Tecnologias de la Informacién y la Comu-

Accion:

UTILZACION DE LAS TICS COMO APOYO A LA TUTORIZACION DEL ALUMNADO

Indicadores:

1) Creacién de una unidad de asesoramiento y apoyo para la virtua-
lizacién y tutorizacién de asignaturas (Si/no)

2) N° de cursos para que los profesores utilicen las TICs como apoyo
a la tutorizacién del alumnado

Metas:
1) Diciembre 2008

2) 2 cursos al afio

Cédigo: 1923 |Responsable:

Vicerrectorado de Tecnologias de la Informacién y la Comu-
nicacién y Vicerrectorado de Extensién Universitaria

Acciéon:

DESARROLLAR UN PROGRAMA DE ALFABETIZACION INFORMACIONAL

Indicadores:
1) Disefiar un programa de alfabetizacién informacional (Si/No)
2) Aumento de los fondos bibliogrdficos en la biblioteca digital

Metas:
1) Diciembre 2008

2) Aumento de un 10%
anual

PLAN ESTRATEGICO ACTUALIZADO DE LA
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Linea 19.3: Utilizar las TICs como apoyo a la investigacién

Cédigo: 1931 |Responsable:  Vicerrectorado de Tecnologias de la Informacién y la Comu-

nicacién
Acciéon: CREAR UN GESTOR DOCUMENTAL DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGA-
CION
Indicadores: Metas:
1) Creacién del gestor documental (Si/No) 1) Diciembre 2008
2) N° de documentos en el gestor documental 2) 100% de los resulta-

dos de investigacion
susceptibles de ser ubi-
cados en dicho gestor

a partir de 2009

Cédigo: 1932 |Responsable: Vicerrectorado de Tecnologias de la Informacién y la Comu-

nicacién

Accion: POTENCIAR EL USO DE LA RICA

Indicadores: Metas:

1) N° de accesos a RICA 1) Aumento de un 10%
anual

2) N° de cursos de formacién para potenciar el uso de la RICA 2) 2 cursos de formacién
al afio

3) N°de grupos de investigacién que utilizan CICA 3) 4 grupos en 2010
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Linea 19.4: Utilizar los medios telemédticos como principal via de comunicacién y di-

vulgacion

Cédigo: 1941 |Responsable:  Vicerrectorado de Tecnologias de la Informacién y la Comu-

nicacién

Accién:  HACER DE LOS MEDIOS TELEMATICOS LA PRINCIPAL ViA DE COMUNICACION

DE LA UNIVERSIDAD

Indicadores: Metas:

1) N° de comunicaciones telemdticas realizadas desde los servicios| 1) 100% de las comuni-
centrales y érganos de gobierno para la comunidad universitaria/ | caciones  realizadas
N° de comunicaciones totales en 2009

2) N° de comunicaciones telemdticas realizadas desde los centros de | 2) 100% de las comuni-
la Universidad para los miembros de la comunidad universitaria/|  caciones  realizadas
N° de comunicaciones fotales en 2010

3) N° de comunicaciones telemdticas realizadas desde los departa-
mentos de la Universidad para los miembros de la comunidad
universitaria/N° de comunicaciones totales

3) 100% de las comuni-
caciones

en 2010

realizadas

1) Creacién del repositorio de recursos informéticos generados por el
PDI (Si/No)

2) N° de recursos informéticos en el repositorio

Cédigo: 1942 |Responsable:  Vicerrectorado de Tecnologias de la Informacién y la Comu-
nicacién
Accion: CREAR UN REPOSITORIO DE EXPOSICION DE RECURSOS INFORMATICOS GE-
NERADOS POR EL PDI
Indicadores: Metas:

1) Diciembre de 2008

2) Uegar a introducir
anualmente el 100%
de los recursos infor-
mdticos seleccionados

para ser c1|mc1cencto|os
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Cédigo: 1943 |Responsable:  Vicerrectorado de Tecnologias de la Informacién y la Comu-

nicacién

Accion:  ALCANZAR GRADOS ADECUADOS DE COMPETENCIAS EN TICS DE MANERA
EXTENSIVA PARA PAS, PDI Y ALUMNOS

Indicadores: Metas:

1) N° de cursos de formacién en TICs que se ofertan anualmente para | 1) 1 curso anual en cada

cada uno de los colectivos (estudiantes, PAS, PDI) campus para el alum-
nado y, al menos, 1
en cada campus para
el PAS y PDI

2) N° de asistentes a los cursos de formacién en TICs 2) Aumento de un 10%
anual
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OBJETIVO 20: MEJORAR LA EFECTIVIDAD DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y
COMUNICACION

Linea 20.1: Implantar nuevos mecanismos de comunicacién efectiva al usuario y me-
jorar los existentes

Cédigo: 2011 |Responsable:  Vicerrectorado de Tecnologias de la Informacién y la Comu-

nicacion

Accion: EXTENDER EL USO DEL CORREO ELECTRONICO Y DE LAS TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC) ENTRE LOS EGRESADOS Y ESTU-

DIANTES DE BACHILLERATO
Indicadores: Metas:
1) N° de egresados con correo electrénico y con acceso a herramien-| 1) 100% de los egresa-
tas virtuales de la UJA dos finalizados en el
curso anterior para
2010
2) Ne de estudiantes de 2° de bachillerato de la provincia con correo | 2) 100% de los estudian-
electrénico y con acceso a las herramientas virtuales de la UJA tes de 2° de bachille-
rato en 2008

Linea 20.2: Establecer y sistematizar mecanismos para la comunicacién entre servicios
y dentro de ellos

Cédigo: 2021 |Responsable: Gerencia
Accion: ESTABLECER ALIANZAS PARA LA COORDINACION DE LOS SERVICIOS
Indicadores: Metas:

1) Establecimiento de alianzas entre servicios para la coordinacién | 1) 2009
de proyectos o procesos en comin (Si/No)
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Linea 20.3: Mejorar los mecanismos de informacién institucional

Cédigo: 2031 |Responsable:

Vicerrectorado de Comunicacién y Relaciones Institucionales

1) Creacién y puesta en marcha de un Gabinete de Comunicacién
(Si/No)

2) Implantar procedimientos para la gestién del conocimiento institu-
cional (Si/No)

3) Establecer herramientas de difusién de objetivos e informacién ins-
titucional  (Si/No)

4) Elaboracién de la guia para la promocién de la UJA (Si/No)

5) N° de comunicaciones sobre las convocatorias institucionales y
culturales en las que participa la Universidad

6) N° de PAS que actian como comunicadores externos de la UJA

7) Creacién y puesta en funcionamiento de la Unidad de Asesora-
miento Linggistico (Si/No)

8) Centralizacién del apoyo a la creacién y uso de material multime-
dia para transmitir una imagen corporativa uniforme (Si/No)

Accién: DESARROLLAR E IMPLANTAR UN PLAN INTEGRAL DE COMUNICACION EN LA
UNIVERSIDAD DE JAEN
Indicadores: Metas:

1) Marzo de 2009
2) Marzo de 2009
3) Diciembre 2008

4) 2008

5) 2 comunicaciones por
convocatoria

6) 30 PAS
como comunicadores
en 2010

7) 2008

actuando

8) 2008

PLAN ESTRATEGICO ACTUALIZADO DE LA
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OBJETIVO 21:  MEJORAR LOS SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA TOMA DE DECISIONES

Linea 21.1: Desarrollar un sistema integrado de informacién para la toma de decisio-
nes

Cédigo: 2111 |Responsable:  Vicerrectorado de Planificacién Estratégica y Gestion de la

Calidad

Accion: DISENAR Y DESARROLLAR UN SISTEMA DE INFORMACION PARA LA TOMA DE
DECISIONES Y RENDICION DE CUENTAS

Indicadores: Metas:
1) Disefio e implantacién del sistema de informacién institucional (Si/ | 1) 2009
No)
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OBJETIVO 22: DESARROLLAR UNA POLITICA INTEGRAL DE PERSONAL QUE CONSIDERE LA
IGUALDAD DE GENERO E INCLUYA PLANES DE FORMACION, PROMOCION

Y MOTIVACION DE LAS PERSONAS

Linea 22.1: Establecer mecanismos para la formacién, promocién y motivacién del
PDI, incrementando su capacitacién y su adaptacién a la gestién universi-

taria

Codigo: 2211 |Responsable:

cente y Profesorado

Vicerrectorado de Ordenacién Académica, Innovacién Do-

1) N° de actividades formativas sobre direccién universitaria
2) N° horas totales de formacién en direccién universitaria
3) N° de cargos académicos asistentes

4) Celebracién de Jornadas sobre buenas prdcticas de gestion en la

UJA (Si/No)

Accién: DESARROLLO DE UN PLAN INTEGRAL SOBRE DIRECCION UNIVERSITARIA DIRI-
GIDA AL PDI
Indicadores: Metas:

1) 2 actividades al afio

2) 10 horas/afio forma-
cién en direccién uni-
versitaria

3) 50% de los cargos
académicos

4) Comenzar durante el

curso 2008/09

Codigo: 2212 |Responsable:

cente y Profesorado

Vicerrectorado de Ordenacién Académica, Innovacién Do-

Accién:  IMPULSAR LA PROMOCION PROFESIONAL DEL PDI

Indicadores:

1) N° Prof. Titulares EU /(n° Catedrdticos EU + n° Profesores Titulares
Universidad)

2) N° Catedraticos Univ/(n° prof. TEU+CEU+TU)

3) PDI indefinido laboral /PDI con contrato con duracién determina-

da
4) N° Prof. Contratado Doctor/ N° Prof. Titulares Universidad

Metas:

1) 30% o inferior en
2010

2) 20% o superior en
2010

3) 65% en 2010

4) 20% en 2010

PLAN ESTRATEGICO ACTUALIZADO DE LA
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Linea 22.2: Establecer mecanismos para la formacién, promocién y motivacién del
PAS, que mejoren la cualificacién profesional, incrementen la eficacia ins-
titucional y aporten transparencia en los procesos de gestion

Cédigo: 2221 |Responsable:  Gerencia

Accién:  PONER EN MARCHA Y REALIZAR EL SEGUIMIENTO DEL PLAN INTEGRAL DE
FORMACION DEL PAS

Indicadores: Metas:
1) Puesta en marcha del Plan Integral de Formacién (Si/No) 1) 2008
2) Realizar encuestas para valorar el grado de satisfaccién del PAS|2) Una vez finalizada
con la formacién recibida (Si/No) cada actividad  for-
mativa

Cédigo: 2222 |Responsable: Gerencia

Accién:  DISENAR Y EJECUTAR UN PLAN DE MOTIVACION DEL PAS

Indicadores: Metas:

1) Disefio del plan para mejorar motivacién del PAS (Si/No) 1) Diciembre 2008

2) N° de promociones internas 2) 100% de las contem-
pladas en la RPT

Cédigo: 2223 |Responsable:  Gerencia
Accion: ELABORAR Y PONER EN MARCHA UN SISTEMA DE GESTION POR COMPETEN-

CIAS
Indicadores: Metas:
1) Elaborar el mapa de competencias (Si/No) 1) Diciembre 2008
2) N° de puestos donde se ha implantado la gestién por competen- | 2) 30% de los puestos de
cias trabajo en 2010
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Linea 22.3: Establecer mecanismos para atender a la igualdad de género en la UJA

Cédigo: 2231 |Responsable:  Vicerrectorado de Comunicacién y Relaciones Instituciona-

les y Secretaria General
Accién:  DISENAR Y PONER EN FUNCIONAMIENTO UN PLAN PARA ATENDER A LA

IGUALDAD DE GENERO EN LA UJA
Indicadores: Metas:
1) Realizacién del diagnéstico en materia de igualdad de género en | 1) Diciembre 2008
la UJA
2) Disefio, debate e implantacién de un plan de igualdad de géne-|2) 2010

ro
3) Porcentaje de cargos de direccién y gestién de libre designacién | 3) 40% de dichos cargos
ocupados por mujeres en 2010
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OBJETIVO 23: ESTABLECER UNA POLTICA DE SALUD Y PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES

Linea 23.1: Establecer una politica que incremente los niveles de salud de la comuni-
dad universitaria

Cédigo: 2311 |Responsable:  Gerencia
Accion: CREACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DEL GABINETE DE ATENCION
PSICOLOGICA
Indicadores: Metas:
1) Creacién y puesta en funcionamiento del Gabinete de Atencién | 1) Diciembre 2008
Psicoldgica (Si/No)

Linea 23.2: Incrementar los niveles de seguridad a través de la prevencién de riesgos
laborales

Cédigo: 2321 |Responsable:  Gerencia

Accidon:  DESARROLLAR UN PLAN PARA POTENCIAR Y REFORZAR EL SISTEMA DE GES-
TION Y PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Indicadores: Metas:

1) N° personas en el Servicio de Prevencién de Riesgos Laborales | 1) 3 personas en 2009

2) Aumentar la cudlificacién de las personas en el servicio de Preven- | 2) 2 personas del grupo
cién de Riesgos Laborales 1 y una persona del

grupo 2 en 2009
3) N° de actuaciones realizadas en materia de gestién y prevencién |3) Aumento de un 10%

de riesgos laborales anual
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OBJETIVO 24: INCREMENTAR LA CALIDAD DE VIDA EN LOS CAMPUS DE LA UNIVERSIDAD

Linea 24.1: Mejorar la imagen de los campus de la Universidad

Cédigo: 2411 |Responsable: Vicerrectorado de Infraestructura y Desarrollo de Campus

Accion: INCREMENTAR Y MEJORAR LAS ZONAS VERDES
Indicadores: Metas:
1) Superficie dedicada a zonas verdes 1) Aumento del 10% de

la superficie existente
en 2007 para 2009

Cédigo: 2412 |Responsable:  Vicerrectorado de Infraestructura y Desarrollo de Campus
Accion: DESARROLLAR UN PLAN DE ADECUACION Y ADECENTAMIENTO DEL PERIME-
TRO DE LOS CAMPUS DE LA UNIVERSIDAD

Indicadores: Metas:
1) Existencia del plan de adecuacién del perimetro de los Campus de | 1) Diciembre 2008

la Universidad (Si/no)
2) Longitud del perimetro adecentada 2) Adecuacién del 100%
del perimetro en 2010

Cédigo: 2413 |Responsable:  Vicerrectorado de Infraestructura y Desarrollo de Campus
Accion: MEJORAR LA ILUMINACION DE LOS CAMPUS DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

Indicadores: Metas:
1) N° de puntos de luz renovados y mejorados 1) Aumento del 10%
anual
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Linea 24.2: Mejorar las instalaciones y espacios de ocio, deporte y manutencién

Cédigo: 2421 |Responsable: Vicerrectorado de Infraestructura y Desarrollo de Campus

Acciéon:  DOTAR A LOS CAMPUS DE LA UJA DE NUEVAS AREAS DE MANUTENCION Y

DESCANSO
Indicadores: Metas:
1) Nuevas dreas de manutencién y descanso en el Campus de Jaén |1) 1 nueva drea para
2008

Linea 24.3: Potenciar la implantacién de servicios externos de atencién social a la
Comunidad Universitaria

Cédigo: 2431 |Responsable: Vicerrectorado de Infraestructura y Desarrollo de Campus

Accion: FACILITAR LA DOTACION DE INFRAESTRUCTURAS PARA LA UBICACION DE SER-
VICIOS EXTERNOS DE ATENCION SOCIAL

Indicadores: Metas:

1) Definicién de actuaciones para ubicar servicios de atencién social .
en la UJA (Si/No) 1) Diciembre 2008

Cédigo: 2432 I-!esponsable: Gerencia y Vicerrectorado de Comunicacién y Relaciones
Institucionales
Accién: FOMENTAR LA IMPLANTACION DE SERVICIOS DE ATENCION SOCIAL A LA CO-

MUNIDAD UNIVERSITARIA
Indicadores: Metas:
1) Implantacién de servicios de atencién social (Si/No) 1) Junio de 2009
2) N° de servicios de atencién social implantados 2) 2 servicios en 2010
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Linea 24.4: Mejorar y desarrollar los sistemas de becas y el plan de accién social

Cédigo: 2441 |Responsable:  Vicerrectorado de Estudiantes e Insercién Laboral y Vicerrec-

torado de Relaciones Internacionales y Cooperacién
Accion: AUMENTAR LAS BECAS Y AYUDAS PROPIAS PARA ESTUDIANTES

Indicadores: Metas:

1) N° becas-ayudas propias movilidad/afio 1) Aumento del 10%
anual

2) N° ofras becas-ayudas propias/afio 2) Aumento del 5%
anual

Cédigo: 2442 |Responsable:  Gerencia

Accién: REVISAR Y ADAPTAR EL PLAN DE ACCION SOCIAL

Indicadores: Metas:

1) Revisién y adaptacién del Plan de Accion social (Si/No) 1) Una al afio

Linea 24.5: Mejorar los servicios de cafeteria y restauracién

Cédigo: 2451 |Responsable:  Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo de Campus
Acciéon:  AUMENTAR Y MEJORAR LAS INSTALACIONES PARA SERVICIOS DE CAFETERIA
Y RESTAURACION
Indicadores: Metas:
1) Nuevas instalaciones para servicios de cafeferia y restauracién | 1) 1 nueva instalacién
para 2010
2) N°de instalaciones mejoradas para servicios de cafeteria y restau- | 2) 1 instalacién mejora-
racién da para 2010
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OBJETIVO 25: PROMOVER LA IDENTIFICACION DE LAS PERSONAS CON LOS OBJETIVOS
DE LA INSTITUCION, INVOLUCRANDOLAS Y RESPONSABILIZANDOLAS EN EL
PROCESO DE TOMA DE DECISIONES

Linea 25.1: Desarrollar mecanismos que fomenten y permitan que las personas se
involucren en la toma de decisiones

Cédigo: 2511 |Responsable:  Vicerrectorado de Estudiantes e Insercién Laboral

Accion: DISENAR Y PONER EN MARCHA UN MODELO DE APOYO DIRIGIDO A LAS ASO-
CIACIONES DE ESTUDIANTES PARA FOMENTAR LA PARTICIPACION DE LOS ESTU-
DIANTES EN LOS DISTINTOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD

Indicadores: Metas:

1) Disefio del modelo de apoyo para fomentar la participacién estu- | 1) Diciembre 2008
diantil en érganos de gobierno (Si/No)

2) N° actividades (cursos, jornadas, etc.) para fomentar la participa- | 2) 3 actividades/afio
cién de los estudiantes en érganos de gobierno

3) Porcentaje de estudiantes con participacién efectiva en los érganos | 3) 80% de los estudian-
de gobierno tes integrados en los

érganos de gobierno

de la Universidad

Linea 25.2: Implicar a las personas en el progreso de la Universidad

Cédigo: 2521 |Responsable:  Vicerrectorado de Planificacién Estratégica y Gestion de la
Calidad
Accion: ELABORAR UN SISTEMA PARA EVALUAR Y MEJORAR EL GRADO DE SATISFAC-
CION DE LOS DISTINTOS COLECTIVOS IMPLICADOS (DENTRO Y FUERA DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA)
Indicadores: Metas:
1) Elaboracién del sistema para conocer las necesidades, expectati- | 1) Junio de 2009
vas y grado de satisfaccién de los distintos colectivos implicados
(alumnado, PAS, PDI, agentes externos) (Si/No)
2) Definicién de actuaciones para mejorar el grado de satisfaccién |2) Enero de 2010
de los colectivos que asi lo requieran (Si/No)
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Linea 25.3: Desarrollar una politica de incentivos variables

Cédigo: 2531 |Responsable:  Gerencia
Accién: DISENAR UN PLAN QUE PERMITA A LAS UNIDADES FUNCIONALES AVANZAR
EN EL NUMERO DE NIVELES ALCANZADOS EN EL COMPLEMENTO DE PRO-
DUCTIVIDAD PARA LA MEJORA Y CALIDAD DE LOS SERVICIOS
Indicadores: Metas:
1) Disefio del plan para avanzar en el n° niveles del CPMCS (Si/No) | 1) Diciembre 2008
2) N° unidades funcionales que han alcanzado el tercer nivel del|2) Al menos el 50% de
Complemento de Productividad para la Mejora y Calidad de los|  las unidades funcio-
Servicios nales en 2010
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EJE 4: OBJETIVOS FINANCIEROS

OBJETIVO 26:

Linea 26.1: Incrementar el grado de financiacién privada

INCREMENTAR LA CAPTACION DE RECURSOS FINANCIEROS

Cédigo: 2611 |Responsable:  Vicerrectorado de Investigacién,

novacién

Desarrollo Tecnolégico e In-

Accién:

FOMENTAR LAS ACCIONES DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO Y LA
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES A LAS EMPRESAS

Indicadores:

1) N° de jornadas para fomentar las transferencia de conocimiento y
servicios profesionales dirigidos a las empresas

2) N° de Jornadas para fomentar las acciones de transferencia del
conocimiento y servicios profesionales dirigidos al PDI

3) N° encuentros, visitas, etc. conjuntas entre profesores de la UJA y
empresas

Metas:
1) 3al afo

2) 1 al afo

3) Aumento de un 10%
con respecto a 2007

Cédigo: 2612 |Responsable:

Vicerrectorado de Extensién Universitaria

Accién:

FOMENTAR Y PROMOCIONAR LAS ACCIONES DE MECENAZGO

Indicadores:
1) N° de acciones de mecenazgo

Metas:

1) Aumentar 10%

un

anual

Linea 26.2: Incrementar el grado de financiacién publica

Cédigo: 2621 |Responsable:

Calidad y Consejo de Direccién

Vicerrectorado de Planificacién Estratégica y Gestion de la

Accion:
MA SUSCRITO CON LA JUNTA DE ANDALUCIA

ALCANZAR LA FINANCIACION ANUAL PREVISTA EN EL CONTRATO PROGRA-

Indicadores: Metas:
1) Grado de cumplimiento anual de los indicadores del Contrato Pro-| 1) 100%
grama suscrito con la Junta de Andalucia
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ANEXD 1 CAMBIOS EN LOS OBJETIVOS ESTRATEG

Resumen cambios: 1 objetivo nuevo, 1 obj

Objetivo Plan Estratégico vigente afectado

100 RESPECTO AL PLAN ESTRATEGICO VIGENTE

etivo que desaparece y 7 objetivos adaptados

Objetivo Plan Estratégico Actualizado

por actualizacion

universidad a nuevos mercados y escenarios
educativos

1: Incrementar, mejorar y optimizar la oferta de|11: Adaptar la oferta académica al espacio europeo
titulaciones oficiales de la UJA de educacién superior
4: Potenciar la oferta formativa, acercando la|1. Potenciar la oferta formativa, acercando la

universidad a las demandas sociales, a nuevos
mercados y escenarios educativos

13: Desarrollar una politica integral de personal
que incluya planes de formacién, promocién y
motivacién de las personas

22: Desarrollar una politica integral de personal que
incluya_la_igualdad de género e incluya planes
de formacién, promocién y motivacién de las
personas.

19: Promover politicas y actuaciones que aseguren
el compromiso de la Universidad de Jaén con el
desarrollo sostenible y la conservacién del medio
ambiente

7: Promover la responsabilidad social en la
Universidad de Jaén

20: Mejorar las infraestructuras de la Universidad,
como medio para la docencia, la investigacién y
la integracién con el entorno

17: Mejorar las infraestructuras de la Universidad,
como medio para la docencia, la investigacién,
la gestién y la integracién con el entorno

22. Diversificar e incrementar la captacién de
recursos financieros

26: Incrementar la captacién de recursos financieros

24: Consolidar la presencia de la Universidad de
Jaén en el entorno nacional e infernacional

9: Consolidar la presencia de la Universidad de Jaén
en el entorno internacional

25: Mejorar la imagen externa de la Universidad
través de un sistema de comunicacién integrado
y coherente

No estd como objetivo pero si estd recogido en
distintas lineas de actuacién:

Mejorar la comunicacién entre la UJA y la

Ensefianza no Universitaria (2.1)

Utilizacién de los medios telemdticos

como principal de via de comunicacién y

divulgacién (19.4)

Mejorar los mecanismos de informacién

institucional (20.3)> Accién: Desarrollar un

Plan Integral de Comunicacién en la UJA.

No estaba.

19: Impulsar la utilizacién de las TICs en la Universidad
de Jaén
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CAMBIOS DE LINERS DE ACTUACION RESPECTO DEL PLAN ESTRATEGICO VIGENTE

Resumen cambios: 13 lineas nuevas, 11 lineas desaparecen y 16 lineas se adaptan

Lineas Plan Estratégico vigente afectadas

Lineas Plan Estratégico Actualizado

por Actualizacién

1.1. Ampliar la oferta global de titulaciones

1.1. Ampliar la oferta formativa adaptadas a las
demandas de la sociedad

1.2. Equilibrar la oferta de fitulaciones y potenciar
los estudios de tercer ciclo

1.3. Optimizar la oferta y mejorar la competitividad
a través de la reorganizacién interna de las
titulaciones

12.3. Implantar sistemas de garantia de calidad en
las titulaciones

12.4. Fomentar el bilingismo mediante la docencia
en inglés

2.3. Incrementar los recursos de apoyo al personal
docente

2.4. Mejorar la formacién del personal docente,
facilitando la renovacién pedagégica y la movilidad

2.5. Potenciar la cercania al alumnado a través de
la tutorizacién curricular y del apoyo académico
personalizado

2.6. Adaptar los planes de estudios a las necesidades
de formacién de los egresados y a las demandas de
los sectores productivos

3.3. Potenciar el proceso de acogida de estudiantes
de las ensefianzas medias

2.3. Mejorar el proceso de acogida y orientacién
dirigido a los estudiantes de nuevo ingreso

3.4. Incrementar la captacién de alumnos nacionales
y extranjeros

9.1. Favorecer la movilidad de los miembros de la
comunidad universitaria y la atraccién de estudiantes
extranjeros

6.3. Potenciar el tercer ciclo como elemento de
formacién y desarrollo de nuevos investigadores

11.2. Potenciar la oferta de postgrado

13.3. Incorporar personal investigador de reconocida
valia

10.2. Potenciar los servicios telemdticos para la
comunicacién de los distintos érganos de gobierno

19.4. Utilizacién de los medios telemdticos como
principal via de comunicacién y divulgacién
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Lineas Plan Estratégico vigente afectadas

por Actualizaciéon

10.3. Potenciar y desarrollar el servicio de
informdtica

Lineas Plan Estratégico Actualizado

Existe un nuevo objetivo estratégico (objetivo 19):
Impulsar la utilizacién de las TICs en la Universidad
de Jaén.

12.4. Garantizar la calidad y funcionalidad de los
servicios contratados

22.3. Establecer mecanismos para atender la
igualdad de género en la UJA

15.1 Incrementar la actividad cultural, deportiva y de
servicios en los Campus de la Universidad

5.1. Desarrollar una actividad cultural continuada y

de calidad

16.1 Iniciar un proceso de descentralizacién
que, coordinado desde los érganos de gobierno,
dote de mayor autonomia y responsabilidad a los
departamentos

16.1. Desarrollar un proceso de descentralizacién
para dotar de mayor autonomia y responsabilidad
a los centros.

17.2 Ampliar y mejorar los procesos de difusién
informativa institucional

20.3. Mejorar los mecanismos de informacién
institucional

25.1. Implicar a las personas en el progreso de la
Universidad

19.1 Desarrollar actuaciones que pongan de
manifiesto la apuesta de la UJA por el desarrollo
sostenible

7.2. Desarrollar actuaciones en materia de
responsabilidad social y medioambiental

19.2 Fomentar la concienciacién de la comunidad
universitaria en materia medio-ambiental.

7.2. Desarrollar actuaciones en materia  de
responsabilidad social y medioambiental

7.1. Desarrollar una politica de responsabilidad
social en la Universidad de Jaén

7.3. Desarrollar el Plan de Accesibilidad Global de
la Universidad de Jaén

20.1. Integrar fisicamente el Campus de las Lagunillas
con la ciudad de Jaén a través de las mejoras
urbanisticas necesarias

17.1 Integrar fisicamente los Campus de la
Universidad de Jaén con las localidades del entorno

20.4 Mejorar las infraestructuras del Campus de
Linares

17.4. Desarrollar las nuevas infraestructuras del
Campus de Linares

17.6. Desarrollar un plan para dar respuesta a las
necesidades de espacio para docencia, investigacién
y gestion

17.7. Redlizar un mantenimiento preventivo de las
instalaciones de la Universidad.

22.2. Diversificar e incrementar la financiacién
publica

26.2 Incrementar el grado de financiacién pablica
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nte afectadas

Lineas Plan Estratégico

Lineas Plan Estratégico Actualizado

24.2. Impulsar la participacién de la Universidad de
Jaén en la cooperacién internacional al desarrollo

24.1. Fomentar la colaboracién de los departamentos
y grupos de investigacién con universidades
nacionales y extranjeras

24.2. Favorecer la movilidad de los miembros de la
comunidad universitaria

9.1. Favorecer la movilidad de los miembros de la
comunidad universitaria y la atraccién de estudiantes
extranjeros

24.3. Consolidar la presencia de la Universidad de
Jaén en el nuevo Espacio Europeo de Educacién
Superior

11.1. Adaptar la oferta de grado al nuevo Espacio
Europeo de Educacién Superior

24.4. Incrementar la oferta educativa hacia el
exterior y la recepcién de estudiantes procedentes de
ofros paises

11.3. Potenciar la oferta de ensefianzas conjuntas
con universidades extranjeras.

24.5. Desarrollar una estructura especifica para las
relaciones internacionales

25.1. Mejorar la comunicacién externa de la
Universidad, mediante la planificacién y la formacién
del personal

20.3. Mejorar los mecanismos de informacién
institucional (20.3.1 Desarrollar e implantar un plan
integral de comunicacién en la Universidad de Jaén)

25.2. Desarrollar nuevos mecanismos de promocién
adaptados al usuario

25.3. Estrechar la relacién con los medios de
comunicacién social y con los agentes de la
ensefianza no universitaria

2.1. Mejorar la comunicacién entre la Universidad
de Jaén y la ensefianza no universitaria

25.4. Fomentar el emprendimiento y la creacién de
empresas en la Universidad de Jaén

19.1. Implantacién de la Administracién Electrénica
en la Universidad de Jaén

19.2. Utilizacién de las TICs como apoyo a la
docencia

19.3. Utilizacién de las TICs como apoyo a la
investigacion
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