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1. Introducción 

El III Plan Estratégico de la Universidad de Jaén, PEUJA3-25, fue aprobado por Consejo de 

Gobierno en sesión nº 22 de fecha 15/12/2020. El PEUJA 21-25 recoge las bases principales sobre 

las que se ha asentado su construcción y, entre ellas, las siguientes relacionadas con su 

seguimiento y evaluación:  

a) Alineamiento de los niveles estratégico, táctico y operativo en una organización de la 

dirección estratégica por capas que facilite el seguimiento de los objetivos estratégicos y 

fomente la corresponsabilidad de todos los miembros de la comunidad universitaria. 

b) Gobierno a partir del dato, esto es, seguimiento de los objetivos estratégicos a partir de 

datos sobre resultados alcanzados. 

c) Transparencia y rendición de cuentas como elementos identitarios que permitan a la 

sociedad conocer y comprobar el uso que se realiza de la financiación que proporciona y 

las actividades y proyectos en los que se emplean, así como los resultados que se logran 

por la institución.  

Para el seguimiento y evaluación del Plan Estratégico el 21 de julio de 2022 se aprobó, en Consejo 

de Gobierno, el Cuadro de Mando Institucional integrado por un conjunto de indicadores de 

resultados clave por objetivo estratégico que permite observar el progreso de la Universidad de 

Jaén durante el período de ejecución (2021-2025). Conviene aclarar que el establecimiento de 

nuevas prioridades estratégicas en el PEUJA 21-25 supuso la definición de indicadores nuevos 

con información que no se encuentra registrada de manera estructurada en las bases de datos de 

la UJA y sobre los que se tuvo que realizar, desde el servicio correspondiente, un proyecto para 

conseguir la información precisa. A fecha de redacción de esta memoria muchos de estos 

indicadores se encuentran en proceso. Asimismo, el 21 de julio de 2022 se aprobó el Cuadro de 
Mando Sintético conformado por un conjunto reducido de indicadores relevantes para cada una 

de las prioridades estratégicas con vistas a focalizar y simplificar el análisis del progreso de la 

universidad en cada una de ellas durante el periodo de ejecución del PEUJA 21-25.  

Por otro lado, el Consejo de Gobierno el 7 de julio de 2022 aprobó el Protocolo de Seguimiento 
y Evaluación del Plan Estratégico que establece el proceso de seguimiento y evaluación del 

PEUJA 21-25 integrado por cuatro fases. La tercera fase de este proceso establece la realización 

de la Memoria Anual del Plan Estratégico señalando que dicha memoria contendrá, por un lado, 

el grado de avance respecto al año base de cada prioridad estratégica a partir de la proporción de 

la meta conseguida en el año en cuestión en relación al valor meta fijado en 2025 para los 

indicadores asociados al Cuadro de Mando Sintético. A su vez, el grado de avance en cada 
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prioridad permitirá conocer el grado de avance por objetivo estratégico y, a continuación, permitirá 

determinar el grado de ejecución global del Plan Estratégico. De igual modo, se mostrarán las 

actuaciones más relevantes llevadas a cabo en cada uno de los objetivos estratégicos, 

desglosadas por prioridad estratégica. Finalmente, la memoria recogerá un apartado que mostrará 

el valor alcanzado en el año en cuestión para cada uno de los indicadores del Cuadro de Mando 

Institucional y una valoración cualitativa sobre la evolución experimentada considerando el valor 

meta fijado para el año 2025.  

La cuarta fase del proceso de seguimiento y evaluación es la dedicada al Informe de la Memoria 

Anual de Ejecución estableciendo que dicha memoria será presentada para su informe al Comité 

Director del Plan Estratégico y, en el caso de obtener informe favorable, será informada en Consejo 

de Gobierno y Consejo Social.  

En las páginas siguientes se recoge la memoria anual de ejecución para el año 2024 del PEUJA 

21-25. Así, en el siguiente apartado se muestra el grado de ejecución del Plan Estratégico 

segmentado por objetivo y prioridad estratégica. En el apartado tercero se recoge la evolución 

experimentada por cada uno de los indicadores clave de resultados del Cuadro de Mando 

Institucional, agrupados por objetivo estratégico, junto a una valoración cualitativa de su grado de 

avance.  

Esta Memoria ha sido elaborada por el Vicerrectorado de Estrategia y Universidad Digital con el 

apoyo del Servicio de Planificación y Evaluación. 
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2. Grado de ejecución del plan estratégico 

En los cuadros que se presentan a continuación en esta sección se realiza el análisis del grado de 

avance del Plan Estratégico en cada objetivo y prioridad estratégica entre el año base de 2020 y 

el año 2024. El grado de avance se determina a partir de la evolución observada en los indicadores 

agregados del Cuadro de Mando Integral Sintético. En los cuadros siguientes, en cada indicador 

clave se recoge el valor base, el valor obtenido en 2024 (o en el curso 2022-23, según el indicador), 

y el valor meta del mismo a 2025. 

El grado de avance se computa como el porcentaje de la meta a 2025 que se consigue en el año 

en curso. En otras palabras, el grado de avance refleja en qué medida se acercan al valor 

establecido como meta a 2025 los indicadores clave seleccionados como más relevantes para 

realizar el seguimiento de cada prioridad estratégica. El grado de avance de cada objetivo 

estratégico se computa como la media del grado de avance de las prioridades que lo integran. 

Finalmente, el grado de avance global del Plan Estratégico se computa como la media del grado 

de avance en sus 7 objetivos estratégicos. A fin de simplificar la lectura y la interpretación rápida 

de los valores, en el cuadro se destaca el grado de avance conseguido en 2024 en cada prioridad 

y objetivo estratégico. 

Por último, conviene aclarar que los indicadores de naturaleza académica se computan por curso 

académico de modo que, para diferenciarlos del resto de indicadores que se computan por año 

natural, se ha incluido un (*) junto a la denominación del indicador.  
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2.1. Objetivo estratégico 1. Modelo de enseñanza 

El objetivo estratégico 1 presenta un nivel de avance en 2024 del 34,39% gracias, 

fundamentalmente, al avance experimentado en la prioridad 3 relacionada con el desarrollo de 

una oferta formativa adaptada a las necesidades de especialización y actualización del 

estudiantado ante un entorno socioeconómico local y global cambiante. Destacan así el avance 

experimentado en las tasas de cobertura en grado y máster. La segunda prioridad que muestran 

un avance positivo es la relacionada con el modelo de enseñanza singularizado, flexible e 

innovador con el foco en la adquisición de competencias y en el cumplimiento de las expectativas 

del estudiantado que experimenta un avance de un 28,42% sobre la situación de partida en 2020. 

La prioridad 2, relacionada con la mejora de la empleabilidad del estudiantado intensificando su 

contacto con la actividad profesional y la cultura del emprendimiento, presenta un nivel de avance 

del 15,86% gracias a la tasa de inserción laboral en el egreso de máster y doctorado. La prioridad 

4, relacionada con la oferta formativa complementaria flexible presenta un retroceso por la 

disminución de la tasa de créditos cursados en formación complementaria durante el grado.  

 

2.2. Objetivo estratégico 2. Investigación 

BASE 2020 2021 2022 2023 2024 Meta 2025
0,00% 7,00% 41,70% 54,20% 92,11% 100,00%

CÓDIGO OBJETIVO ESTRATÉGICO

OE1 Implementar un modelo de enseñanza flexible y adaptado a las necesidades de la sociedad que ligue 
formación integral y empleabilidad BASE 2020 2021 2022 2023 2024 Meta 2025

GRADO DE AVANCE  MEDIO OE1 0,00% 16,64% 32,10% 61,78% 34,39% 100,00%

OE1.1 Avanzar hacia un modelo de enseñanza singularizado, flexible e innovador con el foco en la adquisición de 
competencias y en cumplir las expectativas del estudiantado. BASE 2020 2021 2022 2023 2024 Meta 2025

Tasa de rendimiento de grado* (se toma como referencia curso 2018-19 debisdo a la situación extraordinaria del curso 
2019/20 motivada por la pandemia) 76,16% 76,20% 74,29% 75,43% 75,87% 80,00%

Tasa de rendimiento de máster oficial* 91,40% 89,50% 87,20% 86,32% 87,42% 93,00%
Tasa de abandono en grado (Nota: se toma el inverso de la tasa de abandono)* 65,50% 66,70% 65,60% 66,59% 62,51% 75,00%
Tasa de abandono en máster oficial (Nota: se toma el inverso de la tasa de abandono)* 83,30% 87,20% 83,00% 82,07% 81,53% 91,00%
Porcentaje de espacios docentes que facilitan el trabajo colaborativo 12,70% 10,80% 12,60% 31,66% 31,66% 25,00%
Porcentaje de asignaturas de grado, máster y formación permanente que incorporan contenidos relacionados con los 
ODS (media ponderada) Pdt Proyecto Pdt Proyecto Pdt Proyecto Pdt Proyecto Pdt Proyecto Pdt Proyecto

INDICADOR: MODELO DE ENSEÑANZA SINGULARIZADO (I) 65,81% 66,08% 64,54% 68,41% 67,80% 72,80%
MODELO DE ENSEÑANZA SINGULARIZADO (PROPORCIÓN DE LA META CONSEGUIDA): 90,40% 90,77% 88,65% 93,98% 93,13% 100,00%

GRADO DE AVANCE 0,00% 3,84% -18,23% 37,24% 28,42%

OE1.2 Mejorar la empleabilidad del estudiantado intensificando su contacto con la actividad profesional y la cultura 
del emprendimiento BASE 2020 2021 2022 2023 2024 Meta 2025

Porcentaje de estudiantado que reliza prácticas externas (extracurriculares y curriculares)* 25,46% 24,61% 26,70% 25,46% 22,81% 35,00%
Tasa de inserción laboral en el egreso de grado  (al año de egreso) 46,20% 51,60% 51,60% 52,36% 56,38% 52,00%
Tasa de inserción laboral en el egreso de máster  (al año de egreso) 60,30% 61,70% 62,90% 68,96% 62,07% 65,00%
Tasa de inserción laboral en el egreso de doctorado (al año de egreso) 82,50% 82,90% 80,50% 91,20% 75,90% 85,00%
Porcentaje de egresados dados de alta como autónomos  (al año de egreso) [x 10] 25,00% 24,00% 25,00% 29.84% 29,84% 50,00%

INDICADOR: EMPLEABILIDAD DEL ESTUDIANTADO 47,89% 48,96% 49,34% 59,50% 49,40% 57,40%
 EMPLEABILIDAD DEL ESTUDIANTADO (PROPORCIÓN DE LA META CONSEGUIDA): 83,44% 85,30% 85,96% 103,65% 86,06% 100,00%

GRADO DE AVANCE 0,00% 11,25% 15,23% 122,03% 15,86%

OE1.3 Desarrollar una oferta formativa adaptada a las necesidades de especialización y actualización del 
estudiantado ante un entorno socioeconómico local y global cambiante. BASE 2020 2021 2022 2023 2024 Meta 2025

Tasa de adecuación en Grado* 66,40% 58,80% 54,00% 57,20% 59,60% 70,00%
Porcentaje de Grados cubiertos* 37,00% 45,70% 64,58% 62,20% 84,10% 60,00%
Porcentaje de Másteres cubiertos* 29,60% 46,00% 70,42% 60,40% 78,90% 60,00%
Tasa de cobertura en Grado* 98,30% 94,57% 101,90% 100,20% 97,60% 100,00%
Tasa de cobertura en Máster* 102,40% 98,60% 103,09% 99,59% 94,56% 100,00%
Porcentaje de estudiantado de máster procedente de otras universidades* 54,50% 54,20% 61,80% 57,30% 63,10% 60,00%
Porcentaje de Títulos Propios cubiertos (impartidos sobre los ofertados)* 90,00% 87,50% 95,20% 75,00% 68,97% 95,00%

INDICADOR: ADAPTACIÓN DE LA OFERTA FORMATIVA - Enseñanzas oficiales 68,31% 69,34% 78,71% 73,13% 78,12% 77,86%
 ADAPTACIÓN OFERTA FORMATIVA (PROPORCIÓN DE LA META CONSEGUIDA) 87,74% 89,06% 101,10% 93,92% 100,34% 100,00%

GRADO DE AVANCE 0,00% 10,73% 108,97% 50,43% 102,74%

OE1.4
Garantizar y promover entre el estudiantado una oferta formativa complementaria flexible orientada a su 
formación integral como profesionales críticos y socialmente responsables, con capacidad de adaptación a 
las necesidades cambiantes de la sociedad.

BASE 2020 2021 2022 2023 2024 Meta 2025

Tasa de créditos cursados en formación complementaria durante el grado* 10,30 16,29 13,60 15,80 8,91 25,00
INDICADOR: ESTUDIANTADO CON FORMACIÓN INTEGRAL 10,30 16,29 13,60 15,80 8,91 25,00

ESTUDIANTADO CON FORMACIÓN INTEGRAL (PROPORCIÓN DE LA META CONSEGUIDA 41,20% 65,16% 54,40% 63,20% 35,64% 100,00%
GRADO DE AVANCE 0,00% 40,75% 22,45% 37,41% -9,46%

GRADO DE AVANCE MEDIO DEL PEUJA 21-25        
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El objetivo estratégico 2 ha experimentado un gran crecimiento en el 2024 siguiendo el ritmo de 

lo sucedido en 2023. El avance más fuerte lo experimenta la prioridad 2 relacionada con el 

desarrollo de mecanismos para incrementar la actividad investigadora y los resultados de 

investigación con un incremento importante llegando al 152,01%, se sobrepasa el objetivo previsto 

para 2025. En concreto, se aprecia un incremento muy positivo en la captación de contratos 

postdoctorales obtenidos en convocatorias competitivas externas. La prioridad 1 relacionada con 

la captación de fondos externos de investigación evoluciona positivamente estando el indicador al 

77,29% del objetivo final previsto para el año 2025. Se aprecia un incremento en la captación de 

fondos por PDI doctor.  

 

 

2.3. Objetivo estratégico 3. Transferencia 

El objetivo estratégico 3, relacionado con transferencia del conocimiento y proyección de la 

cultura continúa su mejora alcanzando el 149,46% respecto de la situación de 2020 y superando 

el objetivo fijado para 2025. Esta evolución positiva se debe al avance en la tercera prioridad 

relacionada con la proyección de la cultura. En concreto, se aprecia un fuerte incremento en 

número de asistentes a las actividades culturales y en el número de artistas y creadores 

giennenses participantes en las actividades culturales de la UJA. La segunda prioridad, también 

mejora respecto al año 2023, debido a al incremento del número de cátedras universitarias y el 

número de proyectos de investigación colaborativa. La primera prioridad relacionada con la 

transferencia continúa su retroceso respecto al año 2023 debido a la disminución de los ingresos 

por contratos de transferencia y de los ingresos por patentes y licencias por PDI doctor.   
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2.4. Objetivo estratégico 4. Internacionalización 

El objetivo estratégico 4 abandona los datos negativos de años anteriores teniendo un valor del 

6,91%. La primera prioridad relacionada con fortalecer la cultura de universidad internacional, 

aunque sigue en retroceso, este es menor que en años anteriores, debido a la mejora del 

porcentaje de plazas cubiertas en programas internacionales conjuntos de estudios oficiales y al 

incremento de personal con nivel B2 o superior en idioma extranjero. Además, se aprecia una 

ligera mejora del porcentaje de estudiantes que realizan formación en otro idioma respecto del año 

anterior.  

La segunda prioridad relacionada con el reconocimiento y prestigio internacional consigue avanzar 

un 43,51% respecto de la situación de partida en 2020, gracias al avance significativo que se 

produce en la atracción de estudiantado extranjero (tanto regular como de movilidad) y el avance 

en el establecimiento de convenios de movilidad en universidades bien posicionadas en el Ranking 

de Shanghái.  
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2.5. Objetivo estratégico 5. Transformación digital 

El objetivo estratégico 5, relacionado con la transformación digital de la universidad, aunque 

experimenta un avance positivo (30,61%) no es suficiente para alcanzar la meta del 2024. Esta 

evolución positiva se debe a la mejora experimentada en la tercera prioridad, debido al avance en 

el grado de ejecución de los proyectos realizados encaminados a la transformación digital. La 

primera prioridad mejora levemente respecto al año anterior, gracias al avance en el desarrollo del 

proyecto de administración electrónica. La segunda prioridad relacionada con la transformación 

digital experimenta también una mejora respecto a 2023, debido al incremento en el porcentaje de 

estudiantado, PDI y PAS con formación en competencias digitales.  
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2.6. Objetivo estratégico 6. Objetivos de Desarrollo Sostenible 

El objetivo estratégico 6, relacionado con el compromiso de la UJA con los ODS experimenta un 

avance positivo, por encima de lo que se esperaría para el 2024. La prioridad relacionada con la 

formación complementaria en ODS presenta un crecimiento espectacular por encima del objetivo 

fijado para 2025, gracias al incremento del porcentaje de estudiantes procedentes de países 

receptores de ayudas al desarrollo y del porcentaje de estudiantes oficiales que participan en 

actividades de formación o educación para el desarrollo y voluntariado. La segunda prioridad 

relacionada con el avance hacia una universidad saludable y sostenible experimenta una evolución 

positiva, pero inferior al año 2023, debido a la reducción en el porcentaje de energía eléctrica 

procedente de fuentes renovables y la leve disminución en el porcentaje de miembros con tarjeta 

deportiva. La primera prioridad relacionada con el progreso hacia una universidad plenamente 

inclusiva experimenta un avance respecto a la situación existente en 2023, debido al incremento 

del porcentaje de mujeres que ocupan puestos de responsabilidad institucional y el porcentaje de 

mujeres TU y CU.   

 

 

2.7. Objetivo estratégico 7. Gobernanza 

El objetivo estratégico 7, relacionado con la gobernanza y gestión de la universidad, experimenta 

un progreso importante (83,24%). La prioridad que avanza en mayor medida es la segunda, 

relacionada con el despliegue de los objetivos estratégicos debido a la mejora en el porcentaje de 

PDI y PTGAS que participa en cursos de formación alineados con los intereses estratégicos de la 
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UJA. La tercera prioridad, relacionada con la orientación de los sistemas de gestión al usuario, 

avanza de forma positiva (77,22%), debido, a la mejora de la satisfacción del estudiantado con el 

funcionamiento de la institución. La primera prioridad, aunque tiene cifras positivas estas son 

similares a las del año anterior. Por último, se aprecia un leve retroceso en la última prioridad, 

relacionada con garantizar la sostenibilidad financiera y funcional responsable de la institución, 

respecto al 2023. 

 

 

2.8. Nivel de ejecución global del PEUJA 21-25 

El nivel de ejecución del PEUJA 21-25 en 2024 se computa partir del grado de avance en cada 

uno de los objetivos estratégicos (Tabla 1).  

 

Tabla 1: Resumen del Nivel de Ejecución  
del Plan Estratégico  

 
Objetivo Prioridad Avance 

21 
Avance 

22 
Avance 

23 
Avance 

24 
Meta 
2025 

Valoración 
cualitativa 

OE1 OE1.1. 3,84% -18,23% 37,24% 28,42% 100%  
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OE1.2. 11,25% 15,23% 122,03% 15,86% 100%  

OE1.3. 10,73% 108,97% 50,43% 102,74% 100%  

OE1.4 40,75% 22,45% 37,41% -9,46% 100%  

TOTAL 16,64% 32,10% 61,78% 34,39% 100%  

OE2 OE2.1. 50,40% 179,92% 56,29% 77,29% 100%  

OE2.2. -52,35% 38,55% 122,44% 152,01% 100%  

TOTAL -0,98% 109,24% 89,36% 114,65% 100%  

OE3 OE3.1. 24,80% 42,45% 17,73% 3,18% 100%  

OE3.2. 9,09% 90,91% 81,82% 218,18% 100%  

OE3.3 68,33% 98,49% 167,31% 227,02% 100%  

TOTAL 34,07% 77,29% 88,93% 149,46% 100%  

OE4 OE4.1. -55,31% -63,58% -86,96% -29,69% 100%  

OE4.2. -18,11% 18,06% 35,96% 43,51% 100%  

TOTAL -36,71% -22,76% -25,50% 6,91% 100%  

OE5 OE5.1. 22,34% 27,66% 30,69% 33,61% 100%  

OE5.2. 14,30% 12,99% 2,91% 27,61% 100%  

OE5.3. 22,19% 42,00% 68,79% 37,18% 100%  

TOTAL 19,61% 27,55% 34,13% 30,61% 100%  

OE6 OE6.1. 4,44% -20,73% 15,34% 51,20% 100%  

OE6.2. -55,67% 21,54% 85,58% 55,73% 100%  

OE6.3. 64,42% 105,34% 127,43% 569,62% 100%  

TOTAL 4,39% 35,38% 76,12% 225,52% 100%  

OE7 OE7.1. 41,51% 54,37% 54,38% 54,38% 100%  

OE7.2. 2,94% 28,21% 95,44% 193,88% 100%  

OE7.3. 20,27% 36,24% 75,19% 77,22% 100%  

OE7.4. -42,83% -9,42% 11,35% 7,49% 100%  

TOTAL 5,47% 27,35% 59,09 83,24% 100%  

TOTAL PLAN 
ESTRATÉGICO 

6,08% 40,88% 54,85% 92,11% 100%  

 

Cuadro de valoración 
   

Evolución Desfavorable 
(Avance inferior al 40% 

respecto a la meta a lograr en 
2020) 

Sin Evolución o Evolución 
Poco Favorable 

(Avance comprendido entre 
40% y 80% respecto a 2020) 

Evolución Favorable 
(Avance del 80% o superior 
respecto la meta a lograr en 

2020) 
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Se observa que, tras cuatro años de ejecución, el Plan Estratégico ha conseguido avanzar en un 

92,11% teniendo presente la meta a lograr en cada uno de los indicadores del Cuadro de Mando 

Sintético para el año 2025. Esta cifra está por encima valor ideal del progreso del plan estratégico 

pasados cuatro años de su puesta en funcionamiento que debería ser del 80%. Este logro debe 

enfatizarse si se tiene en cuenta que el avance en el primer año fue inferior al ideal al situarse solo 

en 7,00% debido a las consecuencias negativas derivadas de la pandemia en la actividad 

universitaria en dicho año. Se aprecia que cuatro de los objetivos muestran un progreso muy 

significativo y superior al valor ideal a lograr considerando la meta a lograr en 2025. Sobresale el 

objetivo seis que refuerza el compromiso social de la universidad en la implantación de los ODS 

en todos los niveles de la actividad universitaria. El segundo objetivo que muestra una evolución 

muy positiva es el relacionado con el impulso de la transformación socioeconómica y cultural de 

la provincia de Jaén a través de la generación y transferencia del conocimiento, donde en 2024 

los resultados superan el objetivo fijado para 2025, sobresaliendo, especialmente, el 

fortalecimiento de la proyección cultural universitaria y el impulso a la investigación colaborativa.  

Otro de los objetivos que evoluciona favorablemente es el relacionado con la actividad 

investigadora sobresaliendo, especialmente, el desarrollo de nuevas fórmulas orientadas a 

incrementar la actividad investigadora y los resultados de investigación, que propician la 

conformación de una masa crítica de personal investigador que desarrolla investigación 

multidisciplinar para abordar los grandes retos de la sociedad. El único objetivo que presentaba 

datos negativos en años anteriores relacionado con la internacionalización transversal ha pasado 

a tener datos positivos, gracias a la captación de estudiantado extranjero y el incremento de 

porcentaje de personal (PDI y PTGAS) con nivel B2 o superior en idioma extranjero.   

La Figura 1 permite visualizar de forma gráfica el avance experimentado por cada objetivo 

estratégico y por el Plan Estratégico en su conjunto, recogiendo de forma gráfica las impresiones 

que resaltábamos en los párrafos previos. 

Figura 1. Grado de Avance por Objetivo Estratégico  
y del Plan Estratégico en su Conjunto en el año 2024 
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