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En la Universidad de Jaén entendemos la planificacion estratégica no como un documen-
to estatico, sino como un mapa de navegacion vivo, una herramienta que debe adaptarse con
agilidad e inteligencia a un entorno en constante cambio. El diagndstico elaborado nos de-
vuelve la imagen de una instituciéon que ha sabido convertir los retos en hitos. Hemos logrado
revertir las previsiones demogréficas en la captacion de estudiantes de grado, un logro que
parecia inalcanzable. Nuestra apuesta por la investigacion ha resultado en un crecimiento ex-
traordinario en la captacién de fondos, superando las metas mas optimistas. Nos hemos con-
solidado como lideres mundiales en sostenibilidad segun rankings de impacto internacional y,
de forma crucial, hemos asumido un rol de liderazgo europeo al coordinar la alianza NEOLAIA,
un proyecto que redefine nuestra dimensién global.

Estos éxitos, sin embargo, no marcan un final, sino el punto de partida hacia una nueva
frontera de desafios mas complejos. La amenaza demogréfica a largo plazo para la provincia
de Jaén se ha agudizado, lo que convierte la atraccién de talento nacional e interna-
cional en un eje central para nuestra supervivencia. La entrada en vigor de la LOSU
y un nuevo modelo de financiaciéon nos obligan a garantizar nuestra sostenibilidad éé
financiera con una diversificacién de ingresos mas ambiciosa que nunca. Y, sobre todo,
la revolucion de la Inteligencia Artificial nos interpela a transformar radicalmente nues-
tros modelos de ensefanza, evaluacion e investigacion.

Esta revision del Plan Estratégico es, por tanto, nuestra hoja de ruta para navegar en
este nuevo escenario. No partimos de cero, sino que construimos sobre nuestras fortalezas
consolidadas, analizando las oportunidades actuales, para dar los siguientes grandes saltos
cualitativos. El plan reorienta nuestros esfuerzos hacia nueve objetivos estratégicos y transver-

Presentacion

El Plan es una herramienta
viva que se adapta a un
entorno en constante cambio.
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€4 Una universidad
de destino y una
universidad del
territorio.
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sales, centrados en el desarrollo del talento, una internacionalizacion real y efectiva a través
de NEOLAIA, la digitalizacidon inteligente de nuestros procesos y la transformacién de nuestra
oferta académica para que sea mas flexible, modular y conectada con las demandas sociales a
través de las microcredenciales y la formacién dual.

Asumo este liderazgo con la conviccion de que el futuro de la Universidad de Jaén pasa
por consolidarnos como una “universidad de destino” y al mismo tiempo una “universidad del
territorio”: un polo de atraccién de talento que compita al mas alto nivel, pero también desde
la potenciacién del desarrollo de nuestro entorno territorial mas cercano. Este no es solo un
plan del equipo de gobierno; es un contrato de futuro con nuestra sociedad y un llamamiento
a toda la comunidad universitaria. Requiere de la corresponsabilidad, la audacia y el com-
promiso de cada uno de nosotros para convertir estos objetivos ambiciosos en una realidad
tangible. Agradezco profundamente el trabajo de quienes han participado en esta necesaria
revision y confio en que, juntos, haremos de este plan la palanca definitiva para el futuro de
nuestra institucion.

Nicolas Ruiz Reyes
Rector Magnifico de la Universidad de Jaén



) Introduccion

La Universidad de Jaén (UJA) es una instituciéon cuya mision primordial es contribuir al

........................................................................................

El Il Plan estratégico de la Universidad de Jaén (2021-2029), en su version revisada de
2025, constituye la hoja de ruta fundamental para que la UJA afronte los desafios a los que se
enfrenta en el proximo quinquenio. Este Plan establece las bases que permitiran a
la Universidad mantener su relevancia en el ambito universitario andaluz, espanol

e internacional y, de esta manera, impulsar, a través de su influencia e impacto, el éé La UJA contribuje al progreso
desarrollo de la provincia de Jaén y de toda su poblacion. social en su busqueda constante

de la excelencia.
El'lll Plan Estratégico de la UJA se aprobé en sesion de Consejo de Gobierno

de la UJA celebrada el 16 de diciembre de 2020. Desde entonces han acontecido
una serie de hechos relevantes en el dmbito universitario que hacen aconsejable
una revisiéon y actualizacion de la version original del Plan. Por una parte, la aprobacién de una
nueva ley que fija un nuevo marco normativo dentro del sistema universitario espafol: la Ley
de abril de 2023. Esta Ley se ha visto completada con un desarrollo normativo en una serie de
decretos y, a nivel autonémico, la Junta de Andalucia dispone de un anteproyecto de Ley de

al nuevo marco nacional.

Por su parte, la Junta de Andalucia, en la Orden de 7 de mayo de 2024, aprueba su
programacion universitaria para el periodo 2025-2028, incorporando un catdlogo de nuevas )7 (



€4 Objetivos estratégicos:
- docencia
- investigacién y
transferencia
- cultura
- desarrollo territorial

)8 (

titulaciones en el sistema andaluz con el que pretende ofrecer una oferta de mayor cali-

de las Universidades Publicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el periodo
2023-2027, aprobado por la Junta de Andalucia, pretende dirigir la financiacion de la
UJA hacia la consecucion de objetivos concretos y la implementacion de medidas que
impulsen la mejora continua de la institucidn. El disefio gira en torno a cuatro grandes
categorias: la financiacidn basica armonizada, la financiacién por resultados, la financia-
cién de nivelacion y los proyectos estratégicos del sistema universitario andaluz.

Por otra parte, la Comisién Europea publicd en 2022 |a Estrategia Europea para las uni-

la dimensién europea en la educacion superior y la investigacion; apoyar a las universidades
como “faros del modo de vida europeo”, promoviendo valores y la contribucién al desarrollo
de competencias; potenciar a las universidades como agentes del cambio en las transiciones
verde y digital; y reforzar a las universidades como impulsoras del papel y el liderazgo globales
coordina la UJA, fue seleccionada en la convocatoria 2023 por la Comisiéon Europea, dentro
del marco de financiacién de la Iniciativa de Universidades Europeas, y contara con una finan-
ciacion de 14,3 millones de euros.

Al mismo tiempo, la Conferencia de Rectores (CRUE) elaboré en 2021 un documento

des de cambio del sistema universitario espanol en el medio y largo plazo.



€4 Objetivos (estratégicos)
El Plan Estratégico es el fruto de un proceso de reflexion y participacion que transversales:
expresa de una forma ordenada las actuaciones principales que dibujan el futuro

y la apuesta de nuestra Universidad para los proximos anos. En esencia, las bases ) .personasf . ..
principales sobre las que se asienta la configuracién de este Plan Estratégico de la - internacionalizacion
Universidad de Jaén son las siguientes: - transformacion digital

- desarrollo sostenible

la calidad, la innovacién y la flexibilidad. - gobernanza

y el de la Universidad en nuestro territorio.

e Lainternacionalizacidn de toda la actividad universitaria.
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é4 Propésito:

......................................................................

........................................................................................................................
...................

Presenta como rasgos singulares un personal comprometido con la orientacién a la me-
jora continua en el desarrollo de todas sus actividades, un alto grado de compromiso social
y un equilibrio entre la proyeccion universal y la internacionalizacién transversal de toda su
actividad, ejerciendo, a su vez, el liderazgo en el desarrollo socioeconémico y cultural de la
provincia de Jaén.

Impulsar el talento para transformar
el territorio y liderar el futuro.
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..................................................

empleabilidad de las personas egresadas para desenvolverse en un mercado laboral “ La UJA se proyecta como

.........................

globalizado y en constante evolucion. una institucién innovadora
y comprometida con una

La UJA se distingue por su:
formacién de calidad
* Formacién de vanguardia: Ofrece programas académicos actualizados y
adaptados a las demandas del mercado laboral y a las necesidades de la so-
ciedad. Emplea metodologias de ensehanza-aprendizaje innovadoras, respondiendo
a las caracteristicas de los estudiantes de la era digital. Brinda una formacién integral
que complementa la ensenanza formal con actividades extracurriculares, impulsando
el desarrollo personal y profesional de sus estudiantes, fomentando su compromiso

con la sostenibilidad y mejorando su empleabilidad.

* Investigacion de impacto: Fortalece su perfil como universidad investigadora, incre-
mentando la oferta de programas de posgrado y promoviendo la investigacién de
calidad con reconocimiento internacional. Apoya el desarrollo del personal investi-
gador, incentivando la captacion de fondos para proyectos competitivos y atrayendo
talento investigador de excelencia.

)N (
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Impacto territorial: Sirve de herramienta de transformacién social, econémica y cul-
tural de la provincia de Jaén a partir de la formacién y del capital humano, pero tam-
bién a través de la innovacién, el emprendimiento, la transferencia del conocimiento
y la proyeccién de la cultura.

Compromiso con la cultura y el patrimonio: Fortalece nuestro papel como agente
cultural dindmico, protegiendo, conservando y difundiendo activamente el patrimo-
nio historico cultural, e impulsando la creacion y transmision de conocimiento huma-
nistico y artistico, para amplificar nuestro impacto cultural y enriquecer la vida social
y cultural de la provincia.

Desarrollo profesional: Atiende las necesidades de su personal, creando un entorno
de trabajo que promueve el bienestar, la motivacidn y el desarrollo profesional. Imple-
menta politicas de atraccion y retencion de talento, asegurando el relevo generacional
y consolidando su liderazgo en el ambito socioeconémico y cultural de la provincia.

Internacionalizacién transversal: Consolida su proyeccion internacional, integrando
la dimensién internacional en todas sus actividades académicas. Lidera la creacién de
alianzas estratégicas con universidades europeas, potenciando su impacto regional y
mejorando la empleabilidad de sus egresados.



Impulso a la digitalizacién: Tiene la capacidad de innovar para anticipar y adaptarse
a los cambios digitales y avanza sustancialmente hacia una universidad digital, que
explora y desarrolla la tecnologia para multiplicar, transformar y favorecer el valor
aportado en el despliegue de las misiones y funciones universitarias, convirtiéndose
en un elemento central en su desarrollo.

Compromiso con la sostenibilidad: Desempefa un papel activo en la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, incorporandolos en
sus actividades formativas, de investigacion, de transferencia del conocimiento y de
desarrollo cultural. Busca el reconocimiento por los resultados y el impacto de sus
iniciativas en el entorno.

Gestion de calidad y transparencia: Fortalece la confianza de sus grupos de interés a
través de un sistema de gobierno del dato y gestidon que garantiza la mejora continua
de sus servicios, la innovacién y la adaptacion a los cambios sociales. Promueve la
transparencia como modelo de rendiciéon de cuentas con la sociedad.

)13 (



) Valores
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La Universidad de Jaén y todo su personal comparten los siguientes valores que la dife-

............................................................................................................

a sus grupos de interés:

Orientacién al desarrollo social, econémico y cultural de la provincia de Jaén ejer-
ciendo de agente impulsor y generador de prosperidad y bienestar para los habitan-
tes de este territorio, ofreciendo respuesta y ayuda a los problemas que afectan a la
poblacién de este territorio.

Visién institucional. Nos esforzamos porque la imagen de la universidad salga forta-
lecida en cualquier iniciativa con cualquier persona o instituciéon con la que interac-
tuamos. Cumplimos con las funciones asignadas y nos preocupan los resultados al-
canzados. Supeditamos los intereses particulares o grupales a los intereses generales
de la universidad.

Internacionalizacién. Buscamos continuamente abrir horizontes a nivel mundial sin
perder de vista nuestras raices locales.

Vocacion de servicio. Hacemos un seguimiento de la calidad de los servicios y fun-
ciones que prestamos con el horizonte de la mejora continua, aplicando soluciones
innovadoras que conduzcan a la simplificacién de los procesos y a un aumento del
valor proporcionado en todos ellos a las personas que los utilizan.

Flexibilidad y capacidad de adaptaciéon. Fomentamos el desarrollo de nuevas inicia-
tivas que faciliten la adaptacion de la institucién a las necesidades sobrevenidas de la
sociedad y de sus grupos de interés a partir de soluciones innovadoras y sostenibles.



Planificacion y orientacion a los resultados. Atendemos a los cambios en el entorno,
al progreso y desarrollo de la actividad de nuestra institucién y a los resultados de
nuestra actividad, modificando, anticipando y planificando la adaptacién a las necesi-
dades presentes y futuras de nuestros grupos de interés.

Fomento de la cultura del emprendimiento. Concebimos el emprendimiento de una
forma global, como una forma de abordar la vida, de adelantarse a las nuevas tenden-
cias estimulando la creatividad, la aportacion de nuevas ideas, a dar respuesta a los
problemas, e integrandolo en la formacién integral que se ofrece a los estudiantes.

Rendicién de cuentas y transparencia. Como institucién publica nos preocupa y ocu-
pa el ofrecer informacion en los distintos niveles organizativos sobre lo que hacemos,
cémo lo hacemos, con qué financiacién lo hacemos y qué resultados obtenemos.

Atencion a la diversidad. Somos una universidad inclusiva, multicultural que valora la
diversidad, que atiende las necesidades educativas especiales, que respeta y fomenta
el contraste de los puntos de vista diferentes y la integracidén de todas las personas
independientemente de su raza, religion, edad, género y orientacién sexual.

Compromiso con la proyeccidn social de la igualdad de género. Somos un referen-
te social en la consecucién de la igualdad efectiva entre mujeres y hombres mediante
la implicacién de todas las personas y niveles de la universidad.

Organizacién sostenible. Mantenemos en todos nuestros procesos y actividades el
propoésito de conseguir los mejores resultados, con el minimo de recursos y con la
maxima satisfaccién del personal, con la mirada puesta en la sostenibilidad de la ins-
titucion y de la actividad de todo su personal.

éfLa UJA es una
instituciéon socialmente
comprometida que
aporta valor a sus
grupos de interés.

)15 (



Ia Umver5| :

- = - -
.. -







) Objetivos
estratégicos (




Este Plan Estratégico se estructura en nueve objetivos, cuatro estratégicos y cinco trans-
versales, orientados a avanzar hacia la vision de la Universidad de Jaén en el proximo quin-
partir de ese momento. En las siguientes secciones, la seleccidon de cada objetivo se justifica, se
describen las prioridades que marca y las principales actuaciones a desarrollar para desplegar

las prioridades.

)1( OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
DOCENCIA

e OE1. Implementar un modelo de ensefanza
de calidad, innovador y flexible, que ligue for-
macién integral, profesional y empleabilidad.

)2( OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA DEL
CONOCIMIENTO

e OE2. Intensificar el perfil investigador de
la Universidad mediante la captacién de fon-
dos y talento para incrementar los resultados
de investigacién de excelencia y su impac-
to transformador a través de la generacién y
transferencia de conocimiento.

)3( OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
DESARROLLO TERRITORIAL

e OE3. Situar a la Universidad de Jaén como
agente clave en la transformacién socioeconé-
mica de la provincia a través de estrategias de
desarrollo territorial.

)4 ( OBJETIVO ESTRATEGICO 4:
CULTURA

e OE4. Amplificar el impacto de la politica
cultural de la Universidad de Jaén en la pro-
vincia, fomentando la participacién y generan-
do dinamismo y desarrollo social.

)5( OBJETIVO TRANSVERSAL 1:
PERSONAS

e OES. Situar a las personas en el centro de la
actividad universitaria.

)6 ( OBJETIVO TRANSVERSAL 2:
INTERNACIONALIZACION

e OE6. Internacionalizar transversalmente to-
da la actividad universitaria.

€4 4 objetivos

estratégicos
+

5 objetivos
transversales

)7 (  OBJETIVO TRANSVERSAL 3:
TRANSFORMACION DIGITAL

® OE7. Impulsar la transformaciéon digital de
la Universidad.

)8 ( OBJETIVO TRANSVERSAL 4:
DESARROLLO SOSTENIBLE

e OE8. Profundizar en el compromiso de la
Universidad con el Desarrollo Sostenible me-
diante la integracién transversal de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible en todos sus am-
bitos de actuacion.

)9 ( OBJETIVO TRANSVERSAL 5:
GOBERNANZA

® OE9. Impulsar un modelo de gobernanza
abierta y participativa centrado en las perso-
nas, que prime la creacién de valor.

)19 (



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

) 1( Docencia

OE1. ( Implementar un modelo de ensefianza de calidad, innovador y flexible,
que ligue formacioén integral, profesional y empleabilidad.

Para evolucionar hacia este nuevo modelo educativo diferenciado e innovador se definen las
siguientes prioridades y el modo de alcanzarlas:

Objetivos del

Desarrollo Sostenible f ...‘.b..l..............i....‘............................................I-:’...‘ .......... d.l .....................................................
. cos, Tlexibles e Inclusivos en nuestros campus TISICOS Igitales.
relacionados: ~  I&= LRt P S R pus TISICOS, y.cignales.

“" * OE1.1.1. Potenciando las metodologias de innovacién docente para mejorar la eficacia y eficiencia del
é ‘ proceso de aprendizaje a través del Centro de Formacién e Innovacién Docente y el desarrollo de equi-
; 0DsS - pos de trabajo de innovacion docente multidisciplinares.

{ [\

* OE1.1.2. Aumentando los niveles de personalizacién de la ensefianza, apoyados por la inteligencia artifi-
0Ds 4 cial, los planes de accién tutorial y a través de un modelo singular y atractivo para el estudiantado y sos-
oDS 8 tenible para la Universidad.
oDS 9
0DS 10 e OE1.1.3. Facilitando recursos que impacten en la calidad docente (reforzar el uso de recursos tecnolégi-
0DS 12 cos que fomenten el uso de nuevas metodologias docentes y de herramientas basadas en Realidad Au-
0DS 13 mentada, Realidad Virtual y Mixta) orientados al desarrollo de competencias de manera cooperativa, que

faciliten la capacidad formativa para proponer soluciones a los problemas reales.
0DS 16
0DS 17

e OE1.1.4. Promoviendo, mediante practicas de responsabilidad social y aprendizaje-servicio, la adquisi-
cién de competencias en Responsabilidad Social Universitaria.

)20 (



..............................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

OE1.2.1. Actualizando y consolidando la oferta académica oficial, mediante un mapa de titulaciones sos-
tenible, innovador y adaptado a las necesidades del tejido socioecondémico que sirva para atraer estu-
diantado e incrementar el peso de la Universidad de Jaén en el sistema universitario andaluz.

OE1.2.2. Creando observatorios para identificar las necesidades formativas actuales y futuras del entor-
no socioecondémico que permitan adecuar el disefio curricular de los titulos oficiales a nuevos perfiles
competenciales y a las demandas del mercado laboral y de la sociedad.

OE1.2.3. Desplegando una oferta de masteres oficiales diferenciada, singular, atractiva y flexible, a tra-
vés de pasarelas Grado-Master, y reforzando su difusién con una estrategia de estimulo de demanda, en
modalidad hibrida y no presencial en sectores profesionales y académicos estratégicos.

OE1.2.4. Configurando una oferta integradora de programas de doctorado que propicie la relacién de
pasarela entre programas de master y doctorado para atraer talento internacional, aumentar el nimero
de estudiantes de doctorado y favorecer el desarrollo de investigacion de calidad y con proyeccién in-
ternacional.

OE1.2.5. Potenciando la virtualizaciéon de ensefanzas, acorde con las demandadas por la sociedad y el
mercado laboral, especialmente en tematicas destacadas por investigacion y prestigio internacional de
la Universidad de Jaén.

OE1.2.6. Incorporando los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la ensefianza de grado y master, prac-
ticas profesionales, programas de formacién permanente y formacién complementaria.

OE1.2.7. Promoviendo la incorporacién del pensamiento critico y las disciplinas humanisticas y artisticas
como ejes transversales.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

€4 Ensenanza
de calidad,
innovadora
y flexible

Objetivos del
Desarrollo Sostenible
relacionados:




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

)1 (

Objetivos del
Desarrollo Sostenible
relacionados:

..........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................

...........................................................

® OE1.3.1. Conformando una oferta de formacién permanente, complementaria y a lo largo de la vida, que
sea modular, orientada a la transferencia del conocimiento y que identifique las necesidades de las em-
presas del entorno.

e OE1.3.2. Apostando por las microcredenciales como modelo de formacién transfronterizo, reconocible y
portable a nivel europeo que fomenta la inclusion, el acceso y la igualdad de oportunidades.

* OE1.3.3. Fomentando el desarrollo de la actividad académica y la formaciéon complementaria en otros
idiomas del estudiantado, favoreciendo su empleabilidad y su integracién en equipos multilinglies y mul-
ticulturales a través de una internacionalizacion de su experiencia académica.

e OE1.3.4. Implantando una oferta de formacién en abierto a través de plataformas internacionales que
permita visibilizar nuestras potencialidades en docencia e investigacién y facilitar el prestigio global de la
Universidad abriendo, ademas, nuevas vias de captacion de estudiantes para grado y posgrado.

...............................................................................................................................................

.......................................................................

¢ OE 1.4.1. Interactuando con el ecosistema socioeconémico para alinear la formacién con las necesidades
del mercado laboral, desarrollando actividades de aprendizaje personalizadas que fortalezcan las habili-
dades de los estudiantes e incrementen su atractivo para las organizaciones empleadoras.

* OE 1.4.2. Disefando y ofertando programas formativos duales apoyados en el binomio universidad-em-
presa e instituciones publicas y privadas, que combinen métodos tedricos y practicos en la docencia en-
focados a la adquisicion de competencias a través de la practica y la estancia del estudiantado en empre-
sas e instituciones.

e OE1.4.3. Consolidando y potenciando el empleo y emprendimiento como eje central de los servicios de
orientacién profesional y fomento del emprendimiento.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

) 2 ( Investigacion y transferencia
del conocimiento

OE2. ( Intensificar el perfil investigador de la Universidad mediante
la captacion de fondos y talento para incrementar los resultados

de investigacion de excelencia y su impacto transformador Objetivos del
a través de la generacion y transferencia de conocimiento. Desarrollo Sostenible
relacionados:
Para conseguir este objetivo se definen las siguientes prioridades y el modo de alcanzarlas:
),
LS o
» 00S ==
3 o o S
OE2.1 Incrementar la captacion de fondos externos para la financiacion de una investigacion {[\g
competitiva y con liderazgo internacional, 0DS 3
. s . o - 0DS 4
e OE2.1.1. Impulsando una investigaciéon de excelencia en todos los dmbitos del conocimiento con una
orientacién multi e interdisciplinar, con perspectiva de género. 0DS 5
0DS 7
e OE2.1.2. Impulsando alianzas estratégicas internacionales, que incrementen la tasa de éxito en la coor- 0DsS 8
dinacidn, participacién y liderazgo en proyectos de investigacion internacionales con el apoyo de la Ofi- 0DS 9
cina de Proyectos Internacionales (OFIPI) y otros recursos especializados. 0DS 10
0DS 11
e OE2.1.3. Fortaleciendo las unidades de investigacion, a través del Plan Propio de Apoyo a la Investiga- 0DS 16
cién y la Transferencia del Conocimiento, tanto en la financiacién interna de apoyo, como en la dotacién 0DS 17
de personal técnico e investigador y la mejora de la cesién de espacios otorgados a los equipos de in-
vestigacion.

)23 (



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

) 2 (

)24 (

® OE2.1.4 Desarrollando un modelo de captacidn, retencidn y consolidacién del talento investigador de
excelencia.

e OE2.1.5. Reforzando las unidades de gestién y apoyo a la investigacion para ofrecer asesoramiento
cualificado en todos los ambitos de conocimiento y simplificando los procesos de investigacién y trans-
ferencia.

* OE2.1.6. Manteniendo y ampliando la infraestructura y los servicios cientifico-técnicos de apoyo a la in-
vestigacion mediante el impulso de la programacion plurianual y la coordinacién a través de la Comisién
de infraestructura cientifica, como elemento critico para facilitar el desarrollo de investigacién de calidad
y alcance internacional en todas las disciplinas.

e OE2.1.7. Desarrollando herramientas de planificaciéon para areas prioritarias con potencial de liderazgo
internacional.

..............................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

.................................................

e OE2.2.1. Promoviendo un modelo de agregacién y colaboracién para la creaciéon de nuevas estructuras
estratégicas de investigacion multi e interdisciplinar con reconocimiento externo y capacidad de atraer
talento global, a través de contratos-programa que incrementen su competitividad.

e OE2.2.2. Desplegando un Plan Propio de Apoyo a la Investigacion y la Transferencia del Conocimiento
que aumente la competitividad y excelencia y basado en la consecucién de resultados objetivos deriva-
dos de la actividad investigadora.

e OE2.2.3. Potenciando la captacién de personal contratado predoctoral como herramienta esencial para
avanzar en la investigacion de calidad e incentivando el incremento de tesis doctorales con mencién in-
ternacional y en régimen de cotutela internacional.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e OE2.2.4. Incorporando el avance en los objetivos de desarrollo sostenible dentro de los retos estratégi- ) 2 (
cos de las unidades de investigacion.

e OE2.2.5. Desplegando una politica de difusién de la investigacion que refuerce la visibilidad del conoci-
miento cientifico y los resultados sobresalientes del personal investigador y de los equipos de investiga-
cién, a través de una apuesta por los principios de la Ciencia Abierta.

e OE2.2.6. Fortaleciendo el compromiso institucional con la investigacion, basado en la integridad, la éti-
ca y la responsabilidad cientifica.

................................................................................................................................................

..............................................................................................................................

e OE2.3.1. Aprovechando el potencial investigador y de transferencia de los equipos de investigacién de
la Universidad en la mejora de la competitividad del tejido empresarial con especial foco en el ambito
provincial.

e OE2.3.2. Promoviendo oportunidades de colaboracién y creacién conjunta con el sector productivo y
social, visibilizando y difundiendo la oferta cientifico-tecnoldgica, servicios y capacidad de investigacion

transferible e innovacién de la UJA. “ Incremento
de los
e OE2.3.3. Estimulando la creacién de empresas de base cientifica. resultados de
e OE2.3.4. Ayudando a la formacién en la universidad del personal profesional de las empresas y estimu- Investigacion

lando la capacidad de emprendimiento entre la comunidad universitaria mediante acciones de forma- de excelencia
cién, coaching, mentoring, programas de doctorado industrial o colaborativo, entre otras.

y su impacto

e OE2.3.5. Atrayendo empresas a los campus mediante la cesién conjunta de espacios y capacidades de transformador
innovacién y transferencia.

)25(



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

) ( e OE2.3.6. Intensificando la orientacidn internacional de la transferencia del conocimiento, utilizando el
apoyo y acompafnamiento de la OFIPl y la OTRI en los proyectos internacionales de transferencia.

e OE2.3.7. Propiciando el desarrollo de actividades de innovacién y de transferencia multi e interdisciplina-
res que permitan fortalecer el compromiso social de la universidad y su implicacién en el abordaje de los
objetivos de desarrollo sostenible a través de la colaboracién y asesoramiento a las empresas e institucio-
nes en la implantacién de soluciones a sus necesidades que sean sostenibles y responsables.

e OE2.3.8. Potenciando la red de catedras universitarias con empresas y convenios de colaboracion.

e OE2.3.9. Visibilizando los resultados de la transferencia de conocimiento y su contribucién al avance de
la sociedad.

€4 Captacién de fondos y talento
para una investigacioén
competitiva y con liderazgo

)26 (



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

) 3 ( Desarrollo territorial

OE3. ( Situar ala Universidad de Jaén como agente clave en la
transformacién socioeconémica de la provincia a través
de estrategias de desarrollo territorial.

Para conseguir este objetivo se definen las siguientes prioridades y el modo de alcanzarlas: Objetivos del

Desarrollo Sostenible
relacionados:

transformacién territorial. M,

a o

_ _ o _ o _ » 00S =

e OE3.1.1. Contribuyendo al desarrollo social, econémico, empresarial, cultural y turistico de nuestro terri- % ‘~

torio, desde la formacién, la innovaciéon y el conocimiento. l‘

0DS 1
e OE3.1.2. Promoviendo la creacién de una red de municipios y centros UJA de desarrollo territorial para oDS 4
fortalecer la relacién de la Universidad con su territorio. oDS 8
0DS 9
e OE3.1.3. Promoviendo la creacién de una red UJA de empresas colaboradoras en la formacién, investi- 0DS 10
gacion y la transferencia del conocimiento y la innovacion. oDS 11
0DS 12
e OE3.1.4. Colaborando con el resto de instituciones publicas para visualizar y promocionar el patrimonio 0DS 17

monumental, natural y ambiental de nuestra provincia.

)27 (



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3 * OE3.1.5. Reforzando el compromiso de la UJA con los proyectos publicos y/o privados de caracter es-
tratégico para nuestra provincia.

e OE3.1.6. Ayudando a fijar poblacién de la provincia de Jaén a través del fomento de la innovacién vy el
emprendimiento en nuestro territorio.

e OE3.1.7. Participando, a través de PDIl y PTGAS expertos, en estructuras, mecanismos e iniciativas rela-
cionadas con la prosperidad y el desarrollo socioeconémico y cultural de la provincia.

e OE3.1.8. Fomentando la participacién de la comunidad universitaria en actividades de cooperacion al
desarrollo, voluntariado y aprendizaje-servicio universitarias promovidas tanto por entidades de volunta-
riado y del tercer sector, que se encuentren en linea con los principios y valores del sistema universitario
como por la propia universidad.

€4 La Universidad es clave en el desarrollo
y la transformacion territorial

)28 (



OE4. ( Amplificar el impacto de la politica cultural de la
Universidad de Jaén en la provincia, fomentando la
participacion y generando dinamismo y desarrollo social.

Para conseguir este objetivo se definen las siguientes prioridades y el modo de alcanzarlas:

............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

.............................

® OE4.1.1. Incentivando y dinamizando las actividades culturales a través de una programacién atractiva,
innovadora, creativa, abierta, participativa e inclusiva.

® OEA4.1.2. Convirtiendo el edificio de la antigua Escuela de Magisterio en un lugar de referencia de la pro-
yeccion cultural de la UJA.

e OE4.1.3. Potenciando las colecciones patrimoniales y las Fundaciones UJA relacionadas con la cultura.

e OE4.1.4. Impulsando acciones tendentes a incrementar el prestigio y relevancia internacional de la Edi-
torial UJA.

e OE4.1.5. Potenciando la oferta formativa y promociéon del Programa Universitario de Mayores (Aula
Abierta) y su expansion en la provincia.

e OE4.1.6. Desplegando una politica de comunicacién de vanguardia de las actividades culturales que in-
cremente el compromiso de la comunidad universitaria con la cultura y su impacto social.

e OE4.1.7. Reforzando los espacios para la creacidn, expresion y didlogo cultural y artistico dentro de la
comunidad universitaria.

* OEA4.1.8. Posicionando a la UJA como referente en el debate publico sobre el papel transformador del
conocimiento humanistico y artistico en la sociedad contemporénea.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

) 4 ( Cultura

Objetivos del
Desarrollo Sostenible
relacionados:

o
;UDS =
nw

0DS1
0DS 4
0DS 5
0DS 8
0DS 9
0DS 10
0DS 11
0DS 12
0DS 17
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OBJETIVOS TRANSVERSALES

)1( Personas

OES. ( Situar a las personas en el centro de la actividad universitaria.

Para conseguir este objetivo se definen las siguientes prioridades y el modo de alcanzarlas:

............

..........................................................................................................................................

............................................

OES5.1.1. Habilitando los Campus como lugar de encuentro, participacion y colaboracién del estudiantado.

OES5.1.2. Potenciando la representacion y el asociacionismo estudiantil.

OES5.1.3. Ofreciendo instalaciones y servicios excelentes para brindar una experiencia atractiva en nues-
tros campus.

OES5.1.4. Mejorando la empleabilidad, la orientacién y la intermediacion laboral de nuestro estudiantado
para facilitar su insercién en el mundo laboral y estimular la vocacién emprendedora.

OES.1.5. Prestando una atencion integral a las necesidades del estudiantado y mejorando las condicio-
nes de estudio y ensefanza.

OE5.1.6. Fortaleciendo la conexién y participacion de la comunidad Alumni en la vida universitaria e in-
volucréandolos en los programas de mentorizacién del estudiantado.

OE5.1.7. Asegurando el acceso y permanencia en la UJA con independencia de su situacion socio-eco-
némica.

Objetivos del
Desarrollo Sostenible
relacionados:




OBJETIVOS TRANSVERSALES

...............................................................................................................................................

) 1 ( OES5.2. Potenciar el desarrollo del talento de nuestro personal, fomentando un entorno de

...................................................................................................................

e OE5.2.1. Impulsando y definiendo una carrera profesional que apueste por una politica de promocién y
estabilizacion basada en el reconocimiento a su compromiso y profesionalidad y en una efectiva evalua-
cién de la misma.

e OE5.2.2. Asegurando su relevo generacional con la suficiente previsién temporal.

e OES5.2.3. Fomentando la mejora continua de sus competencias y habilidades a través de la formacién
permanente.

e OES5.2.4. Propiciando un ambiente laboral adecuado a través de un entorno laboral saludable que favo-
rezca el bienestar en el trabajo.

e OES5.2.5. Identificando nuevos perfiles profesionales relacionados con una gestién més eficiente, que de-
rive en un incremento de la motivacion personal y permita preestablecer itinerarios de promocion.

e OES5.2.6. Reforzando la politica de ayudas sociales y beneficios para la comunidad universitaria que ga-
ranticen, entre otras, la conciliacidn y la corresponsabilidad personal, familiar y profesional con atencion
interseccional a la igualdad de género y a las diversidades.

£4 Participacion
y sentimiento
de pertenencia

)32(



OBJETIVOS TRANSVERSALES

) 2 ( Internacionalizacion

OEG6. ( Internacionalizar transversalmente toda la actividad universitaria.

Para conseguir este objetivo se definen las siguientes prioridades y el modo de alcanzarlas:
Objetivos del
Desarrollo Sostenible

OE6.1. Impregnar la cultura de universidad internacional permeando transversalmente toda relacionados:
la actividad universitaria, especialmente en el funcionamiento de los servicios, departamentos I
y.centros y en la investigacion y proyeccion institucional, 3‘ 2
S
e OE6.1.1. Impulsando el enfoque internacional de la oferta docente en grado y posgrado a través del au- l“
mento de la oferta de titulos y asignaturas en idiomas distintos al espafiol, la oferta de dobles titulacio-
nes internacionales y titulaciones conjuntas con universidades de prestigio y la obtencién de acreditacio- 0DS 4
nes internacionales de los titulos ofertados.
0DS 5
0DS 8
e OE6.1.2. Potenciando la internacionalizacién de la oferta de formacién permanente y del programa de 0DS 9
practicas externas conectandolo con las alianzas estratégicas desarrolladas con universidades extranje-
ras y en el marco de la oferta docente de grado y posgrado con enfoque internacional y de los dobles ti- 0DS 10
tulos internacionales. 0DS 11
0DS 16
e OE6.1.3. Facilitando la integracion de estudiantes y personal extranjero a través de planes de acogida, 0DS 17

apoyo y seguimiento continuo que impulsen el proceso de adaptacién a la universidad y a su entorno y
la atencién a la diversidad.



OBJETIVOS TRANSVERSALES

) 2 (

&4 Impulsar
el enfoque
internacional
de la oferta
docente

)34 (

e OE6.1.4. Impulsando programas de atraccion de talento internacional que incremente el estudiantado
en titulos oficiales y vincule profesorado visitante internacional a la Universidad de Jaén.

e OE®6.1.5. Reforzando las alianzas, programas y ayudas de movilidad atendiendo a criterios de excelencia
que aumente su impacto institucional, optimizando la oferta con alianzas y universidades estratégicas y
mejorando la dotaciéon de medios técnicos y humanos y los procesos de gestion.

e OE6.1.6 Promoviendo el bilingliismo y pluriculturalidad de todos los colectivos de la comunidad univer-
sitaria, mediante una politica linglistica que desarrolle tanto actividades formativas y de acreditacién de
competencias linglisticas como acciones de movilidad.

e OE6.1.7. Disefiando experiencias colaborativas de ensefianza-aprendizaje con universidades extranjeras.

............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................

...........................................

e OE6.2.1. Impulsando la participacion en proyectos de colaboracion interuniversitaria internacional, con
iniciativas estratégicas e innovadoras, en el &mbito de la docencia de grado, posgrado, formacién com-
plementaria y permanente, el emprendimiento y alcance social, las actividades extraacadémicas y de pro-
mocién de la cultura y la gestién de la diversidad e inclusion.

e OE6.2.2. Desplegando una estrategia de comunicacién que contribuyan a mejorar la visibilidad y la re-
putacién internacional de la universidad a partir de una labor de prospectiva, de seguimiento y de avan-
ce del posicionamiento de la Universidad en rankings internacionales.



OBJETIVOS TRANSVERSALES

) 2 (

e OE6.2.3. Impulsando la colaboracién con centros de investigacion y universidades espafiolas y extranje-
ras para la movilidad internacional de estudiantes y personal académico y no académico y la elaboracion
de proyectos de cooperacidon universitaria al desarrollo con el objetivo de generar nuevas redes de coo-
peracion universitaria y cientifica, asi como el intercambio mutuo del conocimiento.

e OE6.2.4. Fomentando el desarrollo sostenible, mediante la generacion y transferencia de conocimiento
experto impulsado a través de: redes de cooperacién para el fortalecimiento institucional, programas de
investigacion y asistencia técnica.

............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

e OE6.3.1. Impulsando la dimensién europea de la Universidad de Jaén y trabajando en la diseminacion de
sus valores en paises externos a la UE.

44 Ul
e OE6.3.2. Favoreciendo el impulso de los objetivos e hitos en las distintas dimensiones de NEOLAIA: en- . ”
sefanza-aprendizaje, diversidad e inclusion, investigacién, emprendimiento y empleabilidad, plurilinguis- Internacional
mo, ciencia abierta, transformacion digital. como referente

de una docencia

e OE6.3.3. Ofertando titulos europeos conjuntos en el seno de la alianza NEOLAIA y otras que puedan sur- .
gir, que acrediten los resultados del aprendizaje alcanzados como parte de la cooperacién transnacional innovadora
entre varias instituciones.
Y una

e OE6.3.4. Impulsando el uso generalizado en nuestra universidad de la iniciativa del carné europeo de es- InveStlgaCIén
tudiante. de prestigio

)35 (



OBJETIVOS TRANSVERSALES

) 3( Transformacion digital

OE7. ( Impulsar la transformacién digital de la Universidad.

Objetivos del
Desarrollo Sostenible
relacionados:

),
a @
;UDS;.

T

0DS 4
0oDS 5
0DS 8
0oDS 9
0DS 11
0DS 17

)36 (

Para evolucionar hacia esta transformacion digital integral se definen las siguientes prioridades
y el modo de alcanzarlas:

............................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...........................

OE7.1.1. Mejorando los procesos y servicios universitarios con la vista puesta en la simplificacién y auto-
matizacion de procesos y tramites administrativos digitalizados que impulse la transformacién del mode-
lo de organizacién de la universidad.

OE7.1.2. Orientando la gestién al principio de “solo una vez” de tal manera que se evite la solicitud rei-
terada de informacién a la persona usuaria de informacién en poder de la institucion.

OE7.1.3. Creando la carpeta personal que incorpore la informacién relevante de personal y alumnado
de la Universidad.

OE7.1.4. Acelerando la plena implantaciéon en la Universidad de Jaén de la administracion electrénica.

OE7.1.5. Generando sistemas de informacion interoperables que intercambien informacion de forma au-
tomatica y transparente.

OE7.1.6. Prestando particular atencién al acceso a la informacién e interaccién con la institucién 24/7
desde cualquier lugar y mediante cualquier dispositivo.

OE7.1.7. Alineando la estrategia de la institucion y de su digitalizacién a través de una cartera de pro-
yectos estratégico TI.



OBJETIVOS TRANSVERSALES

......................................................................................................................................

OE7.2. Impulsar las tecnologias digitales como eje transversal para enriquecer nuestros en- ) 3 (

..........................................................................................................................................................

.............................................................................................................................

e OE7.2.1. Capacitando y certificando las competencias digitales del PDI y PTGAS de la institucién, con
programas formativos estructurados, dirigidos e incentivados para alcanzar los objetivos institucionales
de digitalizacion.

e OE7.2.2. Capacitando y certificando las competencias digitales del estudiantado, como elemento dife-
renciador, entroncado con la formacién integral que se plantea en el modelo educativo innovador y ca-
racteristico de la institucion.

e OE7.2.3. Ofreciendo un servicio moderno y adaptado a las necesidades de formacién e informacién del
personal nativo digital a través del Centro de recursos para el aprendizaje y la investigacion (CRAI).

e OE7.2.4. Facilitando un nuevo entorno y la implementacién de nuevas metodologias docentes que inte-
gren las posibilidades que ofrece la transformacién digital para un aprendizaje innovador y adaptado a
las expectativas del estudiantado nativo digital.

.........................................................................................................................................

................................................

e OE7.3.1. Avanzando hacia una universidad inteligente y sostenible, creando un Smart campus que incor-
pore elementos de inmdtica.

££ Transformacion

e OE7.3.2. Facilitando el equipamiento e infraestructuras tecnolégicas para el soporte incremental que ne-

cesita la transformacién digital. digital en todos
e OE7.3.3. Aplicando tecnologias y sistemas de informacién y de comunicacién emergentes, como la in- los ambitos de
teligencia artificial, en la actividad general de la universidad y en las relaciones con nuestro ecosistema.
e OE7.3.4. Definiendo una estrategia de seguridad de la informacién, desarrollando procesos que incre- la comunidad

menten la seguridad y conservacion de los datos y los documentos, asi como la garantia de derechos di-
gitales de los usuarios y usuarias.

universitaria

e OE7.3.5. Impulsando la transformacién digital de los recursos y servicios, especialmente los relaciona-
dos con la investigacién y la transferencia, como la digitalizacién de la informacién que fomente la visibi-
lidad de la investigacion.

e OE7.3.6 Garantizando la dimensidn ética, legal y segura de la transformacién digital, con especial aten-
cién al uso de la Inteligencia Atrtificial y la gestion de datos. ) 37 (



OBJETIVOS TRANSVERSALES

) 4 ( Desarrollo sostenible

OE8. ( Profundizar en el compromiso de la Universidad con el Desarrollo
Objetivos del Sostenible mediante la integracion transversal de los Objetivos de

Desarrollo Sostenible Desarrollo Sostenible en todos sus ambitos de actuacién.
relacionados:

" Para evolucionar hacia este modelo de universidad responsable y comprometida con los ODS

5‘ " se definen las siguientes prioridades y el modo de alcanzarlas:

a 0DS - 9 P y

» =~

v \ 7

{ [\
0DS1, OES.1. Establecer el modelo de universidad responsable de la Universidad de Jaén, a través
0Ds 3 de estudios de materialidad en colaboracion con nuestros grupos de interés con el objetivo de
0DS 4 reducir el impacto ambiental, promover la justicia social y fortalecer la gobernanza institucional.
0DS 5
0DS 6 * OES8.1.1. Apostando decididamente por la contribucién a los ODS en la formacién integral del estudian-
oDS 8 tado y a la incorporacién de los principios de la educacién para el desarrollo en los distintos niveles de
0DS 9 formacién universitaria.
0DS 10
0DS 11 ® OES8.1.2. Integrando los ODS en los sistemas transaccionales de informacién y en el sistema de informa-
0DS 12 cién institucional de forma que permitan la evaluacién continua y eficiente de la contribucion de la acti-
vidad de la institucién al alcance de los ODS vy, a partir de esta, el despliegue de actuaciones y politicas

0DS 13 que la impulsen.
0DS 14
0DS 15 . o . . P
DS 16 e OES8.1.3. Alineando la cooperacién internacional al desarrollo y el voluntariado con los ODS fomentados,

fundamentalmente, a través del impulso de politicas de transferencia del conocimiento a paises y comu-
0DS 17 nidades en vias de desarrollo y a la incorporacién de los principios de educacion para el desarrollo en los
distintos niveles de formacién universitaria.

)38 (



e OES8.1.4. Alineando las acciones de cooperacién, educacién para el desarrollo, voluntariado y aprendiza-
je servicio desde la triple transicidon social, econémica y ecoldgica y desplegando una cooperacién femi-
nista, comprometida con los derechos humanos, la justicia social, ambiental y climatica, la lucha contra la
pobreza y las desigualdades, el reconocimiento de la diversidad y la erradicacién de todas las formas de
violencia y discriminacion, desde una perspectiva interseccional.

e OEB8.1.5. Impulsando la politica que combina la atraccién de talento a grados y posgrados con la coope-
racion internacional al desarrollo a través de facilitar el acceso a los estudios universitarios a estudiantes
procedentes de paises en vias de desarrollo.

............................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................

e OEB8.2.1. Extendiendo el liderazgo en el &mbito de la igualdad, la inclusion y el respeto por la diversidad
a la sociedad giennense a partir de la difusién de los resultados de investigacion y de realizacion de alian-
zas estratégicas con las distintas instituciones de la provincia.

e OE8.2.2. Afianzando el compromiso con la igualdad efectiva de género revisando y comunicando la va-
loracién de Plan de igualdad e integracidn de la diversidad sexual y de género de la Universidad de Jaén.

e OEB8.2.3. Reforzando la atencidn a la diversidad sexual, cultural y étnica, extendiendo los planes de pro-
mociodn y los protocolos de actuacién interna.

e OE8.2.4. Manteniendo y extendiendo el compromiso con la accesibilidad universal, la autonomia y una
educacion inclusiva.

e OES8.2.5. Extendiendo el despliegue del cédigo ético de la UJA e instando a que toda la comunidad uni-
versitaria adquiera sus compromisos de sostenibilidad como un valor distintivo de la institucidn, con es-
pecial énfasis en la tolerancia cero ante cualquier tipo de discriminacién.

OBJETIVOS TRANSVERSALES

) 4 (

£ Compromiso
de la UJA con
el Desarrollo
Sostenible
en todos los
ambitos
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OBJETIVOS TRANSVERSALES

...........................................................................................................................................

) 4 ( OE8.3. Desarrollar e implementar politicas integrales dirigidas a crear en nuestra universidad

.....................................

e OE8.3.1. Promoviendo un ecosistema universitario saludable que promueva y proteja de manera conti-
nua la salud, la seguridad y el bienestar de los trabajadores y trabajadoras, garantizando un ambiente de
trabajo seguro y sostenible en el que se pueda alcanzar un éptimo bienestar fisico y mental.

e OEB8.3.2. Disefiando una politica deportiva orientada a la implicacién de la comunidad universitaria con
la practica deportiva y a fomentar los valores del mismo.

e OES8.3.3 Implementando acciones para defender y fortalecer el bienestar emocional de toda la comuni-
dad universitaria.

e OES8.3.4. Fomentando la adopcién de habitos de vida saludables integrados e inclusivos, abordando en-
tre otros: la promocién de actividades fisicas y recreativas, la movilidad sostenible, la alimentacion salu-
dable o los Campus libres de humos

..............................................................................................................................................

...................................................................................................................

e OE8.4.1. Desplegando una politica estratégica de responsabilidad medioambiental y la creacién de un
entorno sostenible acreditado internacionalmente.

e OE8.4.2. Avanzando de forma decidida en la transiciéon ecoldgica y la lucha contra el cambio climatico
que prime la utilizacién de energias limpias y nos encamine a un plan especifico y eficaz de reducciéon de
la huella de carbono de nuestra institucion.

* OES8.4.3 Implementando politicas efectivas basadas en la economia circular consolidando la minimizacién
y valorizacién de los residuos generados reduciendo su impacto ambiental.

e OE8.4.4 Potenciando la visibilidad de las actividades de nuestros servicios relacionados con el medio am-
biente y la sostenibilidad, el consumo responsable, la transicion ecolédgica y la huella contra el cambio cli-
matico, de manera que tengan un impacto efectivo y visible en la vida de nuestra universidad.
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OE9. ( Impulsar un modelo de gobernanza abierta y participativa centrado
en las personas, que prime la creacion de valor.

Para evolucionar hacia este modelo de gestidon y gobernanza estratégica se definen las si-
guientes prioridades y el modo de alcanzarlas:

..................................................................................................................................

e OE9.1.1. Favoreciendo un modelo de gobernanza centrado en las personas.

e OE9.1.2. Optimizando su eficiencia a través del disefio de una arquitectura simplificada del sistema de
direccion estratégica.

e OE9.1.3. Implicando a todas las estructuras organizativas de la UJA y alineando sus objetivos con los ob-
jetivos estratégicos de la institucion.

e OE9.1.4. Desarrollando un sistema de informacidn institucional de la universidad en todas sus dimensio-
nes (SIIUJA-Portal DataUJA) para permitir un gobierno estratégico del dato que garantice la disponibili-
dad, integridad, seguridad, usabilidad, calidad e interoperabilidad de los mismos

OBJETIVOS TRANSVERSALES

Gobernanza

Objetivos del
Desarrollo Sostenible
relacionados:




OBJETIVOS TRANSVERSALES

) 5 (
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.............................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................

....................

OE9.2.1. Integrando los diferentes sistemas de gestion y de seguimiento del funcionamiento de la ins-
titucion.

OE9.2.2. Reduciendo la rigidez y burocratizacién excesiva en todos los niveles de gestion de la activi-
dad universitaria.

OE9.2.3. Realineando/adaptando continuamente la estrategia de la organizaciéon en un entorno cam-
biante y digital.

OE9.2.4. Promoviendo modelos de gestidn de la calidad de las ensefianzas certificados y orientados ha-
cia la obtencién de la acreditacion institucional de todos los centros de ensefanzas oficiales y a la obten-
cién y mantenimiento de sellos internacionales de calidad.

OE9.2.5. Teniendo como base sistemas de gestion de la calidad que apuesten por la simplificacién y au-
tomatizacion de procesos.

.............................................................................................................................................

.......................

OE9.3.1. Fomentando la integridad institucional, la ejemplaridad y los principios éticos y morales.

OE9.3.2. Impulsando la cultura de evaluacién y rendicién de cuentas basado en un compromiso conti-
nuo por la mejora.

OE9.3.3. Promoviendo la gobernanza abierta mediante la participacion real y efectiva de la comunidad
universitaria, la corresponsabilidad y la calidad democratica.

OE9.3.4. Fortaleciendo el prestigio interno y externo de una institucién diferenciada y comprometida,
que garantice de este modo su sostenibilidad.

OE9.3.5 Garantizando la transparencia y la rendicién de cuentas de la actuacion administrativa a través
del acceso al patrimonio documental, con los limites establecidos por la normativa aplicable en cada caso.

OE9.3.6. Fortaleciendo el compromiso institucional con la legalidad, la ética y la buena gobernanza, pro-



tegiendo su reputacién y asegurando su sostenibilidad a largo plazo mediante un sistema de gestién de
compliance.

..........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

----------

...........

OE9.4.1. Disponiendo de instalaciones competitivas para la docencia, la investigacidn y la transferencia
del conocimiento que faciliten la atraccién y mantenimiento de las personas.

OE9.4.2. Incorporando los ODS y los principios de la Economia del Bien Comun en el modelo de gober-
nanza de la UJA.

OE9.4.3. Impulsando nuevas vias de financiacion a través del mecenazgo, el programa Alumni UJA y la
oferta de formacién permanente, microcredenciales y formacion in company.

OEQ9.4.4. Reforzando las alianzas y convenios en un entorno global, especialmente en el entorno NEO-
LAIA, midiendo el impacto que cada alianza y convenio tiene sobre las misiones universitarias.

OE9.4.5. Reforzando los mecanismos de control y racionalizacion del gasto, para mejorar la eficiencia y la
eficacia en la gestidn, manteniendo el compromiso de transparencia y una adecuada rendicién de cuentas.

...............................................................................................................................................

...............................................................

OE9.5.1. Actualizando el disefio y las funcionalidades de los portales y plataformas web de la UJA.

OE9.5.2. Incrementando la presencia e impacto de las redes sociales institucionales en nuestro entorno,
especialmente en la franja de edad universitaria.

OE9.5.3. Reforzando la politica de atraccién de estudiantes y profesionales y la divulgacion de nuestros
logros cientificos.

OE9.5.4. Desarrollando férmulas eficaces de colaboraciéon con medios de comunicacién que favorezcan
la visibilidad y proyeccién de las actividades, el personal y la imagen de marca UJA.

OE9.5.5. Incorporando actuaciones de comunicacion interna dirigidas a la comunidad universitaria.

OBJETIVOS TRANSVERSALES

) 5 (

£{ Gobernanza
abiertay
participativa
centrada en
las personas
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) Indicadores clave de resultados
(cuadro de mando institucional)

Para poder valorar de forma objetiva los avances del Plan Estratégico, hemos elegido
una serie de indicadores clave de resultados (KPI). Estos indicadores, que se muestran a con-
tinuacion agrupados por Prioridad Estratégica, son la herramienta esencial para comprobar el
grado de cumplimiento de nuestros objetivos.

La fiabilidad del sistema de seguimiento se basa en que cada indicador dispone de una
ficha individual muy detallada. En ella se especifica todo lo necesario para su correcta medi-
cién: significado exacto del indicador (definicion precisa), método o féormula de célculo, res-
ponsable de la medicidén, lugar de obtencién de los datos e intervalo de tiempo para su pe-
riddica revision.

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................

e Numero de espacios fisicos adaptados a aprendizaje flexibles.

e Tasa de rendimiento.

e NUmero de personas que impulsan proyectos de innovacién docente.

Horas de formacién en personalizacion de la ensefianza.

Numero de asignaturas que utilizan recursos tecnolégicos.

NUmero de proyectos de Aprendizaje-Servicio Universitarios. ) 45 (
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.............................................................................................................................................

£{ Herramientas
esenciales para
el cumplimiento
de los objetivos.

...........................................................................................................................................................

e Tasa de transicion de grado a master.

¢ Tasa de captacion de estudiantado de master.

* Numero de programas formativos ofertados siguiendo modelo dual.
* Tasa de abandono de doctorado.

¢ Tasa de abandono de grado.

¢ Tasa de abandono de master.

¢ Tasa de cobertura en grados.

* Tasa de cobertura en master.

¢ Tasa de crecimiento de la matricula total.

..........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................

...........................................................

* Numero de acciones formativas en colaboracién con empresas del entorno.

* NUmero de acciones formativas en formacion: permanente, microcredenciales, formacién in company.
* NUmero de acciones formativas completamente virtuales.

* Numero de acciones formativas en ODS.

* Numero de estudiantes que han superado cursos de idiomas en la UJA con un nivel superior al exigido
en su titulacién.

e NUmero de acciones formativas en abierto ofertadas.

* Ingresos directos para la UJA en concepto de formacién permanente, microcredenciales, formacién in
company.

* Porcentaje de estudiantes y egresados que participan en cursos, talleres o programas de formacién com-
plementaria.
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INDICADORES CLAVE DE RESULTADOS

..............................................................................................................................................

.......................................................................

¢ Ndmero de personas egresadas que crean una empresa.

¢ NUmero de Proyectos de Fomento de la Cultura Emprendedora en cada curso académico.
® Porcentaje de participantes en el programa de emprendimiento INSIDE UJA.

e Numero de empresas que participan en la Feria de empleo de la Universidad de Jaén.
¢ Porcentaje de estudiantado de grado y master que realiza practicas extracurriculares.
¢ Nivel de satisfaccion de las entidades empleadoras con las personas egresadas.

¢ Tasa de insercién laboral de primer afio de grado.

® Porcentaje de egresados afiliados a la Seguridad Social segun el grupo de cotizacién.
¢ Tasa de insercién laboral de primer afio de doctorado.

¢ Tasa de insercién laboral de primer afio de master.

® Porcentaje de egresados que encuentran empleo tres afos tras finalizar sus estudios.

¢ Promedio de meses que tardan los egresados en encontrar un trabajo.

..............................................................................................................................................

.....................................................................

¢ Fondos captados a través de convocatorias competitivas.
¢ Capacidad de liderazgo (nimero de proyectos con IP de la UJA) en proyectos internacionales.

¢ Fondos de investigacién captados por PDI doctor.

..............................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................

.................................................
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* Numero de personal investigador postdoctoral de alto nivel.
e NUmero de personal investigador predoctoral contratado.
e Porcentaje de PIF anual en convocatorias competitivas.

e Porcentaje de PDI con sexenio vivo.

................................................................................................................................................

..............................................................................................................................

* NuUmero de Catedras Universidad-Empresa activas.

* NUmero de empresas con base cientifica activas.

e Ingresos obtenidos por transferencia del conocimiento.

* Importe de contratos de investigacion con entidades externas.

* Volumen de documentos y fondos patrimoniales digitalizados y accesibles.

e NUmero de doctorandas y doctorandos industriales o colaborativos.

............................................................................................................................................

............................................

e NUmero de convenios de colaboracién con entidades locales.

* NUmero de proyectos de investigacion y desarrollo con impacto territorial.

............................................................................................................................................
................................................................................................................................................

..............................

e NUmero de actividades culturales organizadas.

e NUmero de asistentes a actividades culturales de la UJA.



INDICADORES CLAVE DE RESULTADOS

Porcentaje de personas de la comunidad universitaria que participan en la coordinacién de actividades
culturales.

e Numero de municipios de la provincia de Jaén donde la UJA organiza actividades culturales.

Numero de estudiantes matriculados en el programa universitario Aula Abierta.

¢ NUmero de reconocimientos externos obtenidos por UJA Editorial.

..........................................................................................................................................

.........................................................

Ndmero de asociaciones estudiantiles registradas y activas.

Porcentaje de estudiantado que participa en actividades extracurriculares (deportivas, culturales, volun-
tariado, mentorias, etc.).

Numero de estudiantes colaboradores con alumnado con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo.

e Numero de beneficiarios de Ayuda Social Urgente.

...............................................................................................................................................

......................................................................................................................

¢ Nivel de satisfaccion con el desempefio profesional.

¢ Nivel de satisfaccion con el desarrollo profesional.

e Numero de acciones formativas dirigidas al PDI.

* NUmeros de acciones formativas dirigidas al PTGAS.

e Porcentaje de PDI que participa en actividades de formacion.

® Horas de formacion realizadas por el PTGAS.

¢ Tasa de promocién interna en el PDI.

e Numero de plazas de promocidn interna ofertadas en el PTGAS.

* Tasa de estabilizacion en el PDI.
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............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

.........................................................................................

e Porcentaje de personal docente e investigador con estancias en el extranjero.

e NUmero de asignaturas impartidas integramente en idioma extranjero.

e Numero de asignaturas con elementos internacionales significativos.

e Numero de titulos oficiales (grado y master) con elementos significativos internacionales.
* Numero de iniciativas o0 médulos colaborativos internacionales de aprendizaje.

e Numero/porcentaje de estudiantado internacional IN de movilidad.

* Numero/porcentaje de Personal IN de movilidad (PDI y PTGAS).

e Numero/porcentaje estudiantado OUT de movilidad.

e Numero/porcentaje de Personal OUT de movilidad (PDI y PTGAS).

e Porcentaje de estudiantado regular extranjero.

* Numero de programas de formacién permanente con elementos significativos internacionales.

e Numero/porcentaje de estudiantado que realiza practicas en el extranjero o participa en acciones de
mentoring en el marco de distintos programas internacionales.

¢ Nivel de satisfaccion estudiantado IN movilidad e internacional.

e Porcentaje de personal (PDI y PTGAS) con experiencia internacional significativa

............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................

...........................................

* Numero de proyectos colaborativos internacionales solicitados en convocatorias competitivas.
* Fondos captados por proyectos colaborativos.

) 50 ( ¢ Nivel de posicionamiento de la UJA en rankings internacionales.



INDICADORES CLAVE DE RESULTADOS

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

OE7.1.

Ndmero de convenios activos con universidades estratégicas.

Numero de redes internacionales en las que se integra la UJA.

Porcentaje de Hitos y entregables del proyecto NEOLAIA.

Numero de proyectos de investigacion colaborativos en el seno de NEOLAIA.
NuUmero de movilidades realizadas en el seno de NEOLAIA (comunidad universitaria).
Fondos captados para proyectos colaborativos con socios de NEOLAIA.

Nivel de integracion de la UJA en la red NEOLAIA.

Numero de titulos ofertados bajo la estrategia de NEOLAJA en la Oferta Académica.

Porcentaje de estudiantado con Tarjeta Europea.

...........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

Porcentaje de comunidad universitaria con acceso y uso de la Carpeta Personal Digital.

Porcentaje de Certificaciones académicas emitidas en formato de Credencial Digital Europass (EDC) o es-
tandar técnico compatible.

Porcentaje de proyectos TIC ejecutados encaminados a la transformacién digital de la universidad.
Numero de procedimientos automatizados (con acceso 24/7).
Numero de procesos administrativos o de gestidon que utilizan herramientas de Inteligencia Artificial.

Nivel de satisfaccion General de los Usuarios con los Servicios Digitales de la UJA.
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..........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

.............................................................................................................................

* Numero de acciones formativas en CRAl.lab.
* Porcentaje de PDI y PTGAS con competencias digitales certificadas.
® Porcentaje de estudiantado con competencias digitales certificadas.

® Porcentaje de asignaturas oficiales con contenidos virtualizados que integran explicitamente el desarro-
llo y/o aplicaciéon de competencias digitales por parte del estudiantado.

.........................................................................................................................................

................................................

* Grado de cumplimiento de la Estrategia de Seguridad de la Informacién.
* Numero de soluciones Smart Campus para la mejora de la sostenibilidad y experiencia en el campus.

* Implementacion de politicas o protocolos especificos para el uso ético de la Inteligencia Artificial y la ges-
tién de datos.

e NUmero de procedimientos incorporados en la administracion electrénica.

* Inversion anual en equipamiento e infraestructuras tecnoldgicas.

.................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

* Porcentaje de reduccién en el consumo de Energia.

® Porcentaje de reduccién en la Huella de Carbono.
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Porcentaje de aumento en Residuos reciclados.

Ndmero de proyectos de investigacion relacionados con la sostenibilidad y el desarrollo sostenible.

Ndmero de actividades Formativas y Divulgativas en sostenibilidad.

Ndmero de participaciones en iniciativas de responsabilidad social corporativa.

Nivel de alineacidn de politicas con la Responsabilidad social interseccional.

............................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................

e Porcentaje de informes de NEAE (necesidades especificas de apoyo educativo)

Nivel de satisfaccion de los estudiantes de NEAE con el asesoramiento recibido.

Porcentaje de asignaturas que incorporan metodologias y tecnologias inclusivas.

Porcentaje de mujeres en puestos de responsabilidad.

Porcentaje de personas con discapacidad empleadas (PDI, PTGAS).

Ndmero de acciones y propuestas vinculadas a la Estrategia DEIB
(Diversidad, Equidad, Inclusién y Pertenencia).

...........................................................................................................................................

.....................................

Ndmero de programas y actividades de promocién de la salud.

Porcentaje de Cobertura Asistencial de la demanda del Gabinete de Psicologia.

Porcentaje de Tarjetas Deportivas.

Numero de actuaciones de mejora del entorno de trabajo y estudio.
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..............................................................................................................................................

...................................................................................................................

® Porcentaje de uso de energias renovables.

e Porcentaje de reduccién de consumo de agua.

e Porcentaje de reduccién en la generacion de residuos.

¢ Numero de actuaciones desarrolladas para la mejora de la eficiencia energética.

* Nivel de posicionamiento de la UJA en rankings en materia de Sostenibilidad.

..................................................................................................................................

* Grado de implementacién informatizada y actualizacién del Cuadro de Mando Institucional para la toma
de decisiones del Equipo de Gobierno.

¢ Nivel de aseguramiento del uso responsable de los datos.
¢ Nivel de madurez del sistema de proteccién de datos.

* Incremento de Servicios y Unidades incorporados al SIIUJA-Portal DataUJA.

.............................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

¢ Grado de satisfaccién con la percepcion de la calidad de los servicios.
® Porcentaje de centros que han obtenido la acreditacién institucional.

* Numero de sellos de calidad o similares obtenidos por la UJA.
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............................................................................................................................................

...........................

¢ NUmero de procesos normativos abiertos a la participacion de la comunidad universitaria.

Tasa de cobertura de la representacién del PTGAS en érganos colegiados.

Tasa de cobertura de la representacion del PDI en 6rganos colegiados.

Tasa de cobertura de la representacion del estudiantado en érganos colegiados.

Grado de implementacién de un sistema de gestiéon de compliance.

.........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................

.................................................

¢ Porcentaje de ingresos procedentes por mecenazgo y patrocinio.

¢ Existencia de Informe de Compromiso Responsabilidad Social / ODS.

..............................................................................................................................................

..........................................................................

¢ Tasa de crecimiento porcentual de la comunidad de seguidores en los perfiles sociales estratégicos de
la UJA.

NuUmero de visitas a la web institucional.

Numero de eventos de divulgacién y cultura cientifica.

Grado de satisfaccion con actuaciones de comunicacién interna dirigidas a la comunidad universitaria.

Numero de impactos mediaticos cualificados de la UJA, segmentados por alcance: internacional, nacio-
nal y regional.
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) Seguimiento del Plan Estratégico

PROTOCOLO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
Il PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

Una vez concluido el proceso de elaboracién del documento del Plan Estratégico e in-
formado y aprobado por los érganos de gobierno, la ejecucidn del plan serd dinamica e im-
plicard a todas las unidades, servicios, departamentos y centros de la universidad y a toda la
comunidad universitaria. Para la ejecucion y seguimiento de las propuestas contenidas en él,
se establece el presente protocolo.

) 1 ( Introduccién

La revisién del lll Plan Estratégico de la Universidad de Jaén, aprobada el 25 de julio de
2025, establece los cimientos para un sistema de direccion y gestion que se enfoca en la
eficiencia y la transparencia. Este plan se basa en principios clave para asegurar su éxito y
relevancia:

e Alineacion Estratégica: Se busca una integracion total desde los objetivos estratégicos
hasta las acciones anuales, garantizando que el presupuesto se alinee con las metas
del plan. Esto facilita el seguimiento y promueve la corresponsabilidad en toda la co-
munidad universitaria.

* Gestidon Orientada a Resultados: Se adopta un enfoque de trabajo por objetivos con
retroalimentacion constante, priorizando los resultados alcanzados.
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e Toma de Decisiones Basada en Datos: El seguimiento se realiza a través de un cuadro
de mando institucional, alimentado por indicadores clave, para optimizar la toma de
decisiones.

¢ Transparencia y Rendicion de Cuentas: La Universidad se compromete a mostrar publi-
camente como se utiliza la financiacion y los resultados de sus actividades, fortalecien-
do la confianza en nuestra institucion.

Para garantizar el cumplimiento de estos principios, el Anexo | del Plan Estratégico inclu-
ye una serie de indicadores clave de resultados para cada objetivo estratégico. Este documen-
to, describe brevemente la metodologia para monitorizar la ejecucion del plan. Una descrip-
cién mas detallada se recogera en un documento de indicadores, donde se establecera una
descripcion de los mismos y una medicion completa del peso de cada uno en el conjunto del
plan. El objetivo final de este protocolo es proporcionar informacion fiable para la supervisidn
por parte de los érganos de gobierno y permitir ajustes en el plan ante cambios significativos.

) 2 ( Objetivos del Protocolo: Hacia una Gestion Estratégica Efectiva

Este protocolo tiene como finalidad:

e Convertir el Plan Estratégico en una herramienta practica y eficaz para la gobernanza
y direccion de la Universidad.

e |dentificar las acciones mas relevantes desarrolladas anualmente bajo el Plan Estraté-
gico.

e Medir el avance anual de cada objetivo estratégico, y del plan en su conjunto, basan-
) 58 ( dose en el progreso de los indicadores clave de resultados.



SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

e Evaluar la efectividad de la planificacion estratégica en la consecucién de la visién de
la Universidad de Jaén.

e Fomentar la implicacién de todos los miembros de la comunidad universitaria en la
consecucion de los objetivos.

) 3 ( Estructura y Responsabilidades del Sistema de Direccion Estratégica

El sistema de direccion estratégica de la UJA se estructura en tres niveles, asegurando
una alineacion de esfuerzos:

¢ Nivel Superior: La revision del Plan Estratégico

— Vigencia: 5 anos (2025-2029).

— Seguimiento: Anual, con una revisidn bienal.

— Contiene 9 objetivos estratégicos y 26 prioridades estratégicas con lineas de actua-
cion.

Cada objetivo estratégico cuenta con indicadores clave de resultados, integrados en
un Cuadro de Mando Institucional.

e Nivel Tactico: Planes estratégicos sectoriales en areas especificas

Enfocados en ambitos especificos, vinculando lo estratégico con lo operativo.
Horizonte temporal: 2 anos.

Responsabilidad: Organos del Equipo de Direccién de la Universidad.

Estructura: Objetivos que se despliegan en lineas de actuacién y acciones concretas.
Seguimiento: Anual, mediante una memoria que detalla actuaciones significativas y
el grado de cumplimiento de indicadores.

)59 (



ANEXO |

¢ Nivel Operativo:

— Acciones anuales para desplegar los Planes estratégicos en las diferentes unidades,
servicios y areas especificas.

— Responsabilidad: Miembros del Consejo de Direccion, direcciones de centros y de-
partamentos, y jefaturas de servicios y unidades administrativas.

) 4 ( Proceso de Seguimiento y Evaluacién del Plan Estratégico

El seguimiento y evaluacién se lleva a cabo en las siguientes fases anuales:

¢ a) Seguimiento Anual de Planes Estratégicos sectoriales en areas especificas.

* b) Actualizacién de Indicadores Clave de Resultados: Los servicios y unidades adminis-
trativas actualizan los resultados de los indicadores clave. Esta informacién es validada
por el Servicio de Planificacién y Evaluacion.

e ¢) Elaboracién de la Memoria Anual del Plan Estratégico por parte del Vicerrectorado
de Estrategia y Universidad Digital. Esta memoria incluye:

1. Las actuaciones mas relevantes por objetivo estratégico.
2. El avance anual detallado por prioridad y por objetivo y del plan en su conjunto.
* d) Informe de la Memoria Anual de Ejecucidn: Se presenta al Comité Director del Plan

Estratégico. Con el informe favorable, se presenta al Consejo de Gobierno y Consejo
Social.
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) 5 ( Comunicacién y Difusion de la Ejecucién del Plan Estratégico

La memoria de ejecucién del Plan Estratégico se comunica a los diferentes grupos de
interés de la siguiente manera:

e Comunidad Universitaria: Se informa al Consejo de Gobierno.
® Entorno Social: Se informa al Consejo Social.

* Ademas, la memoria anual esta disponible en la web del Plan Estratégico https://www.
ujaen.es/gobierno/planeuja/ en el apartado “Evaluacién y Seguimiento del Plan Es-
tratégico”.

e Se utilizan notas de prensa y redes sociales para comunicar los avances a agentes ex-
ternos, aliados y colaboradores de la UJA, y a la sociedad en general.

) 6 ( Control y Revisiéon del Plan Estratégico

Basédndose en la memoria anual de ejecucion, el Equipo de Gobierno de la Universidad
tomara decisiones para impulsar el avance en aquellas prioridades con progreso menos satis-
factorio.

Asimismo, cualquier cambio sustancial en el entorno universitario o en la situacién de
la UJA que afecte directamente el progreso de los objetivos estratégicos puede motivar una
revision de las prioridades estratégicas. En estos casos, se preparara un documento justificado
para la propuesta de cambios, el cual debera contar con el informe favorable del Comité Di-
rector del Plan Estratégico antes de ser sometido a aprobacion por el Consejo de Gobierno.
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