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N € II PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN 2014-2020

UJA, una universidad
vinculada a su tierra

La Universidad de Jaén ha puesto en marcha su Il Plan Estratégico 2014-
2020 con el que aspira a convertirse en un agente dinamizador de su
entorno, generador de riqueza y fuente de cultura aportando conocimiento.

a Universidad de Jaén muestra el compromi-
so con su tierra a través del II Plan
Estratégico, un documento en el que se defi-
nen las lineas de actuacion hasta 2020 en par-
celas’ como la docencia, la investigacion, la
transferencia del conocimiento, la transmi-
sién de cultura y la responsabilidad social.
Este documento es un intento de la UJA
por trazar sus grandes lineas maestras de
actuacion en el proximo sexenio con el
objetivo de devolver lo que recibe de la
sociedad, y también el ejercicio de respon-
sabilidad de una institucion que apuesta
por la planificaciéon de su futuro en unos
tiempos marcados por la incertidumbre.
Algo que la hace pionera.

ELII Plan Estratégico de la Universidad de
Jaén es el fruto del trabajo de equipos mul-
tidisciplinares, en los que han estado repre-
sentados el Gobierno de la Universidad,
docentes, personal de administracion y ser-
vicios y alumnos, que han aportado ideas

para confeccionar un documento en el que
se marca la senda a seguir para transformar
la Universidad de Jaén en un campus pun-
tero y moderno, que rinde cuentas de sus
resultados y que responde a las exigencias
de la sociedad actual, en la que las univer-
sidades ya no son solo espacios de docen-
cia, sino centros de generacion del conoci-
miento y de las innovaciones que necesitan
los sectores productivos, de su entorno por
un lado, y a nivel global por otro.

El Plan incorpora elementos para la defini-
cion del caracter de la institucion, como la
mision, vision, valores, y el analisis interno
y externo, a través de cual se establecen las
debilidades, fortalezas, amenazas y oportu-
nidades ligadas al desarrollo de sus activi-
dades.

En funcion de este andlisis, se establecen
los objetivos estratégicos a cubrir, asi como
su desarrollo en las correspondientes lineas
de actuacion y los indicadores que permiti-

ran en el futuro analizar el grado de cum-
plimiento del mismo.

EL II Plan Estratégico de la Universidad de
Jaén es mas que una declaracion de inten-
ciones. Es un documento vivo que tendra
que adaptarse a las transformaciones de los
proximos afos. Y también se convierte en
una serie de postulados cuyos resultados
van a ser evaluados anualmente por un
equipo que velara por el cumplimiento de
los objetivos y las diferentes lineas de
actuacion expresadas en el documento cre-
ado por la Universidad de Jaén.

Los 34 objetivos estratégicos del Plan se
desarrollan desde cuatro perspectivas:
Estudiantes-Usuarios, Financiera, Procesos
Internos y Empleados y Capacidades. La
idea fundamental que hay detrds de este
trabajo es que la Universidad se convierta
en un agente que lidere la transformacion
de su entorno socioecondémico, gracias a los
avances alcanzados en conocimiento, inno-
vacion y emprendimiento.

EL II Plan Estratégico de la Universidad de
Jaén llega once afios después de la creacion
del primero, que se mantuvo entre 2003 y
2010. Tras un periodo de andlisis y evalua-
cion de los resultados, el Consejo de
Direccion propuso al Consejo de Gobierno
la creacion de una segunda edicién, en este
caso para 2014-2020, que mantuviera la
apuesta de planificacion iniciada en 2003 y
con la que la Universidad de Jaén se conver-
tla en una de las pocas que plasmaba por
escrito como queria que fuera su futuro.

@® http://planestrategico.ujaen.es
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£Qué beneficios aporta a la UJA planificar
como quiere ser en los proximos afios?

En el contexto actual de cambios en el entorno
universitario y de crisis en el ambito econdémico
y financiero es donde adquiere mas sentido pla-
nificar el futuro de nuestra Universidad para
tomar decisiones consensuadas y valientes para
afrontar dichos cambios con garantias de éxito.
En el ambito financiero, es una necesidad inelu-
dible pues la Ley Andaluza de Universidades
senala que la financiacion de las Universidades
Andaluzas esta condicionada a los objetivos
establecidos en su Plan Estratégico.

A nivel interno de nuestra Universidad, el Plan
Estratégico es el elemento principal para lograr
que los esfuerzos, recursos y capacidades de las
distintas unidades organizativas se complemen-
ten para alcanzar los objetivos planificados a
nivel de Universidad. Citar, por ejemplo, que los
Servicios establecen anualmente planes opera-
tivos alineados con los propios objetivos plante-
ados en el Plan Estratégico.

Igualmente, el Plan Estratégico permite diferen-
ciar lo urgente de lo importante para la
Universidad, definiendo prioridades y consen-
suando con los distintos sectores de la comuni-
dad universitaria unos objetivos institucionales,
realistas y viables garantizando asi que la capa-
cidad, dedicacion y esfuerzo de los que integra-
mos nuestra Universidad estén orientados a
conseguirlos.

iComo sera el cambio en su entorno que
quiere liderar la UJA?

Son varias las dimensiones del entorno cuyo
cambio afecta a la Universidad. Por ejemplo:
Internacionalizacion. Es un reto que llevamos
anos impulsando y en el que queremos avanzar
aun mas con el desarrollo de alianzas estratégi-
cas con universidades extranjeras para avanzar
en los campos docente e investigador.
Relacion Universidad-empresa/entorno socioe-
conomico debe estrecharse. Queremos plante-
ar programas formativos en la modalidad dual,
participar en alianzas estratégicas con empresas
para abordar actividades de I+D+i colaborativa,
liderar el sistema de ciencia tecnologia y empre-
sa de nuestra provincia o poner en funciona-
miento la Fundacion Universidad-Empresa que
servira de canal para identificar las necesidades
formativas y de transferencia de conocimiento
del tejido empresarial y, de este modo, adaptar-
nos a sus necesidades.

Emprendimiento, en sentido amplio, adquirira
un valor mas importante en nuestra sociedad.
Nuestra Universidad lo pondra de manifiesto
de varias formas: aportando una formacion
integral a sus estudiantes facilitando la adquisi-
cion de competencias transversales como lide-
razgo, trabajo en equipo, asuncion de riesgos,
etc. Igualmente, entre sus grupos de investiga-

cion estimulara la capacidad emprendedora.
Responsabilidad social. Queremos conseguir
que la Universidad promueva el cambio de su
entorno socio-economico. Asi definiremos un
plan de actuaciones para mejorar la competiti-
vidad de las empresas de economia social de
nuestra provincia o desarrollaremos estudios
que identifiquen, prioricen y desarrollen secto-
res provinciales en funcién de su potencial de
crecimiento y competitividad.

Segun el Plan quieren diferenciarse del resto
de universidades de su entorno.

Queremos avanzar en nuestro nivel de especia-
lizacion en distintos terrenos. En el académico,
la especializacion se producira a nivel de maste-
res y de formacion permanente prestando aten-
Cion a dos cuestiones clave: nuestra capacidad
interna de diferenciacion con respecto a la ofer-
ta de universidades de nuestro entorno y la

“En 2008 el peso de la Universidad de Jaén en la economia provincial

pla una amplia bateria de medidas para apoyar
la investigacion orientada a las areas prioritarias
del VIl Programa Marco de la Union Europea
para conseguir que, para 2015, al menos un
20% de los grupos de investigacion de cada
rama de conocimiento desarrollen proyectos
de investigacion europeos. Igualmente, se pre-
tenden crear polos de investigacion e innova-
cion de caracter interdisciplinar para desarrollar
solicitudes de proyectos de investigacion con
altas posibilidades de ser financiados.

{Qué nivel de transferencia de conocimien-
to a las empresas consideran el correcto?

En la actualidad, casi un 25% de nuestro profe-
sorado estd implicado en actividades de transfe-
rencia de conocimiento con empresas e institu-
ciones de nuestro entorno. Sin embargo, la
duracion media y el volumen de financiacion
medio de estos contratos deberia mejorarse.

era de un 4,8%. El objetivo del Plan es duplicar ese porcentaje.”

existencia de demanda potencial para cursar
dicha oferta. Estas dos variables se conjugaran
para ofrecer masteres oficiales y una formacion
permanente diferenciada y atractiva para cap-
tar futuros estudiantes. Ya existen ambitos que
estan diferenciando nuestra Universidad como
el sector del aceite de oliva, las energias renova-
bles o el turismo pero queremos avanzar des-
arrollando estudios de prospectiva futuros que
nos garanticen que las dos variables menciona-
das se conjugan a la perfeccion.

Uno de los problemas que se le achacan a la
universidad espariola es el porcentaje eleva-
do de profesores que no investigan, jen qué
niveles estan y como los van a mejorar?
Segun el Ranking CYD de 2013, el profesorado
funcionario de la Universidad de Jaén presenta
una elevada productividad investigadora pues-
to que el 71,4% obtuvo un sexenio en los Ulti-
mos 6 anos. Ademas, un 10% de las publicacio-
nes realizadas por nuestros investigadores
posee una naturaleza interdisciplinar.

La Universidad de Jaén se encuentra en la
media a nivel nacional en cuanto a publicacio-
nes cientificas y produccion artistica que realiza
cada profesor, en el numero de citas que reci-
ben los articulos publicados por sus investiga-
dores, en la proporcion de publicaciones que se
encuentra dentro del 10% de las mas citadas
dentro de su campo o en el numero de contra-
tos postdoctorales por profesor.

Nuestro Talon de Aquiles se encuentra en la
captacion de fondos externos de investigacion,
especialmente, en proyectos europeos. Para
paliar esta situacion, el Plan Estratégico contem-
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Ello pasa por estrechar lazos con nuestro entor-
no y, para ello, se va a constituir la Fundacion
Universidad-Empresa que nos permitira cono-
cer de primera mano las necesidades de [+D+i
de las empresas. Por otro lado, realizaremos un
intercambio de directivos y profesores para que
los directivos conozcan de primera mano los
recursos y capacidades de la Universidad y que
el profesorado pueda conocer a su vez las nece-
sidades de transferencia de las empresas.

¢{Qué impacto tiene la UJA en el PIB de Jaén
y cual les gustaria alcanzar?

El Unico estudio realizado es de 2008 y situaba
ese impacto en el 4.8% del PIB provincial, con
un presupuesto que solo representa el 0.09%
del PIB regional. El objetivo del Plan es duplicar
ese porcentaje. La UJA es la organizacion de
mayor dimension de la provincia de Jaén con,
aproximadamente, 1.400 trabajadores directos
y algo mas de 16.000 alumnos de grado y pos-
tgrado. De ellos 1.667 son extranjeros (como
alumnos regulares o de movilidad) , encontran-
dose entre las 10 primeras universidades espa-
nolas en este tipo de estudiantes. Estos estu-
diantes aportan unos ocho millones de euros
anuales a la provincia.

iComo rendira cuentas la Universidad de
Jaén a la sociedad de sus resultados?

Tenemos mucho camino andado ya que la UJA
viene estando entre las primeras seis universida-
des espanolas a la hora de rendir cuentas a la
sociedad. Desde octubre estamos presentes en
el portal de Transparencia, que se encuentra
disponible en la pagina Web de la Universidad.



na DOCENCIA aue responde
a las exigencias actuales

La Universidad de Jaén aspira a transformar el drea de Docencia con la incorporacion de nuevos mésteres
oficiales competitivos en las grandes ramas del conocimiento, aumentar la empleabilidad de los egresados,
fomentar la captacidn de alumnos de talento y la evaluacidn del trabajo realizado por los profesores.

parcela docente es una de las bases de la
niversidad actual. Sin embargo ya no
alen formulas del pasado; los campus
eben pasar a la accion para adaptar su
nza a las exigencias de la sociedad
actual. El II Plan Estratégico de la
Universidad de Jaén ha definido una serie
de objetivos y de acciones a cumplir con los
que se convertira en una universidad mas
atractiva para los alumnos, un campus mas
internacionalizado y un centro que perse-
guird especializarse en un area de conoci-
miento como estrategia para diferenciarse
del resto de universidades.

El documento elaborado por Ia
Universidad de Jaén ha establecido como
uno de sus cinco dreas estratégicas la de la
Docencia. Una comision de expertos, inte-
grada por el vicerrector de Docencia y
Profesorado, Juan Carlos Castillo; su
segundo de abordo, José Manuel Fuertes;
asi como representantes del personal
docente e investigador, personal de admi-
nistracion y servicios, y del alumnado.
Entre todos definieron una serie de objeti-
vos a cumplir para renovar la parcela
docente de la Universidad de Jaén y hacer
que el campus jiennense forme a mejores
profesionales, que respondan a las deman-
das que les hace la sociedad actual. Al
mismo tiempo, desde el ambito docente, a
través del II Plan Estratégico, la
Universidad de Jaén quiere aspirar a mas y
convertirse en un agente transformador de
su entorno cercano.

El primer objetivo marcado en el Plan es el
de ampliar la oferta de masteres oficiales
competitivos en las grandes ramas del
conocimiento. De esta manera, la
Universidad de Jaén aspira a mejorar su
oferta de programas de postgrado, con una
serie de masteres que consigan diferenciar-
la con respecto a los campus del entorno
cercano. Esa apuesta, segin se recoge en el
Plan Estratégico, debe ser “sostenible finan-
cieramente”, de forma que la Universidad

de Jaén no se vea asfixiada por realizar una
apuesta excesivamente ambiciosa.

Del mismo modo, y en consonancia con la
filosofia de los propios masteres, se prevé
implementar los procesos dirigidos a con-
seguir la empleabilidad de los egresados
de los masteres, a través de acciones como
las practicas en empresas y programas de
seguimiento de su nivel de insercién, que
aportaran datos para ‘afinar’ mas todavia
los resultados de los programas oficiales de
postgrado que oferta la UJA.

También relacionado con este ultimo
punto, la Universidad de Jaén ha previsto
establecer una serie de mecanismos que sir-
van para ajustar la oferta de masteres ofi-
ciales a las demandas del mercado laboral.
Esta medida redundara en la empleabili-
dad de los egresados, al tiempo que contri-
buira al desarrollo de la economia local.

El Plan Estratégico no ha olvidado la parte

docente en la formacién de maéster y por
ello ha plasmado la necesidad de promo-
cionar la presencia de “profesorado espe-
cialista de reconocido prestigio”, que le
aporte competitividad a los masteres oficia-
les que oferta este Campus.

Otro de los objetivos planteados por el Plan
en el ambito de la docencia est4 relaciona-
do con la calidad de los profesores y la
evaluacion de su trabajo. En este sentido,
la UJA llevara a cabo una evaluacion de la
actividad docente e investigadora. Para
sufragar el sistema de reconocimiento a los
docentes, la jiennense identificard “alterna-
tivas de financiacion” para hacerlo viable,
al tiempo que establecerd mecanismos de
retroalimentacion para la mejora del rendi-
miento de su cuerpo de docentes.

La internacionalizacién es otro de los obje-
tivos planteados en el documento que regi-
ra los destinos de la Universidad de Jaén

Ofertar titulos bilingiies, dobles titulos internacionales, atraer
estudiantes y docentes extranjeros, o fomentar la movilidad
internacional son algunas de las medidas para internacionalizar l1a UJA
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hasta 2020. En el ambito docente se fomentara

con la oferta de titulos bilingiies, aumentar la
oferta de dobles titulos internacionales en
colaboracion con universidades extranjeras de
prestigio. Del mismo modo, pretende atraer
estudiantes y docentes extranjeros, asi como
promover la movilidad internacional. Para
mejorar la internacionalizacion, la Universidad
de Jaén se ha propuesto establecer mecanismos
para la mejora del nivel de idiomas de la comu-
nidad universitaria.

En el Plan Estratégico se ha plasmado la inten-
cion de la Universidad de Jaén por captar estu-
diantes de talento, es decir, estudiantes que
hayan ingresado en la universidad con una
nota media superior al 7. Para ellos se ofrecera
una oferta con caracteristicas diferenciadas, al
tiempo que se buscara financiacién privada
para desarrollar actividades docentes dirigidas
a estos estudiantes de grandes capacidades.
Otro aspecto también novedoso contemplado
en el Plan es la intencion de desarrollar activi-
dades que fomenten las capacidades de lide-
razgo, compromiso y emprendimiento del
alumnado.

La Universidad de Jaén necesita diferenciarse
de las de su entorno y para ello contempla ofre-
cer una formacion permanente “ajustada a las
demandas de los alumnos, egresados y otros
grupos de interés”. La oferta, al igual que
expresaba en el apartado dedicado a los maste-
res, deberd ser sostenible desde el punto de
vista econdmico. Alcanzar esta oferta requiere
la puesta en marcha de mecanismo que identi-
fiquen las necesidades de formacion perma-

AR AR TR T EY

Para captar alumnos con talento la UJA hara una

nente de los grupos de interés, asi como de un
sistema de evaluacion que vele por la calidad
de estas propuestas. También en este punto se
prevé el desarrollo de programas formativos
dirigidos al profesorado, a fin de tener un reci-
claje continuo ante las nuevas demandas de
formacion permanente.

La movilidad internacional atenderad a criterios
de excelencia, reza en otro de los objetivos pre-
vistos en el area de docencia. En este sentido, la
Universidad de Jaén prevé aumentar el porcen-
taje de plazas de movilidad internacional con
universidades de prestigio. Las estrategias de
movilidad se dirigen tanto a estudiantes y
docentes, como a personal de administracion.
La UJA pretende potenciar la movilidad para
desarrollar alianzas estratégicas con campus de
renombre internacional.

Los nuevos grados que se implantaran en la
Universidad de Jaén atenderan a la demanda,
figura entre los objetivos, para lo que los respon-
sables del campus deben estar atentos a los cam-
bios del entorno, con los que de alguna manera
se asegure cubrir un nimero de plazas suficien-
te para hacer sostenibles estos titulos nuevos.

El altimo objetivo en la parcela de docencia se
dirige a desarrollar programas formativos con-
juntos con las empresas, con un modelo dual
universidad/empresa, en el que se contemplan
actividades como el intercambio de estancias
de profesores y directivos.

Con este conjunto de medidas, la Universidad
de Jaén conseguira hacerse mas atractiva y
ofrecera una formacion mas solida y ajustada a
las demandas de su entorno.
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oferta diferenciada a aquellos alumnos que accedan
a esta institucion con mas de un 7 de nota media.

OBJETIVOS EN DOCENCIA

B Ampliar la oferta de masteres
oficiales competitivos en todas las
grandes ramas del conocimiento.

B Promover el reconocimiento
del PDI a partir de una
evaluacion global de su
actividad (docencia,
investigacion y gestion).

B Aumentar la
internacionalizacion de la
actividad docente.

B Fomentar la captacion de
estudiantes de talento.

B  Fomento de las
capacidades de liderazgo,
compromiso y
emprendimiento del
alumnado.

B Disenar una oferta de
formacion permanente que
permita diferenciar a la UJA.

B Orientar la movilidad a
criterios de excelencia.

B Nuevos grados adaptados
a la demanda.

B Diseno de programas
formativos con empresas.




N € II PLAN ESTRATEGICO DE JNIVERSIDAD DE JAEN

INVESTIGACION
para transferir
conocimiento

La UJA ha disefiado un plan de investigacidn basado en resultados,
con el que quiere mejorar su posicionamiento a nivel nacional e
internacional y atraiga a investigadores de prestigio, y todo con
una apuesta por la transferencia hacia las empresas de su
entorno, que se favorecerd con la Fundacidn Universidad-Empresa.

a unjversidad moderna es la que devuel-
e a lasociedad el esfuerzo que ésta realiza
sul sostenimiento. Y esa devolucion se
aliza a través de una investigacion y una
rencia del conocimiento con un
impacto positivo en el entorno cercano.
Hace afios que las universidades dejaron
de ser casi exclusivamente centros para la
formacion de profesionales. Las universi-
dades actuales punteras estan llamadas a
convertirse en motor de conocimiento e
innovacion para el espacio en el que des-
arrollan su actividad, asi como poder llegar
mas alla de sus fronteras a través de traba-
jos y patentes en un entorno global.
El II Plan Estratégico de la Universidad de
Jaén define una serie de objetivos con los
que mejorar en la parcela de investigacion
y la transferencia del conocimiento, con los
que el campus jiennense aspira fomentar la
innovacion con una nueva cultura de trans-
ferencia del conocimiento que dinamice el
desarrollo del entorno, captar fondos euro-
peos, ofrecer una formacion investigadora
de excelencia, mejorar la sostenibilidad de
los servicios de investigacién, asi como
aumentar el nimero de patentes e imple-
mentar la capacidad emprendedora basada
en el conocimiento.
Los objetivos han sido desarrollados en dos
grupos de trabajo. El que se ha encargado de
Investigacion estuvo integrado por la vice-
rrectora  de Investigacion, Desarrollo
Tecnolégico e Innovacién, M? Angeles
Peinado; el director de Secretariado para el
Desarrollo de la Investigacion, Eulogio
Castro; asi como representantes del cuerpo
docente e investigador, personal de adminis-
tracion y alumnos. Por su parte, el que se

centrd en la Transferencia del Conocimiento
conté con la participacién de M2 Angeles
Peinado; el director de la Oficina de
Transferencia ~ de  Resultados  de
Investigacion, Francisco Alcald; y con repre-
sentantes de los docentes, del personal de
administracién y servicios y de alumnos.

El primer objetivo planteado en el Plan esta
encaminado a implantar un modelo de
refuerzo de la investigacion basado en
resultados y en la capacidad para lograr una

posicion de liderazgo nacional e internacio-
nal. Para ello, la Universidad de Jaén va a
promover el desarrollo de lineas de investi-
gacion basadas en “la evaluacion de resulta-
dos previos y en la proyeccién de futuro”.
Del mismo modo, esta previsto reforzar la
capacidad investigadora de los grupos, basa-
da en los resultados, asi como aumentar el
peso de la financiacion externa competitiva.
Todas estas acciones se acompanaran de una
politica de comunicacion y difusion de los

El Plan Estratégico de la UJA pretende crear polos de
investigacion e innovacion interdisciplinares vinculados a las
areas prioritarias del VIII Programa Marco de la UE.
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resultados mas activa.

En el documento del Plan Estratégico se ha
plasmado la intencién de crear polos de
investigacion e innovacion de cardcter inter-
disciplinar, que estén vinculados alas poli-
ticas de cohesion 2014-2020 de la Unién
Europea. La identificacion de lineas de traba-
jo interdisciplinares serd otra de las actuacio-
nes previstas en el plan.

Los fondos europeos son fundamentales
para financiar la investigacion que realizan
las universidades. Por este motivo, la
Universidad de Jaén se ha marcado como
objetivo apoyar la investigacion orientada a
las areas prioritarias del VIII Programa
Marco de la Unidn Europea, que propicie la
presencia en consorcios comunitarios de
investigacion y se aumente el peso de la
“financiacion alcanzada por proyectos de
investigacion de la Union Europea”. Para
ello se crearan procesos para identificar los
grupos con potencial de participacion en



estos programas, asi como la especializacion
de personas de los grupos en la obtencion de
proyectos de los programas continentales.
La potenciacion de la investigacion puede
venir con la incorporacién de investigado-
res de reconocido prestigio, y éste es uno
de los objetivos que se ha marcado la
Universidad de Jaén para este area. Con
este fin se abriran lineas de investigacion
capaces de atraer a personal investigador
de reconocido prestigio.

La mejora de la produccion cientifica y la
formacion de calidad de investigadores es
otro de los retos. De ahi que otro de los
objetivos del Plan sea desarrollar una estra-
tegia de centrada en la consecucion y con-
solidacion de programas de doctorado con
menci6n a la excelencia.

Del mismo modo, una economia saneada
contribuye a realizar una investigacion de
calidad. Por eso otro de los objetivos plante-
ados por la Universidad de Jaén es lograr
una sostenibilidad de los Servicios
Centrales de Investigacion. Para conseguir-
lo se optimizara la instalacion y se realizara
una adecuacion entre las lineas de investiga-
cién y el equipamiento de los Servicios
Centrales de Investigacion, asi como un tra-
bajo de identificacion de las lineas potencia-
les para aprovechar los equipos.

Si la investigacion realizada en una univer-
sidad es importante, la transferencia del
conocimiento no se queda a la zaga. En este
ambito, el Plan Estratégico de Ia
Universidad de Jaén se ha planteado como
objetivo generar una cultura de transferen-
cia del conocimiento vinculada a la docen-
cia y la investigacion para dinamizar el
desarrollo del entorno. A través de la acti-
vidad docente se trasmitira la importancia
de la transferencia del conocimiento como
“funcion clave de la Universidad de Jaén”,
reza en el Plan. En este sentido, esta previs-
to impulsar lineas de investigacion estraté-

gicas con potencial para transferir conoci-
miento. Del mismo modo se va a promover
dentro de los grupos de investigacion la
“transformacion de los resultados de inves-
tigacion en oportunidades para dinamizar
el desarrollo del entorno”.

La mesa de trabajo dedicada a Ia
Transferencia del Conocimiento ha reco-
mendado desarrollar alianzas con empre-
sas, con el objetivo de crear lineas de cola-

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

B Implantar un modelo de refuerzo a la
investigacion basado en resultados.

B Crear polos de investigacion en
innovacion de caracter
interdisciplinar.

B Apoyar la investigacion orientada
a las areas prioritarias del VIII
Programa Marco de la Unién Europea.

B Fomentar la captaciéon de
investigadores de prestigio.

B Consecucion y consolidacion de
doctorados con mencioén a la

excelencia.

B Hacer que los Servicios Técnicos
de Investigacion sean sostenibles.

B Crear una cultura de transferencia
para dinamizar el entorno.

B Crear alianzas con empresas para
actividades de I+D+i.

B Crear la Fundaciéon Universidad-
Empresa.

B Aumentar el numero de patentes.

B Fomentar el emprendimiento.
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boracion en el marco de la I+D+i. En este
sentido, la Universidad tratara de aumen-
tar el peso de los recursos financieros cap-
tados de empresas, asi como de convocato-
rias competitivas para la realizacion de
actividades de innovacion. Los grupos de
investigacion tendran que dedicar parte de
su esfuerzo en la busqueda de acuerdos
con empresas para el desarrollo de proyec-
tos de I+D+i conjuntos.

Otro de los objetivos planteados en la par-
cela de Transferencia del Conocimiento es
el de la creacion de la Fundacién
Universidad-Empresa, una entidad que
debe ser sostenible en términos financieros,
y que servira de enlace entre el mundo de
la investigacion y las empresas del entorno
de la Universidad de Jaén.

Una de las férmulas mds directas de trans-
ferencia esta representada por las patentes
de explotacion. El Plan Estratégico ha mar-
cado como objetivo aumentar el niimero
de patentes. Y como férmula para hacerlo
plantea el fomento de actividades de inno-
vacion con empresas y centros tecnoldgi-
cos; del mismo modo, ha planteado la nece-
sidad de incrementar el peso de los fondos
procedentes de las actividades de transfe-
rencia, asi como el establecimiento de pro-
cesos orientados a la transformacion del
conocimiento de los grupos de investiga-
cién en resultados explotables desde un
punto de vista comercial.

Desarrollar la capacidad emprendedora
basada en el conocimiento es el ultimo de
los objetivos expresados en el Plan de la
jiennense, que se materializaria con el des-
arrollo de empresas basadas en el conoci-
miento, con actuaciones para identificar
dentro de la comunidad universitaria a
personas con potencial emprendedor y el
desarrollo de la capacidad para transfor-
mar el conocimiento en innovacién dentro
de los grupos de investigacion.



MOTOR CULTURAL y de cambio

La Universidad de Jaén ejerce su papel de dinamizadora cultural a través de la divulgacion cientifica, la

estimulacidn del emprendimiento en el sector de la creacion y con una editorial universitaria con sefias de

identidad propias. Al mismo tiempo esté decidida a tomar cartas en el ambito de la responsabilidad social.

a Universidad de Jaén es uno de los princi-
pales centros generadores de cultura de la
provincia. El campus y sus espacios asocia-
dos se convierten en lugares para la refle-
xién'y la creacion en los diferentes ambitos
artisticos, y desde los que se puede des-
arrollar una politica activa en el ambito
cultural que responda a las demandas de
la sociedad y de sus grupos de interés.
Aparte de su papel como centros docentes
y de investigacion, histéricamente las uni-
versidades han sido lugares para la gene-
racion de la cultura que necesita una socie-
dad, y este papel no lo deja de lado la
Universidad de Jaén en el II Plan
Estratégico, que incluye a la transmision
de cultura entre las cinco areas principales
de actuacion. Tampoco se olvida de su la
responsabilidad social que como entidad
dependiente de la sociedad tiene, y ha des-
arrollado una serie de objetivos con los que
cumplir en este area.

Los objetivos en la parcela de transmision de
cultura han sido disefiados por una mesa de
trabajo integrada por la vicerrectora de
Extension  Universitaria, Deportes y
Proyeccion Institucional, Ana Marfa Ortiz
Colén; el director de Secretariado de
Publicaciones, Fundaciones Culturales y
Proyeccion Institucional, José Angel Marin;
el director de Secretariado de Actividades
Fisicas y Deportivas, Juan Martinez Moreno;
la directora de Secretariado de Actividades

Culturales, Isabel Moreno Montoro; asi como
representantes del cuerpo docente, del de

administracion y del alumnado.

Por su parte, la mesa de trabajo que ha
elaborado los objetivos de la parcela de
Responsabilidad Social ha estado com-
puesta por el vicerrector de
Planificacion, Calidad, Responsabilidad
Social y Comunicacion, Jorge Delgado;

el director de Secretariado de
Sostenibilidad, Francisco José Guerrero;
directora de Secretariado de
Responsabilidad Social, Raquel Puentes;

y miembros del profesorado, de admi-
nistracién y servicios, del alumnado y
del Consejo Social, representado por su
secretario, Manuel Anguita Peragon.

El Plan Estratégico recoge la necesidad

la

CULTURA Y RESPONSABILIDAD

Definir una politica de transmision cultural.

Crear espacios culturales.

Potenciar la divulgacion cientifica.

Estimular el emprendimiento cultural.
Promover habitos de vida saludables.
Crear una editorial universitaria.

Definir una politica de responsabilidad social.

Rendicion de cuentas basadas en los
resultados.

B Eficacia y flexibilidad en la gestion del
cambio de la universidad.

B Desarrollar un plan de comunicacion
alineado al Plan Estratégico.

B La universidad como motor de cambio de
su entorno socioeconomico.

B Desarrollar de acciones dirigidas a
estudiantes con necesidades especiales.

B Avanzar en la estrategia de gestion de la
calidad total de la universidad.

de definir una politica de transmision de la cul-
tura que tenga en cuenta las demandas de los
grupos de interés de la Universidad de Jaén.

Tras este objetivo hay definidas unas lineas
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de actuacién que pasan por estructurar una
politica cultural abierta a las nuevas ten-
dencias y que fomente el avance de la socie-
dad, al tiempo que plantea incrementar la
participacion del conjunto de la comuni-
dad universitaria en la actividades relacio-
nadas con la transmision de cultura. De la
misma manera, se va a buscar colaboracion
con entidades ptblicas y privadas que ayu-
den en la financiacién de las propuestas for-
mativas y culturales.

Otro de los objetivos plasmados en el Plan
es el de crear espacios permanentes en la
provincia de Jaén para el desarrollo de acti-
vidades formativas y culturales, y la formu-
la escogida sera la del mecenazgo y alian-
zas estratégicas. De esta manera, la
Universidad de Jaén quiere extender su cul-
tura fuera de los limites del campus, con el
convenio con patrocinadores y colaborado-
res, y en la que grupos de la comunidad
universitaria actien en la organizacion y el
desarrollo de propuestas.

La divulgacién cientifica también figura
entre los objetivos planteados en el Plan. La
Universidad de Jaén quiere potenciar este
area y conseguir “sinergias con la actividad
docente, investigadora y de transferencia
del conocimiento”. Para cumplir con este
objetivo se trabajara en la divulgacion del
patrimonio artistico y cientifico de la
Universidad, se difundira el conocimiento
generado en el campus, al tiempo que se

trabajara con los grupos de investigacion para
mejorar su capacidad de divulgacion.
La figura del emprendedor es transversal a

toda la universidad. El Plan Estratégico
se ha marcado como objetivo el estimulo
al emprendimiento basado en la cultura
entre la comunidad universitaria. Se
lograra con mecanismos que favorezcan
la creacién de empresas culturales, asi
como atrayendo financiacién ptblica y
privada que contribuya a la constitucién
de empresas de base creativo-cultural.

La cultura del deporte y los habitos
saludables también tienen cabida en los
objetivos expresados en el Plan. De ahi
que la Universidad de Jaén vaya a pro-
mocionar la practica regular de deporte,
fomentar el deporte de base y la compe-



| Cultura Yy Responsabilidad Social
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ticion, y dar cobertura al deportista de alto
nivel universitario.

Otra de las maneras de hacer visible y acercar
la cultura generada por la Universidad de
Jaén es a través de una editorial, por este
motivo el Plan Estratégico recoge entre sus
objetivos en el ambito de la transmision de la
cultura la creacién de “una editorial universi-
taria con sefias de identidad propias”.

La parcela de la responsabilidad social tam-
bién aparece reflejada en el Plan Estratégico
de la Universidad de Jaén. En este ambito, el
primer objetivo recogido por el documento es
el de definir y desarrollar una politica integra-
da de responsabilidad social, con la que se
haga visible el “compromiso de Ia
Universidad de la cooperacion al desarrollo,
el voluntariado, la igualdad y la sostenibili-
dad ambiental”. Se establece una linea de tra-
bajo para la formacion en valores sociales y
sostenibilidad ambiental.

La Universidad de Jaén se compromete con
este documento a avanzar “en practicas de
buen gobierno”, que delimiten los &mbitos de
competencia y responsabilidad. Para ello ela-
borara un codigo de buen gobierno y un
codigo ético.

Relacionado con el objetivo anterior, el cam-
pus se ha marcado como objetivo profundizar
en la toma de decisiones y en la rendicion de
cuentas basadas en los resultados. Se materia-
lizara con la comunicacién de los resultados
de la actividad de la Universidad de Jaén, con
los que se pueda ver el valor aportado a su
entorno. Del mismo modo, también propor-
cionara informacion sobre la gestion econo-
mica y financiera del centro, al tiempo que
implantard un sistema de informacion institu-
cional “centrado en resultados clave agrupa-
dos por centros de decisién”.

Otro de los objetivos marcados en la parcela
de la responsabilidad social esta relacionado
con la eficacia y la flexibilidad en la gestion
del cambio en la universidad, cuya importan-

cia se quiere enfatizar. Para lograrlo se des-
arrollaran mecanismos que impulsen la
innovacion para la mejora de la gestion y
los resultados.

La Universidad de Jaén se ha comprometido
a divulgar el Plan Estratégico, para hacer
participe de él ala sociedad jiennense y hacer
visible su compromiso con su entorno.

La universidad debe ser motor de cambio
para su entorno, y asi también viene refle-
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Fomentar la creacion de empresas culturales, la creacion de una
editorial universitaria, o el fomento del deporte universitario y
los habitos saludables figuran entre las prioridades del Plan.

jado en los objetivos del Plan Estratégico. La
Universidad de Jaén ha previsto mantener la
participacion activa del campus como
“agente impulsor en los planes estratégicos
territoriales y en los centros tecnologicos y
fundaciones externas”. Del mismo modo,
quiere potenciar la participacion de la comu-
nidad universitaria en el debate sobre “valo-
res, cuestiones de interés social y desarrollo
del entorno”. De ahi que la Universidad
mantenga su apuesta por el desarrollo de
estudios que permitan identificar el impacto
del campus en su entorno.

Las personas con necesidades especiales
también tienen su sitio en el documento,
para las que se van a desarrollar nuevas ini-
ciativas de apoyo.

El ultimo objetivo expresado en el Plan hace
referencia a avanzar en la estrategia de ges-
tion de la calidad de la Universidad, con un
plan de calidad y la posibilidad de partici-
par en la convocatoria de planes y proyectos
que “incidan en la excelencia universitaria”.
Con esta serie de objetivos, la Universidad
de Jaén aspira a revitalizar culturalmente la
provincia en la que actia al mismo tiempo
que devuelve parte de lo que recibe de ésta,
con una politica de transparencia y rendi-
cion de cuentas. O
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Uno de los campos en los que la Universidad de
Jaén esta muy comprometida es en la conservacion
de su inmenso y rico patrimonio histérico. Arriba,
participacion en la Semana de la Ciencia, entrega
del II Premio Castillo de Canena e instalaciones
deportivas de primer nivel.



