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Universidad de Jaén
Presentacion

Desde la creacion de la Universidad de Jaén (UJA) con la Ley 5/1993, de 1 de julio, la UJA
apuesta por la direccion estratégica y la consolidacion de sus sistemas de gestion a partir
de la evaluacién y contraste con modelos de referencia externos. La UJA fue pionera en el
sistema universitario andaluz en la elaboracion de su primer Plan Estratégico en 2003, que tuvo
continuidad con el Il Plan Estratégico de la Universidad de Jaén (Horizonte 2020)!, en el
alineamiento del presupuesto de la UJA desde el afio 2017 con la direccion estratégico/politica
de la institucién? y en la certificacion de sus sistemas de gestion, cuyo méximo referente es la
acreditacion del sistema de gestion institucional® de acuerdo con el modelo europeo de
excelencia en gestion EFQM con la consecucion del sello EFQM +400 en 2015, EFQM+500 en
2017 y su renovacion en 2019.

En el ambito de la direccidn estratégica, este documento tiene como objetivo presentar la
propuesta del lll Plan Estratégico de la Universidad de Jaén 2021-2025 (PEUJA3-25). El
documento se estructura en dos secciones. La primera seccion recoge el analisis diagnéstico
integral y comparado de los principales &mbitos de actividad de la Universidad de Jaén. Parte de
un analisis global del posicionamiento de la UJA en los distintos rankings nacionales e
internacionales para realizar posteriormente un analisis sintético del estado de la Universidad
de Jaén atendiendo al potencial y desempefio en areas criticas para su desarrollo, y
tomando en cuenta una vision prospectiva a partir de calculos inerciales que permitan determinar
las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades (DAFO) de la universidad. El objetivo que
se plantea este documento no es realizar un analisis en profundidad del estado global de todos
los ambitos de actividad de la UJA, que ya puede encontrarse, fundamentalmente, en la memoria
conceptual v los graficos de resultados presentados en septiembre de 2019 para la renovacion
del sello de excelencia EFQM 500+; en las memorias de sequimiento del Il Plan Estratégico; o
en las distintas secciones del anuario estadistico de la UJA.

En la primera seccion de este documento se realiza un diagndstico de la UJA a partir de un
analisis selectivo de aquellas variables criticas para el desarrollo y la sostenibilidad de la
actividad universitaria de la UJA. Si ha de sefalarse que el anélisis del estado de la UJA responde
a la situacion previa a la crisis de la COVID-19 entendiendo que, independientemente de los
reajustes en la planificacion estratégica que vendran obligados por las consecuencias de la
propia crisis, muchos de ellos aun impredecibles en el momento de redaccion de este documento,
este andlisis refleja las debilidades y fortalezas con las que la Universidad de Jaén tendra que
afrontar dichas consecuencias, desarrollando sus misiones con el méximo de garantias y sin
perder de vista la vision de qué tipo de universidad desea ser en el futuro.

1 Plan estratégico de la Universidad de Jaén

2 Presupuesto de la Universidad de Jaén

3 Modelo de gestién institucional de la UJA. Proyecto EFQM



https://web.ujaen.es/serv/spe/efqm/docmemoria.htm
https://web.ujaen.es/serv/spe/efqm/docmemoria.htm
https://www.ujaen.es/gobierno/planeuja/plan-estrategico-universidad-de-jaen/evaluacion-seguimiento-y-actualizacion-del-plan-estrategico
https://www.ujaen.es/gobierno/anuario/
https://www.ujaen.es/gobierno/planeuja/
https://www.ujaen.es/gobierno/gerencia/presupuesto
https://web.ujaen.es/serv/spe/efqm/
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La segunda parte del documento presenta la propuesta de Ill Plan Estratégico de la
Universidad de Jaén 2021-2025 (PEUJA3-25), definiendo la mision, visién y valores de la
Universidad de Jaén y los objetivos estratégicos.

Volver al inicio
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1. Posicionamiento de la UJA en rankings nacionales e internacionales*

En esta seccidn se ofrece una perspectiva general de la evolucion de la posicion de la UJA en
los distintos rankings nacionales e internacionales con el objetivo de tener una primera
perspectiva general de su ubicacién en los sistemas universitarios andaluz (SUPA), espaiiol
(SUE) y mundial. La tabla 1.1 presenta un resumen de esta evolucion y posicionamiento general
en distintos rankings.

Evolucion Observada (posicion 2019 respecto a 2018)

Ranking

U-RANKING Posicion 46 del SUE, descendiendo 4 posiciones; es la 7? andaluza junto a UCA y UHU,
por detras de UCO, UPO, UAL, UGR, UMA.

CcYD Posicién 62 del SUE, ganando 4 posiciones. Mantiene su posicion en SUPA, solo por
delante de la UCA.

RANKING ARWU Recupera franja 701-800, subiendo en investigadores altamente citados, articulos en

(SHANGHAI) revistas JCR y produccién cientifica por persona (701-800 en 2018 por primera vez y 801-
900 en 2019). Puesto 23-30 en el SUE. Es la 3-5 del SUPA, empatada con UCO y UMA, y
detras de UGR y US.

U-MULTIRANK Puesto 1412, descendiendo_262 posiciones. Puesto SUE 64 descendiendo 5 posiciones
respecto a 2019. Desciende una posicién en el SUPA situdndose la 72 por delante de la
UHU.

RANKING CWUR Posicion 1084, descendiendo 74 posiciones. Puesto 39 del SUE, perdiendo 2 posiciones.
62 en SUPA, descendiendo una posicion.

RANKING THE Ranking global, franja 801-1000 bajando una franja (601-800 en 2018). Puesto 30 SUE,

descendiendo 15 posiciones. En el SUPA 32, tras UGR y US, empata con UPO y UAL,
bajando 1 posicion.
The World's Top 200 Young Universities, franja 251-300, descendiendo desde 201-250
(v antes desde 151-200). Es la 24 de las 27 del SUE. En el SUPA empata con UMA y UAL,
por debajo de UCA, UCO y UPO (perdiendo respecto a UPO y UAL respecto al ranking
previo).

RANKING WEB Posicion 915, descendiendo 34 puestos. Puesto 38 del SUE y 62 del SUPA.

(WEBOMETRICS)

RANKING SCIMAGO  Posicién 674, descendiendo 53 puestos. Puesto 41 del SUE y 67 del SUPA.

GREENMETRIC Posicion 194, mejorando 7. Puesto 14 en el SUE y Unica participante del SUPA.

QS-WORLD En el SUPA solo se encuentran la US y la UGR.

INFORME DE Puesto 14 del SUE (edicion 2018) descendiendo 12 posiciones pasando a universidad

TRANSPARENCIA traslicida. Es la 6% del SUPA por delante de la UAL, UHU y US.

URAP Posicién 973, descendiendo 33 puestos. Es la 38 del SUE y la 62 del SUPA por encima de
la UPO, UAL, UHU.

CWTS LEIDEN Del SUPA solo participan UCO, US, UMA y UGR.

RANKING

NTU RANKING En el SUPA solo aparecen la US, UGR y UMA entre las 800 primeras.

Por ambitos, primera vez en Ingeniera (rango 401-450) de un total de 504. Ciencias de la
Computacién en el puesto 157 (4% en SUE y 22 SUPA) y Ciencias Agricolas en la franja
351-400 (222 SUE y 3° SUPA), manteniendo posicion.

Tabla 1.1. Evolucion del posicionamiento de la UJA en rankings

4 Fuente: Documento interno. Informe del posicionamiento de la Universidad de Jaén en rankings nacionales e

internacionales.
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En términos generales, la UJA se sitia entre las primeras 1000 universidades del mundo,
destacando, particularmente, en el &mbito de las universidades con menos de 50 afos (en el
tramo 251-300 segun el ranking THE), si bien su posicionamiento ha descendido sensiblemente
con la incorporacion de nuevas universidades en el ranking (en 2020 desciende una franja, con
la incorporacion de 99 universidades al ranking —de 315 a 414). Los campos méas destacados
son los de ingenieria de la energia, ciencias de la computacion y ciencias agricolas. Por
otra parte, la UJA tiene una posicion destacada en los ambitos de sostenibilidad y, en general,
en aquellos ambitos relacionados con la consecucién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de la ONU, aunque estos recibiran un analisis especifico
en un apartado posterior. En rankings globales se situa habitualmente entre las primeras 40 del
SUE, aunque se observa mucha variabilidad, ocupando puestos entre el 23 y el 30 en los
rankings de Shanghéiy THE y el 66 en el Ranking CYD. En rankings més especializados, como
Greenmetrics o en el Informe de Transparencia elaborado por la Fundacién Compromiso y
Transparencia, es donde la UJA ocupa una posicién més destacada (14). A nivel Andaluz, la
posicién mas frecuente ronda entre la 5° y la 62 pero, también, se observa una gran variabilidad
pudiendo encontrar a la UJA en la tercera (Shanghai), cuarta posicion (THE) o en la séptima
posicion (Ranking CYD).

Por otra parte, en la tabla se observa que la UJA no participa en todos los rankings en los que
participan otras universidades del SUPA, mientras que en alguno participa en solitario. Esto nos
lleva a dos reflexiones interrelacionadas, pero con niveles de implicacion estratégica diferentes:

= Es necesario realizar un analisis de en qué rankings conviene participar, poniendo en
relacion el nivel de recursos necesario con el rendimiento en visibilidad y prestigio de la
UJA, y el valor que proporciona el anélisis comparado de nuestro posicionamiento en los
distintos rankings desde el punto de vista de la direccion estratégica.

= Es necesario establecer estrategias alineadas con los elementos fundamentales que
marcan la diferencia en los rankings seleccionados como estratégicos. Estas
estrategias pasan por un reconocimiento singularizado de la contribucién a los
indicadores fundamentales. Por ejemplo, el analisis del ranking de Shanghai sugiere que
podrian mejorarse posiciones reconociendo al personal investigador altamente citado e
incentivando publicaciones en Science y Nature con, por ejemplo, incentivos
extraordinarios de apoyo a la investigacion.

= El posicionamiento en un ranking depende tanto de la capacidad para proporcionar
los datos requeridos como de la propia actividad. Esta no es una cuestion menor, pues la
experiencia de la participacién en los rankings deja como evidencia complementaria
nuestra debilidad como institucién a la hora de proporcionar nuestros resultados por
no contar con un sistema de informacién planificado e integral que permita obtenerlos con
facilidad.
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Este andlisis inicial y la reflexion que lo acompafia deja al descubierto la necesidad de contar
con un sistema integrado de informacion institucional que recoja todos los indicadores
relevantes de la actividad universitaria y la posibilidad de organizarlos en distintos cuadros de
mando que permitan tener informacién regular y organizada a distintos niveles: operativo, tactico
y, en Ultimo término, estratégico, con el cuadro de mando institucional que permita disponer
de informacion regular y organizada a partir de la cual valorar la eficacia y los resultados de las
acciones estratégicas.

El proyecto de Sistema de Informacion institucional de la UJA (SIUJA) debe considerarse
prioritario y recibir seguimiento continuado. Tomar decisiones estratégicas basadas en datos
depende de contar con datos fiables y actualizados, algo imposible de gestionar sin un sistema
de informacion institucional integrado y operativo del que la UJA aun carece®.

En las siguientes secciones se realiza un analisis comparado de la situacion de la UJA dentro
del SUE en sus principales ambitos de actividad en funcién de la posicién que ocupa en los
distintos rankings que evaluan cada actividad. En cada figura se presenta el nimero total de
universidades participantes en el ranking con un punto naranja y la posicién de la UJA con una
barra azul. La posicion relativa se obtiene a partir de la diferencia entre la barra azul y el
punto naranja, cuanto mas lejos esté la barra azul del punto naranja, mejor posicionada se
encuentra la UJA en ese ranking.

Posicionamiento nacional de la UJA en ensefianza y aprendizaje

0 -
10 4
20 A
30 A

40 A
50 A
60 -
70 A
80 A
90

CYD U-MULTIRANK THE

M Ensefianza y aprendizaje 61 30 43
Universidades Espafiolas 76 79 45
Cuartil 4 2 4

Figura 1.1. Posicionamiento de la UJA en el SUE en el ambito de ensefianza y aprendizaje

El posicionamiento de la UJA en el ambito de ensefianza y aprendizaje se situa mayoritariamente
en el cuartil 4, salvo en el caso del ranking U-Multirank donde aparece en el cuartil 2. Esto es, la
UJA se situa lejos de la mediana. En concreto, las debilidades méas importantes que se
aprecian en comparacion con otras universidades espafiolas son las tasas académicas de éxito

5 El proyecto SIUJA, como proyecto complejo y a largo plazo, con un requerimiento de implicacion por parte de
Servicios y Unidades que va mas alla de sus necesidades de funcionamiento habitual, tiene el riesgo de diluirse por
atender necesidades méas apremiantes, algo a lo que la experiencia indica que es necesario anticipar, prevenir y
corregir de manera proactiva y continuada.
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y rendimiento en grado mas bajas (CYD), las tasas de rendimiento y de graduacion
normativa en master (CYD), la captacion de estudiantes de otras comunidades en grado y
méster (CYD) y el reducido nimero de tesis leidas por profesorado doctor (THES, U-
Ranking). La UJA destaca por la tasa de graduacion normativa en grado (CYD y U-Multirank)
y master (U-Multirank). En U-Multirank la UJA ha mejorado 3 y 2 puntos porcentuales en las
tasas de desempleo de grado y master situandose en el 16% y el 17%, respectivamente, en
2020. De hecho, las tasas de afiliacion de los egresados y egresadas de master de la
Universidad de Jaén se situan entre las mejores del pais en el periodo 2015-2018 (con tasas
de afiliacion superiores al 73,5% y una mejora de mas de 24 puntos en ese periodo)’.

Posicionamiento nacional de la UJA en investigacion
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U-
RANUK_ING CcYD ARWU [MULTIRA[ CWUR THE SCIZIAG URAP
NK
M Investigacion 53 34 34 61 39 29 47 38
Universidades Espafiolas 84 76 38 79 53 45 66 61
Cuartil 3 2 4 4 3 3 3 3

Figura 1.2. Posicionamiento de la UJA en el SUE en el ambito de investigacion

El posicionamiento de la UJA en el ambito de investigacion se sitla entre los cuartiles 2 y 4
dependiendo del ranking, aunque mayoritariamente se encuentra en los dos ultimos cuartiles.
Una vez mas, se sitta por debajo de la mediana, indicando que este es otro de los ambitos
donde existe un potencial importante de mejora como veremos luego en el analisis especifico.

En este ambito, las debilidades mas significativas estan relacionadas con los fondos
externos captados por PDI (U-Ranking, U-Multirank, THE), el nimero de citas de articulos
normalizada por &mbito y afio (CYD, U-Multirank, THE, SCIMAGO, URAP), las publicaciones
altamente citadas comparadas con su ambito y afio (CYD, ARWU, U-Multirank, CWUR), los
fondos de investigacion internacionales captados por PDI (U-Ranking), los recursos
competitivos obtenidos por contratos FPI, Juan de la Cierva, Ramén y Cajal y técnicos de

6 Conviene aclarar que en el ranking THE no es posible conocer la valoracion desglosada para los distintos
indicadores de las universidades espafiolas. Es posible intuir que la posicién baja en el THE se debe a que no
aparecemos como universidad que destaque en el ambito de la docencia en la encuesta de reputacion que THE
lanza a nivel internacional y a la que se contesta por invitacion, algo que favorece sensiblemente a las universidades
tradicionales y en localizaciones singualres como la UGR, la UCO, la US o la UMA.

7 Fuente. Teodoro Luque (2020). Master versus grado: el empleo de los egresados universitarios. UniverSidad. Blog
de Studia XXI.
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apoyo sobre el total de ingresos liquidados (U-Ranking), el nimero de contratos
postdoctorales (U-Multirank), asi como con el bajo nimero de articulos publicados en revistas
de maximo impacto (excelentes) por PDI (URAP) en los que la universidad ocupa un papel
protagonista (SCIMAGO), o el bajo numero relativo de articulos publicados con autores de
universidades extranjeras (URAP).

La UJA destaca en tramos de investigacion por profesorado, por el numero absoluto de
publicaciones (U-Multirank) y por las publicaciones interdisciplinares (grado en que las
publicaciones incorporan referencias de otros campos cientificos) (CYD y U-Multirank). Es de
destacar el ascenso en el ranking CYD 2020 en el que se alcanza la posicion 34 de 76.

Posicionamiento nacional de la UJA en transferencia del conocimiento

El posicionamiento de la UJA en el ambito de la transferencia del conocimiento se sitlia
mayoritariamente en el cuartil 3, mostrandose asi este &mbito como uno donde el potencial de
mejora es mas amplio.
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Figura 1.3. Posicionamiento de la UJA en el SUE en el ambito de transferencia del
conocimiento

Las debilidades mas importantes se encuentran en los ingresos externos por PDI obtenidos
en contratos de transferencia (CYD, U-Multirank, THE), el nimero de patentes concedidas por
PDI (CYD, U-Multirank), las patentes con empresas (CYD), el peso reducido de los ingresos
que la formacion permanente o continua en los ingresos totales de la Universidad® (CYD, U-
Multirank) o el numero relativo de publicaciones donde alguno de los autores procede del
ambito de la empresa (CYD, U-Multirank). La UJA destaca en el niimero de Spin-off por PDI
(CYD y U-Multirank).

Posicionamiento nacional de la UJA en internacionalizacion

8 Este es un resultado que merece particular reflexién. El estudiantado de formacion permanente ha pasado de 616
a 4.449 entre los afios 2014 y 2019, multiplicindose por mas de 7, pero esto no se ha visto reflejado en los
ingresos recibidos por la institucién, algo que debiera recibir una evaluacion estratégica de cara al futuro.
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El posicionamiento de la UJA en el ambito de orientacion internacional se sitia mayoritariamente
en el cuartil 3, indicando que este es uno de los ambitos donde las diferencias con el resto de
universidades son menores. Las debilidades principales estan relacionadas con el porcentaje
de profesorado extranjero en relacion al total de PDI (CYD, U-Multirank, THE), el peso que
poseen las tesis doctorales defendidas por estudiantado extranjero en relacién al total de
tesis leidas (CYD, U-Multirank), el porcentaje de publicaciones con autoria compartida con una
universidad extranjera (CYD, THE, URAP) y el porcentaje de grados o masteres impartidos
en otro idioma (CYD, U-Multirank).
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Figura 1.4. Posicionamiento de la UJA en el SUE en el ambito de la internacionalizacion

Posicionamiento nacional de la UJA en contribucion al desarrollo regional

El posicionamiento de la UJA en el ambito de la contribucion al desarrollo regional se sitta en el
cuartil 3, indicando que este es uno de los ambitos donde las diferencias con el resto de
universidades son menores. La UJA destaca en el peso del estudiantado que han realizado
practicas en la region en relacion al total de estudiantes que han realizado practicas (CYD, U-

Figura 1.5. Posicionamiento de la UJA en el SUE en el ambito de contribucion al desarrollo

Multirank) o el peso que poseen los egresados y egresadas de grado o master trabajando en
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1.1,

No obstante, en este ambito, en el que existen importantes discrepancias en la forma de
aproximarlo segun el ranking, se observan debilidades relacionadas con el porcentaje de
publicaciones con autoria compartida con personal de una empresa de la provincia o region
(CYD, U-Multirank) o el reducido valor del indicador Altmetrics referido al 10% de los mejores
articulos por impacto normalizado.

Reflexion critica acerca del valo del posicionamiento en los rankings

Si bien es cierto que resulta estratégicamente inteligente cuidar el posicionamiento en los
rankings, en tanto en cuanto se utilizan como referencia mediatica y como indicador del prestigio
de la universidad, su valor desde el punto de vista de la contribucion al desarrollo estratégico de
la actividad universitaria es muy limitado. Por una parte, los organismos y las instituciones
que se situan detras de esos rankings pueden cambiar (y de hecho cambian) de criterios
de computo de indicadores, lo que puede llevar a cambios radicales en el posicionamiento que
no responden a cambios reales en la actividad universitaria. Sirva de ejemplo la posicién de la
UJA en el ranking CYD en cuanto a su contribucion al Desarrollo regional, que paso de ser la
sexta nacional en 2016 a ser la numero 44 en la Ultima edicion del ranking, sin haber cambiado
sustancialmente su actividad.

Resulta importante tomar en cuenta el posicionamiento en los rankings y desarrollar
estrategias singulares para mejorar este posicionamiento a partir del reconocimiento de las
contribuciones singulares a los indicadores esenciales de los rankings estratégicamente mas
interesantes, en tanto en cuanto este permite 1) reforzar el prestigio y reconocimiento
internacional de la universidad y 2) contar con una medida de comparacion con nuestro
ecosistema y una evaluacion externa del valor de las acciones estratégicas. No obstante, este
posicionamiento debe ser consecuencia del desarrollo de las lineas estratégicas que lleven
al desarrollo de la universidad y no al revés, de manera que la posicién en los rankings no
deberia ser un factor determinante en la organizacion estratégica de la institucion. Los rankings
globales, por definicion, no toman en cuenta las caracteristicas especificas del entorno
en el que se inserta la universidad. Si la estrategia de cualquier universidad se estructurara en
torno a las exigencias de los rankings internacionales, terminaria aspirando a convertirse en una
universidad clénica abstraida de las necesidades del entorno en el que desarrolla su actividad®.
En el caso de la Universidad de Jaén, esta cuestion es particularmente relevante, por su tamario,
por su localizacion, y por el papel tractor en su entorno que le atribuye su propia ley de creacion.

Volver al inicio

9 Véase la reflexion al respecto que realiza Eva M. de la Torre en el blog de Studia XXI UniverSidad (mayo 2020).
Universidades espafiolas de éxito: ;de qué estamos hablando?
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2. Evolucion de la oferta y demanda de ensefianzas

2.1. Evolucion de la oferta de titulaciones de grado y master en el Sistema universitario espafiol
(SUE)19, en el Sistema universitario publico andaluz (SUPA) y en la UJA

Evolucion del numero de titulaciones de grado en el SUE

4000 3500

2920
3500 2864
2725 2782 —u

3000 2371 2434 2518
2500
241 244

237
2500 238
232 302
227 227 2000
2000 319 446
1500

386
1500

3000

1000
1000

50 H H n H = H .
1] 0

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19

1]

I Ciencias Socialesy Juridicas Ingenieria y Arquitectura  EEEEE Artes y Humanidades

. Ciencias de la Salud Ciencias wil=Total

Figura 2.1. Numero de titulaciones de grado en el sistema universitario espafiol
entre los cursos 12/13 y 18-19

La figura 2.1 recoge el numero de titulaciones de grado en el sistema universitario espariol entre
los cursos 12/13 'y 18/19. La evolucion de los datos totales muestra:
= Unincremento gradual en el nimero de titulaciones impartidas llegando al 23%.
= Elincremento en las universidades publicas es de un 9% y en las privadas de un 56%.
Al final de la serie, los grados impartidos se concentran en un 70% en las universidades
publicas frente al 80% al inicio de la serie.
= EL SUPA ha incrementado los grados impartidos en un 5,3%. La Universidad de Jaén
en un 6,5 % (2 titulos).

Segmentacioén por ramas de conocimiento.

= El incremento en la serie se produce en todas las ramas, aunque con porcentajes
desiguales. De mayor a menor: Sociales y Juridicas (30%), CC. de la Salud (25%),
Ingenieria y Arquitectura (22%), Arte y Humanidades (19%) y Ciencias (7,5%). Acotados
a las universidades publicas, de mayor a menor: Ingenieria y Arquitectura (14%), Sociales
y Juridicas (9%), CC. de la Salud (8%), Arte y Humanidades (5,5%) y Ciencias (3%).

= Ladistribucidn por ramas en el sistema universitario publico andaluz se mantiene estable.
En la UJA sdlo se ha producido incremento en las titulaciones de las ramas de Ciencias
Sociales y Juridicas (1) y Artes y Humanidades (1), por consiguiente, no hay, en general,
cambios estructurales significativos en la oferta de titulaciones de Grado.

10 Fuente: Datos y cifras del Sistema Universitario Espafiol. Publicacion 2018-2019. Ministerio de Ciencia, innovacién
y universidades. Gobierno de Espafia.
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En resumen, el incremento de las titulaciones impartidas en grado viene determinado en
gran parte por el incremento en el nimero de universidades privadas (7 en la serie), sin
alterar sustancialmente la distribucion estructural de las titulaciones por ramas de conocimiento.
Esta estabilidad es mas acusada en el SUPAy en la UJA.

Ciencias Sociales Ingenieria 'y Artes y Cienciasdela  Ciencias
y Juridicas Arquitectura Humanidades Salud
SUE 30,9% 30,0% 16,9% 11,1% 11,0%
SUA 32,2% 25,9% 18,2% 11,3% 12,4%
JAEN 32,4% 35,3% 14,7% 8,8% 8,8%
ALMERIA 43,3% 20,0% 13,3% 10,0% 13,3%
GRANADA 33,3% 11,1% 23,8% 14,3% 17,5%
MALAGA 30,5% 33,9% 15,3% 11,9% 8,5%
CORDOBA 20,6% 23,5% 20,6% 14,7% 20,6%
SEVILLA 26,5% 32,4% 19,1% 13,2% 8,8%
PABLO DE OLAVIDE 61,1% 5,6% 16,7% 5,6% 11,1%

Tabla 2.1. Distribucion porcentual de las titulaciones por ramas de conocimiento

La UJA presenta una concentracion superior comparada en las ramas de Ciencias Sociales
y Juridicas y de Ingenieria (68%) y es la universidad en el cuadro con mas peso porcentual
en larama de Ingenieria y Arquitectura (35%). Presenta un menor equilibrio en distribucion
porcentual por ramas respecto al SUE (universidades publicas presenciales) y el SUPA (todas
generalistas).

Evolucion de la oferta de plazas y la matricula de nuevo ingreso en las universidades publicas
presenciales

270.000
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Figura 2.2. Plazas ofertadas y matricula de nuevo ingreso en las universidades publicas
presenciales entre los cursos 2013-14 y 2019-20

La figura 2.2 recoge el numero total de nuevas plazas de ingreso en grado ofertadas por
universidades publicas presenciales y la matricula de nuevo ingreso por preinscripcion en una
titulacion, para la serie de los cursos 2013-14 al 2019-20. Se mantiene constante una diferencia
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entre oferta y matricula en promedio de 24.000 plazas. La tasa de ocupacion’! mantiene un
porcentaje promedio del 90%.

En la figura 2.3 se realiza el analisis comparado de la variacion porcentual de la oferta de

titulaciones, oferta de plazas, matriculacion y tasa de ocupacion en el SUE, en el SUPAy en la
UJA entre los cursos 2013-14 y 2019-20.

Variacién Porcentual 2013-14 a 2019-20
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Figura 2.3. Variacion porcentual de la oferta de titulaciones en la UJA,
el SUPA y el SUE entre los cursos 2013-14 y 2019-20

La estabilidad media en la oferta, matriculacion y ocupacién que se observa en el SUE no se
traslada al SUPA, en el que el descenso porcentual en matriculaciéon y ocupacion ha sido entre
9y 23 veces superior al del SUE, a pesar de haberse producido un ajuste en la oferta 5 veces
mayor. La UJA presenta valores decrecientes mas acusados en matriculacion, triplicando
la media del SUPA. El mayor ajuste en la oferta en la UJA ha permitido que la diferencias en la
tasa de ocupacion no sean tan acusadas, pero no ha impedido que en todas las ramas la tasa
de ocupacion haya decrecido. Los datos indican una limitada capacidad de captacion de
alumnado con la actual oferta de titulaciones, con independencia del analisis demografico
(que se realiza en otro apartado) y el analisis segmentado por ramas de conocimiento (si bien la
variacion porcentual y el diferencial de la UJA con el SUPA y el SUE varia entre ramas de
conocimiento, las conclusiones se sostienen en todas con ligeras variaciones, salvo en el caso
de Ciencias de la Salud, rama que se mantiene en niveles mas similares y estables al SUE y
SUPA en todas las variables durante la serie medida).

Esta impresion se mantiene cuando se realiza la comparativa con las universidades del SUPA
que, por cercania, antigiiedad o tamafio, pueden considerarse las referencias mas relevantes
(UAL, UCO y UGR), tomando igualmente las variaciones porcentuales entre los cursos 2013-14
y 2019-20. Vemos que la pérdida de la matricula es cuatro veces superior en la UJA que en
las universidades de referencia (véase la figura 2.4). El que la pérdida porcentual en la
demanda sea 10 puntos superior a la pérdida porcentual en matricula sugiere que el potencial

1 Se define como la relacién porcentual entre la matricula de nuevo ingreso por preinscripcion y el nimero de plazas ofertadas.
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de atraccion de las titulaciones de la UJA es menor que el que refleja la matricula,
asumiendo el rebose procedente de otras universidades del sistema’2.

% Variacion de la Matricula % Variacion de la Demanda
o
0% m— 5% 2,9%
i B = _
5 - - - 0
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Figura 2.4. Pérdida porcentual de demanda en la UJA, el SUPA, el SUE
yla UAL, UCO y UGR entre los cursos 2013-14 y 2019-20

Finalmente, cuando se realiza la comparativa por ramas de conocimiento (figura 2.5) se observa
que, en términos generales, la pérdida de matricula es mayor en la UJA que en el resto de
universidades independientemente de la rama, salvo en el caso de la rama de ciencias de la
salud, y que esta pérdida es particularmente acusada en el ambito de la ingenieria, donde
la UJA concentra un 35% de su oferta de titulaciones (frente al 26% y al 30% de la oferta del
SUPA 'y el SUE, respectivamente).
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Figura 2.5. Variacion de matricula segmentada por ramas en la UJA,
la UAL, la UCQO y la UGR entre los cursos 2013-14 y 2019-20

También resulta particularmente relevante el diferencial en la rama de Ciencias Sociales y
Juridicas, no tanto por la pérdida porcentual relativa en la matricula, que es similar a la de las
universidades de referencia, salvo en el caso de la UGR, sino por la concentracién de la oferta
en la UJA (32%). De hecho, la suma de las titulaciones de Ciencias Sociales y Juridicas y
las de Ingenieria y Arquitectura concentra el 68% del total de titulaciones y el 73% de la
oferta de plazas en la UJA, con lo que las variaciones decrecientes en matriculacion tienen una

12 \/éase un analisis mas detallado en el informe “Andlisis y Prospectiva Estratégica de la Oferta de Ensefianzas Oficiales de la
Universidad de Jaén Junio —2018”
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incidencia particularmente alta. En la hipdtesis de que se mantenga esta tendencia se haria
necesario revisar los perfiles y la oferta de titulaciones, buscar vias de especializacién o
de ajuste mas equilibrado en la oferta entre ramas de conocimiento, sin perjuicio de las
valoraciones que se realicen por titulo.

Evolucién del numero de titulaciones de master en el SUE
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Figura 2.6. Evolucion del numero de titulaciones de master en el SUE
entre los cursos 2012-13 y 2017-18

La figura 2.6 presenta la evolucion en el nimero de fitulaciones de master en el SUE entre los
cursos 12/13 'y 17/18. Tal y como puede apreciarse, el numero de titulaciones de master se
incrementé en un 28% entre los cursos 12/13 y 15/16, alineandose con el egreso incremental
de las fitulaciones de grado implantadas con la adaptacion al Plan Bolonia, y reduciéndose
después a partir del reajuste oferta/demanda que se realiza de manera mas sencilla en las
titulaciones de master que en las titulaciones de grado y que, en algunas comunidades
autonomas como la andaluza, viene regulada por los 6rganos autonémicos competentes.

El incremento en el numero de titulaciones de master entre el inicio y el final de la serie es del
20%, pero este aumento se produce de manera muy desigual entre las grandes &reas, con un
descenso del 1% en la rama de Ciencias, un aumento del 4% y 5% en las ramas de Artes y
Humanidades y Salud, respectivamente, un aumento del 21% en las ramas de Ingenieria y
Arquitectura, y un aumento del 29% en la rama de Ciencias Sociales y Juridicas. Destaca
nuevamente el aumento extraordinario de la oferta de masteres en estas dos Ultimas ramas, si
bien es razonable suponer que se pueda haber producido por razones diferentes que combinen
los diferentes indices de empleabilidad y de egreso en las dos ramas, y que requeririan un
andlisis en profundidad que, por otra parte, ya se ha realizado en el caso de la UJA y que
retomaremos en otras secciones de este documento.

Volver al inicio

13 Informe “Andlisis y Prospectiva Estratégica de la Oferta de Ensefianzas Oficiales de la Universidad de Jaén Junio
-2018"
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2.2. Evolucion del alumnado matriculado en estudios de master en el SUE™#
La figura 2.7 recoge la evolucion porcentual del alumnado matriculado en mésteres oficiales en
el SUE tomando como referencia el curso 2009/10 y segmentado por universidades privadas,
universidades publicas, UJA' y total.
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Figura 2.7. Evolucion porcentual de la matricula de master en el SUE, SUPE, Universidades
privadas y la UJA entre los cursos 2009-10 y 2019-20

En la figura destaca el importante incremento porcentual que se ha producido en la oferta de
formacion de postgrado en las universidades privadas del sistema, aumento que acompania al
incremento en la propia oferta de universidades privadas al que ya haciamos referencia en la
seccion previa. El aumento en la matricula en el Sistema universitario publico espafiol (SUPE)
también ha sido destacado, alcanzando el 238% entre el inicio y el final de la serie.

14 Fuente: Datos y cifras del Sistema Universitario Espafiol. Publicacidon 2018-2019. Ministerio de Ciencia, innovacién
y universidades. Gobierno de Espafia.

15 Fuente: Anuario estadistico UJA.
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Con respecto al comportamiento de la matricula en la UJA, se observa un incremento
sensiblemente menor al que se encuentra en el sistema (privado, publico o combinado) entre el
inicio de la serie y el curso 14/15. A partir del curso 14/15 esta tendencia se invierte, con un
aumento entre los cursos 14/15 y 17/18 de 75 puntos porcentuales, frente a los 44 de
incremento en el SUE y a los 36 en el SUPE. En otras palabras, la matricula de méaster en la
UJA ha crecido a una tasa que dobla la tasa del SUPE, manteniéndose la inercia en los cursos
18/19 y 19/20. Este cambio coincide con la creacion del Centro de Estudios de Postgrado y
las modificaciones normativas y de estrategia realizadas por la UJA.

Volver al inicio
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2.3. Mapa de titulaciones de la UJA (oferta, demanda y matricula)
El analisis de la evolucion de la relacion entre oferta y demanda de grado, master y doctorado
en la UJA ya se ha realizado en el “Analisis y prospectiva estratégica de la oferta de
ensenanzas oficiales de la Universidad de Jaén’ cuya Ultima versidn alcanza hasta junio de
2018. En esta seccion se presenta la foto fija del curso 2019/20 que, al refrendar el informe
mencionado, proporciona una vision completa de la oferta y demanda de grado y postgrado en
la UJA.

En la primera tabla se presenta la relacion entre la oferta, demanda y matricula de las
titulaciones de grado en el curso 2019-20. Los colores reflejan el potencial de cada una de las
titulaciones. En primera preferencia y matricula se ha utilizado el rojo para valores menores de
30 y el amarillo para valores menores de 50, nimeros que han aparecido como umbrales en
distintos borradores de regulacién del mapa de titulaciones de la Junta de Andalucia. En el
porcentaje de preferencia se ha utilizado el amarillo para preferencias inferiores al 90%, el
naranja para las inferiores al 80% y el rojo para las inferiores al 75%. Este porcentaje refleja
la fortaleza de las ensefianzas en tanto en cuanto muestra el niumero de estudiantes que desea
cursar esa titulacion en la UJA antes que en cualquier otra universidad del SUPA en relacion a
la oferta de plazas. En el dato de 12 preferencia se suma el alumnado de junio y septiembre, lo
que puede llevar a una ligera sobreestimacion en algunas titulaciones. La columna PCEO
(Programa Conjunto de Estudios Oficiales) muestra el estudiantado matriculado en cada
grado individual una vez sumado el matriculado en cada PCEO (y que computa en cada uno
de los grados individuales). Esta columna muestra el estudiantado que se encuentra realmente
cursando cada uno de los grados, independientemente de los itinerarios curriculares. Finalmente,
la columna Familias se aplica a aquellos grados que comparten 120 créditos (dos cursos —
excepto Ingenieria Civil e Ingenieria de minas que comparten 114) y permite valorar el esfuerzo
en recursos que se aplica en esos grados, dado que comparten espacios y profesorado. En
términos generales, se observa que existe un desajuste claro entre oferta y demanda en la gran
mayoria de las titulaciones de grado de la Universidad de Jaén que lleva a un porcentaje de
adjudicacion comparativamente exiguo (85%) y que puede mejorarse con facilidad ajustando
la oferta de plazas a la demanda real existente's. Asimismo, la tabla muestra la necesidad de
optimizar la oferta de formacion de grado en la UJA con el fin de asegurar su sostenibilidad.

Los criterios utilizados en la tabla que recoge el mapa de titulaciones de méaster son los mismos
que en el caso de los grados, si bien se han utilizado como nameros umbral 15 (nGmero minimo
de estudiantes en al menos uno de los tres ultimos cursos necesario para mantener la
ensefianza) y 8 (numero minimo de estudiantes para mantener la ensefianza en la oferta al curso
siguiente), siguiendo el acuerdo del Consejo Andaluz de Universidades que esta actualmente en
vigor.

16 El reajuste entre oferta y demanda combinado con una estrategia de adjudicacion temprana basada en los
estudios referenciados ha llevado a una cobertura cercana al 100% en la oferta de grado en el curso 2020-21,
garantizando al mismo tiempo que se ha atendido a toda la demanda que permiten los limites marcados en la
memoria RUCT de las titulaciones.
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PCEO Familias (120

Oferta 1* Pref
desagregados comunes)

Matricula % Pref

ORGANIZACION INDUSTRIAL

40 43% 186

Industriales

ELECTRICA

30 43%

ELECTRONICA INDUSTRIAL

44%

MECANICA

68%

GEOMATICA Y TOPOGRAFICA

23% 12 Geomatica

INFORMATICA

Informatica

ELECTRICA+MECANICA

50%

ELECTRICA+ELECTRONICA

20%

MECANICA+IOI

MECANICA+ELECTRONICA

ELECTRICA

MECANICA

QUIMICA INDUSTRIAL

ELECTRICA+MECANICA

CIVIL

Civil+Minas

RECURSOS ENERGETICOS

TECNOLOGIAS MINERAS

MINAS+CIVIL

RECURSOS+QUIMICA INDUSTRI|

TELECOMUNICACION

' =

TELEMATICA

TELECO+TELEMATICA

ENFERMERIA

153

FISIOTERAPIA

™

153 Enfermeria
90 Fisio

90

ENFERMERIA + FISIOTERAPIA

CIENCIAS  [FeIeIETN

—70 Biologia

AMBIENTALES

15 Ambientales

QUiMICA

Quimica

TRABAJO SOCIAL

NoJoR'@ 10) 8 ADE

ADE+FYCO

ADE INGLES

ADE Eng

ESTADISTICA Y EMPRESA

Est. Empresa

36%

ADE+DERECHO

33%

RELACIONES LABORALES

36%

TURISMO

42%

54%

ARQUEOLOGIA

17 Arqueologia

GEOGRAFIA E HISTORIA

TR Humanidade:

HISTORIA DEL ARTE

ESTUDIOS INGLESES

T - oogics

FILOLOGIA HISPANICA

PSICOLOGIA

Psicologia

EDUCACION SOCIAL

EDUCACION INFANTIL

Magisterio

EDUCACION PRIMARIA

EDUCACION INFANTIL

EDUCACION PRIMARIA

3220 2411 2740 75% 1218 2450

% Adjudic 85%

Tabla 2.2. Relacion oferta, demanda y matricula de las titulaciones de grado

de la UJA en el curso 19/20
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* Interuniversitario ! Semipresencial @ Online
Preferencia total fases- Matricula 4 noviembre

Curso Académico 2019/2020

Oferta 1* Pref Matricula % Pref ety
desagregados
Ing Industrial 40 39 [ 33 [ 98w
Energias renovables 20 46 19 230%
Mecatronica 25 8 %
ota 8 9 9 09%
Ing. Geodésica 20 12 4 60%
Ing. Geomatica 20 12 6 0%
0 40 4 0 60%
Seguridad informatica 25 20 13 80% 15
Ing informatica 20 21 15 105% 17
Informatica+Seguridad 10 14 2 140%
ota 0 00%
Transporte 20 21 16 [ 105% |
Materiales 20 20 9 100%
Industr. Conectada 20 13 8 65%
ota 60 4 90%
Minas* 10 10 4 100%
ota 0 0 4 00%
Ing Teleco 20 14 6 70%
0 0 4 6 70%
Urgencias 40 85 40 213%
Inv. CC Salud 30 30 26 100%
Gerontologia 82%
DGEC Sociosanitarios ! 133%
131%
Seguridad Alimentos 30 29 27 97% 32
MAES+Seg. Alimentos 5 27 5 540%
Biotecnologia y biomed. 25 27 20 108% 25
MAES+Biotecnologia 5) 15 5 300%
Habitats 25 17 18 68% 23
MAES+Habitats 5 13 5 260%
Olivar 30 24 20 80% 25
MAES+ Olivar 5 10 5 200%
Quimica aplicada* 10 9 4 90%
MAES+Matematicas 7 11 5 157%
124%
Dependenci 213 77 284%
213 7 284%
MBA 33 53 27 161%
Econ. Desarr. Territorial* 10 17 10 170%

Marketing* 300%
177%
Abogacia 128%
Der. Publico y Adm. @ 40 77 40 193%
Justicia penal ! 40 29 34 73%
Género 30 91 29 303%
PRL 35 44 39 126%
Plan.gest turismo ! 127%
152%

Patrimonio cultural 117%
Inv. Ed. Estética 145%
Analisis Historico* @ 371%

153%
OMIES @ 271%
Ensefianza bilingiie* @ 1326%

764%

Lengua y literatura @!
MAES+LenguaYy lit

157%
Psicologia G Sanitaria 525%
Int. Asistida Animales*! 304%
Psicol. Positiva 555%
482%
Actividad fisica 231%
MAES 192%
196%

T 1675 7 3815 7 1510 7 228%

Relacion
oferta, demanda y matricula de las titulaciones de master
de la UJA en el curso 19/20
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Tal y como puede observarse, la perspectiva de las ensefianzas de master es sustancialmente
diferente a la de las ensefianzas de grado. En este caso se observa una importante fortaleza
tanto en la demanda como en la matricula, con contadas excepciones en el ambito de la
ingenieria sobre las que sera necesario actuar en los proximos cursos.

Doctorado (*Interuniversitarios) Oferta Demanda  Matricula % Pref
Energias renovables 15 13 12 87%
Mecanica de fluidos* 1 100%
[TICc [ 10 | 14 [ 12 [ 140%
[Materiales y energias | 10 [ 6 | 6
Ciencias de la Salud* 9 6 6

Cuidados integrales y serv. Salud* 25 21 18 84%
Seguridad de los alimentos 10 8 7 80%
Biologia Molecular y celular 20 2 2

|Ciencia y tec. tierra y medio ambiente| 10 | 6 I 6
Aceites de oliva 15 7 4 47%
Quimica 15 1 1 7%
[Matematicas* [ 1 100%
|Estudios migratorios* | 5 3 3 60%
|Econ6micas, empresariales y juridicasi 10 | 7 | 5 r 70%
[Derecho [ 20 [ 3 T 20 T 170%
Arqueologia espacial* 15 4 4 27%
Patrimonio* 12 26 14 217%
[Lenguas y Culturas* [ 20 [ 10 [ 15 [ 9%
[Psicologia [ 20 [ 7 [ 4

[Innov. Didactiva y Form. Profesoradd 30 [ e1 [ 38 [ 203%
Tabla 2.4. Relacion oferta, demanda y matricula en los Programas de Doctorado
de la UJA en el curso 18/19

Finalmente, para el anélisis del doctorado se utilizan como umbrales de demanda y matricula
de 10 y 5 estudiantes respectivamente, tomando como referencia la sostenibilidad del
programa desde el punto de vista de consumo de recursos de profesorado, dado que este tiene
que contar con una comision académica, con una comision de garantia de calidad y desarrollar
los procedimientos administrativos y de gestion de la calidad de manera independiente al nimero
de estudiantes con el que cuente (matricula, oferta, promocién, seguimiento, renovacién de la
acreditacion, etc.).Tal y como ya se apuntaba en el andlisis y prospectiva de titulaciones de la
UJA, la relacion entre oferta y demanda de los programas de doctorado requiere una
reconfiguracidn controlada que permita garantizar su sostenibilidad e incorporar profesorado de
alta capacidad investigadora al que la configuracion actual no le da cabida'”.

17 Véase Informe “Andlisis y Prospectiva Estratégica de la Oferta de Ensefianzas Oficiales de la Universidad de
Jaén Junio - 2018".
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2.4. Ingreso y prospectiva de alumnado en la UJA entre los cursos 2014-2015 y 2035-2036

La figura 5.7 presenta una prospectiva de la evolucion del ingreso en estudios de grado
(linea roja) tomando como referencia el indice promedio de ingreso en los cursos 17/18 y 18/19
con respecto a nacimientos ocurridos en la provincia de Jaén 18 afios antes y que, como puede
observarse, se superpone con la matricula real entre los cursos 16/17 y 18/19 (linea azul)'®.
Esta estimacion esta basada en el supuesto de que se mantienen las condiciones de captacion
de estudiantado externo a la provincia (nacional y extranjero), las condiciones de emigracién e
inmigracion, y la proporcion de estudiantes interesados en continuar su formacion fuera de la
universidad (e.g., formacion profesional y ensefianzas superiores en sus distintas variantes)
presentes en los afios utilizados para computar los indicadores. La figura incorpora la evolucién
del nuevo ingreso en ensefianzas de master entre los cursos 14/15y 19/20 (linea verde).

3500

3000 + *

2500 <

2000 +

Alumnado

1500 A

1000 -

500 L e s e e

S T A U Y
RO A C R I )
NS N N o N o

>
2
i)

— e~ Ingresogrado estimado (Escenario 2) —a— Ingreso Grado —a— Ingreso Master

Figura 2.6. Prospectiva de la evolucion de estudiantado de nuevo ingreso en grado
entre los cursos 2014/15 y 2035/36

Teniendo en cuenta las tendencias contrapuestas que aparecen en la figura, uno de los retos
que tiene que afrontar la Universidad de Jaén en los préximos afios es la predecible caida del
estudiantado de nuevo ingreso de grado, aprovechando el potencial de crecimiento que se
demuestra en la atraccion de estudiantes de postgrado.

18 Este promedio actualiza el usado en el Informe “Anélisis y Prospectiva Estratégica de la Oferta de Ensefianzas
Oficiales de la Universidad de Jaén Junio — 2018” que tomaba la proporcién media entre los cursos 14/15y 17/18 y
sobrestimaba la matricula real.
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2.5. Evolucion prevista del estudiantado de nuevo ingreso en grado en las universidades andaluzas
La tabla siguiente recoge la variacion de estudiantado matriculado en las pruebas de acceso a
la universidad entre los afios 2013 y 2018 en el SUE, el SUPA, la UJA y las universidades

tomadas como referencia comparativa (UAL, UCO y UGR).

2013 2018 Diferencia 2018-2013 %V
SUE 248.622 260.587 11.965 4,8%
SUA 51.932 50.699 -1.233 -2,4%
JAEN 4.370 3.309 -1.061 -24,3%
ALMERIA 3.582 3.700 118 3,3%
CORDOBA 5.196 4.900 -296 -5,7%
GRANADA 7.863 7.054 -809 -10,3%

Tabla 2.5. Matricula en las Pruebas de Acceso a la Universidad

Entre los afios 2013 y 2018 se observa un aumento en el SUE y, por el contrario, un descenso
en el SUPA. En la UJA, este descenso es particularmente acusado, superando en 10 veces el
descenso medio en el SUE y siendo 2,5 veces mayor a la universidad de referencia que
tiene un mayor descenso (la UGR). Esta comparativa sugiere que el descenso previsto en el
numero de estudiantes de nuevo ingreso en grado no va a ser necesariamente equivalente en
las distintas universidades del sistema, pues las tendencias inerciales parecen ser diferentes, tal

y como se recoge en la tabla y se apunta en la figura siguiente.
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Figura 2.7. Evolucion esperada del estudiantado de nuevo ingreso en grado en las
universidades andaluzas entre los cursos 2019/20 y 2034/35
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La figura 2.7 presenta la evolucién esperada del estudiantado de nuevo ingreso en grado
en las distintas universidades andaluzas entre el curso 2019/2020 y el curso 2034/2035 a
partir de los nacimientos que se han producido en cada una de las provincias andaluzas desde
el afio 2001 al afio 2016. En la estimacion se toma como punto de referencia el ingreso en el
curso 2019/2020. La evolucion de la US y la UPO se toma en conjunto al estar ubicadas en la
misma provincia y, por lo tanto, competir por el mismo estudiantado de cercania. La estimacion
toma como referencia la evolucién demografica, asumiendo que todo el resto de los factores se
mantiene constante. Tampoco tiene en cuenta el efecto de la incorporacion y expansién de la
Universidad Loyola, una repercusion que ahora mismo es dificil de anticipar, pero que sera
inevitable tener en cuenta como sistema vy, particularmente, en las ciudades donde esté
implantada o se implante en el futuro.

Tal y como puede observarse, se prevé un aumento en la demanda de formacion universitaria a
partir de los nacimientos en cada provincia hasta el curso 2027/2028 (en el que alcanzaran la
edad universitaria las personas nacidas hasta el inicio de la crisis econémica de 2008),
acompafado de un descenso posterior. No obstante, aunque el patrdon de evolucion de
nacimientos es similar en todas las provincias, la proporcion en el aumento y en el descenso en
el numero de nacimientos a partir del afio 2007 es muy diferente y hacen prever asimismo un
impacto diferencial sobre las distintas universidades, resultando particularmente
desfavorable para las universidades de Huelva, Cadiz, Cérdobay Jaén.

Atendiendo a la UJA de manera singular, sin tener en cuenta lo que ocurre en las
universidades cercanas competidoras, podemos prever un ligero aumento en el nimero de
estudiantes de nuevo ingreso en grado entre el curso actual y el 2026/2027 que, a partir de la
tasa de cobertura actual de la oferta de plazas, no sera suficiente como para justificar la
implementacion de nuevos grados adicionales a la oferta actual o el desdoble de grupos en los
existentes y que se vera seguido por un descenso pronunciado en la demanda, tal y como
aparece reflejado en la figura de la seccién previa donde se presenta la prospectiva de ingreso
de estudiantado de grado en la UJA.

Cuando se analiza la potencial evolucion del nuevo ingreso en la UJA en funcién de la
evolucion prevista de la demanda de cercania en las universidades competidoras con los
mismos grados en su oferta actual (principalmente la UGR y la UCO), se abren dos escenarios
que, ademas, no son incompatibles, en el sentido de que la actual falta de politica coordinada de
titulaciones en el sistema andaluz permitira que cada universidad tome una de las dos opciones
de manera independiente y en funcion de negociaciones politicas bilaterales, y no como SUPA?,

Escenario 1. Las universidades cercanas mantienen su oferta de plazas, con lo que
aumentarian su nota de corte y la UJA aumentaria asimismo la demanda por “rebose” hasta
el curso 2026/2027, incrementando la captacion de estudiantado externo que no tiene acceso a

19 La evolucion histérica de las negociaciones entre universidades publicas andaluzas y los 6rganos de gobierno de
la Junta de Andalucia no invita al optimismo en cuanto al cambio de politicas de negociacién que pudieran favorecer
o simplemente singularizar el trato de las universidades mas jévenes del sistema.
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la titulacion que desea en su universidad cercana. En este escenario, el patron que aparece
reflejado en la figura 2.6 apuntaria a que se produjera un aumento mayor en el estudiantado de
nuevo ingreso hasta el curso 2026/2027 y un descenso también mayor a partir de ahi.

Escenario 2. Las universidades cercanas aumentan su oferta de plazas, aprovechando el
incremento coyuntural en la demanda para crecer, bien a partir del desdoble de grupos en las
titulaciones que ya ofertan, bien a partir de la oferta de nuevas titulaciones. Este escenario se
complica si, ademas, la oferta de nuevas titulaciones incorpora titulaciones que actualmente
se ofertan en la UJA y no en las universidades adyacentes, un escenario que historicamente
no es descartable —caso de la incorporacion, primero del Master en psicologia general sanitaria
y despues del Grado en psicologia a la UCO, como ejemplos mas recientes—. En este escenario,
el aumento en la demanda de plazas en la UJA hasta el curso 2026/2027 se mantendria en los
niveles que muestra la figura 2.6, pero el descenso en la demanda a partir de ahi seria
sensiblemente mayor que el reflejado en la figura 2.6, pues dejaria de recibir el rebose de las
universidades cercanas, una vez la evolucion demografica llevara a que su oferta de plazas no
se completara.

Teniendo en cuenta que el que se desarrolle el escenario 1, el escenario 2, 0 uno mixto, esta
fuera del control de la UJA, dependiendo de la decision estratégica de cada universidad y de la
(ausencia de) politica integrada de titulaciones en el SUPA del gobierno de la Junta de Andalucia,
la estrategia de la Universidad de Jaén debe orientarse a prever, anticipar y contrarrestar
el peor escenario posible.

Este escenario podria complicarse més alla del curso 2034/2035 a partir de las consecuencias
de la crisis sanitaria y econémica provocada por la COVID-19. Ademas de las repercusiones
inmediatas en el aceleramiento de la transformacion digital de la universidad, en los cambios en
la docencia y en la evidencia de la necesidad de contar con planes de contingencia que
permitan adaptaciones rapidas a situaciones improbables2°, comienzan a surgir informes,
que aunque en este momento son todavia hipétesis mas o menos probables, sugieren que una
de las consecuencias derivadas de la propia crisis sanitaria y de la esperable crisis econémica
posterior sea un descenso en la natalidad en la linea del que se produjo en la crisis del

20 Esta necesidad, puesta de manifiesto con la crisis provocada por la COVID-19, esta entre las mas dificiles de
gestionar en cualquier organizacién, pues supone prepararse para situaciones que podrian no llegar nunca, o
llegar en momentos que trascienden la vida laboral o la responsabilidad institucional individual,
particularmente en aquellas instituciones, como las universidades publicas, donde las responsabilidades
de gestion politica no estan profesionalizadas y tienen periodos de tiempo acotados. Resulta imprescindible
conjugar mecanismos de comunicacidn que permitan y favorezcan la necesidad de la institucion de contar con una
vision que trascienda las miradas individuales, con la necesidad individual de certidumbre y seguridad que puede
llevar a bloquear psicoldgicamente el afrontamiento de problemas para los que no se tiene solucién simple y cuya
repercusion trasciende en muchos casos la vida del individuo. Ejemplo claro de esto son las dificultades para afrontar
mundialmente una transicidn energética imprescindible, aun cuando los efectos del cambio climatico empiezan a
ser una realidad muy evidente. En el caso de la UJA, la evolucién previsible del estudiantado de nuevo ingreso es
otro ejemplo relevante de riesgo que trasciende no solo un periodo de gestion, sino que, como se vera en el siguiente
apartado, dedicado al personal, trasciende también la vida laboral de la mayor parte de la plantilla actual.
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20082" y que, como vemos en los andlisis recogidos en esta seccion afectd de manera muy
particular a la provincia de Jaén. Aunque el descenso en la natalidad no tendria sus efectos en
el nuevo ingreso en la UJA hasta después del curso 2035/2036, las repercusiones globales para
la proyeccion de la provincia de Jaén se presentaran mucho antes, y corresponde a la UJA la
colaboracion y el co-liderazgo con las distintas instituciones provinciales para anticipar y atenuar
los efectos de un aumento en la despoblacion provincial.

21 Fuente: El coronavirus amenaza la natalidad. Diario El pais.
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3. Principales indicadores de la evolucion del personal de la UJA

3.1. Distribucion de la edad del PDI 'y PAS de la Universidad de Jaén

30 |

25 4

20 A

15 4

% de la plantilla

10 4

26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 66-70
Tramo de edad

—4—PDl —a—PAS

Figura 3.1 Porcentaje de personal actualmente contratado como PDI o PAS de estructura de la
Universidad de Jaén clasificado por tramos de edad

Tal y como puede apreciarse, existe una distribucion poco homogénea de la plantilla en la que
se destaca, por una parte, que la UJA adolece de personal en las tres primeras franjas de edad
(unicamente el 8,8% del PDI 'y un 13,7% del PAS tiene una edad inferior a los 41 afios) y, por
otra, que entre el afio 2030 y 2039 se jubilara aproximadamente 50% de su plantilla de PDI
y PAS. La apariencia de curva normal es puramente coyuntural, desplazandose la cuspide
completamente a la derecha de la escala a lo largo de la presente década, dado que la
renovacion del personal en la situacion actual no se realizaria de manera gradual, sino
escalonada, salvo que se encuentren mecanismos que permitan anticiparla.
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3.2. Estructura de la plantilla de PDI de la Universidad de Jaén
En la tabla se recoge la estructura de la plantilla de PDI en la Universidad de Jaén a 7 de enero
de 2020. Si bien es cierto que la plantilla se encuentra en continua evolucién, con lo que existen
variaciones que pueden ser particularmente importantes entre cursos, la tabla presenta varios
indicadores con un nivel de estabilidad suficiente como para orientar algunas decisiones

estratégicas.
Numero Porcentaje  Numero Porcentaje

Profesorado Catedratico de Universidad 138 12,5%

Profesorado Titular de Universidad 387 35,0%

Profesorado Catedratico de Escuela Universitaria 9 0,8%

Profesorado Titular de Escuela Universitaria 35 3,2%

Total PDI funcionario 534 48,3%
Profesorado Contratado Doctor 92 8,3%

Profesorado Colaborador 29 2,6%

Total PDI estable 690 62,4%
Profesorado Contratado Doctor Temporal 21 1,9%

Profesorado Ayudante Doctor 58 5,2%

Profesorado Asociado 49 4,4%

Profesorado Asociado CIS 20 1,8%

Total PDI temporal de estructura 148 13,4%
Profesorado Sustituto Interino 148 13,4%

Total PDI con responsabilidad docente estructural 986 89,2%
Profesorado Emérito 2 0,2%

Profesorado Visitante 4 0,4%

Personal Investigador en Formacion 71 6,4%

Personal Investigador 43 3,9%

Total 1106 100%

Tabla 3.1. Estructura de la plantilla de PDI de la Universidad de Jaén a 7 de enero de 202022

El primer elemento que destaca es el alto porcentaje de funcionarizacién de la plantilla del PDI,
que se aproxima al 50%, incluso cuando incorporamos al valor de referencia el personal
investigador, y que alcanza el 64% cuando tomamos como referencia solo el PDI estructural. Si
tomamos como referencia el profesorado estable, independientemente de si es funcionario o no,
el porcentaje del total alcanza el 62,4%, llegando al 83% cuando se toma como referencia el
personal de estructura. En resumen, la UJA cuenta con un porcentaje de profesorado
altamente estable y, por lo tanto, con un potencial docente e investigador relativamente
importante, lo que deberia reflejarse tanto en los indicadores docentes como de investigacion.

El segundo elemento que destaca en la tabla es el importante porcentaje relativo de
profesorado sustituto interino (13,4% sobre el total, en la aproximacién mas conservadora y

22 Fyente: Servicio de Personal de la UJA.
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un 15% si tomamos en cuenta sdlo el PDI con responsabilidades docentes -986). Este tipo de
contratos y con ese nivel porcentual suponen una debilidad importante, en tanto en cuanto este
tipo de contratos, por su precariedad, no aportan al desarrollo investigador de la institucion, y
tampoco tienen el valor afadido de incorporar personal con el conocimiento de la actividad
profesional que tiene el profesorado asociado y que permite aproximar la actividad docente a la
realidad del mercado de trabajo, favoreciendo de este modo la empleabilidad del estudiantado.

Finalmente, en la tabla destaca asimismo la escasa participacion del profesorado asociado
en la plantilla. El caso del profesorado asociado de concierto con las instituciones sanitarias CIS
(1,8%), se explica por el escaso peso de las titulaciones en la rama de ciencias de la salud
(enfermeria y fisioterapia) con respecto al global de la oferta de titulaciones. Sin embargo, el caso
del profesorado asociado no CIS, aun respondiendo a razones historicas en la estrategia de
afrontamiento de la crisis econdmica de 2008, supone una debilidad importante, en tanto en
cuanto el profesorado asociado permite la incorporacion de profesionales en ejercicio a
la actividad docente especializada, dandole al estudiantado una perspectiva de la
actividad profesional que complementa la perspectiva proporcionada por el profesorado de
plantilla, mas enfocado a la actividad docente e investigadora.

COMPARATIVA DEL PROFESORADO ASOCIADO TIEMPO PARCIAL EN EL SUPA. PRESUPUESTO 2020

Asociado Asociado No  Asociado

Universidad PDI  Asociado Asociado/PDI 0 CIS CIS/ PDI cIS Asociado CIS/PDI
Almeria 919 119 12,95 96 10,45 23 2,50
Cadiz 1.703 332 19,50 147 8,63 185 10,86
Cordoba 1.443 393 27,23 214 14,83 179 12,40
Granada 3.632 475 13,08 379 10,44 96 2,64
Huelva 941 127 13,50 116 12,33 11 1,17
Jaén 985 69 7,01 49 4,97 20 2,03
Malaga 2.534 579 22,85 439 17,32 140 5,52
UPO 1.070 348 32,52 338 31,59 10 0,93
Sevilla 4225 1.082 25,61 796 18,84 286,00 6,77
MEDIA 19,36 14,38 4,98

Tabla 3.2. Comparativa del profesorado a tiempo parcial en el SUPA

En un estudio reciente publicado por el observatorio del sistema universitario se singulariza a la
Universidad de Jaén como la universidad que cuenta con un menor porcentaje de
profesorado asociado del SUPE23, Si bien el informe hace énfasis en aquellas universidades
que hacen un mal uso de la figura de profesorado asociado, ha de tenerse en cuenta que la
incorporacion de profesionales a la docencia de asignaturas de indole aplicado supone un valor
afiadido importante que la UJA no esta aprovechando suficientemente. Tal y como puede
observarse en la tabla 3.2, circunscrita al SUPA, la UJA se encuentra practicamente 10 puntos
por debajo de la media del sistema andaluz, lo que supone una desventaja competitiva en la

23 Herranz, A. y Sacristan, V. (2020). Profesorado asociado: ; experiencia profesional o precarizacién? Analisis de
la evolucion del profesorado asociado de las universidades publicas espafolas 2009-2019. Observatorio del Sistema
Universitario, Barcelona.



https://www.observatoriuniversitari.org/es/2020/07/informe-profesorado-asociado-2020/?cookie-state-change=1596821513879
https://www.observatoriuniversitari.org/es/2020/07/informe-profesorado-asociado-2020/?cookie-state-change=1596821513879
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incorporacion a la docencia de uno de los elementos que fomentan la empleabilidad del
estudiantado y la imbricacion de la universidad en el entorno socioeconémico.

Finalmente, destaca también el escaso uso de la figura de profesorado visitante (0,4%) que,
si bien su reciente incorporacion a la estructura de la UJA debe considerarse como un valor
altamente positivo, resultaria necesario impulsarla de manera importante en aras de fomentar la
internacionalizacion de la docencia y de la investigacion, propiciando también la colaboracion en
esta faceta con el profesorado de nuestra universidad y la experiencia internacional del
estudiantado.

En la figura 3.2 se presenta la distribucion porcentual de hombres y mujeres en la plantilla
de PDI de la UJA a 31 de diciembre de 2019. En esta presentacion se ha dejado fuera al
profesorado sustituto interino (43,1% hombres / 56,9% mujeres), al profesorado asociado (77,8%
hombres / 22,2% mujeres) y al profesorado titular de escuela universitaria (70% hombres / 30%
mujeres) focalizandonos en el profesorado estructural de plantilla ya que esto permite tener una
vision tanto del estado actual de la plantilla, como de las perspectivas de futuro, al recogerse en
la gréfica las categorias que actualmente representan la evolucion personal de la carrera
universitaria.
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Figura 3.2 Distribucion porcentual de hombres y mujeres en la plantilla de PDI de la UJA
segmentada por categorias profesionales

En la figura se observa la gréfica de tijera tipica, con un equilibrio entre mujeres y hombres en
los puestos mas bajos de la escala y una desproporcion a favor de los hombres en los puestos
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de mayor categoria profesional. Siendo esta una debilidad que necesita atencién y vigilancia,
ha de sefialarse que las diferencias en el profesorado catedratico de universidad se han
atenuado en 7 puntos porcentuales en el periodo de vigencia del I/ Plan de iqualdad efectiva
entre mujeres y hombres de la Universidad de Jaén, entre 2016 y 2019, y que la evolucién natural
de la plantilla presenta una tendencia que permite anticipar que el equilibrio en las categorias
laborales se ira trasladando gradualmente a las categorias funcionariales.

La UJA cuenta con una plantilla muy estable, con un alto nivel de funcionarizacion, y por lo
tanto, con un alto potencial docente e investigador. Asimismo, se observa que la distribucion
de esta plantilla va avanzando lentamente en el equilibrio entre mujeres y hombres, si bien
por la propia inercia de la promocion del personal sera necesaria al menos una década para
alcanzar el equilibrio. Por otra parte, se observa un importante porcentaje de profesorado
sustituto interino (13-15%) con contratos que aportan poco valor afiadido a la instituciéon y a la
persona que lo ostenta. Por el contrario, se encuentra un porcentaje de profesorado asociado
muy escaso, el mas bajo del SUPE, lo que supone una debilidad en tanto en cuanto este
profesorado cumple la doble funcién de poner en contacto al estudiantado con la actividad
socioeconomica de manera directa y de facilitar la imbricacion de la actividad académica con el
entorno. Asimismo, se observa un potencial de crecimiento importante en la figura de
profesorado visitante que ayudaria a impulsar la internacionalizacion de la docencia y actividad
investigadora.

Volver al inicio
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3.3. Estructura de la plantilla de PAS de la Universidad de Jaén
En la tabla 3.3. se recoge la estructura de la plantilla de PAS en la Universidad de Jaén a 31
de diciembre de 2019. Al igual que ocurria con la plantilla del PDI, la plantilla del PAS se
encuentra en que continua evolucion, con lo que cualquier corte transversal tiene validez limitada.
No obstante, como ocurria con el PDI, la tabla presenta varios indicadores con un nivel de
estabilidad suficiente como para orientar algunas decisiones estratégicas.

S T [ 7 O

Funcionario de carrera Grupo acceso A1

Funcionario de carrera Grupo acceso A2 22 39 61
Funcionario de carrera Grupo acceso C1 80 63 143
Funcionario de carrera Grupo acceso C2 14 6 20

Subtotal funcionario de carrera 126 132 258 52,44%
Funcionario interino Grupo acceso A2 1 0 1
Funcionario interino Grupo acceso C2 18 3 21

Subtotal funcionario interino 19 3 22 4,47%
Funcionario de empleo eventual Grupo acceso C1 1 0 1

Subtotal funcionario de empleo eventual 1 0 1

Subtotal personal funcionario 146 135 281 57,11%
Personal laboral fijo Grupo profesional | 7 9 16

Personal laboral fijo Grupo profesional Il 6 10 16

Personal laboral fijo Grupo profesional Il 62 70 132

Personal laboral fijo Grupo profesional IV 1 0 1

Subtotal personal laboral fijo 76 89 165 33,54%
Personal laboral temporal Grupo profesional | 1 1 2

Personal laboral temporal Grupo profesional Il 2 0 2

Personal laboral temporal Grupo profesional lll 8

Personal laboral temporal Grupo profesional IV 19 14 33

Subtotal personal laboral temporal 27 18 45 9,15%
Personal laboral indefinido no fijo Grupo profesional Il 1 0 1

Subtotal personal laboral indefinido no fijo 1 0 1

Subtotal personal laboral 104 107 211 42,89%

Total personal de administracion y servicios (PAS) 250 242 492
Tabla 3.3. Estructura de la plantilla de PAS de la Universidad de Jaén
a 31 de diciembre de 201924

La tabla refleja una estabilidad muy alta de la plantilla del Personal de Administracion y
Servicios (86%), tres puntos por encima de la plantilla de PDI, cuando se toma en cuenta solo el

24 Fuente: Anuario estadistico de la UJA.


https://www.ujaen.es/gobierno/anuario/
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personal de estructura y mas de 20 puntos por encima del porcentaje de PDI estable con respecto
al global. Se observa asimismo un porcentaje de funcionarizacién superior al 50%.

Atendiendo a la distribucion por categorias, se observa un contraste interesante que resulta
necesario explorar por sus potenciales implicaciones estratégicas. Por una parte, se observa que
existe comparativamente muy poco personal fijo en los puestos base (grupo C2 de personal
funcionario y grupo IV de personal laboral). Esto indica la existencia de una plantilla con un
importante nivel de especializacion, un elemento esencial para afrontar los retos del futuro, si
bien se transmite desde los 6rganos de direccion la necesidad de fortalecer este nivel de
especializacion a través de una combinacion entre la formacién especializada a nuestro
personal de plantilla y la incorporacion de personal de alta cualificacion para afrontar con
garantias estos retos. En este sentido, se observa que la mayor parte del personal eventual se
localiza precisamente en los grupos C2 y IV. El que esta caracteristica sea una fortaleza o una
debilidad depende de como afronte la institucidn la cobertura final de esos puestos que, a fin de
garantizar el abordaje de los nuevos retos a los que se enfrenta la UJA, deberia tenderse a que
estos se transformaran en puestos de alta cualificacion que permitieran impulsar aiun mas
el alto grado de profesionalizacion de la plantilla.
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Figura 3.3. Distribucion porcentual de hombres y mujeres en la plantilla de PAS de la UJA
segmentada por categorias profesionales dentro del personal funcionario y laboral

Finalmente, en cuanto a la distribucion por género de la plantila de PAS, en la figura se observa
la grafica de tijera tipica, con un desequilibrio a favor de la mujer en los puestos mas bajos
de la escala y una desproporcion a favor de los hombres en los puestos de mayor
categoria profesional, algo que se observa de manera més clara en el caso del personal
funcionario que en el caso del personal laboral. En la figura s6lo se ha tomado en cuenta el
personal fijo, pero si incorporaramos el personal eventual el grafico de tijera se acentua en el
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caso del personal funcionario y se reduce hasta casi desaparecer en el caso del personal laboral.
No obstante, y aunque en el caso del personal laboral se alcanza el equilibrio, se sigue
manteniendo la brecha de género. Siendo esta una debilidad que necesita atencion y
vigilancia, ha de sefalarse que las diferencias en personal con categoria funcionarial A1 de
universidad se han atenuado en 4 puntos porcentuales en el periodo de vigencia del // Plan de
iqualdad efectiva entre mujeres y hombres de la Universidad de Jaén, entre 2016 y 2019, y que
la evolucion natural de la plantilla deberia llevar a que el equilibrio en las categorias laborales se
fuera trasladando gradualmente a las categorias funcionariales, al igual que observabamos en
el caso del PDI.

El analisis de la estructura de plantilla del PAS de la UJA muestra que se cuenta con una plantilla
muy estable, con un alto nivel de funcionarizacion, y, ademas, con un alto nivel de
especializacion. Asimismo, se observa que la distribucién de esta plantila va avanzando
lentamente en el equilibrio entre mujeres y hombres, si bien por la propia inercia de la
promocion del personal sera necesaria al menos una década para alcanzar el equilibrio en
el caso del personal funcionario. No obstante, desde distintos 6rganos de direccién se hacen
notar una serie de dificultades que sugieren la necesidad de un anélisis especifico de las
competencias que requiere cada puesto de trabajo y que, en la situacion de evolucion y cambio
rapido de funciones, métodos y exigencias a la que se ve sometida la institucion, se vean
recogidas tanto en los programas de incorporacion de personal, como en los planes de formacion
para el personal actualmente en ejercicio.

Volver al inicio

3.4. Conclusiones: comparacion de la evolucion del estudiantado de nuevo ingreso en grado con la
evolucion de la plantilla de la UJA
La representacion gréfica recoge el porcentaje de pérdida de estudiantes extraido a partir de
la prospectiva descrita en la seccion previa y tomando como referencia el curso 2026/2027 (curso
en el que se estima que se iniciara el descenso del estudiantado de nuevo ingreso en grado)
comparado con el porcentaje de pérdida de profesorado y PAS si se mantuviese el mismo
numero de efectivos hasta el curso 2026/2027 y no se cubriesen las jubilaciones a partir
de ese momento?. El objetivo de esta representacion es anticipar el riesgo potencial de
disminucion de peso de la UJA en el sistema universitario y, por lo tanto, de repercusion en el
desarrollo socioecondémico de la provincia de Jaén, sila UJA no pone en marcha politicas que
permitan corregir las tendencias inerciales que refleja la figura.

25 Computos realizados con personal de estructura en la primera quincena de enero del afio 2020:
Total PDI/ PAS: 836 / 493
Media de edad PDI / PAS: 50,6 afios / 49,01 afios


https://www.ujaen.es/servicios/uigualdad/sites/servicio_uigualdad/files/uploads/node_seccion_de_micrositio/2020-07/EVALUACIO%CC%81N%20II%20PLAN%20DE%20IGUALDAD%20EFECTIVA%20ENTRE%20MUJERES%20Y%20HOMBRES%2C%20UNIVERSIDAD%20DE%20JAE%CC%81N.pdf
https://www.ujaen.es/servicios/uigualdad/sites/servicio_uigualdad/files/uploads/node_seccion_de_micrositio/2020-07/EVALUACIO%CC%81N%20II%20PLAN%20DE%20IGUALDAD%20EFECTIVA%20ENTRE%20MUJERES%20Y%20HOMBRES%2C%20UNIVERSIDAD%20DE%20JAE%CC%81N.pdf
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Figura 3.4. Prospectiva comparada de la evolucion de estudiantado de nuevo ingreso y del PDI
y PAS de la UJA asumiendo una tasa de reposicion proxima a 0 a partir del curso 2026-2027

La comparacion se realiza entre la prediccion de la evolucion del estudiantado de nuevo ingreso
en grado y la prediccion de la evolucién de la plantilla de estructura de PDI'y PAS en la UJA a
partir de la edad media estimada de jubilacion (67 y 65 afios, respectivamente). En la
comparacion se asume que la reposicion por jubilacidn se realiza con normalidad hasta el curso
2026/2027 (periodo en el que el estudiantado de nuevo ingreso se prevé relativamente estable,
0 incluso conllevar algun aumento) y asumiendo la hipétesis de que desde la Junta de
Andalucia se forzara un “ajuste suave” de la plantilla desde ese momento en adelante a partir
de la sugerencia que se realiza en el Estudio sobre el mapa de titulaciones de las universidades
andaluzas realizado por Antonio Villar (2019) para la Consejeria de Economia, Conocimiento,
Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia.

A efectos de realizar la comparativa, la representacion grafica se establece bajo el supuesto de
que no se produjera la reposicion del personal jubilado a partir del curso en el que se prevé el
comienzo en el descenso del estudiantado de grado. El partir de este supuesto permite analizar
la situacion de riesgo en el peor escenario posible que se corresponderia con aquel en el que
la universidad no realizara las acciones necesarias para revertir la situacion planteada con
anticipacion.
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Ha de resultar obvio que el ajuste hipotético no se produciria de manera homogénea en las
distintas areas de conocimiento, con areas que podrian mantener su estructura de personal y
renovando su profesorado de manera regular, y areas que perderian su potencial docente e
investigador de manera incluso mas alta de la prevista en la proyeccion realizada en la figura a
partir de los calculos inerciales. En el caso del personal de administracion y servicios, este ajuste
se vera modificado por cuestiones de economias de escala, en tanto en cuanto hay servicios
necesarios cuyo mantenimiento requiere un personal minimo independientemente del nimero
de personas a las que se atienda.

Por otra parte, la necesaria renovacion de la plantilla a partir de los célculos inerciales abre una
oportunidad de renovacion de la oferta de titulaciones, permitiendo planificar la incorporacion
de titulaciones para las que ahora no existe capital humano con el nivel de especializacion
necesario para poder ponerlas en marcha a través de una planificacion coordinada de la
renovacion de la plantilla y el mapa de titulaciones de la universidad. Esta planificacion,
para poder ser efectiva, ha de plantearse de modo plurianual y trascender el mandato de los
6rganos de gobierno de la universidad, por lo que sera necesario que parta como un objetivo
compartido y de especial consenso entre la comunidad universitaria.

La figura 3.4 anticipa en trazo grueso los dos retos més importantes que tiene la Universidad de
Jaén en su futuro a medio plazo, (1) la renovacion escalonada de su plantilla y (2) el
mantenimiento de su capacidad docente, investigadora y de gestion, y de su repercusion en el
desarrollo de la provincia de Jaén.

Volver al inicio
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4. Evolucion de los principales indicadores de la actividad docente en la UJA

El anélisis de la evolucion de los principales indicadores de actividad docente en la UJA se realiza
en dos niveles. En la primera parte se presenta un andlisis comparado de la evolucion de una
seleccion de indicadores de eficiencia que permite comprobar el posicionamiento de la UJA
en el SUPE y el SUPA. Durante la segunda parte se realiza un analisis especifico de una
seleccion de indicadores clave por centro y titulacion que permite ver donde se encuentran
las fortalezas y las debilidades de las ensefianzas de la UJA, complementando el anélisis
realizado con respecto a la captacion de estudiantado.

El analisis integral de las ensefianzas en la UJA puede consultarse en el informe “Analisis y
prospectiva estratégica de la oferta de ensefianzas oficiales de la Universidad de Jaén Junio —
2018", que habréa de ser utilizado como base para el desarrollo del Plan director de ensefianzas
de la Universidad de Jaén. En este analisis nos centraremos, al igual que en otras secciones
del documento, en una visién global que permita observar las debilidades y fortalezas de las
titulaciones de la UJA desde una perspectiva general.

4.1. Evolucién comparada de los principales indicadores de eficiencia en estudios de grado

La tasa de idoneidad en la graduacion refleja el porcentaje de estudiantes que terminan su
titulacion en el tiempo establecido para ello con respecto a los estudiantes de nuevo ingreso.
Esta tasa refleja la eficiencia de una manera general, en el sentido de que recoge como
estudiantes no egresados en tiempo tanto a quienes terminan en un nimero mayor de afios que
el establecido en la memoria de la titulacidn, como a quienes la abandonan. La comparacion con
las universidades del SUPE y del SUPA coloca a la UJA en un buen posicionamiento que va
mejorando cohorte a cohorte, convirtiéndose en una de las fortalezas que habria que
potenciar y destacar. En general, sélo un tercio del estudiantado se gradua en tiempo en el
SUPE, un valor que resulta cuanto menos preocupante al revelar un desajuste importante
entre el tiempo tedrico de desarrollo del plan de estudios y su aplicacion efectiva.

Tasa de ldoneidad Graduacién. Grado
OSUPE O SUPA mUJA
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Figura 4.1. Evolucion comparada de la tasa de idoneidad en la graduacion en grado
entre los cursos 2010-11 y 2015-16
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2013-14  2014-15 2015-16  2016-17 2017-18 2018-19

Posicionamiento UJA-SUPE? 24 22 20 25 14 14

Posicionamiento UJA-SUPA 2 2 2 3 1 1
Tabla 4.1. Tasa de idoneidad en la graduacion en grado. Posicionamiento

Estas diferencias se mantienen cuando se toma como referencia la tasa de graduacién
(porcentaje de estudiantes que terminan el grado en su tiempo o en el afio siguiente), con una
mejora sostenida en la serie desde el 48% al 52,2% y manteniéndose siempre por encima de
la media del SUPE (en torno a 1 punto) y del SUPA (entre 6 y 8 puntos).

Como complemento de este andlisis, observamos que mas de una cuarta parte del
estudiantado abandona sus estudios en las universidades publicas presenciales espafiolas
antes de terminarlos.

2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15
SUPE 28,4% 28,3% 27,4% 28,1% 26,9%
SUPA 28,4% 29,4% 28,5% 29,3% 27,5%
UJA 29,9% 31,7% 29,7% 29,0% 26,0%

Tabla 4.2. Tasa de abandono en grado

Como se ve en la tabla 4.2, la tasa de abandono en la UJA se sitla en torno a la media del
SUPE y del SUPA, aunque el resultado mas interesante es que esta tasa de abandono se va
reduciendo comparativamente, mejorando asi su posicionamiento en las ultimas cohortes de
las que hay registros comparados disponibles (véase la tabla 4.3).

2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15
Posicionamiento UJA-SUPE 33 34 35 25 20

Posicionamiento UJA-SUPA 6 7 7 4 3
Tabla 4.3. Tasa de abandono en grado. Posicionamiento

Finalmente, la tasa de rendimiento en grado (porcentaje de créditos superados con respecto a
los matriculados) entre los cursos 2013-2014 y 2018-2019 se mantiene de manera consistente
ligeramente por debajo de la media del SUPE (entre 1y 1,8 puntos) y por encima de la media
del SUPA (entre 1y 3 puntos) a lo largo de toda la serie. Las diferencias, en cualquier caso, son
minimas, situandose la tasa media de rendimiento en la horquilla entre el 75% y el 79%.

2013-14  2014-15 2015-16  2016-17 2017-18 2018-19

Posicionamiento UJA-SUPE 31 26 29 28 28 32

Posicionamiento UJA-SUPA 9 3 4 3 2 2
Tabla 4.4. Tasa de rendimiento en grado. Posicionamiento

% En el SUPE solo se consideran en esta seccion las universidades publicas presenciales
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De acuerdo con lo sefialado, el posicionamiento de la UJA en el SUPE de universidades
presenciales esta en torno a la media, mientras que se observa un posicionamiento destacado
en el SUPA. Este posicionamiento se convierte en una de nuestras fortalezas relativas dentro
del sistema andaluz, si bien requiere de mejoras que nos lleven a un mejor posicionamiento en
el SUPE y a fomentar comparativamente mucho mas esta fortaleza con el fin de compensar
las dificultades para la atraccion de alumnado de nuevo ingreso.

4.2. Evolucion comparada de los principales indicadores de eficiencia en estudios de master

La tasa de idoneidad en la graduacion refleja el porcentaje de estudiantes que terminan su
titulacion en el tiempo establecido para ello (un afio en los masteres de 60 créditos y 2 afios en
los masteres de 90 0 120 créditos) con respecto a todos los estudiantes que lo inician. Tal y como
puede observarse, la tasa de idoneidad en la graduacion tiene un comportamiento irregular en
las cohortes que resulta dificil de interpretar en tanto en cuanto la politica de actualizacion de las
titulaciones de master ha llevado a cambios importantes en la oferta en el periodo evaluado
(haremos una mencién especifica a este asunto en el anélisis de la tasa de abandono). No
obstante, se observa que, en términos globales, el porcentaje de egreso en los masteres en su
tiempo dentro de la UJA mantiene un buen posicionamiento en el SUPE y en el SUPA.

Tasa de Idoneidad en la Graduacién. Master 60 créditos Tasa de Idoneidad Graduacion. Master 90-120 créditos

OSUPE OSUPA mUJA OSUPE OSUPA mUJA
100% - 100% -

95% 4 95% |

90% 90% A
81,3%

81,4% 80.2%

85% - 85%

77,6%

80% 627% 745%  govp

70,6%

75% A

61,6%

7.2% |

75%

77.0% |
76,6%

66,7%

70% A 70% 1

65% 1 65% -

60% 1 60% -

55% 55% A

50%

50% - . .
201314 201415 201516 201617 201718 201819 201415 201516 201617 201748

Figura 4.2. Evolucion
comparada de la tasa de idoneidad en la graduacion de master
entre los cursos 2013-14 y 2017-18

2013-14 2014-15 2015-16  2016-17 2017-18 2018-19
Posicionamiento UJA-SUPE 44 36 16 13 42 25

Posicionamiento UJA-SUPA 8 6 3 1 8 4
Tabla 4.5. Tasa de idoneidad en la graduacion en master. Posicionamiento

Esta irregularidad se mantiene cuando se toma como referencia la tasa de graduacion
(porcentaje de estudiantes que terminan el grado en su tiempo o en el afio siguiente), si bien
algo atenuada en los méasteres de 60 créditos. Sin embargo, en los mésteres de 90 y 120 créditos
la tasa de graduacion refleja un mejor posicionamiento, situandose las dos ultimas cohortes
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por encima de la media del SUPE (10 y 5,6 puntos, respectivamente) y del SUPA (13,8 y 9,2
puntos, respectivamente).

En cualquier caso, sera necesario realizar analisis comparados especificos que permitan
detectar las razones de la variabilidad en las tasas de idoneidad y graduacién, y corregirlas, un
objetivo muy relevante que debera contemplarse en el plan director de ensefianzas teniendo
en cuenta que las ensefianzas de master son uno de los potenciales de desarrollo mas
importantes de la UJA.

Como complemento de este analisis, observamos que la tasa de abandono en master en las
universidades publicas presenciales esta por debajo de la tasa de abandono en grado,
manteniéndose por debajo del 25%, en general, y estabilizdndose en torno al 15% al final de la

serie.

2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15
SUPE 25,2% 21,3% 19,0% 16,5% 14,9%
SUPA 29,2% 23,5% 18,7% 17,2% 16,3%
UJA 47,5% 37,3% 19,2% 29,9% 15,9%

Tabla 4.6. Tasa de abandono en master

La tasa de abandono en la UJA se situa muy por encima de la media del SUPE y del SUPA,
aunque el resultado mas interesante es que esta tasa de abandono se ha ido reduciendo
comparativamente hasta situarse en torno a la media, mejorando asi el posicionamiento de la
UJA en las ultimas cohortes de las que hay registros comparados disponibles.

2010-11 201112 201213 2013-14  2014-15

Posicionamiento UJA-SUPE 45 43 33 45 30

Posicionamiento UJA-SUPA 8 8 6 8 6
Tabla 4.7. Tasa de abandono en master. Posicionamiento

El diferencial de abandono en la UJA con respecto al sistema de universidades publicas
presenciales resulta aparentemente muy preocupante, requiriendo de un analisis ulterior que
permita explicar esos resultados y que, asimismo, puede explicar la variabilidad que se observa
en el resto de las tasas. A ese respecto, ha de resefiarse que durante los primeros cursos del
periodo evaluado la UJA contaba con dos masteres enteramente virtuales en colaboracién
con la Fundacidon Universitaria Iberoamericana (Funiber) orientados a la formaciéon en
ensefianza del inglés y ensefianza del espafiol para extranjeros que daban cuenta de un
porcentaje cercano al 40% de alumnado de nuevo ingreso. El seguimiento de estos mésteres
permitio observar que las tasas evaluadas en esta seccion no eran aceptables, lo que llevo a la
UJA a romper la relacién con Funiber y a la sustitucion de estos masteres por masteres
mixtos orientados a la formacion profesional y a la investigacion con una mejoria sustancial en
los resultados, lo que, por si mismo, resulta un factor explicativo de la disparidad de la tasa de
abandono con respecto al SUPA 'y el SUPE en las dos primeras cohortes analizadas.
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La tasa de rendimiento (porcentaje de créditos superados sobre créditos matriculados)
comparada va en la misma linea, con un diferencial de 10 puntos con respecto al SUPE y al
SUPA en el curso 2013-14 que desaparece en los cursos posteriores, manteniéndose en el
nivel cercano al 90%, al igual que en el resto del sistema de universidades publicas
presenciales.

4.3. Anélisis comparado de la tasa de transicion de grado a master
En distintas secciones del documento se ha hecho referencia a la importancia que tiene la
formacion de postgrado en el desarrollo futuro de la UJA. La preocupante evolucién negativa
del estudiantado de nuevo ingreso en el nivel de grado, y la aun mas preocupante estimacion de
ingreso a partir del curso 2026-27, convierten en fundamental el mantenimiento y la captacion de
alumnado de master. Como parte de este analisis, se presentan aqui los resultados de la tasa
de transicion comparada de grado a méaster.

La tasa de transicion de grado a master total o global recoge el porcentaje de estudiantes de
una universidad que comienzan un master en el curso inmediatamente posterior a la finalizacién
del grado en cualquier universidad del sistema. La tasa de transicion de grado a master propia
recoge el porcentaje de estudiantes que continian su formacion de master en la misma
universidad donde finalizaron su grado.

Tasa de transicion total de grado a méster Tasa de transicién propia de grado a master

OSUPE OSUPA mUJA OSUPE OSUPA mUJA

30% 26,3% 2% 30%
0 e 25,9% 0

24,5%

25%

21,7%)

28.2% |
23,6%
25% |
24.6% |
2.1%
2.1% |
235%

20%

21,9%
219%

20,0% |

15%

10%

b +
2013-14 201415 201516 2016-17 2017-18 201819 2013-14 201415 201516 2016-17 2017-18 201819

Figura 4.3. Evolucion comparada (UJA, SUPA y SUE) de la tasa de transicion de grado a
master (total y propia) entre los cursos 2013-14 y 2018-19

Tal y como puede observarse, el porcentaje de estudiantes de la UJA que contintan con su
formacién de master es, en términos generales, superior al porcentaje medio del SUPE y
del SUPA (entre 2 y 5 puntos superior). Adicionalmente, la tasa de transiciéon propia también
es superior, en términos generales, a la tasa de transicion propia del SUPE y del SUPA,
particularmente en los dos ultimos cursos, indicando que, en términos globales y comparados,
la oferta de master de la UJA da cabida razonablemente a las necesidades de sus
egresados y egresadas.
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No obstante, estas figuras muestran dos potenciales ambitos de mejora para la UJA; por una
parte, aproximadamente el 75% del estudiantado egresado no contintia con sus estudios
de master en el curso inmediatamente posterior a la finalizacion del grado; asimismo, entre un
10 y un 15% del estudiantado que decide hacer un master, lo hace en una universidad distinta.
Dado que el potencial de atraccién de la oferta de postgrado de la UJA es muy amplio, con un
50% del estudiantado procedente de otras universidades espafiolas y extranjeras?’, es necesario
continuar completando la oferta de postgrado para satisfacer las aspiraciones el estudiantado
que no continua su formacion en la UJA (o en ninguna otra universidad).

4.4. Analisis de la evolucion de los principales indicadores de eficiencia en las ensefianzas por
titulacion
A la hora de analizar la eficiencia de las titulaciones existe un buen nimero de indicadores que
deben de ser analizados, y que de hecho se analizan, en el marco de la aplicaciéon de los
sistemas de garantia de calidad de titulaciones y centros. Aqui nos centraremos unicamente en
la evolucién de dos indicadores, |a tasa de rendimiento (nimero de créditos superados / nimero
de créditos matriculados) y la tasa de eficiencia (numero de créditos del titulo / nimero de
créditos matriculados por el estudiantado). La tasa de rendimiento permite comprobar el
porcentaje medio de estudiantes que supera cada examen, mientras que la tasa de eficiencia
permite comprobar la eficiencia global, en tanto en cuanto proporciona una vision general del
exceso medio de créditos cursados por el estudiantado para poder superar las titulaciones en la
Universidad de Jaén. La combinacién de estos dos indicadores dejara al descubierto
disfunciones que constituyen en ambitos potenciales de mejora, y presentando ademés una
perspectiva global de todas las titulaciones de la universidad que permite establecer
comparaciones entre titulaciones y entre centros y, a partir de ahi, establecer acciones de
mejora singulares o compartidas, segun proceda.

201314 201415 201516  2016-17  2017-18  2018-19

Rendimiento Grado 71,25 73,08 71,91 72,43 71,98 70,71
Eficiencia Grado 95,6 90,8 874 86,7 86,3 84,3
Rendimiento Master 91,02 85,15 81,06 84,38 86,35 82,80
Eficiencia Master 100,0 99,6 99,3 97,7 97,3 95,1

Tabla 4.8. Evolucion de las tasas de rendimiento?8 y eficiencia?® medias en grado y master

Tomados los datos desde el punto de vista global, destaca en primer lugar la mejora de las
tasas en el nivel de master con respecto al nivel de grado, lo que probablemente refleje en

21 Véase el informe “Andlisis y prospectiva estratégica de la oferta de ensefianzas oficiales de la Universidad de Jaén Junio —
20187,

28 | atasa de rendimiento se computa dividiendo el niimero de créditos aprobados por el estudiantado por el nimero de créditos
en los que se matricula (englobando todos los créditos no superados sobre los matriculados, esto es, tanto los créditos
suspendidos como los no presentados)

29 La tasa de eficiencia se computa dividiendo el nimero de créditos del titulo por el nimero de créditos que cursa el
estudiantado (sin reconocimientos). Una tasa de 0,5 implica que el estudiantado ha cursado en la practica el doble de créditos
de los que necesitaria tedricamente para obtener el titulo
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parte la mayor madurez del estudiantado combinada con la mayor especializacion de los
estudios, que favorece un mejor ajuste de la motivacion. El segundo elemento que destaca es el
descenso sostenido en la mayoria de las tasas en el ultimo sexenio.

En el nivel de grado se localizan dos elementos preocupantes. Por una parte, se mantiene una
tasa de rendimiento media de en torno al 70% y, por otra, se observa un descenso sostenido
de 10 puntos en la tasa de eficiencia a lo largo del sexenio. Esto es, de media, la cohorte de
estudiantes que termind en el curso 2013-2014 cursd 253 créditos sobre los 240 del grado,
mientras que la cohorte que terminé el curso en 2018-2019 necesité cursar 33 créditos mas
de media que la cohorte que terminé en 2013-2014, un empeoramiento que, los sistemas de
garantia de calidad de las titulaciones, no han sido capaces de corregir y que, por lo tanto,
necesita de intervenciones adicionales a las ya realizadas hasta el momento.

Este descenso se produce también en master, si bien en menor medida, y podria tener un
origen distinto, reflejando un cambio gradual de cultura en la que la formacién de master toma
una vision mas exigente que en su origen, al provenir los masteres iniciales de titulos propios o
de programas de doctorado en los que la cultura de la evaluacion no estaba en su momento tan
asentada como en el grado.

En las siguientes secciones se realizara el analisis detallado por centro y titulacidn, descartando
los programas conjuntos de estudios oficiales (dobles grados) por no tener un recorrido lo
suficientemente amplio como para proporcionar datos interpretables al nivel que se pretende en
este analisis.

Escuela politécnica superior de Jaén (EPSJ)

Tasa de rendimiento Tasa de eficiencia Abandono
Med.10/11
Grado 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 13/14 14/15 1516 16/17 17/18 18/19 2 15/16
Ingenieria de 01g. 4308 4797 50,99 5600 5542 5721 - - - 8889 8696 8205 5291
industrial
Ingenieria

o . 4714 5425 5228 54,74 5545 60,55 97,56 87,27 86,96 7843 84,06 80,87 49,11
electrénica industrial

Ingenieria geom.y 57 13 5569 4950 5323 4965 5751 8247 9091 8205 7181 6803 6625 4912

topografica
Ingenieria
A 54,26 59,32 58,87 60,66 6154 5813 9524 8939 8454 8333 8005 8389 47,66
informatica
Ingenieria mecanica 52,97 53,54 57,70 56,29 55,556 56,32 99,17 88,56 83,58 81,07 78,12 7430 4526
Ingenieria eléctrica 53,22 50,58 54,76 60,53 5891 5229 99,17 - 7890 80,90 8269 71,75 61,62
Media 51,30 53,56 54,03 56,91 56,09 57,00 94,72 89,03 83,21 80,74 7999 76,52 50,94
Tabla 4.9. Evolucion de las tasas de rendimiento, eficiencia y abandono en los grados

impartidos por la EPSJ

La tasa de rendimiento media en la EPSJ se incrementa ligeramente a lo largo de la serie desde
el 51,30% hasta el 57,00% sugiriendo que, en términos generales, aunque la tasa de rendimiento
dista mucho de ser 6ptima, esta mejorando gradualmente. Por el contrario, la tasa de eficiencia
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media ha sufrido un considerable descenso pasando del 94,72% al 76,52%. Combinada con la
tasa media de abandono durante el sexenio que va del curso 2010-2011 al curso 2015-2016,
que alcanza el 50%, encontramos como resumen que la mitad del estudiantado que comienza
su grado, no lo termina, y que quien lo consigue ha pasado de tener que cursar de media 253
créditos para terminar su grado, a cursar una media de 316 (un 25% mas al final de la serie
que al inicio). Esta combinacion de datos indica una debilidad importante en los grados del &mbito
de la ingenieria en la EPSJ que es necesario analizar y corregir, particularmente teniendo en
cuenta que esta tasa de abandono es bastante homogénea a través de las distintas titulaciones.

En la tabla 7.8 se presentan ademas las tasas desagregadas por grados. El mayor
empeoramiento en las tasas de eficiencia se produce en Ingenieria informatica, Ingenieria
mecanica e Ingenieria eléctrica, donde el empeoramiento se aproxima a los 30 puntos, si bien,
el descenso es generalizado en los distintos grados de la escuela y necesita de un analisis y de
una intervencion global, que, combinado con unas tasas de abandono muy importantes, indican
una debilidad en la eficiencia global de la formacion de grado de la EPSJ que resulta
necesario atajar.

Escuela politécnica superior de Linares (EPSL)

Tasa de rendimiento Tasa de eficiencia Abandono
Med.10/11
Grado 1314 14/15 1516 1617 17/18 1619 13/14 1415 1516 1617 17/18 1819 "o
Ingenieria civil 7571 6871 67,73 6582 60,76 62,22 9479 87,25 8338 84,82 6747 7407 28,74
Ingenieria de
tecnologias 57,79 71,83 62,34 69,07 7288 5663 - 78,05 6584 7895 6838 8696 57,52
mineras
Ingenieria de
recursos 61,71 64,52 70,34 69,82 7211 6892 87,91 82,64 7746 77,88 7299 7407 5181
energéticos
Ingenieria de
tecnologias de 61,40 67,24 58,89 6129 61,83 49,14 9950 9449 86,02 7643 8556 7477 5591
telecomunicacion
I'ggﬁgt'ﬁgla QUIMICa " e335 5649 5372 5040 6742 5527 - 9195 8421 6639 9581 7175 50,66
Ingenieria
teloméfica 6128 60,65 56,26 5516 61,07 56,16 99,17 - 88,89 9524 86,96 8451 4559
::giglr:g 61,36 64,14 69,26 6268 59,83 52,03 9339 86,64 80,10 7932 79,89 9524 42,93
g}gg{g:z’;‘a 6651 6344 6533 6394 5431 5420 9524 8163 - 9302 8791 6667 4648
Media 63,64 64,63 62,98 62,27 6378 56,82 9500 86,09 80,84 81,51 80,62 78,51 47,46
Tabla 4.9. Evolucion de las tasas de rendimiento, eficiencia y abandono en los grados
impartidos por la EPSL

Las tasas en la EPSL tienen un comportamiento similar a las de la EPSJ, si bien presentan
algunas diferencias potencialmente relevantes. Especificamente, la tasa de rendimiento media
en la EPSL se reduce ligeramente a lo largo de la serie desde el 63,64% hasta el 56,82%, un
descenso que refleja un patron contrario al que observabamos en la EPSJ y que necesitara de
analisis y correccién. La tasa de eficiencia media tiene un comportamiento similar, sufriendo un
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considerable descenso, pasando del 95,00% hasta el 78,51%. Lo mismo ocurre con la tasa
media de abandono que, con excepcion del grado en Ingenieria civil, presenta resultados
aproximados a los que aparecen en la EPSJ, con una media de 47,48%. Combinando las
distintas tasas encontramos que cerca de la mitad del estudiantado que inicia su grado en
la EPSL no lo termina, y que quien lo termina ha pasado de tener que cursar de media 253
créditos para terminar su grado a cursar una media de 306 (un 21% més) a lo largo de la
serie.

En el anélisis segmentado por grados observamos que el mayor empeoramiento en las tasas
de eficiencia se produce en Ingenieria de telecomunicacion, Ingenieria telematica, Ingenieria
civil e Ingenieria eléctrica, donde el empeoramiento en las tasas de eficiencia oscila entre los 25
y 35 puntos, si bien, el descenso es generalizado en los distintos grados de la escuela y necesita
de un analisis y de una intervencion global, prestando particular atencion al descenso que se
observa en el caso del grado en Ingenieria eléctrica.

Facultad de ciencias sociales y juridicas

Tasa de rendimiento Tasa de eficiencia Abandono
Med.10/11

Grado 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 a15/16
ADE 70,07 68,24 67,74 6572 6422 6552 97,20 92,10 87,82 86,64 81,89 84,05 29,93
Derecho 78,12 76,58 7554 7549 7292 69,79 97,67 91,50 89,01 8442 8567 84,69 16,83
Finanzas y
contabilidad 62,83 60,84 60,39 61,63 62,66 67,11 9821 9581 8840 90,91 8537 77,35 43,31
Gestiony
administracion 80,23 84,98 80,17 79,81 79,10 80,66 96,39 89,89 90,79 8841 90,37 81,83 34,75
publica
Relaciones
laborales y 74,69 7597 77,09 7289 74,83 77,73 93,75 92,24 88,00 88,00 86,71 83,75 30,20
recursos humanos
Turismo 80,80 76,76 7554 7155 7592 7459 96,05 91,18 86,49 89,09 82,94 90,47 29,34
E;t;g:gcay 66,22 7404 6678 6536 7357 70,78 9339 92,78 8347 87,07 80,50 80,86 49,28
Media 73,28 73,92 71,89 70,35 71,89 72,31 96,09 92,21 87,71 87,79 84,78 83,29 33,38

Tabla 4.10. Evolucion de las tasas de rendimiento, eficiencia y abandono en los grados
impartidos por la Facultad de ciencias sociales y juridicas

La tasa de rendimiento media en los grados de la Facultad de ciencias sociales y juridicas se
mantiene estable ligeramente por encima del 70% a lo largo de la serie. La tasa de eficiencia
media mantiene una tendencia descendente similar a la observada en las escuelas politécnicas,
si bien el descenso es ligeramente menor. En este caso, la tasa de eficiencia media pasa del
96,09% al 83,29%, mientras que la tasa media de abandono se situa en el 33,38%, con tasas
particularmente altas en los grados en Finanzas y contabilidad y en Estadistica y empresa, que
requieren una atencion especial. Esto es, uno de cada tres estudiantes de esta facultad no
termina sus estudios, y quienes los terminan ha pasado de tener que cursar de media 250
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créditos para terminar su grado a cursar una media de 288 (un 15% superior a lo largo de la
serie).

En el analisis segmentado por grado observamos tasas de rendimiento sensiblemente por debajo
de la media en los grados en Finanzas y contabilidad y en Estadistica y empresa (donde se
observan, ademas, las mayores tasas de abandono), si bien en este ultimo se observa una
tendencia ascendente a lo largo de la serie, contrariamente a lo que ocurre con los grados en
Administracion de empresas, Derecho, y Turismo, donde se observa un empeoramiento de
hasta 10 puntos en la tasa de rendimiento a lo largo de la serie. En cuanto a la tasa de
eficiencia, los mayores descensos se observan en los grados en Administracion de empresas,
Derecho, Finanzas y contabilidad y Gestién y administracion publica en los que encontramos
hasta 20 puntos de descenso en la tasa de eficiencia a lo largo de la serie, un valor que
duplica la media.

Facultad de ciencias de la salud
Tanto tasa de rendimiento como la tasa de eficiencia media en los grados de la Facultad de

ciencias de la salud son excelentes y mantienen un nivel estable a lo largo de la serie, con valores
por encima del 95%, de modo que, como media, el estudiantado de esta facultad sélo cursa 4
créditos mas de los necesarios para superar el grado, independientemente del grado que
curse, valores que pueden considerarse dptimos. Asimismo, la tasa media de abandono en la
serie esta por debajo del 10%, un valor que puede considerarse comparativamente dptimo.

Tasa de rendimiento Tasa de eficiencia Abandono
Med.10/11
Grado 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 a15/16

Enfermeria 96,77 96,79 97,38 97,21 97,35 96,34 98,72 97,76 98,91 98,58 9847 98,91 9,48

Fisioterapia 97,92 9581 9550 96,77 96,17 97,42 97,86 98,18 9828 9833 9836 97,73 10,31

Media 97,35 9630 96,44 9699 96,76 96,88 98,29 97,97 9860 98,46 9842 9832 9,89

Tabla 4.11. Evolucion de las tasas de rendimiento, eficiencia y abandono en los grados
impartidos por la Facultad de ciencias de la salud

Facultad de ciencias experimentales
La tasa de rendimiento media en los grados de la Facultad de ciencias experimentales se situa

en torno al 70% con un ligero descenso a lo largo de la serie principalmente atribuido al grado
en Ciencias ambientales, y con un nivel sensiblemente inferior a la media en el grado en Quimica,
si bien mejora a lo largo de la serie. En cuanto a la tasa de eficiencia, presenta un patron de
descenso general que de media alcanza los 12 puntos (el estudiantado pasa de cursar 261
créditos para acabar su grado a cursar 306, un 17% mas), descenso que es particularmente
acusado en el grado de Ciencias ambientales, donde alcanza los 17 puntos a lo largo de la serie.
En este grado es también donde la tasa de abandono, que tiene una media del 33,19% es
sensiblemente mas acusado, indicando que, una de cada tres personas que inician un grado
en la facultad de ciencias experimentales no lo terminan, siendo casi la mitad en el caso del
grado en Ciencias ambientales.
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Tasa de rendimiento Tasa de eficiencia Abandono
Med.10/11
Grado 1914 1415 1516 16117 1718 1819 13/14 14115 1516 1617 17718 1819 2o
Biologia 7472 7387 7312 76,79 7657 7337 9180 8632 9049 8758 8443 8264 2150
Quimica 6219 6161 6074 61,76 6152 6644 8929 8585 7684 7327 7299 7511 3014
Clencias 7454 7763 7074 6985 6581 6642 9449 8866 87,07 8220 9220 7742 44,95
ambientales
Media 7048 71,04 6820 6947 67,97 6874 9186 8694 84,80 81,02 8321 7830 32,19

Tabla 4.12. Evolucion de las tasas de rendimiento, eficiencia y abandono en los grados
impartidos por la Facultad de ciencias experimentales

Facultad de humanidades y ciencias de la educacion
La tasa de rendimiento media en los grados de la Facultad de humanidades y ciencias de la

educacion se sitda en torno al 80%, sin grandes variaciones a lo largo de la serie, con los desvios
de la media localizados fundamentalmente en los grados en Estudios ingleses, Geografia e
historia, Historia del arte y Arqueologia. Asimismo, la tasa media de abandono es del 25,26%,
lo que indica que una de cada cuatro personas que inicia un grado en la facultad, no lo
termina, si bien la distribucion es heterogénea y, los desvios en tasa de abandono se localizan
en los mismos grados que los desvios en la media del resto de las tasas, indicando que hay dos
grupos de titulaciones con comportamientos muy diferentes dentro de la facultad
(educacion y psicologia por una parte, y humanidades y filologia por otra) que necesitan
tratamientos igualmente singulares.

Tasa de rendimiento Tasa de eficiencia Abandono
Grado 1314 1445 1516 1647 1718 1819 1314 1415 1516 1647 1718 1y MeoTOMTa
SOUCBAON 947 9318 9129 9191 9124 9139 9862 9743 9718 973 9613 9563 838
Eﬁ#}ﬁfg‘f’” 9041 89,03 9064 8966 8858 8678 97,83 9572 9401 9490 9446 9568 1378
ﬁ;ﬁiﬂfg 6886 77,76 7616 7436 7354 67,06 9682 9333 9297 9000 8582 8820 36,82
El"s‘;'gﬁl'sa 8152 7958 7858 8038 77,94 8325 9560 9056 9038 9257 87,22 8388 29,17
Szt‘fﬂfﬁae 6944 7240 80,10 7612 7020 6852 9639 87,17 8171 8333 8430 8625 3566
;its;o”ade' 72,38 7858 80,81 8226 7949 7672 9809 9287 8889 8947 8922 87,82 39,58
Psicologia 7846 8156 8095 8213 8206 7979 96,18 9408 9064 89,95 8900 8854 18,80
Egg‘igﬁdé” 9416 9526 9374 9631 9437 -~ -~  ~ 9863 9756 10,00
Arqueologia - 7183 5434 7048 69,36 7351 - - - —~ 96,00 94,02 35,12
Media 7942 8201 8000 8234 80,07 8015 97,09 9302 90,83 90,99 9120 90,84 2526

Tabla 4.13. Evolucion de las tasas de rendimiento, eficiencia y abandono en los grados
impartidos por la Facultad de humanidades y ciencias de la educacion

En cuanto a la tasa de eficiencia, el patron de descenso que presenta es solo de 7 puntos, de
modo que el estudiantado de esta facultad ha pasado de emplear 247 créditos para terminar
el grado a emplear una media de 264. Esta media que se mantiene estable en las ultimas
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cuatro cohortes. Aunque los desvios de la media son escasos en esta facultad, se localizan
principalmente en los grados en Estudios ingleses, Filologia hispanica, Geografia e historia,
Historia del arte y Psicologia.

SAFA Ubeda - Centro adscrito
Tanto tasa de rendimiento como la tasa de eficiencia media en los grados de del Centro adscrito

SAFA son excelentes, con valores muy similares a los que mantienen los mismos grados en la
Facultad de humanidades y ciencias de la educacion, e igualmente estables, si bien con una tasa
de eficiencia media ligeramente inferior (94,25% frente al 96,19% de la Facultad de humanidades
y ciencias de la educacion), lo que lleva a que, de media, el alumnado que cursa los grados
de educacion en la SAFA necesite de 6 créditos mas que el que lo cursa en el centro propio
(255 frente a 249).

La tasa de abandono es sensiblemente mas alta que en los mismos grados de la Facultad de
humanidades y ciencias de la educacion indicando que, aproximadamente, una de cada tres
personas que inician sus estudios en la SAFA, no los terminan en el Centro, aunque en este
caso esa tasa de abandono puede reflejar el traslado de expediente desde el centro adscrito al
centro propio.

Tasa de rendimiento Tasa de eficiencia Aba:don
Grado 1914 1415 1546 16417 1718 1819 1314 1415 1516 16417 1718 18119 M:‘;'g/‘;/y
Educacio 91,8 925 931 933 943 951 915 925 931 933 943 951 25 76
n infantil 5 9 2 3 9 4 9 9 2 3 9 4 ’
Educacio 874 889 877 887 879 924 84,7 889 877 887 879 929 3339
nprimaria 1 5 7 8 8 1 1 5 7 8 8 1 ’

. 881 90,7 904 910 911 940 955 955 926 942 946 928

Media 29,58

5 7 5 6 9 3 5 3 7 3 6 6
Tabla 4.14. Evolucion de las tasas de rendimiento, eficiencia y abandono en los grados

impartidos por el Centro adscrito SAFA

Facultad de trabajo social
Tanto tasa de rendimiento como la tasa de eficiencia media en el grado de la Facultad de trabajo

social estan por encima de la media y mantienen un patron estable, con valores que pueden
considerarse excelentes. La tasa de eficiencia indica que el estudiantado de esta facultad cursa
15 créditos mas de los necesarios para terminar el grado. Asimismo, la tasa de abandono
media se mantiene en el 15,81%, indicando que esta es una titulacién fuerte y con buenos
resultados académicos.

Tasa de rendimiento Tasa de eficiencia Abandono

Med.10/11

Grado 13/14 14/15 1516 16/17 17/18 18/19 13/14 1415 1516 16/17 17/18 18/19 2 15/16

Trabajo

social 88,08 89,61 90,26 87,66 88,90 87,76 94,36 94,53 94,05 9444 9389 9231 1581
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Tabla 4.15. Evolucion de las tasas de rendimiento, eficiencia y abandono en el grado impartido
por la Facultad de trabajo social

Masteres oficiales
En el caso de los mésteres oficiales no se ha procedido al analisis desagregado por titulaciones

por dos razones fundamentales. En primer lugar, la politica de adaptacién de la formacién de
master a la demanda que se ha mantenido en la UJA desde la creacién del Centro de Estudios
de Postgrado en 2013 ha llevado a una readaptacion regular de la oferta que conlleva a que
existan pocos masteres que aporten datos a la serie completa, o que los aporten en su
configuracion original, por lo que el analisis de su evolucion debe llevarse a cabo dentro del
centro de adscripcion, en el marco de la aplicacion de los sistemas de garantia de calidad
correspondientes. En segundo lugar, la variacion en las tasas de master se aleja poco de la
media reflejada en la tabla general, con las desviaciones localizadas principalmente en el ambito
de la ingenieria y, en mucha menor medida, en los masteres enteramente virtuales, si bien
incluso estos mantienen tasas de eficiencia superiores al 90%, indicando que esta formacién
estd razonablemente asentada en nuestra universidad, con una tasa de abandono similar a la
que tienen el resto de los masteres (por debajo del 10%, si bien los datos se corresponden
solamente con un curso).

4.5.Conclusiones
En términos generales, los indicadores comparados de la actividad docente de la UJA muestran
una evolucion positiva y un posicionamiento entre aceptable y muy bueno, y asi parece ser
percibido por su estudiantado que, entre 2014 y 2019 ha pasado de mostrar una satisfaccion
con la actividad docente del profesorado de 8 puntos sobre diez a 8,4. No obstante, el
andlisis de estos indicadores permite detectar las importantes areas de mejora que resumimos
a continuacion3?;

1. Si bien las tasas globales reflejan un comportamiento equivalente, en términos
generales, al SUPE y al SUPA, existe una dispersion muy importante entre centros
y grados que es imprescindible abordar.

2. Las tasas de eficiencia en el ambito de la ingenieria son comparativamente muy
bajas, con tasas de abandono cercanas al 50% y tasas de eficiencia entre el 21 y el
25%. Esto es, la mitad del estudiantado que inicia una ingenieria en la UJA no la termina,
y quien lo consigue emplea de media un 25% mas de créditos de los que tiene el grado.
Resulta imprescindible implementar acciones que corrijan estas bolsas de
ineficiencia.

30 Véase el andlisis completo en el informe “Analisis y prospectiva estratégica de la oferta de ensefianzas oficiales de la
Universidad de Jaén Junio — 2018",
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Las diferencias entre las tasas de eficiencia y abandono entre grados y facultades
necesitan de una explicaciéon multifactorial y de una intervencidn especifica adaptada
a cada titulacion. No correlaciona con el numero de estudiantes de las titulaciones
(comparese por ejemplo los grados en Educacion o Trabajo social con los grados en
Derecho y ADE), ni con la nota de corte (excepcién hecha de las titulaciones en
ciencias de la salud), ni parece defendible atribuirlo a la dificultad de las titulaciones.

Se ha producido un descenso en la tasa de eficiencia en la mayoria de los grados de
la UJA en el Ultimo sexenio que, en algunos casos, alcanzalos 30 puntos. Este descenso
no se explica por la incorporacién de alumnado de las anteriores diplomaturas y
licenciaturas, pues el computo de la tasa excluye los reconocimientos, trabajando sélo
con las asignaturas cursadas. Se requiere un analisis en profundidad y adaptado a cada
grado concreto para determinar cuéles son las causas de esta ineficiencia y corregirlas.

Las tasas en los masteres virtuales son similares a las de los masteres
presenciales o semipresenciales, sugiriendo que la implementacion de la
virtualizacion en los masteres se esta haciendo con solvencia y que éste es un ambito
que puede considerarse una fortaleza con potencial importante de mejora,
particularmente cuando se toma en cuenta la evolucion de los titulos propios virtuales
de formacién permanente que, por si misma, mereceria un analisis independiente.

Independientemente de que la comparacién con el resto de universidades del sistema nos
mantenga cercanos a la media, las caracteristicas de la evolucion de la demanda de ensefianzas
en nuestra universidad combinada con la evolucion de la plantilla suponen una amenaza
singular que lleva a que la proximidad a la media sea insuficiente. Es necesario mejorar
sustancialmente la imagen docente de la UJA mas alla de las fronteras provinciales y conseguirlo
implica convertirse en una universidad innovadora y referente en la aplicacion de
metodologias docentes que lleven a resultados extraordinarios que nos permitan mantener
y atraer al estudiantado en todos los niveles de ensefianza.

Esto conlleva, al menos:

a. Larevision del mapa de titulaciones que se avanzaba en las secciones previas debe de
acompafiarse de una intervencion especifica en las titulaciones con tasas de
rendimiento y eficiencia mas bajas que permitan convertir a la UJA en un referente
docente en el sistema universitario publico.

. Una adecuacion de espacios a una ensefianza moderna, multimodal e interactiva,
mejorando la dotacion de las aulas para que permitan una conexion total que facilite la
atencion integral al alumnado, eliminando la disposicion en auditorio, que facilita y
fomenta la pasividad del estudiantado, y sustituyéndola por configuraciones de
mobiliario mévil y plurifuncional que facilita la interaccién y la aplicacion de métodos
docentes diferentes de la clase magistral.
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c. Unarevision del diseio estructural de las titulaciones, utilizando el corsé del computo

de estudiantes por clase y el coeficiente de experimentalidad unicamente para conocer
el profesorado disponible y trasladandolo a la practica de manera imaginativa,
sustituyendo la distincién obsoleta entre grupo de teoria y grupo de practica por un disefio
de ensefianzas que optimice la presencialidad del estudiantado y en el que la definicion
del tamaiio del grupo dependa de las actividades que vayan a realizarse en él, y se
adecue especificamente a las que mejor lleven a la adquisicion de las competencias
de cada titulacién concreta.

. La actualizacion de la formacion del profesorado en metodologias docentes

innovadoras y cientificamente respaldadas focalizadas en las caracteristicas del
estudiantado especifico con el que cuenta la titulacion y la creacién de grupos de trabajo
que fomenten el descubrimiento de nuevas metodologias que conviertan a la UJA en un
referente en innovacion educativa.

. La conformacion de un modelo académico transversal que permita la singularizacién de

la oferta académica de la UJA al mismo tiempo que da una sefia de identidad en la
formacion que oferta a través de centros y titulaciones.

El fomento del benchmarking entre centros vy titulaciones, compartiendo
experiencias de metodologias docentes que permitan mejorar las tasas de eficiencia
(v. gr, los grados en el &mbito de educacion y psicologia tienen unas tasas
consistentemente mejores que otros grados de la misma facultad con clases menos
masificadas y que grados homélogos de otras facultades con un numero de estudiantes
equivalente), asi como la incorporacién de experiencias innovadoras de otras
universidades nacionales e internacionales.

Volver al inicio
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5. Evolucioén de la insercion laboral de las personas egresadas en grado y master

En esta seccion se recoge la evolucion de los datos de insercion laboral de los egresados y
egresadas de grado y posgrado en la Universidad de Jaén en cuatro cursos académicos
consecutivos y segmentandolos por rama del conocimiento.

Para el calcular la tasa de insercion laboral se considera el nimero total de personas
trabajando un afio después del egreso frente al numero total de personas egresadas, a partir de
los datos procedentes de la Universidad de Jaén, la Seguridad Social y el Observatorio Argos
del Servicio Andaluz de Empleo de la Junta de Andalucia, y mediante la siguiente expresion:

¥ N@ de personas egresadas trabajando
T.Insercion laboral = - %100
Total de personas egresadas

! Particularmente en este indicador, cuando nos referimos al total de personas egresadas, no se incluyen las personas que
a fecha del 30 de septiembre de 2018 tienen una situacion laboral desconocida porque no constan en los registros de
afiliacion a la Seguridad Social al encontrarse trabajando en el extranjero, haber elegido incorporarse a una Mutualidad de
Prevision Social establecida por su Colegio Profesional o no figurar informacion sobre su situacion.

y considerando el N° de personas egresadas trabajando en las siguientes fechas:
Septiembre de 2016 para los alumnos del curso 2014/15
Septiembre de 2017 para los alumnos del curso 2015/16
Septiembre de 2018 para los alumnos del curso 2016/17
Septiembre de 2019 para los alumnos del curso 2017/18
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Figura 5.1. Evolucion de la tasa de insercion de personas egresadas
de grado y master en la UJA

De los datos obtenidos, se puede destacar que la tasa de insercion laboral a partir del egreso
de grado de la UJA esta en torno al 50% y la tasa de insercion del egreso de master esta en
torno al 60%, por lo que a mayor nivel de formacién aumentan las posibilidades de insercion en
el mercado laboral. También se puede observar en la figura 8.1 como la tasa de insercion ha
evolucionado positivamente a lo largo de los cuatro ultimos cursos analizados, pasando la tasa
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de insercion laboral de graduados y graduadas del 40% al 50% y aumentado ligeramente el valor
de la tasa de insercion laboral de egreso de master, aunque presentando ciertas oscilaciones.

El analisis de la evolucion de la diferencia entre la tasa de insercion laboral de los egresados y
egresadas de Grado y Master de la UJA 'y la media de las Universidades Publicas Andaluzas, a
partir de los datos facilitados por el observatorio ARGOS de la Junta de Andalucia (Figura 8.2),
refleja cdmo ha evolucionado positivamente la tasa de insercion laboral comparada del egreso
de grado en la UJA, que ha pasado de estar por debajo de la media andaluza entre los
cursos 2014-15y 2016-17 a situarse ligeramente por encima en el curso 2017-18. En el caso
del egreso de master, la UJA presenta generalmente una tasa de insercion laboral superior
a la media andaluza, con excepcion del curso 2015-16.

Asi, la insercion laboral de los egresados y egresadas de la UJA se sitia al mismo nivel que
en el resto de las universidades andaluzas, a pesar, de contar Jaén con un entorno
socioeconomico menos favorable para la incorporacion laboral que en otras zonas de Andalucia,
mas industrializadas y con mayor nivel economico. No obstante, la buena posicion en el &mbito
andaluz, el posicionamiento de la UJA como la numero 57 del SUE en el ambito de la
insercion laboral de sus egresados y egresadas indica que este es un ambito en el que se
requieren acciones estratégicas especificas?!.

B,0% -emmnemnemn s
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2,0%
0,0%
20% 1

-4,0% -
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L
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Figura 5.2. Evolucion del diferencial en la tasa de insercion del personal egresado de grado y
master de la UJA y la media de las Universidades Andaluzas

En la figura 5.3 se muestra la evolucién de la tasa de insercion laboral del egreso de grado en la
UJA segmentada por ramas de conocimiento. En términos generales, se observa, por una parte,
que las tasas de insercidn laboral mejoran ligeramente a lo largo de la serie, si bien esta mejoria
y las propias tasas de insercion laboral son significativamente mayores en los grados de
las ramas de ingenieria y ciencias de la salud, seguidos por los grados de la rama de ciencias
sociales y juridicas, humanidades y, por Ultimo, en ciencias experimentales.

31 Fuente. Indicadores sintéticos de las universidades espariolas. U-Ranking 2020. Cuadro 23
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Figura 5.3. Evolucion en la tasa de insercion laboral del egreso de grado de UJA
segmentada por grandes ramas de conocimiento

Finalmente, la figura 5.4 muestra la evolucion de |a tasa de insercién laboral del egreso de master
de la UJA segmentada por grandes ramas de conocimiento entre los cursos 2014-15y 2017-18.
En este caso, las diferencias entre grandes ramas no son tan grandes como en el caso del egreso
de grado, con la excepcion de la rama de ingenieria que se muestra sensiblemente superior al
resto de ramas. Resulta particularmente llamativa la caida brusca en el curso 2017-18 en el caso
de ciencias experimentales, rompiendo la tendencia ligeramente incremental que venia
manteniendo en los cursos previos. Si bien este podria ser un hecho coyuntural, sera necesario
realizar un analisis especifico de las causas de este descenso a fin de anticipar la posibilidad de
que pueda responder a razones estructurales que sea necesario corregir.
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Figura 5.4. Evolucion en la tasa de insercion laboral del egreso de master de UJA
segmentada por grandes ramas de conocimiento
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Las tasas de insercion laboral de grado y méaster son similares a las existentes en las demas
universidades andaluzas, pero sensiblemente inferiores a la media de las universidades
espaiiolas. Ademas, se aprecian diferencias importantes en dichas tasas en funcién de la rama
de conocimiento lo que obliga a poner el foco en la reduccion de estas diferencias. Por otro lado,
el mercado laboral esta exigiendo nuevas capacidades y competencias a los egresados y
egresadas debido a la evolucion tecnoldgica y organizativa del tejido social y empresarial.
Combinando ambas conclusiones, es necesario plantear actuaciones formativas focalizadas en
mejorar la empleabilidad del estudiantado, particularmente en aquellas ramas donde este
diferencial es mayor.

Volver al inicio
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6. Evolucion de los principales indicadores de la actividad investigadora

A la hora de analizar los principales indicadores de la actividad investigadora se ha tomado una
doble perspectiva analizando, por un lado, los indicadores correspondientes a la capacidad
institucional para la captacion de fondos externos y, por otro, aquellos indicadores de
ejecucion que hacen referencia a la produccion cientifica y a la repercusion en la propia
carrera profesional del personal investigador.

6.1. Evolucion de la captacion de fondos externos en la Universidad de Jaén

Una de las preocupaciones constantes de cualquier universidad es su capacidad de captacion
de fondos externos que, en una universidad publica, tiene una doble implicacién
presupuestaria: directa, al permitir la financiacion de la actividad investigadora, e indirecta,
al ser uno de los indicadores que determinan la financiaciéon por parte de la comunidad
auténoma. En este indicador, el progreso de la UJA a lo largo del ultimo sexenio ha sido notable,
con una sensible mejora en los fondos externos de investigacién captados y en el nimero de
proyectos de investigacion nacionales e internacionales concedidos en convocatorias
competitivas (si bien hay un estancamiento en el numero de proyectos nacionales concedidos
en el Ultimo cuatrienio). En este sentido, y hablando en términos globales, el cambio de
orientacién en el Plan de apoyo a la investigacion que se produjo en el afio 2017
aparentemente lleva a una mejora en los indicadores de captacion de financiacion competitiva,
con un aumento sensible en el numero de proyectos concedidos (particularmente en el
ambito de los proyectos internacionales), en la captacién de contratos predoctorales y en la
incorporacion de profesorado investigador de prestigio (Ramén y Cajal, Juan de la Cierva,
Beatriz Galindo, etc.) que, aunque no aparece recogido en la serie, alcanzé el numero inédito de
6 en el afio 2019,

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fondos externos de investigacion captados
(en millones de €)

Proyectos nacionales concedidos en
convocatorias competitivas

Proyectos internacionales concedidos en
convocatorias competitivas

Cpn?ratos prgdoctorales de convocatorias 19 37 19 % 20 23
publicas oficiales

Tabla 6.1. Indicadores clave de captacion de fondos en investigacion33

1,541 1,355 2,139 2,149 1,445 2,895

14 11 26 25 21 26

1 1 0 1 2 5

Sin embargo, en un sistema de financiacién competitiva como es el SUPA, y donde los
indicadores de captacién de fondos tienen un peso especifico importante, la cuestion
fundamental no es el nivel de mejora de la UJA con respecto a si misma, sino como se
sitia en referencia al resto de las universidades competidoras del sistema. En el analisis

32 Fuente: Memoria de ejecucion del Plan estratégico de la Universidad de Jaén, 2019

33 Fuente: Cuadro de mando institucional. Memoria de ejecucion del Plan estratégico de la Universidad de Jaén, 2019
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inicial de la posicion que ocupa la UJA en los distintos rankings ya se avanzaba que los
indicadores relativos con respecto al SUE y el SUPA son manifiestamente mejorables. De hecho,
la capacidad relativa de la UJA en la captacion de financiacion externa se situa consistentemente
en torno a un punto por debajo de la que le corresponderia en funcién de su peso en el
sistema. Por ejemplo, en las convocatorias del plan estatal de I+D+l de los afios 2016 y 2017,
el porcentaje de proyectos conseguidos por la UJA con respecto al total de proyectos concedidos
en Andalucia fueron del 7% y del 4% en la convocatoria de retos de la sociedad y de 6% y 2%
en la convocatoria de excelencia. Si bien el porcentaje de proyectos concedidos en la
convocatoria de retos de la sociedad se encuentra dentro de nuestro peso en el SUPA (en torno
al 6,5%, oscilando entre el 6,3% y el 6,7%, dependiendo de los afos), en los proyectos de
excelencia éste se situa muy por debajo de lo que tedricamente corresponderia, un resultado
que se mantiene en la convocatoria 2018, en la que se lograron un 5,7% de los proyectos
concedidos en el sistema publico andaluz. Sin entrar en el analisis del detalle plurianual
comparado especifico que, si bien es necesario, sobrepasa el alcance de este documento, en el
que se busca dar la perspectiva general de los aspectos clave de la investigacion en la UJA'y
apuntar los elementos esenciales sobre los que es necesario actuar estratégicamente para
corregir sus debilidades, si podemos observar que la activacion de los planes de apoyo a la
investigacion y los cambios realizados por distintos equipos de gobierno, incluido el
presente, alin incorporando mejoras en muchos aspectos clave de investigacion, como la
captacion de talento, no han terminado de lograr el salto cualitativo que la UJA necesita
para posicionarse como universidad de caracter investigador.

Tomense, como ejemplo, los resultados comparados en la convocatoria de proyectos estatales
2019 que aparece recogida en la siguiente tabla y en la que se observa que la UJA logra un 4,6%
de los proyectos que logra el SUPA en esta convocatoria (16 proyectos sobre 345) y un 4,5%
de la financiacion. Si bien el corte transversal no permite tener una vision de la evolucion de los
indicadores, que sufren variaciones entre convocatorias, la comparacion relativa con el resto del
sistema publico andaluz nos coloca consistentemente por debajo de nuestro peso tedrico en el

mismo.
Solicitados Concedidos Exito Importe

Almeria 58 12 21% 1.205.160,00 €
Cadiz 80 25 31% 2.242.977,00 €
Cordoba 114 43 38% 4.962.089,00 €
Granada 241 99 41% 8.779.699,50 €
Huelva 32 7 22% 495.737,00 €
Jaén 64 16 25% 1.587.641,00 €
Malaga 103 35 34% 3.875.025,00 €
Pablo de Olavide 46 22 48% 1.800.480,00 €
Sevilla 215 86 40% 10.689.382,00 €
Total 953 345 36% 35.638.190,50 €

Tabla 6.2. Resultados de la convocatoria 2019 del Plan nacional de investigacion +D+l
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Esta tasa de éxito relativo por debajo de nuestro peso en el sistema se confirma también cuando
el andlisis se circunscribe a la financiacion obtenida en convocatorias del ambito andaluz. Asi,
en la convocatoria 2018 de proyectos I+D+i PAIDI en universidades andaluzas, la UJA logré un
5,58% de los proyectos y un 5,50% de la financiacion, consistentemente por debajo del
aproximadamente 6,5% de nuestro peso en el SUPA. Como inicio del analisis de donde pueden
localizarse las dificultades, en la figura 6.1 se presenta el numero de proyectos solicitados,
concedidos y la tasa de éxito en cada convocatoria del plan nacional desde 2013 a 2019.

Proyectos de investigacion plan nacional
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Figura 6.1. Evolucion de las solicitudes, concesiones de proyectos de investigacion y tasa de
éxito en las convocatorias del plan nacional en la UJA entre 2013 y 2019

Tal y como puede observarse, el volumen absoluto de proyectos concedidos se mantiene
estable, con pocas oscilaciones a partir de 2015. A partir de 2016, coincidiendo con el cambio
en la filosofia del plan de apoyo a la investigacion en la UJA, se observa un importante incremento
en el nimero de proyectos solicitados, con un 40% mas de solicitudes en 2019 que en 2016.
Sin embargo, este aumento en las solicitudes no se ve acompaiiado por un aumento en el
numero de proyectos concedidos. Al contrario, la tasa de éxito desciende a partir de 2016,
lo que indica una falta de capacidad para la captacion de fondos que es necesario analizar
institucionalmente, determinar si esta se debe a una falta de masa critica de personal
investigador en las solicitudes, una falta de habilidad en la preparacion del proyecto, una mala
eleccion de temas de investigacion, etc. acompanando al personal investigador en el disefio
de estrategias que corrijan los desajustes entre las tasas de solicitud y éxito.

6.2. Evolucion de la produccion cientifica y el desarrollo profesional del personal
Antes de comenzar con un analisis mas fino o detallado de las causas potenciales de las
disonancias que se plantean en la seccidn previa entre solicitudes y resultados, haremos una
breve mencién sobre la evolucion de los principales indicadores de productividad cientifica
y como estos se ven reflejados en el éxito profesional del personal investigador.
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En la tabla siguiente se recoge la evolucion de distintos indicadores de productividad individual
y observamos que, en términos generales, estos mantienen una evolucion positiva, con un 17%
de incremento en la serie en el nimero de publicaciones en revistas indexadas, manteniendo
ademas el porcentaje de publicaciones de alta calidad y de publicaciones altamente
citadas. Desde el punto de vista del desarrollo profesional individual, se observa asimismo
un alto porcentaje de sexenios totales sobre los sexenios posibles y un 65% de aumento en
los cuatro Ultimos afios en el profesorado con la categoria de catedratico de universidad.

2014 2015 2016 2017 2018 2019
2938  3.029 3147 3164 3319  3.444

Publicaciones en revistas indexadas
(WoS en el cuatrienio previo)

Publicaciones de alta calidad (Q1) 4594% 46,18% 46,01% 46,40% 46,4% 46,23%
Publicaciones altamente citadas 11,10% 11,36% 10,74% 10,08% 9,88% 9,79%
Eg;f)?;s totales sobre sexenios 634% 668% 691% 702% 704% 72,10%
Profesorado titular de universidad - - 366 367 369 370
Profesorado catedratico de universidad - - 75 81 99 124

Tabla 6.3. Indicadores clave de productividad investigadora y desarrollo profesional3*

La informacion presentada, tomada en conjunto, refleja varias disfunciones que resulta
necesario analizar. Por una parte, el personal docente e investigador de la UJA mantiene un
nivel de productividad cientifica y de éxito en el desarrollo profesional creciente, pero que
sin embargo no se ve reflejado en un aumento en la captacion de ingresos por
investigacion, elemento que resulta absolutamente clave para el desarrollo y crecimiento de la
institucion.

En las secciones siguientes se explorara el origen potencial de esta disonancia comenzando por
el analisis del potencial investigador de cada area de conocimiento de nuestra universidad.

6.3. Caracterizacion del perfil de las areas de conocimiento de la UJA a partir de la relacion entre su
capacidad y su produccion investigadora
Unos de los retos principales que debe abordar la UJA en los proximos afios pasa por una mejora
de la capacidad investigadora. Para abordarlo es necesario analizar el potencial investigador
con el que cuenta la universidad y su repercusion en los objetivos institucionales, de manera que
queden de manifiesto tanto las fortalezas como las potenciales disfunciones que necesitaran
correccion para alcanzar el reto sefialado.

El analisis del potencial investigador de una universidad se hace habitualmente tomando en
cuenta el potencial de distintas agrupaciones de personal/lineas de investigacién, tales como
grupos de investigacion, centros de estudios avanzados, institutos universitarios, etc. Este tipo
de aproximacion deja fuera del andlisis, y por tanto del potencial de intervencion, al profesorado

3 Fuentes: Cuadro de mando institucional. Memoria de ejecucion del Plan estratégico de la Universidad de Jaén, 2019 y
documento interno del &rea de personal.
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que no forma parte de esas agrupaciones, 0 que forma parte de agrupaciones en otras
instituciones en las que la UJA no tiene participacion. En este analisis tomamos como unidad
el area de conocimiento y como primer indicador estandarizado el porcentaje de
profesorado con sexenio de investigacion vivo en diciembre de 2019 con respecto al
profesorado que puede tenerlo. Esta aproximacion tiene la ventaja de tomar en cuenta a todo
el profesorado, y de utilizar un indicador sintético estandarizado que nos permite una primera
caracterizacion global del perfil de cada area y de la universidad que sirva como punto de partida
para incorporar elementos adicionales en los andlisis siguientes.

Tomando los datos de la universidad en su conjunto, encontramos que unicamente el 66% del
profesorado de la UJA con capacidad para solicitar sexenios de investigacion tenia su sexenio
vivo a finales de 2019. Dicho de otro modo, el 34% del profesorado de la UJA no desarrolla
su potencial investigador de acuerdo con los criterios de medicion estandarizados que
afectan tanto a la financiacion universitaria como al desarrollo profesional individual.

La distribucion de este porcentaje es desigual en distintas areas de conocimiento3®, tal y como
puede apreciarse en la figura 6.2, en la que se presenta la distribucion de las areas a partir del
porcentaje de profesorado del area con sexenio vivo en el afio 2019 con respecto al profesorado
que puede obtenerlo. La figura establece tres clusteres o perfiles de area en funcion del
porcentaje de profesorado con sexenio vivo en cada una. El perfil del area se establece como
netamente investigador cuando el porcentaje de profesorado con sexenio vivo es del 100%,
docente cuando es igual o inferior al 50%, y mixto entre el 51% y el 99%. Como se aprecia en
la gréfica, el 71% de las areas de conocimiento de la UJA tienen un perfil docente o mixto,
mientras que unicamente un 29% tiene un perfil clara y netamente investigador. Ampliando el
analisis con una caracterizacion de las areas que forman parte de cada clister se observa lo
siguiente:

o Elgrupo de areas de perfil docente incorpora al 31,8% del profesorado de la UJA. El
porcentaje medio de profesorado con sexenio vivo en estas areas es del 32%. Son areas
de tamafio medio o pequefio (Media=5,6; Mediana=4; Moda=2).

o Elgrupo de areas de perfil mixto aglutina al 50% del profesorado. El porcentaje medio
de profesorado con sexenio vivo es del 72%, adscrito a areas de tamafio medio-grande
(Media=9,6; Mediana=7; Moda=4).

o Finalmente, el grupo de areas de perfil investigador, en las que todo el profesorado
mantiene el sexenio vivo, incorpora al 18,2% del profesorado y son areas de tamafio
pequefio (Media=4,1; Mediana=3; Moda=2).

% En las figuras las areas se identifican segun el codigo del area y, a fin de mantener la coherencia, se mantiene un orden
constante en funcion del porcentaje de profesorado del area con sexenio vivo a finales de 2019 con respecto al profesorado que
puede tenerlo. La correspondencia entre el cddigo del area y el nombre se recoge en el Anexo .
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Figura 6.2. Perfil de las areas de conocimiento de la UJA en funcion del porcentaje de
profesorado con sexenio activo con respecto al total de profesorado que puede obtenerlo
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Teniendo en cuenta estos perfiles, y atendiendo a la evolucion diferencial del alumnado en los
niveles de grado y postgrado que se observa en los andlisis previos, uno de los retos de la UJA
en los proximos afios sera abordar una transformacion del perfil de sus areas de
conocimiento, de manera que evolucionen hacia un perfil mixto o plenamente investigador
que permita asegurar la sostenibilidad del impacto y relevancia de la UJA en los proximos afios.

El analisis realizado hasta ahora se ha basado en un indicador parcial, el sexenio vivo, bajo el
supuesto de que, siendo un indicador de actividad investigadora individual y teniendo
repercusion directa en el desarrollo profesional y en los ingresos del profesorado, refleja el
potencial investigador efectivo de la universidad. Es importante tener en cuenta que la
consecucion de la meta individual de la obtencion del sexenio no es necesariamente
coincidente con la meta colectiva de la institucion de asegurar impacto y relevancia de su
investigacion. Es posible que en algunos casos la meta individual se pueda lograr a partir de la
financiacion que proporciona la propia universidad, o mediante la participacion en
investigaciones afincadas en otras universidades, estrategias que tendrian un impacto
minimo en el impulso de la relevancia investigadora de la UJA y de su sostenibilidad. Asi,
la consecucion del reto general planteado en el parrafo previo necesita complementarse con un
analisis mas especifico que evalle el tipo de participacion del profesorado de cada area en la
meta colectiva de la institucién, dado que esta era una de las disonancias fundamentales que se
descubren en el andlisis de los datos globales.

6.4. Participacion del profesorado de la UJA en la atraccion de financiacion competitiva en relacion a
Su potencial investigador
La sostenibilidad a medio y largo plazo de una investigacion de calidad descansa en la atraccion
y el mantenimiento de financiacion competitiva estable desde distintas fuentes externas
que permitan el desarrollo de una actividad investigadora de primer nivel, una actividad que
no puede mantenerse con fondos propios. A esto hay que afiadirle que, en las propuestas de
modelos de financiacién o reparto en el ambito del sistema publico andaluz, la capacidad de cada
universidad de captar financiacion de fuentes externas a la comunidad auténoma se toma como
variable de referencia, siempre con un peso importante. Asi, la captacion de fondos de
investigacion tiene un doble impacto en la financiacion de la universidad: 1) como ingresos
directos finalistas o afectados para el desarrollo de los proyectos correspondientes y 2) como
ingresos generales no afectados a partir de la financiacion competitiva obtenida desde la Junta
de Andalucia para el desarrollo de la actividad universitaria.

El analisis que se realiza a continuacion tiene como objetivo la comparacion del potencial
investigador con el que cuenta la UJA con los resultados obtenidos a partir de ese potencial,
tomando como indicador principal el porcentaje de profesorado que participa en proyectos
de investigacion competitivos del ambito nacional o europeo. Aunque luego se realizara un
andlisis pormenorizado en funcién del perfil del area, en términos globales solo el 46% del
profesorado participaba en proyectos nacionales o europeos con sede economica en la UJA el
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31 de diciembre de 2019. Esto es, el 54% del profesorado de nuestra universidad no
participa en el tipo de proyectos de investigacion que se utilizan como referentes para los
modelos de financiacion o reparto del SUPA.

A esto hay que afadirle que el 39% del profesorado de la UJA3® ha solicitado una o varias
autorizaciones para participar en proyectos de otras universidades en los Ultimos cuatro
afios (2016, 2017, 2018 y 2019). Este numero, que en una primera aproximacion podria
considerarse una fortaleza, en tanto en cuanto demuestra colaboraciones interuniversitarias tan
necesarias para el desarrollo de una ciencia de calidad, es en realidad una debilidad importante,
pues esos proyectos se desarrollan, se adscriben y financian a otras universidades que, en el
caso de las universidades del sistema publico andaluz (SUPA), son ademas universidades
competidoras.

Cuando la cabecera de los proyectos se sitlia en otras universidades del SUPA, el impacto
negativo sobre la financiacion de la UJA se multiplica: 1) deja de recibir ingresos directos por
los proyectos de investigacion y 2) y contribuye con su personal investigador a la pérdida
de financiacion al fortalecer los ingresos relativos de investigacion de otras universidades del
SUPA con las que compite en el modelo de reparto de la Junta de Andalucia.

Es importante resefiar también que la UJA cuenta con un total de 255 investigadores e
investigadoras externos participando en proyectos de investigacion europeos y nacionales que
tiene adscritos. De estos 255, 16 participan en proyectos europeos. No obstante, este listado
incorpora tanto profesorado de otras universidades como personal de otras instituciones
y empresas distintas de las universitarias, por lo que el saldo neto entre la participacion externa
en proyectos UJA y la participacion UJA en proyectos externos sigue siendo sensiblemente
negativo.

No obstante, antes de anticipar las potenciales soluciones a este problema, se realizara un
andlisis area por area que permita implementar aproximaciones singulares a la correccion de las
disfunciones que puedan presentarse. Las siguientes figuras analizan esta casuistica poniendo
en relaciéon el porcentaje de profesorado de cada area que participa en proyectos
nacionales o europeos a 31 de diciembre de 2019 (barras verdes) con el porcentaje de
profesorado que ha solicitado autorizacién a la UJA para participar en proyectos cuya
cabecera se sitiia en otras universidades entre 2017 y 2019 (barras rojas), en funcion de si
las areas tienen perfil docente, mixto o investigador (recuérdese que para mantener la coherencia
y facilitar la lectura de las figuras, el orden en el que se presentan las areas en cada figura viene
determinado por el porcentaje de profesorado con sexenio vivo que se recoge en la figura previa).
En estas figuras se toma en cuenta todo el profesorado de estructura de la UJA (desde
profesorado ayudante doctor en adelante), independientemente de que pueda o no solicitar
sexenios de investigacion, entendiendo que un riesgo potencial para cualquier universidad
es que el profesorado incorporado como ayudante doctor tienda a mantenerse integrado

36 303 profesores y profesoras diferentes, sobre los 769 que pueden formar parte del equipo de investigacién y
que se utilizan como referencia total del profesorado del area
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en su estructura de investigacion de procedencia, en lugar de desarrollar su propia
estructura, o integrarse en estructuras ya establecidas dentro de la UJA.

En términos generales, las areas de perfil investigador tienen mas profesorado participando
en proyectos que el resto de las areas (independientemente del tipo) con una diferencia
particularmente acusada con las areas de perfil docente (60%, frente al 49% y 32% en las areas
de perfil mixto o docente). También cuentan con mas profesorado que solicita autorizaciéon
para participar en proyectos de otras universidades (61% frente al 49% y 39% en las areas mixtas
o docentes). De hecho, un analisis de varianza que utiliza como factor el perfil de area y como
variables dependientes el porcentaje de autorizaciones y el porcentaje de profesorado
participante en proyectos nacionales y europeos encuentra que la tnica variable discriminante
es el perfil de area, sin interacciones significativas. Esto es, el porcentaje de profesorado
participante en proyectos con sede en la UJA y el porcentaje que se autoriza a participar
en proyectos externos va creciendo de manera paralela en correlacion con el perfil del
area. En cualquier caso, y en un primer nivel de andlisis, resulta llamativo que incluso el 40% del
profesorado de las areas de perfil investigador no participe en proyectos activos con sede
en la UJA. Revisaremos ahora los datos desagregados segun el perfil del area.

Por je de profi do del drea partici en pr europeos y nacionales UJA frente al autorizado para participar en
proyectos externos (Areas Docentes)
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Figura 6.3. Porcentaje de profesorado participante en proyectos nacionales y europeos frente al
porcentaje de profesorado que solicita participar en proyectos externos entre los afios 2016 y
2019 (areas de perfil docente).
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En la figura 6.3 se recoge el profesorado de las areas con perfil docente participante en
proyectos europeos y nacionales con sede del proyecto o del subproyecto en la UJA a fecha de
31 de diciembre de 2019, en relacion con el porcentaje de profesorado autorizado para participar
en proyectos externos entre los afios 2016 y 2019. En estas areas encontramos que el 5% del
profesorado participa en proyectos europeos, el 28% participa en proyectos nacionales, el
24% participa en proyectos regionales y el 19% participa en otros proyectos. Finalmente,
el 32% del profesorado de estas areas solicita autorizaciéon para participar en proyectos
externos. La distribucion, sin embargo, es muy heterogénea y requiere un analisis singularizado
al que haremos referencia una vez presentados los resultados de todas las areas. No obstante,
llama la atencion que en el 25% de las areas (11 de 44) haya profesorado que solicita la
participacion en proyectos externos sin participar en proyectos con sede en la UJA.

Porcentaje de profesorado del drea participante en proyectos europeos y nacionales UJA frente al autorizado para participar en
proyectos externos (Areas Mixtas)
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Figura 6.4. Porcentaje de profesorado participante en proyectos nacionales y europeos frente al
porcentaje de profesorado que solicita participar en proyectos externos entre los afios 2016 y
2019 (areas de perfil mixto).

En la figura 6.4 se recoge el profesorado de las areas con perfil mixto participante en proyectos
europeos y nacionales con sede del proyecto o del subproyecto en la UJA a fecha de 31 de
diciembre de 2019 en relacion con el porcentaje de profesorado autorizado para participar en
proyectos externos entre los afios 2016 y 2019. Encontramos que el 8% del profesorado
participa en proyectos europeos, el 45% participa en proyectos nacionales, el 28%
participa en proyectos regionales y el 28% participa en otros proyectos. Finalmente, el 49%
del profesorado de estas areas solicita autorizacion para participar en proyectos externos.
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Aunque en este caso la orientacion investigadora es mayor que en el caso de las areas de perfil
docente, la distribucidn sigue siendo muy heterogénea, destacando particularmente la existencia
de un numero de areas (6 sobre 40, el 15%) en las que el profesorado, teniendo perfil
investigador, tal y como demuestra que incluso el 100% del mismo solicita autorizacién para
participar en un proyecto externo, no participa en ningin proyecto de referencia con sede en
la UJA.

En la figura siguiente se recoge el profesorado de las areas con perfil investigador participante
en proyectos europeos y nacionales con sede del proyecto o del subproyecto en la UJA a fecha
de 31 de diciembre de 2019 en relacién con el porcentaje de profesorado autorizado para
participar en proyectos externos entre los afios 2016 y 2019. En estas areas encontramos que el
12% del profesorado participa en proyectos europeos, el 57% participa en proyectos
nacionales, el 46% participa en proyectos regionales y el 34% participa en otros proyectos.
Finalmente, el 61% del profesorado de estas areas solicita autorizacion para participar en
proyectos externos. En este caso resulta aun més clara la necesidad de complementar el analisis
en términos Unicamente de porcentaje de profesorado con sexenio vivo, pues hay un buen
numero de areas (8 de 34, el 24%) en las que el 100% del profesorado mantiene su sexenio
vivo, pero que no tiene ninguna contribucion a la captacion de fondos para la institucion.

Porcentaje de profesorado del drea participante en proy y nacionales UJA frente al autorizado para participar en
proyectos externos (Areas Investigadoras)
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Figura 6.5. Porcentaje de profesorado participante en proyectos nacionales y europeos frente al
porcentaje de profesorado que solicita participar en proyectos externos entre los afios 2016 y
2019 (areas de perfil investigador).

70



Il Plan estratégico UJA 2021-25 (PEUJA3-25)

Universidad de Jaén

El andlisis combinado de los datos revisados sobre el perfil del profesorado de cada una de las
areas de conocimiento de la UJA, de sus resultados de investigacion medidos en términos de
mantenimiento de sexenios, y de la captacion de financiacidn, permite alcanzar las siguientes
conclusiones:

1. La UJA cuenta con un porcentaje de profesorado en el entorno del 45% que, o bien
no realiza investigacion, o la investigacion que realiza no repercute en una mejora
en la captacion de fondos para la institucion. Este porcentaje se mantiene
independientemente del perfil de las areas, alcanzando el 40% incluso en las areas que
tienen perfil claramente investigador, con todo su profesorado manteniendo el sexenio
vivo a finales de 2019.

2. EI39% del profesorado de la UJA solicita autorizacion para participar en proyectos
externos, esto es, en proyectos cuya cabecera y financiacion se sitian fuera de la UJA
(en muchos casos la cabecera de estos proyectos se sittia en universidades del sistema
andaluz fortaleciendo asi a universidades que compiten por el reparto de la financiacion
en detrimento de nuestra propia competitividad).

3. Independientemente del perfil del area, existe una proporcion significativa de
profesorado que solicita participacion en proyectos externos sin participar en proyectos
con sede en la UJA. El 24% de las areas docentes, el 15% de las areas mixtas y el
25% de las areas investigadoras no cuentan con profesorado participando en
proyectos con sede en la UJA y, sin embargo, solicitan participar en proyectos
externos.

La combinacién de estos factores coloca a la UJA en una situacion de debilidad vy,
particularmente, de debilidad comparada, al nutrir con potencial investigador a
universidades competidoras del sistema, favoreciendo su desarrollo tanto con personal, como
con infraestructura y, en segun que casos, incluso con financiacion a partir de planes propios de
apoyo a la investigacion. Esto lo hace desde una doble perspectiva, por una parte, a través de
los fondos de investigacion directos captados por la universidad competidora y por otro, a
través de los fondos provenientes del modelo de financiacion/reparto de la Junta de Andalucia
que, en mayor o menor medida, dependen de los fondos de investigacion captados fuera de la
comunidad autbnoma.

Esta debilidad se ilustra de manera gréfica en la figura 6,6, en la que a la proporcion de
profesorado que participa en proyectos nacionales o europeos con sede en la UJA se le
resta la proporcion de profesorado que solicita participacion en proyectos externos en
cada area. Valores negativos indican que existe una proporcién mayor de profesorado que
solicita participar en proyectos externos de la que participa en proyectos UJA. Cuando ese valor
alcanza el -1 nos encontramos con areas que, teniendo un potencial investigador muy alto,
no repercuten en la obtencion de fondos para la UJA y, serian, por lo tanto, claras candidatas
para realizar acciones concretas de incentivacion en las que, sin perder el potencial y el
impulso proporcionado por las sinergias con otras universidades, se tendiese a que la
participacion se estructurara en torno a la figura del subproyecto, de forma que parte de la
financiacion de la investigacion se controlara y repercutiera en la propia universidad de Jaén.
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6.5.Conclusiones

Recapitulando lo sefialado hasta el momento se reafirma la necesidad de una transformacion del
perfil de las areas de conocimiento de la UJA, de manera que evolucionen hacia un perfil mixto
o0 un perfil plenamente investigador orientado a la captacion de fondos nacionales y europeos
como uno de los retos esenciales para nuestra universidad en los proximos afos. Esta
transformacion se convierte en un factor inexcusable para permitir asegurar la sostenibilidad del
impacto y relevancia de la UJA en los proximos afios. Fortalecer la investigacion permitira
contar con fondos directos e indirectos que permitan fortalecer el desarrollo del resto de
misiones universitarias.

Como primera aproximacion a esta transformacion, y sin pretender una relacién exhaustiva de
las acciones que pueden o deben desarrollarse para conseguirla, el analisis realizado hasta el
momento permite avanzar algunas lineas generales de actuacidén como las siguientes:

1. Establecer una politica de investigacidn que favorezca las sinergias entre profesorado
de distintas areas que permitan generar masa critica suficiente para conseguir la
captacion de fondos externos.

2. Fomentar las agrupaciones de personal y lineas de investigacion a distintos niveles
que permitan mantener lineas de investigacion competitivas y estables, que generen
polos de investigacion estratégicos.

3. Desarrollar una politica de captacion de talento, en la que se aproveche la necesaria
renovacion del personal docente e investigador para la incorporacién de talento
investigador de primer nivel que pueda actuar de elemento tractor en aquellas areas
donde la investigacion es mas débil.

4. Favorecer la solicitud de proyectos coordinados, con subproyecto con sede en la UJA,
frente a las autorizaciones de participacion en proyectos con sede exclusivamente
externa de manera que se facilite la recuperacion del impacto investigador del
profesorado de entre el 15% y el 25% de las areas de la institucién que, no participando
en proyectos con sede en la UJA, solicita participacion en proyectos externos.

Volver al inicio
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7. Evolucioén de los principales indicadores de transferencia del conocimiento

Tras varios afios en los que el entorno macroecondmico ha sido favorable se puede especular
con un futuro escenario de crisis con implicaciones para la economia real y, en particular, para
los sistemas de transferencia de conocimiento. Esta situacion, junto con otras tendencias del
mercado (globalizacidn, digitalizacion, etc.) implicara un debate sobre las reformas necesarias
en el apoyo a las empresas y a la inversion publica y privada en I+D+i. Asimismo, esta
situacion tendra repercusiones sobre el sistema de transferencia del conocimiento nacional y
regional:

¢ Probable intensificacion de las aportaciones de fondos de los distintos programas de 1+D+i
europeos y nacionales.

e Probablemente, y considerando como referencia escenarios similares anteriores, se
reducira por parte de las empresas la inversion en innovacion, desplazandose dichos
esfuerzos inversores al sistema de [+D+i publico.

e Los riesgos empresariales creceran, dificultando la transferencia de conocimiento a
las empresas.

En la economia nacional, se puede considerar un escenario donde se producira un desarrollo
de sectores emergentes muy intensivos en nuevas tecnologias y conocimientos
multisectoriales en sectores como los relacionados con la agroalimentacién, la biotecnologia,
las nanotecnologias, las energias alternativas, las nuevas industrias de transporte y logistica,
etc. Una de las caracteristicas de estos sectores es su presencia en mercados internacionales,
lo que hace que cualquier iniciativa de transferir conocimiento a estas industrias pase por la
construccion de habilidades y capacidades que no solo den respuestas a las necesidades
tecnoldgicas especificas, sino que se asienten en alianzas internacionales con clusters,
universidades y centros cientificos y tecnologicos.

Los sectores representados en la provincia de Jaén estan basados, por un lado, en
industrias agroalimentarias tradicionales que no han apostado, salvo excepciones, por la
[+D+i y, por otro lado, en un sector industrial manufacturero con escasa capacidad de
incorporacion de I+D+i, aunque cada vez es mas consciente de las ventajas que aporta el
conocimiento. También existe un grupo reducido de industrias que si tienen una alta
componente de [+D+i y capacidad para adquirir el conocimiento que le puede ofrecer la UJA.
Asi, uno de los grandes retos que debe abordar la UJA es facilitar la transferencia del
conocimiento generado por los diferentes grupos de investigacion hacia el tejido
socioeconémico de su entorno.

Entre las herramientas que dispone la UJA para realizar esta transferencia de conocimiento se
pueden destacar los contratos de investigacion, patentes y licencias, proyectos de investigacion
conjunta o colaborativa entre universidad y empresa y creacion de empresas basadas en el
conocimiento. Por lo tanto, dado que dichas variables estan ampliamente reconocidas por la
sociedad académica como indicadores de la transferencia del conocimiento, a partir de un
analisis de los mismos durante los Ultimos cinco afios, se puede establecer el perfil de la UJA en
el &mbito de la transferencia del conocimiento.
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Evolucion de los contratos con entidades externas
En primer lugar, en relacion a los contratos con entidades externas, se ha apreciado un

descenso significativo de los contratos firmados durante los ultimos 5 afios, aunque dentro de
éstos, los centrados en I+D+i han experimentado un importante crecimiento, sefial de que
la investigacion previamente realizada en la UJA se transfiere, cada vez en mayor medida, al
tejido productivo, lo que demuestra la existencia de una importante via de transferencia del
conocimiento que debe seguir potencidndose durante los proximos afios.

Contratos con entidades externas

B NE comtratos Asesoramiento M N2 contratos Formacion M contratos O+ Total Cortratos
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Figura 7.1. Evolucion del numero de contratos firmados con entidades externas (2015-2019)).
No obstante, aunque el numero de contratos, a nivel global, se ha reducido significativamente,

se esta recuperando el importe movilizado por la UJA a través de contratos con entidades
externas, después de haber sufrido un importante descenso desde 2015 a 2016.
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Figura 7.2. Fondos captados en contratos con entidades externas (afios 2016 a 2019).

Una primera visidn que nos aportan estos datos es la oportunidad de realizar una apuesta
estratégica por potenciar formas de colaboracion con mayor importe medio por contrato.
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Ademas, en relacion a los contratos con entidades externas y la implicacion que tiene el personal
docente e investigador en la ejecucion de estos contratos, se observa una reduccion del PDI
participante en contratos de transferencia del conocimiento, inferior al porcentaje de PDI
que realiza tareas de investigacion, lo que pone de relieve la dificultad de transferir la
investigacion previamente realizada hacia entidades externas, fundamentalmente, en
areas relacionadas con las Humanidades, Ciencias Sociales y Ciencias de la Educacion.

Participacidn del PDI en contratos con entidades externas

I M2 Profesores participantes =% Profesores participantes Respecto al total
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Figura 7.3. Participacion del PDI en contratos con entidades externas (afios 2016 a 2019).

Evolucion de la solicitud de patentes y licencias

En segundo lugar, en relacién a la solicitud de patentes y licencias por parte del personal
docente e investigador de la UJA, se observa un importante déficit, siendo escaso el nimero
de patentes solicitadas, tanto en el &mbito nacional como internacional.

M Patentes nacionales solicitadas Patentes internacionales solicitadas
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Figura 7.4. Evolucion de la solicitud de patentes (afios 2016 a 2019).

Ademas, en relacion a los ingresos obtenidos por la UJA por patentes y conocimiento
licenciados, se pone también de manifiesto la escasa importancia que tiene esta vertiente de la
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transferencia del conocimiento en la Universidad de Jaén, obteniendo menos de 10.000 euros
anuales por ejercicio en relacion a esta variable del conocimiento.

12,000.00 ~ 10,396.43
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Figura 7.5. Evolucion de los ingresos obtenidos por licencias (afios 2016 a 2019).

Por tanto, debe de apostarse desde la UJA en licenciar el conocimiento generado por los
diferentes grupos de investigacion, poniendo en valor el mismo a través de su explotacion con
entidades externas, fundamentalmente, a través de una mayor implicaciéon de los grupos
vinculados a Ingenieria y Ciencias Experimentales.

Evolucion de la financiacién de I+D+i colaborativa
En tercer lugar, en cuanto a la financiacién I+D+i obtenida por la UJA derivada de proyectos

de investigacion conjunta o colaborativa entre la UJA y entidades externas, se pone de
manifiesto el importante déficit que presenta la institucién académica en este sentido.
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Figura 7.6. Evolucion de ingresos por I+D+i colaborativa (afios 2016 a 2019).

Evolucion de las empresas basadas en el conocimiento (EBC)
Finalmente, en relacién con las empresas basadas en el conocimiento (EBC) creadas a partir

de la actividad investigadora generada en la UJA, se observa una ralentizacion en la creacién
de este tipo de empresas, aunque la posicion de la UJA en este ambito a nivel nacional es
positiva. Por ello, la UJA deberia seguir potenciando la creacion de este tipo de entidades para



Il Plan estratégico UJA 2021-25 (PEUJA3-25)

Universidad de Jaén

poner en valor la actividad previamente generada por los grupos de investigacion, pudiendo
implicar en muchos casos, en su creacién, al tejido productivo del entorno socioeconomico.

EBC Universidad de Jaén

m EBC creadas m EBC con actividad demostrada
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Figura 7.7. EBC creadas y EBC con actividad demostrada en los afios 2015 a 2019.
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No obstante, a pesar de los datos de creacidn de este tipo de empresas durante los ultimos afios,
se observa que el numero de EBC que cuentan con actividad demostrada (facturacion del
conocimiento al tejido productivo) son reducidas, contando con poco mas del 50% que se
encuentren en esta situacion. Por tanto, deberia mostrarse especial interés en esta cuestion
durante el asesoramiento prestado en la fase de creacion, mostrando un apoyo firme con
aquellas que tengan una minima viabilidad en cuanto a la obtencién de ingresos futuros.

7.1.Resultados comparados de la actividad de transferencia

Ademas del analisis de los datos especificos de los indicadores de la transferencia del
conocimiento en la UJA en el ultimo quinquenio, se puede obtener una vision global comparada
e integral de nuestra universidad, si bien indirecta, a partir de los resultados obtenidos en la
primera convocatoria del conocido como sexenio de transferencia.

Total Positivo Negativo % Positivos % Negativos

Total general 15388 6444 8944 A42% 58%
Andalucia 3771 1458 2313 39% 61%
laen 245 76 168 31% 69%
|Porcentaje Jaen/Andalucia | 6% | 5% | 7% |

Tabla 7.1. Sexenios de transferencia: total solicitados, concedidos
y desestimados en términos absolutos y porcentuales

Como puede observarse en la tabla 7.1, el porcentaje de profesorado solicitante que obtuvo el
sexenio en la convocatoria de 2019 con respecto al profesorado que lo solicitd fue sensiblemente
inferior en la UJA (el 31%) que en el global del SUE (42%), y que en el global del SUPA (39%).

En un analisis de mayor detalle de los resultados en el ambito andaluz, en la tabla 7.2
observamos que el éxito de la convocatoria en la UJA esta por debajo de todas las
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universidades del SUPA, con un nivel sensiblemente menor a universidades de tamafio y edad
similar, como la Universidad de Almeria y la Universidad Pablo de Olavide.

Universidad Total Positivo Negativo % Positivos % Negativos
UAL 227 105 122 46% 54%
UrPO 178 74 104 42% 58%
UGR 791 315 476 A40% 60%
us 854 338 516 A40% 60%
UCA 276 108 168 39% 61%
UHU 214 83 131 39% 61%
UMA 496 176 320 35% 65%
uco 291 101 190 35% 65%
UJAEN 245 76 169 31% 69%

Tabla 7.2. Comparacion de resultados de la convocatoria
de sexenios de transferencia en el SUPA

Es cierto que las circunstancias de tejido industrial y productivo son diferentes en las
distintas provincias y que eso ciertamente determina el potencial de transferencia de la
universidad. No obstante, el analisis de la tabla sugiere que éstas no bastan para explicar las
diferencias en el éxito de la convocatoria entre universidades, e indican que hay un potencial
importante de mejora en la UJA.

El analisis de los resultados segmentado por grandes areas de conocimiento recogido en la tabla
7.3 aporta también una informacion relevante, observandose que, salvo en el campo de las
ciencias de la salud, el porcentaje de éxito es similar entre areas, sugiriendo que, en contra
de lo sefalado en el andlisis especifico, no existen razones de fondo para considerar que la
transferencia esté limitada o sea mas facil en las areas tecnoldgicas, por lo que politicas
adecuadas de promocion podrian revertir estas supuestas diferencias.

Campo Cientifico Total Positivo Negativo % Positivos % Negativos
Artes ¥y Humanidades 1965 830 1135 42% 58%
Ciencias de la Salud 832 280 552 34% 66%
Ciencas Experimentales 3364 1439 1925 43% 57%
Ciencas Sociales y Juridicas | 4055 1586 2469 39% 61%
Ingenieria y Arquitectura 5172 2309 2863 45% 55%
Total general 15388 6444 8944 42% 58%

Tabla 7.3. Distribucion de los sexenios de transferencia por areas
de conocimiento en el SUPA

El anélisis desagregado de la distribucion por areas de los sexenios de transferencia obtenidos
en la UJA es similar al anélisis desagregado en el total de las universidades tal y como se ve en
la figura 7.8. Las discrepancias que se observan entre los dos graficos presentados en la figura
7.8 indican que en la UJA hay un mayor porcentaje de sexenios concedidos en el ambito
de humanidades y un porcentaje menor en el ambito de la ingenieria que en el total del
sistema universitario andaluz.
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UJA (SEXENIOS POSITIVOS) TOTAL (SEXENIOS POSITIVOS)

M Artes y Humanidades M Ciencias de la Salud W Artes y Humanidades m Ciencias de la Salud
m Ciencas Experimentales Ciencas Sociales y Juridicas M Ciencas Experimentales Ciencas Sociales y Juridicas

W Ingenieria y Arquitectura M Ingenieria y Arquitectura

Figura 7.8. Distribucion comparada de los sexenios de transferencia
por areas de conocimiento en la UJA y el SUPA

Esto lleva a dos potenciales conclusiones que habra que evaluar mas en detalle a fin de
determinar cuéles son los condicionantes y las razones de las disfunciones entre los datos
que presentdbamos en detalle en la seccion previa, y los que se presentan en estas
figuras. Una posible interpretacion de estas diferencias esta en que, como ya se apuntaba en
los parrafos previos, el concepto de una mayor dificultad de transferencia en el &mbito de las
humanidades y las ciencias sociales esté mas basado en un prejuicio que en datos objetivos.
Alternativamente, también es posible que la consideracion de qué actividades forman parte
de la transferencia del conocimiento sea diferente en distintos ambitos.

7.2.Conclusiones
El anélisis realizado de las fortalezas y debilidades de la transferencia del conocimiento en la
UJA permite establecer algunas lineas generales de actuacion especificas:

Involucrar en la senda de la transferencia del conocimiento a aquellas areas que
tradicionalmente han dejado de lado la puesta en valor de la investigacion
realizada, fundamentalmente las relacionadas con Humanidades, Ciencias Sociales y
Ciencias de la Educacién.

Establecer una politica diferenciada, dentro de los contratos con entidades
externas, que refuerce la celebracion de contratos especificos de I+D+i, dado que
éstos son los que permiten movilizar un mayor nivel de recursos para la UJA 'y, a su
vez, implican a un mayor nimero de personal docente e investigador en la ejecucion
de los mismos.

Establecer una politica de transferencia del conocimiento que favorezca las sinergias
entre los diferentes grupos de investigacion y las entidades externas para
conseguir una mayor movilizacién de recursos en proyectos colaborativos de [+D+i.

Fomentar la creacion de EBC que permita la puesta en valor econémico de la
investigacion realizada, mostrando un mayor apoyo a aquellas propuestas que cuenten
con una mayor viabilidad en la obtencion de ingresos futuros.
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Teniendo en cuenta las disensiones que se observan en la interpretacion del concepto de
transferencia del conocimiento en funcién de en qué ambito se haga uso del mismo, es necesaria
una definicion clara y multinivel de la consideracion de la transferencia del conocimiento
en la UJA, tanto desde la perspectiva de la relevancia institucional (modelo de financiacion y
posicionamiento en rankings), del impacto en el desarrollo territorial (uno de los objetivos
fundamentales de la Universidad de Jaén) y del impacto en el desarrollo de la carrera
profesional individual del profesorado (sexenio de transferencia).

Volver al inicio
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8.

8.1.

Evolucién de los principales indicadores de Internacionalizacion y analisis del entorno
externo e interno

La Internacionalizacion, desde su concepto, ha experimentado una transformacion radical en
los Ultimos 20 afios; desde una situacién inicial centrada en fomentar los flujos de movilidad al
amparo, casi exclusivamente, de las distintas generaciones del Programa Erasmus+, hasta una
vision holistica y transversal, en la que nos encontramos en la actualidad.

En la UJA la internacionalizacién ha evolucionado de manera paralela a como se ha
transformado el entorno nacional e internacional, intensificandose las acciones relacionadas con
la Internacionalizacion de la docencia, la investigacion y del outreach o alcance social. La
Internacionalizacion ha experimentado una evolucion drastica en los ultimos afios,
especialmente desde comienzos del siglo XXI, a través de la incorporacién de acciones y
visiones amplias que facilitan la denominada capilaridad de los procesos de
Internacionalizacion, de tal forma que sus efectos lleguen al maximo nimero de miembros de
comunidad universitaria.

Movilidad internacional
No obstante, no cabe duda de que uno de los elementos fundamentales sobre los que ha

pivotado la Internacionalizacién, también de nuestra institucion, ha sido la movilidad internacional
en cualquiera de sus vertientes. En las siguientes figuras se recoge la evolucion de la movilidad
internacional entrante y saliente en la UJA. Como se desprende de las figuras que se muestran
a continuacion, la movilidad internacional ha seguido una tendencia claramente creciente que
se agudiza a partir del curso académico 2007/2008.

Evolucion del nimero de estudiantes de movilidad
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Figura 8.1. Evolucion del numero de estudiantes
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de movilidad internacional entre los cursos 1995-96 y 2019-20
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Esta tendencia continda incluso durante y después de la crisis economica de 2009-2014,
recuperandose las cifras de estudiantes entrantes de una manera mas rapida que la de
estudiantes salientes en programas de movilidad. Precisamente, uno de los principales hitos en
la historia de la movilidad internacional en la UJA fue que el niimero de estudiantes entrantes
supero al de salientes en el afio 2013/2014; circunstancia que se ha mantenido inalterada
hasta la actualidad. Este hecho merece una atencion especial, ya que confirma la capacidad
de atraccion de nuestra universidad, y también de nuestras ciudades y provincia, en
relacion con el estudiantado internacional. Entre todos los programas, la cifra de estudiantes
entrantes y salientes, solo para estudiantes de movilidad, ha superado los 1.600 estudiantes en
el afio 2019/2020, incluyendo también los estudiantes que han realizado practicas en empresa
en ese periodo. En los gréficos siguientes se indica también el porcentaje de movilidad saliente
y entrante sobre el volumen de alumnado total asi como el posicionamiento con respecto
al SUPA y al SUPE (universidades publicas presenciales), que mejora a lo largo de este
periodo.

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

s % Estudiantes que salen por programas sobre el total de
matriculados SUE (UPP)

Figura 8.2. Porcentaje de estudiantes salientes respecto al total de matriculados.
Posicionamiento en el SUPA y en el SUE.
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Figura 8.3. Estudiantes salientes en préacticas de empresa.
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2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

. % Estudiantes que entran por programas sobre el total de matriculados
SUE (UPP)

s % Estudiantes que entran por programas sobre el total de matriculados
UJA

Figura 8.4. Porcentaje de estudiantes entrantes respecto al total de matriculados.
Posicionamiento en el SUPA y en el SUE.

Indicadores 16/17 17/18 18/19
0 . .
% Estudlantgs de movilidad 3.61% 3.48% 3.73%
saliente
Movilidad
Internacional % PDI de movilidad saliente 10,40% 11,22% 7,91%
Saliente
% PAS de movilidad saliente 4,58% 3,56% 3,84%
0 . .
% Estudmnte_sl recibidos en 4.86% 5.47% 5.58%
movilidad
Movilidad
Internacional % PDI de movilidad entrante 7,01% 8,81% 9,81%
Entrante
% PAS de movilidad entrante 2,39% 2,97% 4,22%

% Estudiantes extranjeros y/o
procedentes de sistemas 3,03% 3,42% 4,42%
educativos extranjeros
N.° Titulaciones activas (de Grado

Estudiantes
Internacionales

Titulaciones

h 0 Master) conjuntas, dobles o 7 9 11
Internacionales P
multiples
Internacionaliza % Tesis en co-tutela 8,33% 8,33% 7,8%
ciéon del
Doctorado % Tesis con mencién internacional 47,22% 50,00% 50,00%

Captacion de Captacion de fondos para la

fondos para la  colaboracion mternaqonal en 2018 40139034 € 1.705.334.41 € 1.574.680,00 €

colaboracién (Fondos obtenidos en

internacional convocatorias competitivas)

Publicaciones % Publicaciones en co-autoria
Internacionales internacional/ nimero total de 57,62% 38,98% 43,96%

ek publicaciones

Tabla 8.1. Principales indicadores de internacionalizacion en el ambito de la movilidad.

En la tabla 8.1 se presentan los principales indicadores relacionados con las facetas de la
internacionalizacion en el ambito de la movilidad en el periodo 2016-2019. Por regla general, los
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indicadores relativos han evolucionado de manera positiva en el trienio, especialmente las
ratios relacionadas con el alumnado internacional regular, la captacion de fondos o la movilidad
de PDl internacional entrante, tanto de estudiantes como de PDI y PAS internacional.

En relacién con la movilidad internacional, una ratio de eficiencia de la gestion esté relacionada
con la ratio de cobertura de la movilidad frente a los convenios firmados. En la tabla siguiente se
recogen las ratios de cobertura saliente vs. entrante en funciéon del namero total de
convenios activos. Aunque la cobertura es mejor para alumnado entrante que para saliente, en
general mantiene unas cifras discretas que oscilan entre el 34% para alumnado saliente y el 55%
para el alumnado entrante, en términos promedios. Esto indica que se hace necesaria una
reordenacion de la cartera de convenios disponible en la Universidad de Jaén con el
objetivo de minimizar el numero de convenios gestionados y hacer coincidir la oferta con
la demanda de una manera mas eficiente.

2013/2014  2014/2015 20152016  2016/2017  2017/2018  2018/2019
Entrante 57.40% 71.09% 55.51% 46.74% 50.31% 48.67%

Saliente 40.14% 37.79% 30.88% 34.75% 31.98% 31.10%

Tabla 8.2. Evolucién de las ratios de cobertura movilidades/convenio
en funcion de si la movilidad es entrante o saliente

8.2.Financiacion de la internacionalizacion

La financiacion de la Internacionalizacion en la UJA es uno de los elementos clave para
conformar el futuro de nuestra institucion. En los Ultimos afios, a pesar de la crisis econémica,
la UJA ha continuado apostando por la financiacién propia de las acciones de movilidad
internacional, aunque esta financiacién propia ha descendido ligeramente hasta situarse en el
25% de los fondos aportados para programas internacionales. De manera correspondiente, la
financiacion ajena se ha incrementado de manera constante, sobre todo en valor absoluto en los
ultimos afios, consecuencia de que la financiacion obtenida por parte del Programa Erasmus+
con paises Asociados KA107 ha aportado un alto volumen de fondos en todos los afios de
vigencia del mismo (comenzando en 2016). Asi, de las cantidades dedicadas en el ultimo afio
2019/2020 a internacionalizacidn transversal y a movilidad, el 75% (1’92 millones de euros)
han tenido origen en instituciones externas. Esta tasa de cobertura de la financiacion de la
internacionalizacion en la UJA tiene una dimensién parecida a la tasa de cobertura en el SUA'y
algo inferior a la del SUE (73% y 81% respectivamente).

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Miles € 278 303 304 273 210 257 334 254 268 293 305
% Presupuesto 26% 28% 27% 29% 24% 26% 31% 25% 24% 25% 25%
Tabla 8.2. Fondos propios destinados a movilidad internacional (absolutos y como % del
presupuesto global destinado a programas de internacionalizacion).
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En relacion con los programas que se gestionan en al ambito de la Internacionalizacion de la
UJA, el programa Erasmus+ “clasico”, que incluye los flujos de estudiantes y personal
que procede o se dirige a la Unién Europea y paises del programa, ha ido perdiendo
protagonismo en relaciéon con los programas propios de movilidad, sobre todo para
estudiantado entrante. Asi, mientras que en el afio 2006/2007, el 85% de los estudiantes
entrantes en movilidad internacional procedian del espacio Erasmus, en el afio 2019/2020 solo
proceden del mencionado espacio Erasmus el 35% de los estudiantes entrantes. El resto del
alumnado entrante procede en la actualidad de paises asociados al programa (Europa del Este,
Asia y Africa) o a programas de movilidad propia (América Latina y Asia fundamentalmente).
Esto ha supuesto también un cambio cualitativo muy importante en la distribucion de la
movilidad, circunstancia que tiene su reflejo en el indice de atraccidn internacional de la UJA al
que haremos referencia en el apartado siguiente.

8.3.Movilidad internacional del profesorado
La movilidad internacional en la UJA también ha permeado de manera satisfactoria, y

creciente, al resto de la comunidad universitaria, PDI y PAS. En el caso del PDI, el nimero
de movilidades en la UJA ha seguido una trayectoria claramente ascendente al amparo de los
programas de movilidad de caracter propio, salvo en el curso 2019/2020 en el que las
movilidades del segundo semestre se han visto excepcionalmente afectadas por la pandemia

COVID-19.

Movilidad saliente del PDI Movilidad entrante del PDI
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Figura 8.5. Numero de PDI de la UJA que realiza movilidad internacional (izquierda) frente al
numero de PDI entrante (derecha) entre los cursos 2013-14 y 2019-20.

Un elemento que ha supuesto un estimulo a la internacionalizacién transversal en la UJA ha
tenido que ver con la incorporacion de profesorado visitante internacional a nuestra
institucion; programa que se inicidé en 2016 y que ha conseguido, hasta la actualidad, incorporar
a un total de 21 PDI a la actividad regular en la UJA con funciones, principalmente docentes.
A esta iniciativa se ha de sumar el profesorado internacional que visita la UJA bien en programas
de investigacion o bien en acciones de movilidad de formacion o de docencia en virtud de
programas internacionales de movilidad, fundamentalmente Erasmus+. No obstante, se ha de
resefiar aqui que la atraccion e incorporacion efectiva de profesorado internacional en la
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plantilla de nuestra universidad constituye uno de los handicaps mas relevantes en el
ambito de la internacionalizaciéon UJA. Es necesario aliviar o eliminar las barreras de
entrada a la incorporacion de profesorado internacional, tanto burocraticas internas
(internacionalizacion de los baremos y del régimen de titulaciones de acceso a nuestras
plazas convocadas; homologaciéon obligatoria de titulos de grado), como externas;
barreras estas Ultimas que dependen de la legislacidn nacional y que se refieren,
fundamentalmente, al régimen de homologacion de titulos y al sistema de flexibilidad de la
contratacién y dotacion de visados al PDI internacional.
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Figura 8.6. Evolucion del numero de profesores y profesoras visitantes en la UJA.

8.4. Internacionalizacion transversal
Aparte de la movilidad internacional, la internacionalizacion es un concepto transversal que

incluye otros elementos que la convierten en una accién multifacética (que atafie a practicamente
todos los ambitos de la organizacion) y que alcanza o debe alcanzar a los elementos que
conforman su actividad diaria, aspecto este ultimo que se conoce como capilaridad de la
internacionalizacion. De esta manera, el ambito internacional debe abarcar practicamente
todas las ramificaciones de la docenciay de la investigacion y del alcance social.

En el aspecto docente, la Internacionalizacion viene desarrollandose en la UJA, desde los
primeros afios de este siglo a través, por ejemplo, de los Programas Internacionales
Conjuntos de Estudios Oficiales (PICEO, informalmente conocidos como “dobles titulaciones
internacionales”). Estas dobles titulaciones se pusieron en marcha en nuestra universidad a
partir, principalmente, del afio 2007 y se han ido incrementando y consolidando
paulatinamente en los ultimos afos. Es de destacar que el esfuerzo ha sido considerable y ha
tenido repercusiones positivas tanto en grado como en postgrado.
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PICEO de grado (n°) PICEO de postgrado (n°)

Figura 8.7. Evolucion del numero de programas
internacionales conjuntos de estudios oficiales (dobles titulaciones internacionales) de grado
(izquierda) y postgrado (derecha).

Otro elemento basico que constituye la Internacionalizacién transversal esta fuertemente
enraizado en las capacidades globales y globalizadas de la plantilla, tanto PDI como PAS.
En el ambito del PDI, se ha producido un incremento constante del nimero de PDI que ha
alcanzado un nivel de acreditacion linguistica en lengua extranjera igual o superior al B2
de acuerdo con el Marco europeo de referencia para las lenguas. En la actualidad,
aproximadamente, el 25% de la plantilla total estd acreditada en funcidén de este nivel. Las
politicas de incremento de la capacitacion linguistica de la plantilla tienen su reflejo en la
intensidad con la que las lenguas extranjeras, fundamentalmente el inglés, se utilizan en la
actividad docente cotidiana. Asi, el porcentaje de créditos impartido en otras lenguas sobre
el total en la UJA alcanza ya una cifra considerable y superior al 20%. Esta cifra es mayor
a la registrada en nuestros entornos mas cercanos (valores medios tanto de SUPE como
de SUPA).

PDI con B2 o superior de lengua Asignaturas impartidas en otro
extranjera idioma
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Evolucion del nimero de profesores y profesoras con una acreditacion B2 en lengua extranjera
(izquierda) y nimero de asignaturas impartidas en otro idioma (derecha)
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
N/A N/A 12,27% 16,62% 22,29% 26,89% 23,01%
Tabla 8.3. Evolucion en el porcentaje de creditos impartidos en lenguas distintas al espariol

Ademas, con independencia de las ensefianzas en Estudios Ingleses, la oferta académica de la
UJAincluye un Grado y un Méaster impartidos completamente en inglés, que supone un elemento
diferenciador dentro del SUPA.

La acreditacion lingiistica también ha subido de manera considerable en el sector del
estudiantado; circunstancia que es ampliamente patente en el caso de estudiantes que han
superado un nivel B2 o superior en idioma extranjero, principalmente inglés. Asi, en los ultimos
afios, mas de 7.000 estudiantes han sido acreditados con este nivel en la UJA.

Otro aspecto de la internacionalizacion en casa tiene que ver con la participacion de estudiantado
internacional y nacional en el sistema de tutorizacion y ayuda a alumnado internacional,
conocido como buddy program. Este programa esta ampliamente extendido entre la comunidad
universitaria y ha facilitado que aproximadamente el 70% del estudiantado internacional
entrante haya tenido apoyo de estudiantado local a traves de este programa de ayuda.

Porcentaje de estudiantes entrantes en el Estudiantado acreditado con B2 o superior
programa Buddy
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Figura 8.9. Evolucion del porcentaje de estudiantado entrante en el programa Buddy (izquierda)
y de estudiantado acreditado con un nivel de B2 o superior (derecha)

8.5. Atraccion de talento internacional
Al margen de los factores relacionados con la movilidad, la Internacionalizacién tiene una

expresion nitida en la atraccién de talento internacional, bien sea en el ambito del profesorado



Il Plan estratégico UJA 2021-25 (PEUJA3-25)

Universidad de Jaén

(aspecto que ya ha sido analizado en este informe), bien en el ambito del estudiantado
internacional regular tanto de grado como de postgrado. En el afio 2016 se puso en marcha por
primera vez en la UJA el Programa de atraccion de talento internacional para estudiantes
de grado y postgrado. Dentro de esta rubrica general de atraccion de talento tenemos también
otros programas de naturaleza similar, entre los que se incluyen Mujeres por Africa (programa
destinado a atraccion de mujeres estudiantes de postgrado con alto nivel académico y
procedentes de zonas desfavorecidas del continente africano); el Programa propio de atencion
a refugiados en situacion de doble riesgo, que incluye en la actualidad a un numero de
estudiantes sirios en la UJA con alto potencial académico; el Programa de becas estatales del
gobierno de Kazajistan, becas Bolashaq; asi como el reciente programa dirigido a
estudiantes marroquies de alto desempefio académico Young Generations as Change
Agents (YGCA), financiado por la Union Europea y el propio gobierno marroqui. Las cifras de
estos programas de atraccion de talento se recogen en los graficos siguientes. Destaca la
evolucion del programa propio de atraccidn de talento que ha logrado atraer a 250 estudiantes
en los cuatro afos de vigencia y ha supuesto una inversion por parte de la Universidad de
Jaén superior a los 500.000 euros en este periodo. Este programa supone, ademas, un fuerte
acicate para la atraccion de estudiantado regular no becado. Asi, en términos promedio, cada
afno se puede registrar un volumen de solicitudes superior a las 2.500 para un numero de
estudiantes becados anual que siempre se situa por debajo de las 80 plazas anuales.

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
—#— Becas Talento Grado Becas Talento Master
Refugiados Mujeres por Africa
Kazakhstan Proyecto Marruecos

Figura 8.10. Evolucion del numero de becas de atraccion de talento y asimiladas

Un aspecto muy importante a tener en cuenta en este programa de atraccion de talento tiene
que ver con el proceso de seleccion colaborativo que se ha establecido con numerosas
Consejerias y Agregadurias de Educacion en Embajadas espafiolas en el exterior; entre las que
destacan las de Rusia, Polonia, Tunez, Brasil, Ecuador y Colombia. Gracias a esos acuerdos
bilaterales entre la UJA y estas agregadurias o consejerias se ha podido establecer un sistema
de seleccion de estudiantado de alto nivel académico y, en su caso, alto nivel de
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conocimiento del idioma espafiol, que facilita la incorporaciéon del estudiantado a la
universidad y su progresién académica satisfactoria. En los graficos siguientes se muestran la
evolucion de estos programas, evolucion que se debera ver reforzada gracias a la incorporacion
de financiacion externa para acciones como la de las becas de atraccién de talento o el de ayuda
a refugiados.
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Figura 8.11. Evolucion los programas de atraccion de talento
por acuerdos con embajadas y organismos internacionales

En la figura 8.12 se presenta el estudiantado acumulado en los programas de atraccion de talento
y su distribucién por areas de conocimiento. El incremento ha sido exponencial en los ultimos
cursos. Sibien es cierto que la demanda se ha dirigido tradicionalmente hacia Humanidades y
Ciencias Sociales y Juridicas, existe también un importante numero de estudiantes que han
optado por carreras de indole técnica. Esta demanda ha estado en cierto modo dirigida por
parte de la Universidad ya que es en este tipo de titulaciones donde es posible pre-asignar plazas
que puedan ser cubiertas en las Fases | y IV del procedimiento de acceso a DUA.
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Figura 8.12. Estudiantado acumulado en atraccion de talento y distribucion por areas de
conocimiento
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Figura 8.13. Distribucion geogréfica y factor de atraccion de estudiantado de grado (izquierda)
y master (derecha).

En lafigura 8.13 se pone de manifiesto el potencial de atraccion de la UJA en el mundo, tanto
para estudios de grado como para estudios de postgrado. El célculo se ha realizado teniendo
como base el origen geografico de las solicitudes para las becas de atraccion de talento en el
curso académico 2019/2020. El factor indicado denota el valor de referencia (porcentual) por
encima del que se encuentra la proporcion de solicitudes que se han recibido de un determinado
pais. En colores oscuros se encuentran aquellos paises que han demostrado tener una
demanda mas fuerte, mientras que en colores claros se indican los paises en los que la
demanda ha sido menor. Los paises en gris son aquellos de los que no se han recibido solicitudes
en este mismo afo. Los datos dan una idea del potencial, asi como del reconocimiento de la
marca UJA en mas de 40 paises del mundo de los que se han recibido solicitudes. Como es
ldgico, Latinoamérica ocupa una posicién destacada, pero es importante resefiar en el caso del
grado, sobre todo, la existencia de demanda no cubierta en paises como Rusia, Indonesia, Iran,
Egipto, Marruecos, Kazajistan, Tinez o Nigeria. Resulta interesante destacar cdmo también
se detecta demanda en paises relativamente nuevos para la trayectoria académica y de
internacionalizacion de la UJA; caso de Namibia y Sudafrica, en los que recientemente se han
realizado actividades de promocion en colaboracién con las embajadas locales, asi como
acuerdos con universidades locales. En otros paises, como es el caso de Rusia, Kazajistan,
Tunez, Colombia, Brasil o Ecuador, la demanda y promocion se ha canalizado,
fundamentalmente, a través de las embajadas, consejerias y agregadurias de educacion, con
las que existen convenios al efecto. Esta estrategia debe mantenerse y afianzarse en el
proximo futuro al albur de las buenas relaciones y de la voluntad de cooperacion que manifiestan
este tipo de entidades en relacion con la internacionalizacion de las universidades espafiolas y
de la atraccion de estudiantado de los paises mencionados y de otros que también han mostrado
su voluntad de cooperacion.
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8.6. Prospectiva y conclusiones
En esta seccidn se realiza un analisis global de la prospectiva internacionalizacién en la

UJA para el periodo 2021/2027. Este andlisis coincide en cierta medida con el anélisis que se
puede derivar del estudio a nivel nacional y, en cierto modo, internacional. El anélisis, por tanto,
nace desde una perspectiva de SUE y desciende en el nivel de detalle hasta el
institucional, aplicable a la UJA. Este analisis DAFO, cuya matriz se presenta en el Anexo IV
se conforma como la antesala del Plan director de internacionalizaciéon que emane de los
objetivos transversales del Plan Estratégico de la UJA

Las fortalezas que se detectan en la UJA tienen que ver con la experiencia consolidada en
materia de Internacionalizacion de la plantilla especifica de las Oficinas de Relaciones
Internacionales, la existencia de un acervo acumulado a lo largo del tiempo en relacion
con la organizacion de la movilidad y las sinergias que se derivan de la participacion cruzada
en redes y en programas y proyectos de investigacion y cooperacion internacional al desarrollo.

En el ambito de las debilidades, nos encontramos con una digitalizacion aun incipiente, asi
como con una escasa especializacion del personal en cuestiones relacionadas con los
aspectos més avanzados de la movilidad, la internacionalizacion transversal y la
Internacionalizacién en casa. La UJA adolece de una muy escasa incorporacion de personal
internacional en nuestras plantillas de PDI y PAS. A cuestiones de inercia cultural interna
hemos de afiadirle el handicap de situarnos en una provincia/ciudades que son relativamente
poco conocidas a nivel nacional e internacional y que, por tanto, aun no ejercen el poder de polo
de atraccion como otras ciudades cuyo conocimiento global es claramente superior. A
estos problemas se les unen otros de caracter estructural, tipo “hardware”, derivado de la todavia
escasa dotacion tecnologica de nuestras oficinas de relaciones internacionales; y otra “software,”
derivada de la alta rotacion, asi como de la todavia débil conexién existente entre la
estrategia corporativa y la estrategia funcional en el ambito de la Internacionalizacion.

Dentro de las oportunidades destaca el enorme potencial demografico de paises y regiones
que suponen nuestra salida “natural” en el ambito de la educacion superior, tales como Africa
y sobre todo Latinoamérica. Nos encontramos ademas ante un escenario en el que se espera
un incremento de la demanda de educacién superior proveniente de paises en vias de desarrollo
y emergentes, lo que puede ser un balsamo y un revulsivo para la recuperacion de la demanda,
exogena en este caso, de educacion superior también para la UJA. Nos encontramos también
ante enormes oportunidades que se derivan de la pérdida de atractivo de sistemas
receptores de alumnado internacional, como ha sido el caso del Reino Unido y de Estados
Unidos y de otros paises tradicionalmente receptores, normalmente del ambito anglosajon.
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Las amenazas que atafien a la internacionalizacion del SUE también son extrapolables en mayor
o menor medida a la UJA. Entre ellas y mas bien en el corto plazo, se han de encajar los efectos
derivados de la crisis sanitaria y econémica post-COVID-19. Al mismo tiempo, se ha de
prestar mucha atencion a los nuevos modelos de internacionalizacion que estan surgiendo en
paises potencialmente competidores, como la Educacién “transnacional” o los Micro-hubs,
que pueden cercenar parte del atractivo internacional de los paises en vias de desarrollo 0
emergentes como focos de emision de alumnado internacional al SUE y a la UJA en particular.

Lineas de futuro. Proyecto de universidad europea NEOLAIA
Finalmente, un aspecto clave que ha de conformar la estrategia de Internacionalizacion de la

UJA en el proximo futuro debera estar ligado a la participacion en un consorcio de Universidades
Europeas. Estos consorcios responden a la Convocatoria lanzada por la Comisién Europea en
2018 por primera vez y en 2019 por segunda vez con la intencién de conformar alianzas
estables de universidades dentro del continente de tal forma que se enfrenten de manera
conjunta a los retos 0 mega-tendencias que la Unién Europea tendra que abordar en los proximos
afos.

La UJA ha liderado la presentacion de un Proyecto conformado por 6 universidades europeas,
creando la alianza NEOLAIA. Las universidades que integran la alianza, todas de tamafio
mediano o pequefio, de cariz joven y fuertemente involucradas con el entorno, pertenecen a
paises infra-representados en esta accién (aparte de Alemania y Espafia, Republica Checa,
Grecia, Rumania y Lituania). El proyecto (https://neolaiacampus.eu/), fue presentado por los
Rectores de las 6 instituciones en Praga el 27 de enero de 2020 y fue evaluado positivamente
por la Comision Europea en la convocatoria indicada de 2019, quedando al borde de conseguir
financiacion europea en esta convocatoria.

Al margen del resultado en esta evaluacion, el Consorcio nace con la idea de continuidad y de
realizar acciones relacionadas con la docencia, la investigacion y el alcance social sea cual sea
la decision con respecto a la financiacion solicitada. Las universidades participantes en NEOLAIA
estan ya organizando acciones conjuntas relacionadas con las lineas de accidn en el ambito de
las mega-tendencias identificadas en el Proyecto, tales como los retos del despoblamiento de
zonas del interior, cambio climatico y gestion de emergencias globales, la lucha contra el
populismo, la creacion y la bisqueda de nuevos materiales, el uso aplicado del
conocimiento humanistico o la gestion de la salud en poblaciones cada vez mas
envejecidas.


https://neolaiacampus.eu/
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El lema de la Alianza, “Young universities empowering regionally rooted European talents”,
recoge las principales preocupaciones del consorcio y sirve de guia de accion para las acciones
especificas indicadas en el proyecto, que se organizan dentro de las areas de: (a) Docencia y
Aprendizaje con repercusiones desde el punto de vista curricular, creacion de titulaciones
conjuntas e inclusion de mega-tendencias clave también en el ambito del aprendizaje; (b)
Diversidad e inclusion, que supone la creacion de infraestructuras y elementos de apoyo a la
gestion de la diversidad e inclusién de grupos con necesidades diversas e infra-atendidas; (c)
Movilidad, que atafie a todos los aspectos de la organizacion de la movilidad en todos los grupos
de interés; alumnado, PAS, PDI y sociedad; (d) Investigacion en areas identificadas como areas
de interés y de potencial desarrollo conjunto para todos los miembros de la alianza, tales como
estudios sobre inclusion, ingenieria biomédica, Humanidades aplicadas, Roboética Social,
Inteligencia Artificial, etc.; (¢) Emprendimiento y alcance social, incluyendo aspectos como la
formacion y la promocién del espiritu emprendedor, la transferencia de conocimiento al entorno
y la cooperacion publico-privada y (f) un grupo de acciones relacionadas con actividades extra-
académicas y de promocion de la cultura.

Volver al inicio
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9. Contribucion de la actividad de la UJA a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Un elemento cada vez mas relevante en la sociedad en general y al que la Universidad de Jaén
no puede ser ajena, por su historia, tradicion y por la encomienda que se le hace en su propia
ley de creacidn 5/1993 de 1 de julio, es en qué medida contribuye a alcanzar los objetivos de
desarrollo sostenible de la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas. Este
compromiso con el desarrollo sostenible ha sido sefia de identidad y elemento constante en la
vision estratégica de la UJA desde su creacion. En esta linea, el 23 de septiembre de 2009 la
Universidad de Jaén se adhirié a los diez principios del Pacto mundial de Naciones Unidas,
y en el Il Plan Estratégico de la Universidad de Jaén Horizonte 2020 se define en su mision como
una universidad con un “alto grado de compromiso social” que entrevera el desarrollo de todas
sus funciones y que se mantiene como una constante’.

A fin de configurar una primera visién global comparada de la contribucién de la UJA a los
ODS que permita avanzar en un diagndstico integral y una politica de desarrollo en este
ambito, se siguié la estrategia de avanzar la participacion, por primera vez, en el THE Impact
Rankings 2020. La UJA aport6 informacion sobre su contribucion a 16 de los 17 ODS
(excluyendo el ODS14, vida submarina). En su primera participacion, la UJA fue clasificada
como la 512 universidad de entre las 766 universidades de 85 paises que participaron
voluntariamente en la edicion de este ranking en 2020. De las 235 universidades europeas
participantes, la UJA se sitla la nimero 21, y es la segunda de las 32 espaiiolas, solo detras
de la Universidad de Malaga.

En la tabla siguiente aparece recogido el rango en el que se situa la Universidad de Jaén frente
al nimero de universidades participantes (entre paréntesis aparece recogido el rango que ocupa
entre las universidades espafiolas). La tabla recoge también la puntuacién de la UJA, la
puntuaciéon maxima, la puntuacién que identifica el percentil 75 y la que identifica la mediana en
cada uno de los 16 ODS en los que participd la UJA. En azul se resaltan los ODS en los que la
UJA se sitUa dentro de las 100 primeras y en rojo en los que, ademas, se situa como primera
universidad espafiola.

Tal y como puede observarse en la tabla 9.1, la UJA ocupa la primera posicion entre las
universidades espaiiolas en el objetivo de fomentar el crecimiento econémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente (ODS 8), garantizar el
acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna (ODS 7) y en garantizar la
disponibilidad de agua y su gestion sostenible y saneamiento para todas las personas.
Ademas, se sitla entre las 100 primeras universidades del mundo en los ODS 4, 5 y 16,
relacionados con educacion inclusiva, equitativa y de calidad, la promocién de la igualdad
y empoderamiento de la mujer y en la promocion de las sociedades justas, pacificas e
inclusivas, asi como en la gestion sostenible de los bosques, lucha contra la desertificacion,
contra la degradacion de las tierras y de la biodiversidad (ODS 16).

37 Sirva de ejemplo reciente el alineamiento con los compromisos adoptados por la Conferencia de Rectores de las Universidades
Espafiolas (CRUE) para promocionar la contribucién universitaria a la Agenda 2030, aprobados en 2018.
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oDS1 0DS2 0DS3 Equasd
Fin de la pobreza Hambre cero Salud y bienestar )
calidad
Rango UJA 201-300 (10) 101-200 (6) 101-200 (5) 29 (6)
Univ. 372 290 620 676
Punt. UJA 439 53,4 69,4 79,4
Punt. max. 88,5 94,9 90,8 95
Percentil 75 60,6 63,8 70,2 60,8
Mediana 46,7 49,8 574 457
0ODS5 ODS6 0oDSs7 0oDSs8
Igualdad de género Agua limpia y Energia asequible y Trabajo decente y
saneamiento no contaminante crecimiento
econémico
Rango UJA 41 (3) 21(1) 13 (1) =10 (1)
Univ. 547 330 361 479
Punt. UJA 69,6 64,9 78,1 78,4
Punt. max. 83,2 81,4 83,2 83,8
Percentil 75 58,5 54,1 63,3 62,9
Mediana 43,5 43,5 50,7 51,8
0oDS9 0DS10 OoDS11 0DS12
Industria, innovacion Reduccion de las Ciudades y Produccion y
e infraestructura desigualdades comunidades consumo
sostenibles responsables
Rango UJA 301-400 (17) 101-200 (9) 101-200 (5) 101-200 (8)
Univ. 494 458 470 360
Punt. UJA 32,3 55,6 66,6 54
Punt. max. 100 91,8 94,8 92,3
Percentil 75 69,3 59,7 68,4 65,9
Mediana 46,2 45,8 53,8 51,2
0ODS13 0ODS15 ODS16 0DS17
Accion por el clima Vida y ecosistemas Paz, justicia e Alianzas para lograr
terrestres instituciones sdlidas los objetivos
Rango UJA 101-200 (11) =60 (2) =29 (4) 101-200 (12)
Univ. 376 268 453 806
Punt. UJA 427 68,3 81,5 76,5
Punt. max. 84,8 95,7 90,6 99,2
Percentil 75 52,3 66,5 71,1 70,2
Mediana 40 46,7 60,4 54,1

Tabla 9.1. Posicion de la UJA en el THE Impact Ranking 2020)

Asi, la apuesta por el compromiso social, la sostenibilidad, y la igualdad ha sido una caracteristica
creciente de la UJA y se convierte en uno de sus valores y fortalezas destacables. En el &mbito
de la sostenibilidad y compromiso por el desarrollo del planeta ya se presentaba, cuando se
analizaba la posicion de la UJA en rankings donde destaca particularmente en aquellos
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9.1.

relacionados con este ambito, como el Greenmetric, donde se situa en la posicion 194 mundial,
mejorando 7 posiciones y ocupando el puesto 14 en el SUE, o su posicion en el informe 2018
del Grupo de Trabajo sobre Evaluacion de la Sostenibilidad Universitaria (GESU) publicado por
la CRUE Universidades Espafiolas, donde se aument6 un 21% su puntuacion entre los afios
2017 y 2018, situandose por encima del promedio en las mayoria de las areas de evaluacionsé.

Principales politicas de compromiso social en la UJA
En el ambito del compromiso social destaca la politica de ayudas al estudio en el ambito de la

Universidad de Jaén que se podrian resumir en dos lineas generales:
o Establecimiento de politicas que aseguren que ninguna persona se vea privada de la
formacion universitaria por motivos econémicos.
e Fomento de una politica que combina la atraccion de talento a los grados y postgrados
de la UJA con la cooperacion internacional al desarrollo a través de facilitar el acceso
a los estudios universitarios a estudiantes brillantes procedentes de paises o regiones en
vias de desarrollo.

As estos efectos, podemos destacar la amplia variedad de becas propias que van mas alla de la
financiacion obtenida desde la Junta de Andalucia y que suponen, anualmente casi 4 millones
de euros dedicados a ayudas al estudio de distinto tipo, con una financiacién de fuentes ajenas
superior al 80%. Las principales becas propias de la UJA son las siguientes:

Ayuda Social Urgente. Estas ayudas tienen como objetivo contribuir a paliar las circunstancias
econdmicas que impiden o dificultan la realizacion de estudios y esta destinada a sufragar
el importe total o parcial de los costes directos e indirectos que conlleva la dedicacion al estudio
estudiantes que, cumpliendo los requisitos econdmicos exigidos en la convocatoria del curso
2019/20 de las becas del Régimen General del Ministerio de Educacion y Formacién Profesional,
no hayan podido obtenerla por un rendimiento académico insuficiente, que tenga su causa en
una circunstancia excepcional debidamente acreditada. El presupuesto asignado para este
programa esta entre los 130.000 y 240.000€ dependiendo de las necesidades determinadas
anualmente. Especificamente, en el curso presente se han atendido a 155 personas con un
desembolso total de 134.314,40€.

Ayudas para deportistas universitarios de alto nivel. La Universidad de Jaén cuenta con un
Programa de apoyo al deportista universitario de alto nivel. En dicho Programa se define la
naturaleza de estos deportistas y las medidas de apoyo que la universidad proporcionara tanto
para optimizar el rendimiento académico como el rendimiento deportivo de este alumnado.
También se establece la concesion de ayudas para el desarrollo de sus estudios universitarios.
La inversion anual aproximada en estas ayudas es de 4.200€ que se les proporcionan a 15
estudiantes.

38 |a sostenibilidad ambiental en las Universidades Espafiolas. Informe GESU 2018. CRUE Universidades
Espafiolas.
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Ayudas para la exencion del pago de las tasas de los examenes de acreditacion de las
competencias lingUisticas exigidas para la obtencién de los titulos de grado propios del Centro
de Estudios Avanzados de Lenguas Modernas de la Universidad de Jaén. En el curso 2018-19
el numero de matriculas subvencionadas fue de 178 con un importe total de 13.330€.

Ayudas para transporte adaptado. Las ayudas concedidas en este programa se distribuyen entre
300€ por cuatrimestre para estudiantes con residencia en la localidad donde se encuentra el
Centro de estudios y 800€ por cuatrimestre para aquel estudiantado que reside en una localidad
diferente. En el curso 2019-20, el numero de personas beneficiarias ha sido de 5 con una
asignacion total en el primer cuatrimestre de 3.000€.

Ayudas a la movilidad nacional e internacional. Financiacién recibida en 2019/2020: 3,2 millones
de euros para programas de movilidad internacional, provenientes fundamentalmente de fondos
del Programa Erasmus+ KA103 y KA107 con paises del programa y asociados (dentro y fuera
de Europa), pero también de fondos que proceden de programas de apoyo a la movilidad de la
Junta de Andalucia, Gobierno Central, Diputaciéon y Ayuntamientos de la provincia y apoyo
financiero directo por parte de entidades externas (Santander Universidades). La financiacion
ha crecido de manera considerable en el periodo 2016-2020, pasando de 1,9 millones en
2016/17 alos 3,2 ya mencionados de 2019/2020.

Ayudas para la incorporacién de alumnado iberoamericano de talento a los masteres
universitarios. La Universidad de Jaén financia, en colaboracién con la Asociaciéon Universitaria
Iberoamericana de Postgrado (AUIP), la incorporacién a los masteres universitarios de la
Universidad de Jaén de estudiantado, profesorado y personal investigador latinoamericano
vinculado a instituciones universitarias pertenecientes a la AUIP con el objetivo de fortalecer las
relaciones con universidades de un area de colaboracion estratégica, la latinoamericana, a partir
del establecimiento de relaciones y sinergias de investigacion entre universidades de la
AUIP y la UJA, complementadas con las ayudas de movilidad entre universidades andaluzas y
latinoamericanas asociadas a la AUIP y la formacion doctoral, estas ultimas financiadas desde
la propia AUIP. En funcion de la disponibilidad presupuestaria, estas ayudas han financiado
matricula y gastos parciales de estancia de entre 18 y 25 alumnos y alumnas, dependiendo del
curso académico. La financiacion anual de este programa esta en torno a los 50.000€.

Ayudas atraccion de talento grado y méaster. Las becas de atraccion de talento se comenzaron a
otorgar en 2016 con la intencidn de atraer talento internacional en grado y méster. En el curso
académico 2019/2020 se han convocado un total de 105 becas en ambos ciclos, habiéndose
recibido mas de 1.800 solicitudes de aproximadamente 50 paises. En la actualidad tenemos
110 becarios y becarias activas en este programa. Las becas de atraccion de talento consideran
el rendimiento académico de la ensefianza secundaria como via de acceso y también el
rendimiento académico del grado como forma de seleccion para el master. Estas becas se
articulan también a través de convenios de colaboracion con las Agregadurias y Consejerias de
Educacién de varias embajadas, en concreto con las Embajadas de Espafia en Rusia, Tunez,
Marruecos, Brasil y Polonia. Las becas estan dotadas con una asignacién econdmica de 2.200
euros por afo para estudios de grado y de 3.000 euros para master. Ademas, estas becas
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se complementan con las Ayudas Adicionales que desde 2019 otorga Santander Universidades
a los 40 mejores estudiantes del Programa de Atraccion de Talento.

Ayudas de la UJA para cursar master y doctorado en colaboracién con la Fundacion Carolina.
La Universidad de Jaén financia tres becas de master para la especializaciéon profesional en
Espafia y una beca para la formacion doctoral en Espafia en colaboracion con la Fundacion
Carolina. Las personas beneficiarias deben ser nacionales de algun pais de la Comunidad
Iberoamericana de Naciones, excepto Espafia y Portugal. Segun el convenio firmado entre la
Universidad de Jaén y la Fundacion Carolina, la Universidad de Jaén se compromete a cubrir los
gastos de matricula, alojamiento y manutencién de los/as becarios/as (6.000 euros/becario 0
becaria) durante el periodo de duracion del programa del master, haciéndose cargo la Fundacion
Carolina de traslados y seguros médicos. En cuanto a doctorado, el estudiante recibe 1.200€
mensuales financiados a partes iguales por la Universidad de Jaén, la Fundacién Carolina y la
Universidad de origen por un periodo total de 9 meses distribuidos en periodos anuales durante
el desarrollo de la tesis doctoral en un programa de doctorado de la Universidad de Jaén. La
financiacion anual de estos programas esta en torno a los 25.000€.

Fondo de becas de ensefianzas propias. Se trata de un fondo de becas regulado por la Normativa
de Ensefianzas Propias de Formacion Permanente (articulo 26). Se nutre de la retencion del
10% a todos los ingresos por matricula de actividades de ensefianzas propias y se destina a
financiar las becas de ayuda al estudio que se convocan de forma regular. El alcance del
programa de becas financiado con este fondo son todas las actividades de formacién
permanente que tienen una tasa de matricula y tiene una asignacion anual de aproximadamente
125.000€.

Es interesante mencionar aqui, dentro de las fortalezas de la UJA en este ambito, su
preocupacion por la formacién integral del alumnado dentro del programa de Formacion
Complementaria FoCo Generacion UJA, tanto en su vertiente transversal, como en la
orientada a determinadas titulaciones o centros. En este ambito destaca particularmente la
formacién en empleabilidad y emprendimiento, tanto con programas especificos, como en el
programa en competencias transversales académico-profesionales que incorpora 15 cursos
orientados a desarrollar las competencias transversales (Soft skills) que aparecen recogidas
en distintos estudios como habilidades fundamentales para la empleabilidad. Atiende
anualmente a mas de 2.000 alumnos y alumnas con un presupuesto de en torno a 80.000€.

En este ambito ha de destacarse también el programa de cooperacién internacional al
desarrollo, tanto en el ambito de la educacion y sensibilizacion en la cooperacion al desarrollo
(véase, por ejemplo, el programa de formacién y practicas universitarias en proyectos de
cooperacién del desarrollo que alcanz6 en el curso 19/20 su octava edicién), como en el
despliegue de proyectos de cooperacion internacional al desarrollo tanto con financiacion propia
como con financiacion de la Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional al Desarrollo y de
la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional al Desarrollo; o los programas de iniciacion y
promocion del voluntariado universitario.
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Finalmente, merecen destacarse las politicas activas de fomento de la igualdad de género.
La Universidad de Jaén cuenta con Planes Directores de igualdad efectiva entre mujeres y
hombres desde el afio 2011 fruto de un anélisis diagnéstico de la situacion de equilibrio de
género en los ambitos de actividad de la UJA presentado en 2009. Por lo tanto, la UJA lleva casi
una década incorporando en sus estrategias acciones especificas para potenciar la igualdad
de género, lo que explica que en su reciente participacion en el THE Impact Rankings 2020, que
se mencionaba mas arriba, aparezca recogida en el puesto 41 mundial en su contribucion al
ODS 5 (Igualdad de Género), siendo la tercera de las universidades espaiiolas participantes.

En resumen, el analisis global de las politicas de compromiso social de la UJA en su contribucion
a la consecucion de los objetivos de desarrollo sostenible de la Agenda 2030 de la ONU indica
que este compromiso es una de sus fortalezas y que, con un analisis sistematico y una
direccion estratégica integral puede convertirse en una de las sefas de identidad de la
UJA que, ademas del beneficio directo que proporciona al territorio y a su ambito de intervencion,
reciba como retorno el reconocimiento y prestigio que le permitan posicionarse y alcanzar
relevancia internacional en este ambito, un aspecto cada vez mas valorado por el estudiantado
y la sociedad.

9.2.

Conclusiones
Si bien el compromiso de la UJA con los ODS se encuentra inserto en la estrategia de la

universidad desde el inicio, y el posicionamiento en el ranking THE indica que este compromiso
esta produciendo resultados efectivos, la politica de compromiso efectivo con los ODS no
esta exenta de debilidades y, en consecuencia, de riesgos que podrian comprometer su
evolucién a futuro. En este sentido, es necesario velar porque el compromiso de la UJA con los
ODS se convierta en algo asumido internamente por ser aplicado a la gestion y gobierno de la
universidad. Los ODS han de integrarse en la formacion y el aprendizaje dentro de toda la oferta
de ensefianzas de la UJA. Asimismo, habria que desarrollar y fomentar enfoques de
investigacion y transferencia que den respuesta a los retos que representan los ODS y la Agenda
2030 para la UJA. La necesidad de esta politica integral deviene en la inevitabilidad de la
preparacion de un Plan director de gestion integrada de responsabilidad social universitaria
y de desarrollo de objetivos de sostenibilidad que facilite la integracion de los ODS en la
gestion y gobierno interno, en la generacion de conocimiento y su transferencia, y el desarrollo
de politicas activas para movilizar proyectos colaborativos en el ambito de ODS. En esta linea,
el contexto interno y externo proclives a la importancia social de considerar los objetivos de
desarrollo sostenible se constituye en una oportunidad que permitira mantener el modelo de
universidad responsable como uno de los elementos singulares de caracterizacion de la UJA.

Volver al inicio
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10. La transformacion digital como cambio de cultura ineludible

Un elemento imprescindible para el desarrollo de cualquier institucion moderna es la
digitalizacion de su manera de funcionamiento como unica manera de adaptarse a las
necesidades, expectativas y requerimientos del usuario actual, y de lograr los resultados
asociados al funcionamiento de la universidad con eficiencia. En esta transformacion digital, la
tecnologia es un elemento clave, pero no es el elemento objetivo. La transformacién digital
supone la integracion de las tecnologias en todas las areas de una organizaciéon para
cambiar su forma de funcionamiento. De este modo, las tecnologias so6lo serian el medio que
permite alcanzar el cambio cultural necesario para conseguir una universidad moderna,
innovadora y sostenible, poniendo el foco en la mejora de la experiencia de usuario, un aspecto
esencial que entrevera todos los elementos que se han discutido en las secciones previas.

La necesidad de una transformacion digital rapida en la UJA se asienta en dos elementos
fundamentales: unas exigencias y expectativas de usuarios internos y externos cada vez
mayores, en las que la digitalizaciéon no se considera un valor aiadido, sino un elemento
que se da por descontado, y los avances rapidos en el entorno competidor que multiplican el
riesgo de situarnos en desventaja a la hora de lograr nuestros principales objetivos.

En este marco, el Plan director de transformacion digital de la Universidad de Jaén ha de
estructurarse en torno a cinco ejes fundamentales (personalizacién, eficiencia, infraestructuras,
informacion y sociedad) dando ademés respuesta a las exigencias normativas de la
administracion electronica, el esquema nacional de interoperabilidad (ENI) y el esquema
nacional de seguridad (ENS).

Personalizacion
El objetivo general de este eje sera una mejora en la experiencia de usuario, con tres sub-

objetivos clave: el acceso 24/7 desde cualquier lugar y mediante cualquier dispositivo, la
capacitacion y certificacion de competencias digitales, y la fidelizacién o captacion y
mantenimiento de una relacion estrecha y estable con nuestros usuarios y usuarias. En esta
linea se ha de avanzar en la adaptacion de los servicios para su utilizacion en dispositivos
moviles, utilizar mecanismos Unicos de identificacion, desarrollo de sistemas virtuales de
atencion personalizada, etc.

Eficiencia

El objetivo general de este eje sera la mejora en los procesos y servicios universitarios con
la vista puesta en la simplificacion y automatizacion de procesos y tramites administrativos
digitalizados, avanzar a una universidad sin papel, y fomentar el autoservicio en la gestion,
esto es, la tramitacion de servicios sin intermediarios fomentando la inmediatez y la atencién
24/7.

Infraestructura
Como sefialdbamos en otras secciones del documento, la transformacion digital es una

necesidad inexcusable para dar cobertura con garantias a las principales misiones y funciones
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de la universidad. En esa linea objetivo general de este eje sera el avance hacia un verdadero
Smart Campus incorporando elementos de inmética que permitan la mejora en la gestion de
recursos mediante redes de sensores, el desarrollo del Centro de recursos para el aprendizaje y
la investigacion (CRAI), y el desarrollo de elementos de gestion que favorezcan una movilidad
sostenible, junto con otros elementos de control y gestion de recursos energéticos que permitan
el avance hacia la consecucion de los objetivos de desarrollo sostenible de la Agenda 2030.

Informacion
En distintas secciones se ha sefialado la importancia del gobierno del dato que, para

conseguirse, necesita de un sistema de gestion de la informacion en el que los datos reflejen la
realidad, sean fiables, transparentes y se aprovechen para la toma de decisiones informadas. La
integracion de todos los servicios y unidades en el sistema de informacién institucional de la
UJA (SIUJA) es un objetivo estratégico prioritario pues esta en la base de la generacion de
cuadros de indicadores fiables que faciliten el seguimiento de cada plan operativo y cada plan
director, y que alimenten el cuadro de mando institucional que permita el seguimiento continuo
del plan estratégico.

Sociedad
El dltimo objetivo general de la transformacion digital sera facilitar la relacion con nuestro

entorno a través de una evaluacion comparada de nuestra actividad, de alianzas con otras
instituciones y universidades, que permitan aumentar la visibilidad de nuestra actividad en la
sociedad y el fomento de las actividades culturales y deportivas.

Volver al inicio
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11. Grandes retos a los que se enfrenta la UJA

La Universidad de Jaén comparte con el SUE un buen numero de los retos que tiene que afrontar
la universidad espafiola al completo, como es el caso de la transformacion digital, el cambio en
las caracteristicas del alumnado, los cambios en la oferta formativa, la transformacién docente y
de todos los ambitos de gestion instada por la covid19, etc. Ademas de estos retos globales, la
UJA necesita afrontar una serie de retos especificos que devienen de caracteristicas
idiosincraticas como, el hecho de ser una universidad de corte generalista e imbricada en el
territorio que crecié de manera exponencial en el momento de su creacion en 1993, con la
incorporacion de una parte importante de su personal en un periodo de 10 afios, la evolucién
demografica especifica de la provincia de Jaén, la idiosincrasia en la configuracion de su plantilla,
y el tejido econémico y empresarial del territorio en el que se inserta compuesto,
mayoritariamente por PYME y microempresas.

Tomando en cuenta todos estos condicionantes, se plantean diez grandes retos a los que se
enfrenta la Universidad de Jaén en los proximos afios. Estos retos se han evaluado por parte del
equipo de gobierno amplio de la UJA y han sido validados por el Comité director del Plan
estratégico. En este proceso de evaluacidn y validacion se ha puesto de manifiesto que los retos
estan en gran parte interrelacionados y que su importancia relativa es relativamente
homogénea por lo que la conformacion del PEUJA3-25 debe garantizar que los retos se
afronten en paralelo y de manera coordinada para garantizar la sostenibilidad de la UJA a
medio plazo con el nivel de impacto y repercusion en el territorio que tiene en el momento de la
realizacion de este andlisis. Los principales retos a los que se enfrenta la UJA son los siguientes:

1. Adaptar la oferta de titulaciones y las competencias entrenadas a las demandas sociales y a
las necesidades cambiantes del entorno socioeconomico y de las organizaciones
empleadoras con el objetivo de mejorar la empleabilidad y la formacion integral de graduados
y graduadas como profesionales y ciudadanos responsables, anticipando el relevo
generacional para la implementacion planificada de nuevas fitulaciones que permitan una
renovacion de la oferta mas adecuada a las necesidades actuales y futuras de los egresados
y egresadas y de la sociedad.

2. Adaptar las formas de docencia y el ecosistema de aprendizaje al estudiantado nativo digital,
afrontando una transformacién desde la docencia hacia el aprendizaje, con el desarrollo de
espacios fisicos y digitales que permitan mejorar la eficiencia docente y singularicen a la UJA
como una universidad referente en el ambito de la innovacion docente, con un modelo
académico y de aprendizaje caracteristico que contribuya a la percepcién y fomento de la
marca de la universidad y permita impulsar su reconocimiento y prestigio manteniendo y
mejorando su posicionamiento en los rankings.

3. Generar un salto cualitativo que, sin perder el foco en la calidad docente, intensifique el perfil
investigador de la universidad a partir de un mejor aprovechamiento del potencial investigador
de todas nuestras areas de conocimiento.
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Avanzar hacia una universidad digital que facilite e impulse el desarrollo de las misiones y de
la actividad universitaria, favoreciendo la implicacion del personal (PDI 'y PAS) en el proceso
de cambio, facilitando su actualizacion mediante la formacion, la experiencia internacional y
reconociendo su implicacion en esta transformacién.

Acometer medidas que permitan anticipar la evolucion futura del alumnado de nuevo ingreso
en grado, reorientando el balance entre las misiones universitarias garantizando una
universidad sostenible y de éxito.

Multiplicar la captacién de recursos externos en los ambitos de investigacion y transferencia
que nos permitan fortalecer el desarrollo de la investigacion de calidad y el aprovechamiento
de estos resultados por el entorno, desplegando su papel tractor en el desarrollo del territorio.

. Avanzar la planificacion del relevo generacional del personal de administracion y servicios y

del personal docente e investigador que permita asegurar los niveles de docencia,
investigacion y gestion de calidad suficiente que garanticen el mantenimiento del peso relativo
en el sistema universitario y permitan a la UJA desempefar su papel de liderazgo en el
desarrollo socioecondmico provincial.

Avanzar en la internacionalizacion transversal (convertir en internacional la experiencia
docente, investigadora y de extensidén académica) haciendo realidad la integracion en una
red de universidades europeas que permita al estudiantado fortalecer la adquisicion de
competencias transversales, de vision internacional, que favorezcan su potencial de
empleabilidad y emprendimiento (proyecto Neolaia) y sean parte de la identidad académica
de la UJA.

Disponer de una financiacién estable y suficiente, basada en un analisis de costes y
resultados que nos permita acometer las estrategias de calidad y sostenibilidad.

Desarrollar un modelo de universidad mas adaptado a su entorno y mas comprometido con

el planeta, jugando un papel activo en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 a través del desarrollo de sus misiones y funciones.

Volver al inicio
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12. Andlisis de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades (Analisis DAFO)

12.1. Debilidades

o

Falta de conocimiento del personal de la Universidad de Jaén en los objetivos estratégicos
y operativos de la UJA como consecuencia de un método de despliegue, comunicacion y
alineamiento poco efectivo que lleva a que los objetivos del Plan estratégico no se integren a
medio y largo plazo en el trabajo diario.

Tendencia a la entropia y falta de mecanismos de coordinacién estructurados que
permitan el trabajo coordinado en todos los niveles de gobierno de la institucion.

Resistencia al cambio y reactividad. La resistencia al cambio, fenémeno inherente al ser
humano, aumenta con la edad, por lo que, teniendo en cuenta piramide de edad de la plantilla,
es de esperar que la resistencia al cambio sea alta y la capacidad de adaptacion moderada
con respecto a pirdmides de edad mas homogéneas. Esta resistencia al cambio se acompafia
de una a la respuesta reactiva que dificulta la implementacion de politicas innovadoras en los
distintos aspectos de la gestion de la actividad universitaria, que, atendiendo a las particulares
amenazas y debilidades de la UJA, resulta potencialmente muy peligrosa.

Potencial limitado para captar alumnado de grado de fuera de la provincia. La
implementacion de nuevos grados, salvo excepciones muy concretas, como el Grado en
medicina, u otros que tuvieran un valor afiadido y singular por su internacionalizacion o por
su gran demanda y escasa oferta en el sistema, no es de esperar que suponga una captacion
importante de estudiantes, aun cuando los grados sean unicos en el sistema andaluz
(ejemplos: Ingenieria Geomatica y Topografica, Estadistica y Empresa, y con un nivel de
competencia mayor, Ingenieria de minas / Ingenieria de recursos energéticos que siendo
Unicos o casi unicos en el sistema de universidades publicas andaluzas, presentan
dificultades a la hora de cubrir la oferta). Relacionado con este potencial se sitla el “efecto
ciudad” derivado de la debilidad del entramado social, econdmico y cultural que dificulta una
mayor capacidad de atraccion de nuestros campus.

Descenso continuado en la demanda y matriculacion en las titulaciones del area de
Ciencias Sociales y Juridicas (suponen un 32% de la oferta), y escasa demanda en la
mayor parte de las titulaciones de ingenieria (suponen un 35% de la oferta).

Potencial limitado para la implementaciéon de grados y postgrados originales al tener
dificultades para la incorporacion de nuevo personal que permita afrontarlos y la inercia
‘natural” para mantener la oferta formativa derivada de barreras y trabas relacionadas con
intereses personales y el tipo de especializacion del profesorado.

Una parte importante del estudiantado captado de fuera de la provincia a nivel de grado (en
torno al 20% del total) proviene del rebose de universidades del entorno en las que la
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demanda supera la oferta (e.g., Informatica, Psicologia, etc.), quedando esta captacion a
expensas de la politica de titulaciones de esas universidades.

Reducida oferta de grado y postgrado en otro idioma.

Organizacién docente basada en criterios heredados, con una distribucién de grupos de
teoria y practica y factor de experimentalidad que responden mas a facilitar el computo
del profesorado financiable por parte de la institucién y a un modelo incrementalista de
plantilla por parte de areas y departamentos que a un modelo docente en el que la
organizacion en grupo grande y grupo pequeiio responda al tipo de actividades que se
realizan en los distintos grupos, optimizando la presencialidad y el consumo de recursos.

Estructura fisica de la mayor parte de las aulas que favorece la ensefianza tradicional
(clases magistrales) y dificulta el trabajo colaborativo y la adaptacion a un modelo de docencia
innovador.

Edad media de la plantilla de la universidad elevada. El 79,5% de la plantilla de PDl y el
74% de la del PAS tiene 45 afios 0 més. El 55,7% de la plantilla de PDI y el 51,5% tiene 50
afios 0 mas. Solo el 3,8% de la plantilla del PDI y el 5,56% de la del PAS tiene 35 afios 0 menos
[8,8% y 13,7%, respectivamente, si tomamos como referencia los 40 afios 0 menos],
indicando la necesidad urgente de planificar procesos de renovacion y rejuvenecimiento de
la plantilla.

La politica de personal responde mas a criterios de desarrollo profesional individual
que a necesidades institucionales. En ese sentido, es necesario establecer un mapa de
necesidades a futuro y una estrategia general en la politica de personal, tanto del PDI como
del PAS, orientandose a puestos polivalentes y de alta capacitacion que permitan afrontar los
nuevos retos que, en la estructura actual, resultan imposibles de incorporar.

Politica de formacion del PAS y del PDI poco estructurada y voluntaria, con lo que el
afrontamiento de nuevos retos se asienta en la voluntariedad del personal que, ademas, no
se percibe como adecuadamente recompensada en comparacion con las ventajas
individuales de mantenerse en la zona de confort.

En el &mbito del PAS y relacionado con las politicas de personal y formacion, se detecta la
necesidad de una mejora en el nivel de profesionalizaciéon y especializacion del
personal técnico que permita afrontar los nuevos retos, afiadiéndole un sistema de cobertura
de puestos que conlleva una importante rotacién y temporalidad, ademas de no tener una
relacion directa con las competencias necesarias para su desarrollo. Asimismo, esta rigidez
en el sistema de dotacién de los puestos y en los sistemas de promocidn tienen asociada una
falta de motivacion del PAS por no contar con elementos incentivadores de su trabajo
(promocién horizontal).
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Necesidad de establecer relaciones claras entre servicio y flujo de trabajo que permitan
una orientacion clara a la persona usuaria y detectar operaciones que no afiaden valor y
que, por lo tanto, puedan ser eliminadas.

Escasa incorporacion de profesionales del entorno socioeconémico a la actividad
docente e investigadora de la UJA (el porcentaje de profesorado asociado en la UJA, 4,97%,
es el mas bajo del SUE) debilitando el contacto del alumnado y el profesorado de plantilla con
las necesidades y experiencia del entorno social y econémico de la institucion.

Procedimientos y normativas para la contratacién del personal docente e investigador
que dificulta la captacién de talento.

Alto porcentaje de profesorado sustituto interino (entre el 13% y 15%), una forma de
contratacion que no responde al desarrollo estructurado de la carrera profesional del PDI o
de la captacion de talento investigador o profesional para la formacion del estudiantado.

Una distribucion de la plantilla funcionarial desequilibrada desde la perspectiva de
género en las categorias mas altas, con un mayor porcentaje de hombres que de mujeres,
tanto en el PAS como en el PDI.

Necesidad de un sistema de informacion institucional. El sistema de informacion
institucional (SIIUJA), que actualmente incorpora gran parte de los indicadores académicos,
pero adolece de todos los demas, impide contar de manera actualizada, rigurosa, répida y
fiable con indicadores validos de toda la actividad universitaria, llevando a que se multiplique
la carga de trabajo administrativo de PAS y PDI y se enlentezca la toma de decisiones
estratégicas basadas en el anélisis de los datos.

Ausencia de una sistematica que permita incorporar los objetivos de desarrollo sostenible
de la agenda 2030 a la docencia de grado y postgrado y a la actividad investigadora, asi
como a los sistemas de informacion transaccionales que alimentan el sistema de informacién
institucional.

Excesiva burocratizacion y rigidez que afecta a los procesos de atraccion e incorporacion
de talento internacional (alumnado y PDI) y que favorece la resistencia a la captacién de
talento externo que se manifiesta en las areas de conocimiento en las que se favorece la toma
de decisiones a partir de intereses restringidos y a corto plazo, que no tienen en cuenta ni
coinciden con los intereses globales y a largo plazo de la institucién.

Captacion limitada de recursos de investigacion. Insuficiente participacion en
convocatorias externas competitivas de proyectos de investigacion a nivel nacional y europeo.
Dificultad en hacer que parte del profesorado salga de su zona de confort y tenga un papel
mas activo en la participacion en las convocatorias del Plan Estatal de [+D+i y de H2020.
Asimismo, se observa que los incrementos en la tasa de participacion no aumentan
sustancialmente la financiacién al acompafiarse de una reduccion en la tasa de éxito en las
convocatorias, manteniendo una captacién de proyectos y fondos en torno a 7 décimas por
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debajo del peso de la UJA en el SUPA y dejando en evidencia la necesidad de fortalecer
nuestro sistema de gestion y apoyo a la investigaciéon que permita analizar las razones
de esta baja tasa de éxito y atajarlas.

Pérdida de potencial investigador en beneficio de otras universidades competidoras del
sistema, potencialmente debida a la necesidad de una mejora del ecosistema investigador
que permita integrar a investigadoras e investigadoras que actualmente necesitan
mantenerse en grupos de investigacion externos para impulsar su desarrollo profesional.

Desarrollo del potencial para la transferencia del conocimiento limitado. No existe un
analisis que vincule las capacidades de transferencia de los grupos de investigacion con las
necesidades del tejido socioecondmico (con objeto de realizar a continuacion una labor
comercial para captar mas contratos).

Escasa orientacion hacia la realizacion de proyectos de I+D+i colaborativa, existiendo
solo iniciativas aisladas y sin continuidad en el tiempo.

Escasa inclinacion cultural hacia el emprendimiento, entendido en su sentido mas amplio,
como una implicacion en el desarrollo e impulso de ideas innovadoras, tanto de manera
independiente como dentro de la propia organizacion.

12.2. Amenazas

o

La necesaria renovacion y rejuvenecimiento de la plantilla se ve amenazada porque la
pérdida estimada de nuevo ingreso en grado coincide porcentualmente con la
jubilacion esperada del personal. Técnicamente, los drganos financiadores podrian instar
a una reduccion del tamafio de la UJA en un 35% en 15 afios sin necesidad de despedir
personal. La realidad de esta amenaza se sostiene en informes preliminares que se manejan
en la consejeria con competencias en universidades y que indican, por ejemplo, en la seccidn
de recomendaciones: “El factor demografico. Tomar en cuenta la evolucion demografica para
disenar procesos de ajuste suaves. A pesar de que la proporcion de jovenes que prosigue
estudios universitarios sigue creciendo, esa dinamica no compensa la caida de poblacion
joven derivada de las bajas tasas de natalidad. Ello deberia facilitar los procesos de
contraccion que puedan ser necesarios. De forma complementaria, la elevada edad media
del profesorado funcionario puede permitir gestionar los reemplazamientos de forma
asimétrica de modo que se produzca un ajuste no traumatico en el profesorado™®. La
repercusion econdmica y social de la reduccion de un 35% en el tamafio, presupuesto y gasto
de la UJA trasciende a la propia universidad, convirtiéndose en una amenaza para la provincia
de Jaén.

39 Antonio Villar (2019). Estudio sobre el mapa de titulaciones de las universidades andaluzas y su adaptacion al entorno
socioeconoémico realizado por Antonio Villar (2019) para la Consejeria de Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad de
la Junta de Andalucia (pp. 185). Informe preliminar. Resaltado en verde propio.
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Evolucion demografica desfavorable en la provincia y comparativamente mas acusada que
en el resto de las provincias andaluzas (caida diferencialmente mas alta en el numero de
nacimientos entre 2007 y 2017).

Un entorno socioeconémico debilitado a consecuencia de la mayor dependencia del sector
primario y de la reduccion del peso del sector industrial en los ultimos afios.

Valoracion preferente en la carrera profesional del PDI de méritos individuales de
investigacion que pueden alcanzarse sin contribuir a los objetivos institucionales,
llevando a una menor preocupacion por funciones docentes y a una falta de implicacién en el
desarrollo de proyectos y cambios estratégicos para la institucion.

Reducida propension de la juventud a estudiar titulaciones de ingenieria con un alto
impacto en la UJA, en la que el 35% de la oferta se produce en esta rama.

Falta de una politica de titulaciones clara de la Junta de Andalucia y existencia de una
politica de financiacion orientada al crecimiento de las universidades grandes del sistema
y a la involucién de las universidades periféricas y de creacion mas reciente sin tener en
cuenta el papel de estas universidades en la vertebracion del territorio, permitiendo la
duplicidad de titulaciones entre universidades competidoras del SUPA.

Aumento de la competencia de escuelas de negocio y universidades privadas que se
implantan o se implantaran en Andalucia para ofertar titulaciones a demanda del contexto
socioeconomico y, en muchos casos, contando con el propio profesorado de la UJA.

Excesiva dependencia financiera de la Junta de Andalucia en un contexto de disminucion
de ingresos propios por tasas y precios publicos.

Limitaciones legales como la cota de gasto y la cota de personal que dificultan, o
directamente limitan, la implementacion de medidas que tomen en cuenta estrategias a medio
y a largo plazo, forzando el afrontamiento cortoplacista sin vision de futuro.

12.3. Fortalezas

o

o

Una parte sustancial del personal esta fuertemente comprometido con la institucion. Una
parte importante del PDI y del PAS de la UJA demuestra un alto compromiso institucional, y
una buena respuesta al liderazgo transformacional, demostrando un orgullo de pertenencia
facilmente impulsable.

Alto porcentaje de profesorado estable, o que permite aprovechar su potencial docente e
investigador con una vision a largo plazo.
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Buen posicionamiento a nivel mundial en distintos rankings, particularmente, en el ambito de
la contribucién a los ODS, en las ciencias de la computacion, ciencias agricolas e
ingenieria de la energia y medio ambiente.

La capacidad de atraccion en el ambito del postgrado es muy importante (cerca del 50%
del alumnado de master oficial curso el grado fuera de la UJA); esta capacidad incluye los
postgrados propios con una fuerte proyeccion en Iberoamérica (entre 200 y 300 estudiantes
anuales en los &mbitos de ingenieria y ciencias sociales y juridicas), que podrian conformarse
como postgrados oficiales de manera relativamente sencilla a medio plazo.

Fuerte y creciente vocacion de internacionalizacién, con un numero de estudiantes
extranjeros que roza los 1.800 anuales, con un 13-14% del alumnado de méster procedente
de otros paises y con una capacidad para captar fondos europeos en programas de movilidad
muy destacada comparativamente respecto a muchas universidades del sistema universitario
espanol.

El tamano de la UJA y la estructuracion en campus permiten una mayor adaptabilidad a
los cambios que otras universidades mas grandes y de estructura mas compleja.

Una politica de optimizacién del uso del espacio y de las infraestructuras que permite
mantener aulas y laboratorios con un equipamiento homogéneo y de alta calidad en los
distintos espacios.

La cercania, hospitalidad y atencion personalizada al alumnado suponen un marchamo
diferenciador con respecto a otras universidades que puede facilitar la captacion de alumnado
de grado y postgrado.

Sistemas de gestion estandarizados y una cultura de gestion que toma referentes externos
de evaluacidn y certificacion con una orientacion al usuario y a la calidad del servicio (Sistema
de garantia de calidad de los servicios y unidades certificado con norma ISO 9001-2015, y
sistema de gestion institucional acreditado con el Modelo EFQM en el nivel +500).

Una situacion financiera saneada, con unos remanentes no afectados superiores a los 40
millones de euros que permitiria negociar con el gobierno andaluz el uso de fondos propios
para desarrollar politicas estratégicas.

La imbricacion de la UJA con su entorno y la amenaza que supone una reduccion de su
tamafio para las ciudades de Jaén y Linares y, en definitiva, para toda la provincia, permite
facilmente alinear un respaldo politico y social que permita negociar transformaciones viables
con el gobierno autondmico.

Una buena posicion en rankings internacionales, manteniéndonos consistentemente entre
las mil primeras universidades del mundo (rango 701-800 en Shanghaiy THE) lo que favorece
el prestigio internacional y la capacidad para establecer alianzas estratégicas.
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12.4. Oportunidades

(@]

Una politica de titulos adecuada y desarrollada con anticipacion al descenso en el nuevo
ingreso en grado posibilitara un aumento del potencial para desarrollar la oferta de
formacion de postgrado que complemente la formacién de grado en aquellas areas en
las que ahora mismo no se estan atendiendo suficientemente las necesidades de sus propios
egresados y egresadas y que, realizada con estandares de calidad y vision estratégica,
permitira 1) mantener el peso en el sistema y 2) facilitar el impulso de la investigacién en esas
areas al enlazar la formacion de master con la formacion de doctorado.

La combinacién de una virtualizacion parcial de las ensefianzas con un modelo de
formacion presencial que de verdadero valor afadido permitira mejorar la competencia
con universidades privadas y otros centros no universitarios que se focalizan en una
formacion enteramente virtual. Esto puede ser una gran oportunidad tanto para la captacion
de alumnado como para el fomento del prestigio internacional de la UJA.

Aprovechar la movilidad entrante procedente de Africa, América Latina y Asia para captar
estudiantes de talento para realizar master y doctorado con programas de promocion
especificos para ese estudiantado.

Elevado numero de estudiantes internacionales a partir del efecto tractor que han generado
los programas de atraccion de talento internacional a los que se le podria aproximar a la
investigacion y a los programas de doctorado de la UJA.

La demanda incremental de formacion permanente abre la oportunidad de incorporar a la
oferta de ensefianzas una oferta de formacion a lo largo de toda la vida estructurada e
institucionalmente promovida que se convierta en una fuente adicional de ingresos para la
universidad y, en definitiva, una fuente de autofinanciacion de politicas propias.

El surgimiento de nuevas ocupaciones relacionadas con la digitalizacién de la sociedad.

El entorno de la UJA, con su estructuracion en campus, facilita la investigacion
multidisciplinar. Ello supone un valor afiadido en las solicitudes de proyectos de
investigacion donde cada vez mas se valora el caracter multidisciplinar y transversal de los
equipos. El entorno de la UJA permite, asi, favorecer la creacién de grupos grandes y
multidisciplinares, facilitando las oportunidades de captacion de recursos externos y
mejorando los resultados en investigacion.

Potencial para incrementar los resultados de investigacion aprovechando la capacidad
productiva que en la actualidad no participa en proyectos de investigacion o
transferencia.
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o Potencial para mejorar los resultados de formacién permanente aprovechando la
capacidad docente que en la actualidad no esta utilizada en formacién oficial.

o Existencia de estructuras organizativas propicias para estimular la transferencia de
conocimiento con el tejido socioeconémico (Fundacién Universidad de Jaén-Empresa,
Delegado del Rector para la FUE y relaciones con Centros de Innovacion, Centros de
Estudios Avanzados/Institutos de Investigacion, Catedras Empresa).

o Aprovechar la red alumni para dar a conocer las capacidades de transferencia de la
Universidad de Jaén y para ofrecer al estudiantado una orientacién mas personalizada que le
permita mejorar su insercion laboral.

o Mayor propensién de los egresados y egresadas universitarias al emprendimiento
motivada por las escasas oportunidades que ofrecera el mercado laboral en los proximos
afios debido a la situacion economica y que puede fomentarse aprovechando la experiencia
acumulada de las empresas basadas en el conocimiento (EBC) y Spin-off generadas en la
UJA.

o La capacidad demostrada para liderar alianzas internacionales para la configuracién de la
propuesta de universidades europeas puede permitir avanzar en la puesta en marcha de
programas de grado, postgrado y formacién complementaria que aporten un valor de
singularizacion e internacionalizacién del curriculum del estudiante que permita captar nuevo
alumnado. Independientemente del momento en el que se consiga la financiacion europea
para el proyecto, el contar con la alianza permite establecer politicas integrales de formaciéon
que supongan un valor afiadido para la captacion y mantenimiento de alumnado de calidad
(e.g., cursos cero, grados abiertos, o politicas de formacion complementaria en competencias
transversales académico profesionales).

o El posicionamiento destacado en la contribucion a los ODS de la UJA permite contar con un
punto de partida aventajado en la incorporacion a las titulaciones de grado, postgrado y
formacion permanente y a la investigacion, de contenidos y objetivos relacionados con
los ODS alineados con la preocupacién de la juventud y la sociedad actual, poniendo en valor
el trabajo que se realiza en este ambito.

o El contar con un monto importante de remanentes no afectados*? permitiria, tras la
apropiada negociacion politica, derivarlos a fortalecer el atractivo de la UJA para el

40 Aunque se asume que la utilizacién de remanentes no afectados para atender gastos de personal (capitulo 1y en menor
medida el capitulo 6), descapitaliza a la organizacion (en tanto que se usa ahorro para gastos corrientes) y tedricamente la pone
en riesgo de no poder afrontar a futuro los gastos corrientes de la institucion, teniendo en cuenta la evolucién de la plantilla, esta
visién no se aplica ala UJA en el medio plazo. La utilizacién de una parte controlada, planificada y estructurada de los remanentes
no afectados para la incorporacion de personal investigador de alto rendimiento y personal investigador joven de alto potencial
en las areas mas envejecidas, independientemente de sus necesidades docentes actuales, permitiria adelantar el relevo
generacional, incrementar el potencial investigador, de captacion de ingresos externos, de formacion de postgrado de alta calidad
con un consumo coyuntural de remanentes no afectados que quedaria enjuagado de manera rapida con la jubilacion de la
plantilla en la década de 2030. Contar con esa politica de renovacién del personal sera critico a partir de 2025 y probablemente
ineficaz si no se han iniciado las acciones correspondientes antes del afio 2030. En cualquier caso, esta posibilidad viene
condicionada por la cota de personal y por la politica de la Junta de Andalucia que rara vez resulta favorable para una planificacion
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alumnado de nuevo ingreso y para la incorporaciéon y mantenimiento de profesorado
con alto potencial investigador (mejores instalaciones, aumento de infraestructuras,
oportunidades de investigacién, deporte, etc.). Esta renovacion podria acompasarse con la
implementacioén de nuevos grados y masteres singulares en una planificacién integral de la
politica de renovacién del personal y de adaptaciéon de la oferta de titulaciones a las
necesidades de la sociedad.

Campus Cientifico-Tecnolégico con disponibilidad de espacios para la localizacién de
empresas.

Tejido empresarial con un alto potencial de mejora (y necesidad) en la incorporacion de
la I+D+i a sus procesos productivos.

La evolucion natural de la plantilla, con una jubilacidn del 50% de la misma en la década
de los 30, mediante una planificacion de la oferta de titulaciones a medio plazo, permitiria
renovar esta oferta mediante la contratacién anticipada del personal adecuado a las nuevas
necesidades y nuevas titulaciones*!.

El equilibrio de género en las categorias de entrada en la universidad, tanto en el PAS
como en el PDI permitira, con las politicas adecuadas, alcanzar la igualdad efectiva entre
mujeres y hombres en una década.

La alta valoracion de la UJA por la sociedad y todas las instituciones giennenses lo que

facilita las sinergias y colaboraciones en propuestas formativas, investigadoras y de
transferencia, asi como desarrollar un liderazgo transformacional en el entorno.

Volver al inicio

estratégica en las universidades periféricas, como la Universidad de Jaén, y que en los desarrollos recientes llevan a anticipar

una

pérdida patrimonial importante de remanentes no afectados que tiene riesgo de incrementarse en el futuro.

41 Téngase en cuenta que cada jubilacion permite aproximadamente la incorporacion de dos efectivos por el coste equivalente
en la masa salarial, lo que, con la politica adecuada, permite anticipar parte de las jubilaciones futuras destinando una parte de
las nuevas incorporaciones al desarrollo de nuevas titulaciones innovadoras.
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13. Presentacion del PEUJA3-25

El 1l Plan estratégico de la Universidad de Jaén (2021-2025) (PEUJA3-25) se presenta como la
herramienta fundamental para afrontar los retos a los que se enfrenta la UJA en el préximo
quinquenio y para sentar las bases que le permitan mantener su relevancia en el sistema
universitario andaluz, espafiol y mundial y, de este modo, fomentar, a través de su influencia, el
desarrollo de la provincia de Jaén y de todos sus habitantes. Su lema es:

Transformando el presente para liderar el futuro

Esta propuesta se estructura en 7 objetivos estratégicos conformados a partir de la interrelacion
entre los principales retos a los que ha de enfrentarse la Universidad de Jaén en los proximos
afios con las fortalezas que tiene para afrontarlos. A partir de ahi, los 7 objetivos definen un total
de 21 prioridades estratégicas que, a su vez, se despliegan en un conjunto de lineas de actuacion
principales que permitan llevarla a la practica. En esencia, las bases principales sobre las que
se asienta la configuracion de este nuevo Plan Estratégico de la Universidad de Jaén 2021-2025
son las siguientes:

o Alineamiento de los niveles estratégico, tactico, operativo y presupuestario.
Despliegue de los objetivos del plan estratégico en planes directores sectoriales
plurianuales (relacionados con la investigacion, la transferencia del conocimiento, la
empleabilidad y el emprendimiento, las ensefianzas, la innovacion docente, la igualdad, la
transformacion digital, etc.), en una organizacion de la direccion estratégica por capas
que facilite el seguimiento y fomente la corresponsabilidad de todos los miembros de la
comunidad universitaria. Despliegue de los objetivos de los planes directores, a su vez, en
planes operativos anuales con los que se alinea el presupuesto de la Universidad.

o Aplicacion transversal de la filosofia de trabajo por objetivos y realimentacidn constante
(resultados).

o Gobierno a partir del dato; seguimiento de los objetivos estratégicos a partir del cuadro
de mando institucional que se alimenta a su vez de los indicadores esenciales que se
utilizan en el seguimiento de los planes directores sectoriales, avanzando en un sistema
integrado de informacion institucional que optimice la toma de decisiones.

¢ Analisis y realimentacion constante de la evolucion de nuestras debilidades y fortalezas y
de las amenazas y oportunidades que se generan en el entorno, con una filosofia de
mejora continua y de flexibilidad para adaptarse a las nuevas circunstancias que surjan
en el entorno.

o Singularidad y atencién a las necesidades del entorno en corresponsabilidad con el
Plan estratégico provincial. La UJA se creo con el objetivo de ser motor de desarrollo de
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la provincia de Jaén y, con ese objetivo en mente, la planificacion estratégica toma en
cuenta las singularidades del territorio, adaptando las soluciones estratégicas a estas
singularidades y desarrollando programas originales y puntos de encuentros
bidireccionales, como la Fundacion Universidad de Jaén-Empresa, donde se detectan
las necesidades de formacion y de innovacion del entorno empresarial y se dan a conocer
las oportunidades de formacion, investigacion e innovaciéon adaptada a estas
necesidades.

El uso de sistemas de gestion institucional normalizados e integrados tomando
modelos de referencia estandarizados y de éxito contrastado y sometiéndolos a la
evaluacién externa. Desde el sistema de gestion institucional, que sigue el modelo EFQM
de excelencia en la gestion (y en el que la UJA mantiene la calificacion maxima de
EFQM+500), se derivan el Sistema Integrado de Garantia de Calidad de Servicios y
Unidades (certificado por AENOR ISO 2015/9001), los sistemas de garantia de calidad
de Centros y titulaciones (la UJA cuenta ya con mas de 1/3 de sus Centros con
Acreditacion Institucional y tiene como uno de sus objetivos prioritarios alcanzar el
100% de sus Centros acreditados en 2023), alcanzar la acreditacion internacional
EURO-INF y EUR-ACE en todos sus titulos en el ambito de la ingenieria en este afio 2020,
o0 la implementacién de las Estrategias de recursos humanos para investigadores
(HRS4R) dentro de la iniciativa de Derechos de Euraxess, de la Comision Europea.

La gestion por proyectos. Un cambio de cultura en la que las ideas se transforman en
proyectos innovadores adelantandose a la disponibilidad de financiacion, de manera
que la estrategia de la UJA se refleje en proyectos concretos e innovadores que marquen
la direccion y las prioridades en su desarrollo en funcion de la disponibilidad de
financiacion, disponibilidad que se persigue activamente desde todos los niveles de
gobierno de la institucion.

La transparencia y la rendicién de cuentas como elementos identitarios que permitan a
la sociedad conocer y comprobar el uso que se realiza de la financiacion que proporciona
y las actividades y proyectos en los que se emplea, asi como los resultados que se logran
por la institucion.
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14.Proceso de elaboracion del lll Plan estratégico de la UJA

El proceso de elaboracion del lll Plan estratégico de la Universidad de Jaén (PEUJA3-25)
contempla cuatro fases de preparacién que se desarrollan a lo largo del afio 2020.

Fase preliminar

Durante la fase preliminar se definen los aspectos basicos tales como, las estructuras asociadas
al proceso de elaboracion del plan estratégico, se determina la duracién del Plan Estratégico, las
areas clave en las que desarrollar las fases de andlisis y formulacion estratégicas, la
identificacién de las fuentes de datos e informacién y la definicidén del plan de comunicacion
asociado al proceso de formulacion y validacion del Plan Estratégico.

Estructuras asociadas al proceso de elaboraciéon del PEUJA3-25:

e Consejo de Direccion. Encargado de las fases preliminar y de analisis estratégico,
coordinados por el Vicerrector de estrategia y gestion del cambio e incorporando al equipo
amplio en la valoracién del analisis estratégico.

o Comité Director del Plan Estratégico. Comision delegada del Consejo de Gobierno en
materia de Planificacion Estratégica y encargada de la fase de formulacion estratégica.

e Comité Técnico del Plan Estratégico. Integrado por el Director del Secretariado de
Planificacion Estratégica y Mejora Continua que actuarad como coordinador y el personal
del Servicio de Planificacion y Evaluacion. Este comité asesora y asiste técnicamente al
Consejo de Direccién y al Comité Director.

La duracion del PEUJA3-25 se establece en 5 afios (2021-2025), con seguimiento anual a
través del Cuadro de Mando Institucional y revision bienal. Las areas clave quedan definidas
como las misiones universitarias, con especial foco en el &mbito de la docencia, la investigacion
y la transferencia del conocimiento, y en las areas transversales de personal, responsabilidad
social y orientacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030,
internacionalizacion y transformacion digital.

Como fuentes documentales se utilizan principalmente los datos internos a partir del sistema
de informacion institucional en ciernes que permiten ver la evolucion de la universidad durante la
aplicacion del Il Plan estratégico; para los datos comparados se utiliza el Sistema Integrado de
Informacion Universitaria (SI1U), el Distrito Unico Andaluz (DUA) y distintos informes autonémicos
y nacionales sobre la evolucién de distintos indicadores de la actividad universitaria. Asimismo,
se utilizan los rankings universitarios nacionales e internacionales de mayor prestigio como
fuentes de informacion comparada. Las fuentes de informacién aparecen recogidas en notas al
pie en la descripcion del anélisis estratégico.
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El Plan de comunicacién asociado al proceso de formulacion y validacion del PEUJA3-25, se
plantea en cascada y en dos fases. En la fase de formulacién se facilita informacién sobre los
avances realizados por el Comité director del Plan estratégico a toda la comunidad universitaria
a través del Diario digital. En la fase de validacion se implicé secuencialmente al equipo de
direccién amplio, a los equipos de direccién de Facultades y Escuelas, a las direcciones de
Departamento, Consejo de estudiantes, 6rganos de representacion del Personal de
administracion y servicios (PAS) y del Personal docente e investigador (PDI), Consejo social, a
la comunidad universitaria, al Consejo Econdmico y Social de la provincia de Jaén y a la
Fundacién Universidad de Jaén-Empresa. En la fase de validacion se abrié un portal web como
principal método para recabar realimentacion sobre la conformacién del plan. Esta fase se
desarroll6 a lo largo de los meses de octubre y noviembre de 2020. En la fase de presentacion
del PEUJA3-25, se repetiran las reuniones con una presentacion del PEUJA3-25 y del sistema
de direccion estratégica integrado de la Universidad de Jaén con el objetivo de que, ademas de
la participacion en la confeccion del plan, la comunidad universitaria lo conozca y lo comparta.

Fase de diagnostico estratégico

Esta fase se realizd por el Consejo de direccidn, coordinado por el Vicerrector de estrategia y
gestion del cambio y asesorado por el Comité técnico del plan estratégico. El objetivo de esta
fase fue la realizacion del diagnéstico estratégico (Analisis DAFO) que identifiqua las
fortalezas y debilidades de la Universidad (Andlisis interno), asi como amenazas y oportunidades
del entorno (Analisis externo). Este andlisis incluye una comparacion con otras Universidades
del entorno en materia de calidad, eficiencia, eficacia, satisfaccion de los clientes/usuarios y la
valoracion de la imagen de la universidad.

Se utilizd una metodologia deductiva a partir del analisis y contraste de hipotesis,
seleccionando inicialmente aquellos elementos clave donde los resultados recogidos en distintos
informes de gestion (memorias de Seguimiento del Il Plan estratégico, Cuadro de mando
institucional, memorias EFQM, etc.) sugieren que se pueden encontrar las fortalezas y
debilidades de la Universidad de Jaén, realizando un andlisis en profundidad de estos ambitos
tomando como referencia indicadores de eficiencia y aceptando o descartando las hipétesis de
partida a partir de los resultados de estos indicadores.

El resultado de la matriz DAFO se revis6 y validé por el equipo amplio y el Comité Director del
Plan estratégico, permitiendo una redefinicion de la Misién, Vision y Valores de la universidad,
asi como la identificacion de los factores criticos de éxito necesarios para llevar a cabo la mision
y para progresar hacia la vision o imagen deseada de la universidad. Esta fase se desarrolld
entre los meses de octubre de 2019 y de julio de 2020.

Fase de formulacion estratégica

Esta fase se realiza por el Comité director del Plan estratégico a partir de la propuesta inicial
elaborada por el Vicerrectorado de estrategia y gestion del cambio asesorado por el Comité
técnico del Plan estratégico. En esta fase se debaten los grandes objetivos estratégicos de la
universidad, se justifican y describen los objetivos estratégicos y del modo de conseguirlos, y se
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establecen los valores objetivo en indicadores claves de resultados de la universidad en el afio
de finalizacion del plan. Esta fase se desarrollé entre los meses de agosto y septiembre de 2020.

Fase de validacion

Esta fase se realiza por el Comité técnico del Plan Estratégico que lleva a cabo una revision
técnica del plan, presentandose a la comunidad universitaria y sociedad giennense por parte
del Rector y miembros del Vicerrectorado de estrategia y gestion del cambio de acuerdo con el
Plan de comunicacion y que contd con la asistencia de 180 personas de los distintos colectivos,
recogiendo propuestas de mejora durante los meses de octubre y noviembre de 2020, para
terminar elaborando el documento final del PEUJA3-25 que sera elevado al Consejo de Gobierno
y el Consejo Social para su aprobacion entre los meses de noviembre y diciembre de 2020.

Fecha y hora de la reuniéon  Grupo de interés

01-10-2020-09:30 h Claustro (Informe dentro del Balance de Gestién)
26-10-2020-12:00 h Decanos/as de Centros y Directores/as de Departamento
26-10-2020-17:30h Consejo Social

28 -10-2020-09:30 h Organos de representacion del PDI
28-10-2020-12:00 h Organos de representacion del PAS
30-10-2020-09:30 h Jefaturas de Servicio

30-10-2020 -12:00 h CEUJA

03-11-2020-12:00 h Comunidad universitaria (mafiana)
03-11-2020-17:30h Comunidad universitaria (tarde)

05-11-2020-12:00 h Pleno del Consejo Econdmico y Social de la provincia de Jaén
06-11-2020-09:30h  Fundacion Universidad de Jaén - Empresa

Tabla 14.1. Calendario de reuniones de presentacion del borrador del PEUJA3-25 en la fase de
validacion

Volver al inicio
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15.Estructura de direccion estratégica de la UJA

El afrontamiento de los retos a los que se enfrenta la UJA en el periodo de vigencia del PEUJA3-
25, y la preparacion de los que habra de afrontar inevitablemente en los afios siguientes, requiere
de una direccion estratégica clara y bien estructurada que permita alinear los esfuerzos de la
institucion con objetivos estratégicos compartidos por toda la comunidad universitaria.

A fin de facilitar el alineamiento de objetivos en la figura 15.1 se plantea una estructura de
despliegue estratégico piramidal, en la que en el nivel superior se situa el lll Plan estratégico
de la Universidad de Jaén, con una vigencia de 5 afios (2021-2025), seguimiento anual y una
revision bienal a partir de la evolucion propia y del entorno. EI PEUJA3-25 se estructura en torno
a una serie de objetivos estratégicos que se definen a partir de los retos que confrontara la UJA
en el préoximo quinquenio, teniendo en cuenta el andlisis combinado de las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades propuestas a partir del analisis integral y comparado de
los distintos ambitos de actividad de la UJA y validado por el Comité Director del Plan Estratégico
a partir de la evaluacion coparticipe del equipo de gobierno amplio de la Universidad de Jaén.

Asi, el PEUJA3-25 se plantea con una estructura de objetivos estratégicos basicos que se
justifican a partir de los retos que devienen del analisis DAFO e incluyen una descripcidn clara
de qué prioridades engloban y qué lineas de actuacion deben plantearse para desplegar dichas
prioridades. Estos objetivos estratégicos se acompafian de una propuesta inicial de los
indicadores clave de resultados (KP/ -Key Performance Indicators) en el Anexo | a partir de
los cuales se procedera a una revisién del Cuadro de mando institucional (CMI) y se plantearan
las metas que se espera alcanzar a la finalizacion del plan (2025), sirviendo el CMI como
elemento fundamental en el seguimiento del PEUJA3-25. Esta actualizacion del CMI y la
propuesta de metas para 2025 en cada KPI se realizara dentro del primer trimestre del afio 2021.

Los objetivos estratégicos que marcan las lineas generales de direccion estratégica de la UJA
en el préximo quinquenio se plantean con el nivel de generalidad que requiere de la definicidn
de planes a un nivel tactico con un alcance mas especifico centrado en ambitos concretos de la
universidad y con una menor extensién temporal, denominados Planes Directores. Con dichos
planes se pretende poner el foco en un determinado ambito sin perder de vista los objetivos
estratégicos, consiguiendo asi aproximar el plano estratégico con un plano mas cercano al
funcionamiento de la universidad. Por lo tanto, un elemento fundamental en el despliegue del
PEUJA3-25 son los Planes Directores. Estos Planes directores sectoriales, o especificos de
retos, incidiran en uno o varios de los objetivos estratégicos y prioridades estratégicas del Plan
e incorporaran, desarrollando en detalle, una o varias de las actuaciones descritas en los distintos
objetivos estratégicos. Tipicamente, el periodo de ejecucion de los planes directores abarcaré el
mandato rectoral con seguimiento y revision anual. La estructura basica de los planes directores
aparece recogida en el Anexo Il. A fin de garantizar el alineamiento estratégico, estos planes
directores seran informados por el Comité Director del Plan estratégico.
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Finalmente, en el tercer nivel, el nivel operativo, se recogen los Planes Operativos anuales que
presentan el despliegue de cada una de las acciones de los Planes Directores dentro de una
planificacion anual.

Plan Estratégico de la Universidad de Jaén Nivel estratégico N

=l (vigencia 5 afios) — Consejo de Gobierno y Consejo Social

| Objetivo estratégico PE1 | | Objetivo estratégico PE2 | | Objetivo estratégico PE3 | CUADRO DE MANDO
INSTITUCIONAL
4
1 \
'\ | Plan Director de Movilidad Planes Directores sectoriales: investigacion, Nivel tactico
(vigencia mandato rectoral) — Consejo de Gobierno internacionalizacion... Centros,
Departamentos... Especificos de retos

Objetivo Estratégico PE3 Objetivo estratégico PE3
Objetivo 1 (Plan Director) Objetivo 2 (Plan Director)

Linea estratégica PE301L1 Linea estratégica PE302L1 Cuadro de indicadores de resultados
Accion 1 Accion 1 de los Planes Directores

Accion 2 Accion 2

- - Nivel Operativo \
Planes operativos de cada Plan Director,

Plan operativo anual de movilidad Contratos programa con Deptos, Centros,
(anual - Consejo de Direccion) Institutos de investigacion...
Objetivo Estratégico PE3 Objetivo Estratégico PE3
Objetivo 1 (Plan Director) Objetivo 2 (Plan Director) Cuadro de indicadores de resultados de los Planes
Linea estratégica PE3O1L1 Linea estratégica PE302L1 Operativos
Accién 1 Accion 2

S y

Figura 15.1. Esquema de la estructura de direccion estratégica de la UJA

Planes directores y planes operativos incorporaran dos tipos de indicadores: los indicadores de
control de despliegue, esto es, los indicadores que permiten observar el nivel de ejecucién del
plan director o del plan operativo (en qué medida las acciones propuestas se han realizado) e
indicadores de resultados, que permiten observar la evolucién del efecto que produce el
despliegue de las acciones del plan y evaluar si estas acciones estan sirviendo para alcanzar el
objetivo deseado. Estos indicadores de resultados se estructuran de manera jerarquica y
piramidal de tal modo que los cuadros de indicadores de resultados de los Planes operativos
alimentan los cuadros de indicadores de resultados de los Planes directores y los cuadros de
indicadores de resultados de estos ultimos alimentan los indicadores del Plan Estratégico que se
recogen en el Cuadro de Mando Institucional que, conformado a partir de indicadores clave de
resultados, mide y permite observar el desarrollo de los objetivos estratégicos de la
universidad a nivel global, mientras que los cuadros de indicadores de cada plan director
permiten evaluar el impacto especifico de su despliegue.

Esta estructura de direccion estratégica, con unos objetivos estratégicos generales, si bien
orientados a las peculiaridades y necesidades de la UJA, conjuga al mismo tiempo la
necesidad de una direccion institucional clara y compartida, con la adaptacion a las
singularidades de los distintos estamentos de gestion universitaria, facilitando asimismo la
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distribucion de la responsabilidad de alcanzar estos objetivos estratégicos al repartir la direccion
de los distintos planes directores y la responsabilidad de su despliegue entre los Vicerrectorados,
Centros, Departamentos, Institutos, etc. en una estructura en capas que fomenta y facilita la
corresponsabilidad en el avance de los objetivos.

Volver al inicio
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16. Mision

La mision refleja la razon de ser fundamental que justifica la existencia de la universidad, los
colectivos a los que se dirige, los servicios que ofrece y las particularidades que distinguen su
forma de actuacion con respecto a otras universidades del entorno.

La Universidad de Jaén es una institucién publica de educacion superior que, a través de la
docencia, la investigacion y la transferencia del conocimiento, atna la formacién integral de una
ciudadania critica, profesional y comprometida con la sostenibilidad de su entorno y adaptada a
las necesidades de una sociedad cambiante mediante la generacion, desarrollo y transmision
de la ciencia, de la técnica y de la cultura; presenta como rasgos singulares un personal
comprometido con la orientacion a la mejora continua en el desarrollo de todas sus actividades,
un alto grado de compromiso social, y un equilibrio entre la proyeccién universal y la
internacionalizacion transversal de toda su actividad ejerciendo, a su vez, el liderazgo en el
desarrollo socioeconémico y cultural de la provincia de Jaén.

Volver al inicio
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17. Vision

La vision recoge la declaracion en la que se resume el estado ideal de la universidad en el
largo plazo, es decir, el futuro deseado al que aspira, el modelo de Universidad que se
quiere alcanzar, aquella a la que se quiere y se puede parecer. La vision debe ser
inspiradora, clara y retadora, al igual que coherente con la mision (horizonte 2025) y servir

de guia clara para elegir las lineas de actuacion y desarrollo futuro de la institucion.

La Universidad de Jaén aspira a alinear la actividad y resultados de las distintas unidades
organizativas para fortalecer su papel como universidad innovadora que mantiene e impulsa
el foco en las necesidades de sus grupos de interés, con particular atencion a la formacién
integral de sus estudiantes a través de un modelo de aprendizaje que estimula y asegura su
desarrollo intelectual y su capacidad para desenvolverse en las profesiones que demanda una
sociedad globalizada, sostenible y en continua transformacion, al desarrollo de una
investigacion significativa y relevante con repercusion internacional que le permita combinar
la excelencia de sus perfiles docentes e investigador, impulsando asi su papel de
coliderazgo para el progreso social, econémico y cultural de su entorno. Para ello, pretende
ser una institucion que:

v" Atiende las necesidades de su personal, asegurando un lugar de trabajo que le

proporcione bienestar y garantice el desarrollo de todo su potencial personal y profesional,
y planifica su relevo generacional con una orientacion hacia la atraccion e
incorporacion de talento que le permitan, conservando su peso relativo en el sistema
universitario, reforzar su papel de coliderazgo en el desarrollo socioecondmico y cultural
de la provincia.

v" Ofrece titulaciones adaptadas a las nuevas cualificaciones demandadas por el

mercado laboral y a las necesidades cambiantes de la sociedad. Utiliza un modelo de
ensefanza-aprendizaje adaptado al estudiantado nativo digital y a las necesidades
formativas de una sociedad cambiante. Proporciona a sus estudiantes una formacion
integral que complementa las ensefianzas oficiales con una formacion paralela que les
permite alcanzar el maximo desarrollo de sus capacidades personales y
profesionales, fomentando su compromiso con el desarrollo sostenible y mejorando su
empleabilidad.

¥" Intensifica su perfil de universidad investigadora con un peso creciente de la formacion

de postgrado y de las actividades y resultados investigadores de calidad. Desarrolla
politicas que impulsan toda la capacidad de su personal investigador y que potencian la
captacion de financiacion a través de proyectos de investigacion competitivos y de la
atraccion de talento investigador.

v" Avanza en la internacionalizacion transversal, convirtiendo en internacional la

experiencia docente, investigadora y de extension académica. Adopta un papel proactivo
y de liderazgo en la formacion de alianzas entre universidades europeas con las que
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comparte el fuerte enraizamiento y compromiso con territorios en la periferia de las
megaldpolis que multiplique su papel lider en el territorio y la empleabilidad de sus
egresados y egresadas.

¥" Da confianza a sus grupos de interés porque demuestra que el sistema de gobierno y de
gestion avanza continuamente en la propuesta de valor de sus funciones, tiene
capacidad de innovar para anticipar y adaptarse a los cambios que se producen en la
sociedad y consigue la mejora y sostenibilidad de sus resultados, avanzando
sustancialmente hacia una universidad digital, que explora y desarrolla la tecnologia
para multiplicar, transformar y favorecer el valor aportado en el despliegue de las misiones
y funciones universitarias, convirtiéndose en un elemento central en su desarrollo.

v" Desempefia un papel activo en la consecucion del proyecto colectivo de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, orientando hacia ellos su actividad formativa,
investigadora, de transferencia del conocimiento y de desarrollo cultural, siendo
reconocida por los resultados y el impacto que consigue en su entorno.

v" Sirve de herramienta de transformacion social, econémica y cultural de la provincia
de Jaén a partir de la formacion y del capital humano, pero también a través de la
innovacion, el emprendimiento, la transferencia del conocimiento y la proyeccion de la
cultura.

Volver al inicio
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18. Valores

Los valores son los principios, creencias y maneras de actuar que regulan el
comportamiento de la Universidad de Jaén y su relacidn con los grupos de interés. Los
valores deben reflejar la identidad de la organizacion y ser el marco de referencia para
alcanzar lo manifestado en la Mision y en la Vision. Ademas de los valores democraticos
que proclama la Constitucién Espafiola hay que agregar los valores que diferencian a
nuestra Universidad y que guian las actuaciones que desarrollamos para cumplir con las
funciones que tiene encomendadas.

La Universidad de Jaén y todo su personal comparten los siguientes valores que la diferencian y
singularizan como institucion socialmente comprometida y centrada en aportar valor a sus grupos
de interés:

¥" Orientacion al desarrollo social, econdmico y cultural de la provincia de Jaén
ejerciendo de agente impulsor y generador de prosperidad y bienestar para los habitantes
de este territorio ofreciendo respuesta y ayuda a los problemas que les afectan.

v" Visién institucional. Nos esforzamos porque laimagen de la universidad salga fortalecida
en cualquier iniciativa con cualquier persona o institucién con la que interactuamos.
Cumplimos con las funciones asignadas y nos preocupan los resultados alcanzados.
Supeditamos los intereses particulares o grupales a los intereses generales de la
universidad.

v’ Internacionalizacion. Buscamos continuamente abrir horizontes a nivel mundial sin
perder de vista nuestras raices locales.

¥" Vocacion de servicio. Hacemos un seguimiento de la calidad de los servicios y funciones
que prestamos con el horizonte de la mejora continua, aplicando soluciones innovadoras
que conduzcan a la simplificacion de los procesos y a un aumento del valor proporcionado
en todos ellos a las personas que los utilizan.

v" Flexibilidad y capacidad de adaptacion. Fomentamos el desarrollo de nuevas iniciativas
que faciliten la adaptacion de la institucion a las necesidades sobrevenidas de la sociedad
y de sus grupos de interés a partir de soluciones innovadoras y sostenibles.

¥" Planificacion y orientacion a los resultados. Atendemos a los cambios en el entorno,
al progreso y desarrollo de la actividad de nuestra institucion y a los resultados de nuestra
actividad, modificando, anticipando y planificando la adaptacion a las necesidades
presentes y futuras de nuestros grupos de interés.

v Fomento de la cultura del emprendimiento. Concebimos el emprendimiento de una
forma global, como una forma de abordar la vida, de adelantarse a las nuevas tendencias
estimulando la creatividad, la aportacién de nuevas ideas, a dar respuesta a los problemas
e integrandolo en la formacion integral que se ofrece a los estudiantes.
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¥’ Rendicion de cuentas y transparencia. Como institucion publica nos preocupa y ocupa
el ofrecer informacién en los distintos niveles organizativos sobre lo que hacemos, como
lo hacemos, con qué financiacion lo hacemos y qué resultados obtenemos.

v" Atencion a la diversidad. Somos una universidad inclusiva, multicultural que valora la
diversidad, que atiende las necesidades educativas especiales, que respeta y fomenta el
contraste de los puntos de vista diferentes y la integracién de todas las personas
independientemente de su raza, religién, edad, género y orientacion sexual.

v~ Compromiso con la proyeccion social de la igualdad de género. Somos un referente
social en la consecucion de la igualdad efectiva entre mujeres y hombres mediante la
implicacién de todas las personas y niveles de la universidad.

v" Organizacion sostenible. Mantenemos en todos nuestros procesos y actividades el
objetivo de conseguir los mejores resultados, con el minimo de recursos y con la maxima
satisfaccion del personal con la mirada puesta en la sostenibilidad de la institucién y de la
actividad de todo su personal.

Volver al inicio
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19. Objetivos estratégicos

ElI PEUJA3-25 se estructura en siete objetivos estratégicos generales orientados a avanzar hacia
la vision de la Universidad de Jaén en el proximo quinquenio y que ademas preparan a la
institucién para afrontar los cambios que se anticipan a partir de ese momento. Estos objetivos
estratégicos se desarrollaran posteriormente en los Planes directores sectoriales y transversales,
si bien en las siguientes secciones, la seleccion de cada objetivo se justifica, se describen las
prioridades que marca y las lineas de actuacion a desarrollar para desplegar las prioridades.

OE1. Implementar un modelo de ensefianza flexible y adaptado a las necesidades de la

sociedad que ligue formacion integral y empleabilidad

OE1.1. Avanzar hacia un modelo de ensefanza singularizado, flexible e innovador
con el foco en la adquisicion de competencias y en cumplir las expectativas del
estudiantado.

OE1.2. Mejorar la empleabilidad del estudiantado intensificando su contacto con la
actividad profesional y la cultura del emprendimiento.

OE1.3. Desarrollar una oferta formativa adaptada a las necesidades de especializacion
y actualizacion del estudiantado ante un entorno socioeconomico local y global cambiante.

OE1.4. Garantizar y promover entre el estudiantado una oferta formativa
complementaria flexible orientada a su formacion integral como profesionales criticos
y socialmente responsables, con capacidad de adaptacion a las necesidades
cambiantes de la sociedad.

OE2. Intensificar el perfil investigador de la Universidad

OE2.1. Incrementar la captacion de fondos externos para la financiacion de una
investigacion competitiva y con repercusion internacional.

OE2.2. Desarrollar nuevas férmulas orientadas a incrementar la actividad
investigadora y los resultados de investigacion propiciando la conformacion de una masa
critica de personal investigador que permita desarrollar investigacion multidisciplinar
que aborde los grandes retos de la sociedad.
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Impulsar la transformacion socioecondémica y cultural de la provincia de Jaén a traves de
la generacion y transferencia de conocimiento

OE3.1. Generar una cultura sobre la necesidad de emprender y transferir los
resultados obtenidos de la investigacion y que contribuyan al papel de la universidad
como motor de desarrollo de la provincia y estimule las colaboraciones a largo plazo con
empresas, instituciones y agentes sociales en un flujo bidireccional entre el entorno
socioeconémico y el personal de la universidad.

OE3.2. Impulsar la investigacion colaborativa orientada a resolver los problemas
empresariales y los grandes retos sociales.

OE3.3. Fortalecer la proyeccion cultural universitaria estratégica orientada a la
conservacion y puesta en valor del patrimonio provincial y de los valores culturales y
deportivos universitarios.

Internacionalizar transversalmente toda la actividad universitaria

OEA4.1. Fortalecer la cultura de universidad internacional que se haga patente en la
estructura y funcionamiento de los servicios, en las actividades que organiza y realiza la
universidad, en la labor de proyeccion institucional y en el fomento de valores basados en
la interculturalidad permeando transversalmente toda la actividad universitaria.

OE4.2. Impulsar el reconocimiento de la marca “UJA Internacional” y el prestigio
internacional de la institucion como una universidad referente en el compromiso con el
territorio y en el desarrollo de una docencia innovadora centrada en el estudiantado y de
una investigacion de prestigio internacional.

Impulsar la transformacién digital de la universidad

OEb.1. Avanzar en la transformacién digital de la gestion y el gobierno de la
universidad mejorando la gestion de procesos, la toma de decisiones y la
experiencia de usuario en todos los grupos de interés, prestando particular atencion al
acceso a la informacion e interaccion con la institucion 24/7 desde cualquier lugar y
mediante cualquier dispositivo.

OEb.2. Abordar la aplicacion de la transformacion digital en el ambito formativo,
impulsando la formacion en competencias digitales en todos los miembros de la
comunidad universitaria.

OES5.3. Avanzar hacia la incorporacion segura y eficiente de la digitalizacién en todos
los ambitos de la actividad universitaria.
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Reforzar el compromiso social de la universidad implantando los ODS en todos los niveles
de actividad de la universidad

06.1. Progresar hacia una universidad plenamente inclusiva, con especial hincapié en
la accesibilidad para todas las personas, en la igualdad efectiva entre mujeres y
hombres y en las politicas que favorezcan la conciliacion, incorporando politicas de
integracion y respeto por la diversidad.

06.2 Desarrollar politicas que mantengan el avance hacia una institucién saludable
y sostenible, comprometida con el bienestar de las personas y medioambientalmente
responsable.

06.3. Coordinar la formacién complementaria, el voluntariado y la cooperacion al
desarrollo en la consecucion de los ODS en una estrategia que combine la atraccion de
talento y la colaboracion con los paises en vias de desarrollo con la formacion integral del
estudiantado.

Enfatizar la corresponsabilidad en la gobernanza estratégica asentada en la eficacia, la
eficiencia y en la creacion de valor para nuestros grupos de interés

07.1. Avanzar en el sistema de direccion estratégica de la institucion de manera que
se simplifique y favorezca la alineacion de los niveles estratégico, tactico y operativo.

07.2. Impulsar el despliegue de los objetivos estratégicos de la UJA favoreciendo la
implicacion de la comunidad universitaria con dichos objetivos a través de un sistema de
comunicacion institucional efectivo y afectivo que impulse el sentido de pertenencia y
ponga en valor interna y externamente las fortalezas y logros institucionales de cara a
fomentar la visibilidad, el prestigio y el reconocimiento de la institucion.

07.3. Impulsar la orientacion de los sistemas de gestion hacia el cumplimiento de las
necesidades y expectativas del usuario garantizando el cumplimiento simultaneo de los
objetivos de calidad, eficacia y eficiencia.

O7.4. Impulsar mecanismos que garanticen la sostenibilidad financiera y funcional
responsable de la institucion.

Volver al inicio
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19.1. OE1. Implementar un modelo de ensefianza flexible y adaptado a las necesidades de
la sociedad que ligue formacion integral y empleabilidad

Desarrollar un modelo educativo flexible, innovador, adaptado al estudiantado y a las
necesidades de la sociedad, que prime la adquisicion de competencias y la empleabilidad a
través de una formacion integral de profesionales criticos y socialmente responsables con
capacidad de adaptacion a las necesidades cambiantes de la sociedad

Justificacion. Uno de los retos mas importantes que tiene que afrontar la Universidad de Jaén
es acometer medidas que permitan contrarrestar el descenso predecible del alumnado de nuevo
ingreso debido tanto a la caida de la natalidad como a la perdida de poblacién de la provincia de
Jaén. A su vez, la captacion de estudiantes de otras provincias y del extranjero se vera afectada
tanto por el aumento de la competencia con universidades de nuestro entorno como por el
incremento de la competencia internacional procedente de sistemas universitarios de otros
paises, tanto los destinos tradicionales, como nuevos destinos emergentes. Otro de los retos
esta relacionado con atender de forma satisfactoria las expectativas del nuevo estudiantado
universitario que se caracteriza por ser interactivo, espontdneo, nativo digital y avido de
experiencias y de sensaciones nuevas, respondiendo con las nuevas formas de adquirir el
conocimiento y la experiencia docente. A ello deben afiadirse las necesidades cambiantes del
entorno socioeconomico, la demanda de nuevas competencias por parte de las organizaciones
empleadoras y la necesidad de que la universidad mantenga un papel protagonista en la
consecucion de los objetivos de desarrollo sostenible.

Frente a estos retos, la Universidad de Jaén se caracteriza por un trato personal y cercano al
estudiantado, por una fuerte y creciente vocacion de internacionalizacion, por disponer de un
personal altamente comprometido con la institucion, por el impulso a la innovacién docente en
asignaturas, titulaciones y centros, por poseer unos campus amigables bien equipados
tecnoldgicamente y por tener implantados unos sistemas de gestion de calidad que priman la
orientacion al usuario.

Este objetivo estratégico pretende utilizar estas fortalezas para afrontar los retos mencionados
desarrollando un modelo educativo diferenciado, innovador, configurable segun las necesidades
del estudiante y focalizado en dotar al estudiantado de las competencias que requiere un entorno
socioecondmico y laboral incierto y en constante evolucidn.

Prioridades estratégicas. Para evolucionar hacia este nuevo modelo educativo diferenciado e
innovador se definen las siguientes prioridades y el modo de alcanzarlas:

OE1.1. Avanzar hacia un modelo de ensehanza singularizado, flexible e innovador con el
foco en la adquisicion de competencias y en cumplir las expectativas del estudiantado:
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01.2.
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Adaptando las formas de docencia y aprendizaje, afrontando una transformacion de la
ensefianza para mejorar la eficacia y eficiencia del aprendizaje y diferenciandonos como
una universidad referente en el ambito de la innovacién docente a partir de un modelo
educativo caracteristico y singular de la Universidad de Jaén.

Transformando los espacios docentes de manera que permitan el trabajo interactivo y
el uso de metodologias docentes orientadas al desarrollo de competencias de manera
cooperativa, frente a la mera transmision de conocimientos, que facilite la capacidad de
proponer soluciones a los problemas.

Adaptando las infraestructuras orientadas a dar servicio al estudiantado desde una
perspectiva que ponga el foco en el usuario, centrada en mejorar su percepcion y su nivel
de satisfaccion desde su primer acercamiento a la universidad.

Realizando un seguimiento de la evolucidn individual del estudiantado a lo largo de
su vida académica, intensificando el papel de los planes de accién tutorial como guia y
apoyo al estudiantado para optimizar su formacion, mejorando las tasas de eficiencia y
previniendo el abandono.

Reconociendo la labor del profesorado en su compromiso con este nuevo modelo
educativo, motivandolo y premiando su esfuerzo en el proceso de adaptacion.

Mejorar la empleabilidad del estudiantado intensificando su contacto con la actividad

profesional y la cultura del emprendimiento:

o

01.3.

Estableciendo alianzas con organizaciones del entorno para desarrollar actividades
docentes individualizadas (Practicas curriculares + Trabajo fin de titulo) que permitan
realimentar los resultados de la formacién del estudiantado y la pongan en valor ante las
organizaciones empleadoras.

Desarrollando programas formativos con un sistema de funcionamiento dual basado
en la cooperacion universidad-empresa, que combinen métodos tedricos y practicos en
la docencia enfocados a la adquisicidn de competencias a través de la practica profesional
gracias al trabajo del estudiantado en las instalaciones de la empresa.

Otorgando mayor protagonismo a los centros para el acompaiamiento y asesoramiento
en la busqueda de empleo y para el fomento de la cultura de emprendimiento entre
los graduados y graduadas.

Desarrollar una oferta formativa adaptada a las necesidades de especializacion y

actualizacion del estudiantado ante un entorno socioeconémico local y global cambiante:
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Configurando un mapa de titulaciones adaptado a las necesidades del tejido
socioeconémico que sirva para atraer estudiantado de la provincia y de fuera de ella.

Identificando las necesidades formativas del entorno socioecondmico y realizando nuevos
estudios de prospectiva que permitan ofrecer formacion de postgrado altamente
especializada, que cuente con la participacion docente de personal directivo de
empresas e instituciones del entorno.

Revisando la oferta de masteres oficiales para satisfacer las aspiraciones del
estudiantado egresado de grado y que esté orientada a cubrir las necesidades de la
sociedad y a las aspiraciones profesionales del estudiantado.

Propiciando la relacién de pasarela entre programas de master y doctorado que sirva
para atraer talento internacional, aumentar el nimero de estudiantes de doctorado y
favorecer el desarrollo de investigacion de calidad.

Conformando una oferta de formaciéon permanente diferenciada presencial y en
linea focalizada en competencias altamente especializadas y fuertemente orientadas a la
transferencia del conocimiento al entorno socioecondémico y a cubrir las necesidades de
profesionalizacion y actualizacion del estudiantado potencial.

Desarrollando una oferta de formacion en linea y semipresencial a nivel de postgrado
en tematicas donde la Universidad de Jaén destaque por su investigacion y prestigio
internacional, asi como las mas demandadas por la sociedad y el mercado laboral.

Implantando una oferta de formacién en abierto (MOOC, SPOC) que permita visibilizar
nuestras fortalezas docentes e investigadoras, facilite el reconocimiento de nuestro
personal docente y el prestigio global de la Universidad abriendo, ademas, nuevas vias de
captacion de estudiantes para grado y postgrado.

Creando una normativa que permita gestionar la generacion y propiedad de los
contenidos, aunando la sostenibilidad de la ensefianza en linea con el reconocimiento
adecuado al profesorado.

Incorporando los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la ensefianza de grado y
master, practicas profesionales, programa universitario de mayores y en la formacién
permanente.

Garantizar y promover entre el estudiantado una oferta formativa complementaria

flexible orientada a su formacion integral como profesionales criticos y socialmente
responsables, con capacidad de adaptacion a las necesidades cambiantes de la sociedad:
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Intensificando y revisando la oferta de formacion complementaria para adaptarla a
los proyectos personales de futuro (formativos o laborales) del estudiantado, incorporando
en la oferta, tanto asignaturas de otros grados como cursos dirigidos a mejorar sus
competencias académico-profesionales.

Fomentando el desarrollo de la actividad académica y la formacién complementaria
en otros idiomas del estudiantado, favoreciendo su empleabilidad y su integracion en
equipos multilinglies y multiculturales a través de una internacionalizacién de su
experiencia académica.

Volver al inicio
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19.2. OEZ2. Intensificar el perfil investigador de la Universidad

Intensificar el perfil investigador de la universidad amplificando la actividad investigadora, la
captacion de financiacion competitiva y la orientacion a lograr los objetivos de desarrollo
sostenible

Justificacion. Uno de los retos que es preciso atender de forma perentoria es la necesidad de
acentuar el perfil investigador de la universidad. Relacionado con este reto se encuentra la
necesidad de aprovechar la capacidad y potencial investigador de gran parte de sus areas de
conocimiento, siendo necesario para ello propiciar la adaptacion de su perfil hacia uno donde la
actividad investigadora tenga un mayor protagonismo. Para estas éareas, la apertura y
colaboracion con grupos de investigacion de calidad a nivel nacional e internacional ofrece
enormes posibilidades para incrementar su actividad investigadora. Paralelamente, es preciso
apostar por la captacién y mantenimiento de talento investigador. Asimismo, es preciso
multiplicar la captacién de financiacion externa competitiva a nivel nacional e internacional que
permita incrementar la actividad investigadora, a la vez que asegura la sostenibilidad del impacto
y la relevancia de la universidad a nivel regional y nacional en el futuro. Otro de los retos
pendientes es alinear la investigacion que se realiza con los objetivos de desarrollo sostenible
ya que la produccion del conocimiento y el desarrollo de capacidades analiticas y creativas son
fundamentales para encontrar soluciones a los problemas, tanto de nuestro entorno mas
inmediato como del mas global en todos los ambitos del desarrollo sostenible. En este contexto
y en el marco del Pacto Verde Europeo (European Greaen Deal) se abren enormes posibilidades
para desarrollar proyectos convirtiendo los retos ecolégicos en oportunidades para la
investigacion.

Frente a estos retos, la Universidad de Jaén posee una serie de fortalezas: el personal presenta
una buena respuesta al liderazgo transformacional, aumento progresivo en el nivel de
productividad cientifica del PDI, porcentaje elevado de profesorado estable, buen
posicionamiento a nivel mundial de la UJA en rankings netamente investigadores (ARWU) u
orientados a medir la contribucién al desarrollo sostenible (THE) y en determinados ambitos
cientificos (ciencias de la computacion, ciencias agricolas, ingenieria de la energia y medio
ambiente o educacion), el poseer una estrategia de recursos humanos para investigadores
validada por la Comision Europea (iniciativa de Derechos Euraxess), tener sistemas de gestion
estandarizados que priman la orientacion al usuario y la calidad de servicio y gozar de una
situacion financiera saneada que permite desarrollar politicas estratégicas.

Este objetivo estratégico pretende emplear estas fortalezas para abordar los retos sefialados
intensificando el caracter investigador de la universidad observado a partir de la actividad
investigadora desarrollada y de los resultados conseguidos en términos de produccion cientifica,
de la captacion de financiaciéon competitiva y atraccion de talento investigador, la potenciacion
del doctorado y, por ultimo, de generar conocimiento para el desarrollo sostenible del entorno
provincial y global.
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Prioridades estratégicas. Para conseguir este objetivo se definen las siguientes prioridades y
el modo de alcanzarlas:

OE2.1. Incrementar la captacion de fondos externos para la financiacion de una investigacion
competitiva y con repercusion internacional:

Adoptando medidas para aprovechar el potencial investigador de todas las areas de
conocimiento, canalizando la participacion de nuestros investigadores e investigadoras
en proyectos con sede en la Universidad de Jaén.

Facilitando el desarrollo de colaboraciones internacionales de las estructuras de
investigacion para la consecucion de proyectos de investigacion internacional
desplegando, para ello, el potencial de la oficina de los proyectos internacionales,
optimizando sus procesos de gestion.

Fortaleciendo las estructuras de investigacion con el alineamiento entre la
financiacion interna de apoyo, la dotacién de personal y la cesion de espacios otorgados
a las estructuras de investigacion, con la consecucion de proyectos de convocatorias
competitivas externas.

Reforzando la politica de personal que prime la captacién y retencion de talento
investigador y con potencial para la captacion de financiacion competitiva.

Potenciando un sistema de gestion y apoyo a la investigacion que sirva de soporte y
orientacion para maximizar las posibilidades de éxito de las propuestas, aligerando la
carga administrativa de las estructuras de investigacién mediante el impulso de un
sistema de informacion fiable y automatizado sobre la actividad y resultados
investigadores en distintos niveles de agregacién (profesorado, grupo de investigacion,
departamento, centro, etc.).

Manteniendo y ampliando la infraestructura y los servicios cientifico-técnicos de
apoyo a la investigacion como elemento critico para facilitar el desarrollo de
investigacion de calidad y alcance internacional en todas las disciplinas.

OE2.2. Desarrollar nuevas formulas orientadas a incrementar la actividad investigadora y
los resultados de investigacion propiciando la conformacién de una masa critica de personal
investigador que permita desarrollar investigacion multidisciplinar que aborde los grandes
retos de la sociedad:

o Planteando nuevas agrupaciones estratégicas de investigacion con distintos niveles

de exigencia, basadas en el mapa de investigacién de la universidad, en analisis
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bibliométricos de la actividad cientifica, en la oferta de programas de doctorado y en el
potencial para convertirse en institutos de investigacién a medio plazo.

o Ampliando los recursos econdmicos y de personal asignados a las estructuras de

investigacion que muestren resultados excelentes en un contexto de
corresponsabilidad y de rendicion de cuentas y flexible para ajustarse a resultados
objetivos derivados de la actividad investigadora de la estructura.

Potenciando el doctorado como herramienta de avance en la investigacion de
calidad y como polo de atraccién de talento internacional incentivando el desarrollo
de tesis doctorales con mencidn internacional y en régimen de cotutela internacional,
realizando la evaluacién anual de los doctorandos mediante tribunales de prestigio
internacional, reforzando los criterios de exigencia de investigacidn a los directores/as de
tesis, fomentando la codireccién como estrategia de formacion de nuevos directores y
directoras, y estimulando la defensa de tesis doctorales por compendio de publicaciones.

Incorporando el avance en los objetivos de desarrollo sostenible dentro de los retos
estratégicos de las estructuras y agrupaciones de investigacion.

Intensificando la visibilidad en la sociedad de los resultados de investigacion

buscando la mejor manera de transmitir el conocimiento cientifico y los resultados
sobresalientes del personal investigador y de las estructuras de investigacion.

Volver al inicio



Il Plan estratégico UJA 2021-25 (PEUJA3-25)

Universidad de Jaén

19.3. OE3. Impulsar la transformacion socioeconoémica y cultural de la provincia de Jaén
a través de la generacion y transferencia de conocimiento

Fortalecer los vinculos con el entorno aumentando la transferencia de conocimiento al tejido productivo y
social, co- liderando la transformacién socioeconémica y cultural que necesita la provincia de Jaén

Justificacion. La transferencia de los resultados de la investigacién puede constituir una via
fructifera para fortalecer los vinculos con el entorno y desplegar asi el papel tractor de la
universidad como herramienta de transformacion socioeconomica y cultural de la provincia de
Jaén. Para ello, es preciso desarrollar el potencial para la transferencia de las estructuras de
investigacion. De igual modo, otro de los retos significativos es incrementar la [+D+i colaborativa
como via eficaz de transferencia de conocimiento aumentando la capacidad innovadora de las
empresas y orientando la 1+D de los grupos de investigacion a las necesidades del tejido
socioeconomico. De igual modo, otro de los desafios es conseguir una dindmica de colaboracidn
cientifica estable con empresas articulando mecanismos que permitan desarrollar proyectos de
innovacion estratégicos para las empresas como pueden ser la realizacién de tesis doctorales
industriales o el desarrollo de proyectos de innovacion abierta. Por ultimo, otro de los retos
significativos tiene que ver con la contribucién que la universidad puede realizar a la mejora de
su entorno pues, posiblemente, sea la institucion que mayor impacto y mayor valor afiadido
puede aportar a la provincia, mas alla de las vias de formacion y del capital humano, por las vias
de la innovacion, el emprendimiento y la transmision del conocimiento y la proyeccién de la
cultura, aprovechando las interrelaciones entre universidad, tejido empresarial e instituciones
publicas para construir una provincia innovadora.

Para atender todos estos retos, la Universidad de Jaén se caracteriza por ser una institucion
proxima y altamente valorada por su entorno, la participacion de més de un 20% de PDI en
contratos de transferencia del conocimiento, poseer una trayectoria positiva en la constitucion y
mantenimiento de spin-off constituidas en el seno de grupos de investigacion, mantener una
estructura de proyeccion cultural y deportiva de calidad reconocida y con alta influencia en la
provincia, disponer de sistemas de gestion estandarizados que priman la orientacion al usuario
y la calidad de servicio y gozar de una situacion financiera saneada que permite desarrollar
politicas estratégicas.

Este objetivo estratégico pretende aprovechar estas fortalezas para cubrir los retos identificados
fortaleciendo los vinculos con el entorno mediante el aumento sustancial y sostenido en el tiempo
de actividades de innovacién y transferencia al tejido socioecondmico, lo que a su vez contribuira
al desarrollo territorial junto al impulso del emprendimiento de los grupos de investigacién y a la
presencia activa, junto al tejido empresarial y las instituciones publicas, en estructuras,
mecanismos e iniciativas orientadas a la resolucion de los problemas acuciantes de la provincia
y propiciando la generacion de un ecosistema solido orientado a la innovacion productiva,
econdmica y cultural.
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Prioridades estratégicas. Para conseguir este objetivo se definen las siguientes prioridades y
el modo de alcanzarlas:

OE3.1. Generar una cultura sobre la necesidad de emprender y transferir los resultados
obtenidos de la investigacion y que contribuyan al papel de la universidad como motor de
desarrollo de la provincia y estimule las colaboraciones a largo plazo con empresas, instituciones
y agentes sociales en un flujo bidireccional entre el entorno socioecondmico y el personal de la
universidad:

Desarrollando actuaciones de benchmarking interno y externo para ampliar las
actividades de transferencia de conocimiento y estimulando, cuando sea necesario, la
colaboracién con grupos foraneos para complementar las capacidades de transferencia
de las estructuras investigacién de la universidad.

Promocionando las capacidades de transferencia de las estructuras de
investigacion con un enfoque de marketing a partir de un analisis profundo que asocie
estas capacidades con las necesidades del tejido socioecondmico, visualizando nuestro
potencial colaborativo y reforzando nuestra reputacion como institucién de referencia
a la hora de abordar los retos de empresas e instituciones.

Aprovechando los casos de éxito en empresas constituidas en la universidad y la
experiencia acumulada en dicha tarea de la Oficina de Transferencia de los Resultados
de Investigacion (OTRI) para estimular la creacién y consolidacion de EBT y Spin-off
universitarias.

Impulsando las iniciativas orientadas a establecer interrelaciones entre la actividad
docente y la actividad de transferencia de las estructuras de investigacion con objeto
de estimular las capacidades creativas y de innovacidén del estudiantado desde los
primeros cursos.

Estimulando la capacidad de emprendimiento entre los distintos colectivos de la
comunidad universitaria mediante acciones de formacion, coaching, mentoring, entre
otras, aprovechando la experiencia y conocimiento de egresados y egresadas.

OE3.2. Impulsar la investigacion colaborativa orientada a resolver los problemas
empresariales y los grandes retos sociales:

o Fortaleciendo las alianzas con empresas y organismos publicos y privados para

favorecer el desarrollo de proyectos de |+D+i colaborativa.
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Atrayendo empresas de base tecnolégica a los campus mediante la oferta conjunta de
cesidn de espacios en los campus y capacidades de innovacién y transferencia de grupos
de investigacion de la universidad.

Aprovechando la Fundacién Universidad de Jaén-Empresa y los vinculos con los Centros
Tecnoldgicos y de Innovacidn para identificar y suscribir alianzas estratégicas con
empresas e instituciones para emprender proyectos conjuntos de |+D+i.

Potenciando el desarrollo de doctorados aplicados orientados a resolver los
problemas de la sociedad y que sirvan ademas para fomentar sinergias que faciliten la
captacion de fondos para el desarrollo de investigacion orientada.

Impulsando el foro de ciencia-tecnologia-empresa de la provincia de Jaén para
estrechar los lazos entre universidad, tejido empresarial y administraciones publicas
orientados a facilitar, mediante convocatorias publicas, los procesos de innovacién abierta
que ayuden a las empresas a identificar nuevas oportunidades en tiempos de cambio.

Participando, a través de PDI experto y de un modo estable, en estructuras,
mecanismos e iniciativas relacionadas con la prosperidad y el desarrollo
socioecondmico y cultural de la provincia.

Intensificando la orientacion internacional de la transferencia del conocimiento,
utilizando el apoyo y acompafiamiento de la Oficina de Proyectos Internacionales (OFIPI)
en los proyectos internacionales de transferencia.

Propiciando el desarrollo de actividades de innovacion y de transferencia inter y
multidisciplinares que permitan fortalecer el compromiso social de la universidad y su
implicacion en el abordaje de los objetivos de desarrollo sostenible a través de la
colaboracion y asesoramiento de a las empresas e instituciones en la implantacion de
soluciones a sus necesidades que sean sostenibles y responsables.

OE3.3. Fortalecer la proyeccion cultural universitaria estratégica orientada a la conservacion
y puesta en valor del patrimonio provincial y de los valores culturales y deportivos universitarios:

o Fomentando la conservacion del patrimonio natural, cultural, histérico, econémico

y social de la provincia mediante actividades de divulgacion, de proyeccion de la cultura
y de investigacion orientada a su puesta en valor y a su explotacion turistica y econémica
sostenible.

o Promoviendo tendencias culturales a partir de politicas singularizadas en las

distintas parcelas artisticas y deportivas, reforzando la presencia universitaria como
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uno de los referentes culturales fundamentales en la provincia y fomentando la transmisién
y el asentamiento de los valores universitarios en la sociedad giennense.

o Fomentando la organizacion de actividades culturales y deportivas que impulsen el
orgullo de pertenencia y realcen la reputacion de la universidad como referente cultural y
transmisora de valores culturales fundamentales en alianza con las instituciones publicas
y privadas de la provincia.

Volver al inicio
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19.4. OEA. Internacionalizar transversalmente toda la actividad universitara

Profundizar en la internacionalizacion de la universidad mediante un enfoque institucional y
transversal, basada en alianzas estratégicas con universidades extranjeras que compartan el
perfil de compromiso y liderazgo para el desarrollo territorial y en una mejora de la reputacion y
visibilidad internacional

Justificacion. El escenario actual en el que se desenvuelven las universidades requiere de un
nuevo impulso y de un enfoque transversal de la internacionalizacién que convierta en
internacional la experiencia docente, investigadora y de extension académica. Igualmente, otro
de los retos es hacer realidad la integracion de la UJA en una red de universidades europeas
que permitan al estudiantado fortalecer la adquisicién de competencias transversales, de visién
internacional, que favorezcan su potencial de empleabilidad y emprendimiento y sean parte de
la identidad académica de la Universidad de Jaén. Asimismo, es preciso avanzar en la
internacionalizacion institucional, conocida como internacionalizacion en casa, que permita dotar
a estudiantes, PDI y PAS de destrezas y aptitudes en materia internacional. De otro lado, se
encuentra el desafio de aumentar el atractivo de la Universidad de Jaén para estudiantes y
profesorado de otros paises necesitando, para ello, de una mejora de la reputacion y del
posicionamiento en los rankings internacionales y de la apuesta por el bilinglismo como una
necesidad en un mundo globalizado considerando, al espafiol como un activo valioso para este
desafio. Ademas, nos encontramos en un periodo donde es preciso hacer frente al aumento de
la competencia internacional por parte de sistemas universitarios procedentes de paises
tradicionales y emergentes y por parte de los modelos transnacionales de internacionalizacion
de la educacidn superior en un contexto de posible reduccion de la demanda para realizar
estudios en el extranjero debido a los cambios geopoliticos y la crisis econémica y financiera que
puede afectar a las expectativas para estudiar en la universidad de capas de la poblacion en
paises tradicionales y emergentes.

Frente a estos retos, la Universidad de Jaén posee una serie de fortalezas como son: el poseer
una fuerte y creciente vocacion de internacionalizacién, un nimero significativo de estudiantes
extranjeros que roza los 1.800 anuales, una importante capacidad de atraccion de estudiantes
de otros paises y, especialmente, de América Latina en el ambito del postgrado, una capacidad
significativa para captar fondos europeos en programas de movilidad internacional, un origen de
la movilidad entrante muy distribuida por areas geogréficas (Europa, Europa del Este, Asia,
América Latina y Africa), una capacidad demostrada para liderar alianzas internacionales para
desarrollar programas de grado, posgrado y formacién permanente, una evolucién creciente en
el porcentaje de alumnado y de profesorado que participa en programas de movilidad
internacional, la experiencia consolidada en materia de internacionalizacién de la plantilla de la
oficina de relaciones internacionales y la existencia de un acervo acumulado a lo largo del tiempo
en relacion con la organizacion de la movilidad y, por ultimo, una situacion financiera saneada
que permite llevar a cabo politicas estratégicas.
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Este objetivo estratégico pretende emplear estas fortalezas para afrontar los desafios
mencionados fortaleciendo la internacionalizacion de la universidad, utilizando un enfoque
institucional y transversal que abarque a los distintos colectivos de la comunidad universitaria y
a todas las ramificaciones de la docencia, de la investigacién y del alcance social, apoyado en el
desarrollo y consolidacién de alianzas estratégicas con universidades extranjeras y en una
mejora del posicionamiento de la universidad en rankings internacionales.

Prioridades estratégicas. Para conseguir este objetivo se definen las siguientes prioridades y
el modo de alcanzarlas:

OEA4.1. Fortalecer la cultura de universidad internacional que se haga patente en la estructura
y funcionamiento de los servicios, en las actividades que organiza y realiza la universidad, en la
labor de proyeccion institucional y en el fomento de valores basados en la interculturalidad
permeando transversalmente toda la actividad universitaria:

o Impulsando el enfoque internacional de la oferta docente en grado y postgrado
aumentando la oferta de titulos de grado y postgrado en inglés, la oferta de dobles
titulaciones internacionales, la oferta de asignaturas en idiomas distintos del espafiol y
la obtencion de acreditaciones internacionales en los titulos ofertados.

o Potenciando la internacionalizacion del programa de practicas externas
conectandolo con las alianzas estratégicas desarrolladas con universidades extranjeras
y en el marco de la oferta docente de grado y posgrado con enfoque internacional y de
los dobles titulos internacionales.

o Facilitando la integracion de estudiantes y personal extranjero en todos los niveles
de actividad universitaria a través de planes de acogida, apoyo y seguimiento
continuo que impulsen el proceso de adaptacion a la universidad y a su entorno y
propicien el establecimiento de vinculos con personas y/o estructuras de la universidad
que se mantengan en el tiempo contribuyendo a la difusion y visibilidad de la orientacion
internacional de la universidad.

o Impulsando los programas de atraccion de talento que incluyan a estudiantes y
profesorado visitante, que contemplen acciones para desarrollar la conexion con las
estructuras de investigacion de la Universidad de Jaén, el intercambio de buenas
practicas docentes y la participacién en foros y organos de representacion
internacionales de relevancia.

OE4.2. Impulsar el reconocimiento de la marca “UJA Internacional” y el prestigio
internacional de la institucion como una universidad referente en el compromiso con el territorio
y en el desarrollo de una docencia innovadora centrada en el estudiantado y de una investigacion
de prestigio internacional:
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Impulsando iniciativas innovadoras de colaboracion interuniversitaria en el ambito
de la docencia de grado, posgrado, formacion complementaria y permanente, el
emprendimiento y alcance social, las actividades extraacadémicas y de promocién de la
cultura y la gestion de la diversidad e inclusion.

Liderando y participando en alianzas internacionales estratégicas con
universidades alejadas de las metrdpolis que compartan el perfil innovador y de fuerte
compromiso territorial.

Promoviendo el bilingiiismo de todos los colectivos de la comunidad universitaria,
mediante planes que contemplen tanto actividades formativas como acciones de
movilidad, asegurando el equilibrio entre la identidad local, la apertura al mundo y la
proyeccion internacional.

Desarrollando campafias de comunicacion que contribuyan a mejorar la visibilidad

y la reputacion de la universidad a partir de una labor de prospectiva, de seguimiento
y de fomento del posicionamiento de la Universidad en rankings internacionales.

Volver al inicio
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19.5. OED. Impulsar la transformacion digital de la universidad

Desarrollar una transformacion digital que vertebre toda la actividad universitaria, cambiando el
modelo de organizacion orientando la docencia, la investigacion y la interaccion de todos los
grupos de interés con la institucion a las necesidades y expectativas del usuario.

Justificacion. Un reto inexcusable para la UJA en el siguiente quinquenio es el abordaje de la
transformacion digital de la universidad, prestando particular atencién al papel principal de las
personas y en el liderazgo necesario para transformar la resistencia al cambio en motivacion
para abordar el cambio en el modelo de organizacion que implica la transformacién digital de la
universidad. Los retos asociados a la transformacion digital de la universidad tienen que ver con
la formaciéon en habilidades de liderazgo del personal coordinador de los servicios; el disefio de
planes de formacion técnica asociados a las necesidades y expectativas del personal T, el
desarrollo del liderazgo psicoldgico; el fomento de la cooperacidn y coordinacion con toda la
comunidad universitaria; y la mejora en los canales de comunicacion efectiva, institucional, fiable
y que alcance todos los &mbitos de actividad de la universidad. Ha de afrontarse igualmente el
reto de mantener la seguridad de los datos y la garantia de los derechos digitales, asi como la
creciente necesidad de interconexion entre las distintas plataformas y sistemas de informacién.

Frente a estos retos, la Universidad de Jaén se caracteriza por contar con una parte muy
importante del PDI y del PAS que demuestra un alto compromiso institucional y una muy buena
respuesta al liderazgo transformacional que permite impulsar con facilidad el orgullo de
pertenencia y el alineamiento con los objetivos institucionales. Cuenta asimismo con una
estructura en campus y con sistemas de gestion centralizados y estandarizados, orientados al
usuario y a la calidad del servicio, permitiéndole una adaptabilidad mayor y més eficiente que
otras universidades de estructura mas compleja. La evolucion natural de la plantilla y la situacion
financiera saneada de la institucién, abre la oportunidad de incorporacion de personal técnico,
docente e investigador altamente cualificado que facilite la transformacion digital de la
universidad.

Este objetivo estratégico pretende utilizar estas fortalezas para alcanzar los retos sefialados
desarrollando una transformacién digital de la institucion que vertebre toda la actividad
universitaria, en la que docencia, investigacion e interaccion de todos los grupos de interés con
la institucién esté adaptada a las necesidades y expectativas del usuario, bajo el principio de
“solo una vez” y con procesos Yy resultados accesibles 24/7 para cada grupo de interés segun
sus necesidades.

Prioridades estratégicas. Para evolucionar hacia esta transformacion digital integral se definen
las siguientes prioridades y el modo de alcanzarlas:

OESb.1. Avanzar en la transformacion digital de la gestion y el gobierno de la universidad
mejorando la gestion de procesos, la toma de decisiones y la experiencia de usuario en
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todos los grupos de interés, prestando particular atencion al acceso a la informacion e interaccion
con la institucion 24/7 desde cualquier lugar y mediante cualquier dispositivo:

o Implementando y promoviendo la sede de administracion electrénica y la
digitalizacion de la carta de servicios.

o Orientando la gestion al principio de “solo una vez” de tal manera que se evite la
solicitud reiterada de informacién a la persona usuaria de informacion en poder de la
institucion.

o Generando sistemas transaccionales de informacion intercomunicados que lleven a
que la informacion se trasvase entre sistemas sin necesidad de requerirsela a la persona
usuaria.

o Impulsando el desarrollo del sistema de informacion institucional de la UJA (SIIUJA)
integrando en el mismo todos los servicios y unidades, incorporando en él todos los
indicadores necesarios para permitir un gobierno del dato que facilite el seguimiento de la
evolucién estratégica de la institucion.

o Creando e impulsando la carpeta personal que incorpore a informacion relevante de
personal y alumnado que les permita acceder a la informacion que necesite para la
tramitacion de sus convocatorias.

o Mejorando los procesos y servicios universitarios con la vista puesta en la
simplificacion y automatizacion de procesos y tramites administrativos digitalizados
fomentando el autoservicio en la gestion, mediante la tramitacion sin intermediarios,
fomentando asi la inmediatez y la atencion 24/7.

o Adaptando los servicios para su utilizacion en dispositivos méviles y mediante el
desarrollo de sistemas virtuales de atencion personalizada con el objetivo de fidelizar y
mantener una relacion estrecha y estable con nuestros usuarios y usuarias.

OEb.2. Abordar la aplicacion de la transformacion digital en el ambito formativo,
impulsando la formacién en competencias digitales en todos los miembros de la comunidad
universitaria:

o Capacitando y certificando las competencias digitales del PDI 'y PAS de la institucidn, con
programas formativos estructurados, dirigidos e incentivados para alcanzar los
objetivos institucionales de digitalizacion.

o Capacitando y certificando las competencias digitales del estudiantado, como elemento
diferenciador, entroncado con la formacion integral que se plantea en el modelo
educativo innovador y caracteristico de la institucion.



€ R

o
Sees NN
z/e00 4
>® )

000
N2

s %

Universidad de Jaén

Il Plan estratégico UJA 2021-25 (PEUJA3-25)

o Transformando la biblioteca en un Centro de recursos para el aprendizaje y la

investigacion (CRAI), complementando los servicios actuales con una orientacion de
servicio moderna y adaptada a las necesidades de formacién e informacion del personal
nativo digital.

Facilitando la implementaciéon de nuevas metodologias docentes que integren las
posibilidades que ofrece la transformacion digital para un aprendizaje innovador y
adaptado a las expectativas del estudiantado nativo digital.

OEb.3. Avanzar hacia la incorporacién segura y eficiente de la digitalizacion en todos los
ambitos de la actividad universitaria:

o Avanzando hacia un verdadero Smart campus, incorporando elementos de inmética que

permitan la mejora en la gestion de recursos mediante redes de sensores que faciliten el
control y gestion de recursos energéticos, que se orienten a la movilidad sostenible, a la
consecucion de los objetivos de desarrollo sostenible de la Agenda 2030 y a una gestion
general mas eficiente de espacios y recursos.

o Abordando las necesidades de infraestructuras tecnoldgicas para el soporte

incremental que necesita la transformacion digital.

o Aplicar tecnologias y sistemas de informacioén y de comunicaciéon emergentes en la

actividad general de la universidad.

Desarrollando procesos que garanticen la seguridad de los datos y la garantia de
derechos digitales de los usuarios y usuarias.

Volver al inicio
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19.6. OE6. Reforzar el compromiso social de la universidad implantando los ODS en
todos los niveles de actividad de la universidad

Promover una universidad responsable en la que el compromiso activo con el desarrollo del
entorno y con la implementacion de los objetivos de desarrollo sostenible de la Agenda 2030 sea
su sefia de identidad y que incorpore, entre sus rasgos distintivos, la igualdad efectiva entre
hombres y mujeres y la integracion de la diversidad

Justificacion. Uno de los principales retos que ha de afrontar la Universidad de Jaén en el
préximo quinquenio y que se entronca con su mismo origen es el desarrollo de un modelo de
universidad méas adaptado a su entorno y mas comprometido con el planeta, jugando un papel
activo en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 a
través del despliegue de sus misiones y funciones. Continuar con el avance en la atenuacion de
los desequilibrios en la plantilla desde la perspectiva de género en las categorias profesionales
mas altas, con un porcentaje sustancialmente mayor de hombres que de mujeres, tanto en el
PAS como en el PDI, adoleciendo ademas de politicas estandarizadas que integren el respeto
por la diversidad en todos los &mbitos de la institucion.

Frente a estos retos, la Universidad de Jaén se caracteriza por contar con un personal
fuertemente comprometido con la institucion, en su mayor parte estable, lo que permite
aprovechar su potencial docente y de gestion para la incorporacion de nuevos retos desde una
perspectiva a medio y a largo plazo. Se cuenta ademas con unos sistemas de gestion
estandarizados y una cultura de gestion orientada a la calidad del servicio y con un
posicionamiento muy destacado en la contribucion a los ODS de acuerdo con distintos rankings
nacionales e internacionales que le permiten contar con una ventaja de partida en la
incorporacion, a la docencia en todos los niveles y a la investigacion, los contenidos y objetivos
relacionados con los ODS. Igualmente, la UJA destaca por los programas de captacion de talento
internacional que permiten traducir la transferencia de los resultados docentes y de investigacién
en cooperacion al desarrollo internacional. Cuenta asimismo con una importante tradicion en el
desarrollo y evaluacidn de planes de igualdad y con un equilibrio de género en las categorias de
entrada en la universidad que permitira, con las politicas adecuadas, alcanzar la igualdad efectiva
entre mujeres y hombres en una década. Finalmente, |a alta valoracion de la UJA por la sociedad
y todas las instituciones giennenses le permite ejercer un liderazgo en la sociedad a través de
propuestas formativas, investigadoras y de transferencia que permitan transformar el entorno
socioeconomico y cultural de la provincia.

Este objetivo estratégico pretende utilizar estas fortalezas para promover una universidad
responsable, en la que el compromiso activo con el desarrollo del entorno y con la
implementacién de los ODS sea su sefia de identidad y que incorpore entre sus rasgos distintivos
la igualdad efectiva entre hombres y mujeres y la integracion de la diversidad.

Prioridades estratégicas. Para evolucionar hacia este modelo de universidad responsable y
comprometida con los ODS se definen las siguientes prioridades y el modo de alcanzarlas:



e'ee £
o
£J
S EC S

Nars S

Universidad de Jaén

Il Plan estratégico UJA 2021-25 (PEUJA3-25)

06.1. Progresar hacia una universidad plenamente inclusiva, con especial hincapié en la
accesibilidad para todas las personas, en la igualdad efectiva entre mujeres y hombres y en
las politicas que favorezcan la conciliacion, incorporando politicas de integracion y respeto
por la diversidad:

o Extendiendo el liderazgo en el ambito de la igualdad, la inclusién y el respeto por la

diversidad a la sociedad giennense a partir de alianzas estratégicas con las distintas
instituciones de la provincia.

Manteniendo y extendiendo las politicas de responsabilidad social que aseguren que
ninguna persona se vea privada de la formacion universitaria por motivos econémicos, que
muestren el compromiso con la accesibilidad y la educacion inclusiva.

Extendiendo el despliegue del codigo ético de la UJA e instando a la adquisicion de
sus compromisos por toda la comunidad universitaria como un valor distintivo de la
institucion.

06.2. Desarrollar politicas que mantengan el avance hacia una instituciéon saludable y
sostenible, comprometida con el bienestar de las personas y medioambientalmente
responsable:

Estableciendo y desplegando los sistemas de gestion necesarios que permitan
convertir a la institucion en una universidad saludable, que promueva y proteja de
manera continuada la salud, la seguridad y el bienestar de los trabajadores y trabajadoras,
asi como la sostenibilidad del ambiente de trabajo en el que aquellos puedan alcanzar un
bienestar fisico y mental.

Continuando con el despliegue de una politica estratégica de responsabilidad
medioambiental que prime la utilizacion de energias limpias y la creacion de un entorno
sostenible.

Promocionando e Impulsando la movilidad sostenible hacia y entre los campus en
colaboracidn con las instituciones locales y provinciales.

Disefiando una politica deportiva orientada a la implicacion de la comunidad universitaria
con la practica deportiva y a fomentar los valores del deporte y los habitos de vida
saludables.

Integrando los ODS en los sistemas transaccionales de informacién y en el sistema
de informacion institucional de forma que permitan la evaluacion continua y eficiente de
la contribucion de la actividad de la institucion al alcance de los ODS vy, a partir de esta, el
despliegue de actuaciones y politicas que la impulsen.
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06.3. Coordinar la formacion complementaria, el voluntariado y la cooperacién al
desarrollo en la consecucion de los ODS en una estrategia que combine la atraccion de talento
y la colaboracion con los paises en vias de desarrollo con la formacion integral del estudiantado:

o Alineando la cooperacion internacional al desarrollo y el voluntariado con los ODS
fomentados, fundamentalmente, a través del impulso de politicas de transferencia del
conocimiento a paises y comunidades en vias de desarrollo y a la incorporacion de los
principios de educacion para el desarrollo en los distintos niveles de formacion
universitaria.

o Impulsando la politica que combina la atraccion de talento a grados y postgrados
con la cooperacion internacional al desarrollo a través de facilitar el acceso a los
estudios universitarios a estudiantes brillantes procedentes de paises en vias de
desarrollo.

o Ampliando el programa de formacion complementaria FOCO Generacion UJA
incorporando nuevas tematicas relacionadas con los ODS como modo de integrar el
conocimiento y la preocupacion por los megatrends internacionales en la formacion
integral del estudiantado.

Volver al inicio
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19.7. OET7. Enfatizar la corresponsabilidad en la gobernanza estratégica asentada en la
eficacia, la eficiencia y en la creacion de valor para nuestros grupos de interés

Impulsar un modelo de gestion avanzado basado en la corresponsabilidad de todas las
estructuras organizativas de la institucion, que prime la creacion de valor, con una orientacion a
la mejora de la experiencia de usuario y a una eliminacion de lo prescindible, que multiplique la
eficacia y eficiencia, reduzca al maximo la carga administrativa y se asiente en una gobernanza
estratégica integral que fortalezca el prestigio interno y externo de la institucion garantizando su
sostenibilidad financiera y funcional

Justificacion. Entre los retos fundamentales que ha de afrontar la Universidad de Jaén en las
préximas décadas y que deben avanzarse en este proximo quinquenio esta la planificacion del
relevo generacional del PAS y PDI con el objetivo de asegurar la sostenibilidad de la institucion
tanto desde el punto de vista financiero como de su influencia en los sistemas universitarios
andaluz y espafiol. Debe desarrollar mecanismos de coordinacion estructurados que disminuyan
la entropia y permitan el trabajo coordinado en todos los niveles de gobierno de la institucion,
rompiendo la inercia natural para mantener las actividades “tradicionales” e incorporando estos
nuevos retos en la gestion de la universidad. El afrontar este reto ha de contar con la resistencia
al cambio y la tendencia a mantener comportamientos inerciales y necesitara de una politica de
personal (PAS y PDI) que, garantizando el desarrollo profesional individual, responda a las
necesidades institucionales y esté orientada a puestos polivalentes y de alta capacitacion que
permitan afrontar e incorporar los nuevos retos que va incorporando la institucién a partir de las
demandas de la sociedad. En esta politica de personal, un reto fundamental es la estructuracion
de la formacion del PAS y PDI con una incentivacion y reconocimiento de la misma que permita
eliminar el voluntarismo y asegurar el alineamiento de las competencias de su personal con las
necesidades de la institucion. La sostenibilidad debe apoyarse en el establecimiento de
relaciones claras entre el servicio y el flujo de trabajo, con orientacion clara al usuario y la
reduccion de la burocracia y la rigidez administrativa con la eliminacién de operaciones que no
afiaden valor. Finalmente, otro de los desafios de la universidad es establecer los mecanismos
que le permitan atenuar la excesiva dependencia financiera de la Junta de Andalucia en un
contexto de disminucidn de ingresos propios por tasas y precios publicos.

Para el afrontamiento de estos retos la Universidad de Jaén cuenta con un alto porcentaje de
personal estable, muy comprometido con la institucion, con unos sistemas de gestion
estandarizados y respaldados por referentes externos de evaluacién y certificacion, fuertemente
orientados a la satisfaccion del usuario y a la calidad del servicio. Ademas, la universidad cuenta
con una situacién financiera saneada que le permite desarrollar politicas propias, con una
tradicion de financiar a sus unidades organizativas por resultados relacionados con sus
actividades, y la experiencia en alinear los objetivos estratégicos con el presupuesto de la
universidad.

Este objetivo estratégico pretende utilizar estas fortalezas para promover un modelo de gestion
y gobernanza avanzado que prime la creacion de valor, multiplique la eficiencia, reduzca la carga
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administrativa e impulse una gobernanza estratégica integral que facilite el alineamiento y
coordinacion de la actividad institucional con los objetivos estratégicos de la institucion, asi como
la sostenibilidad financiera y funcional de la universidad.

Prioridades estratégicas. Para evolucionar hacia este modelo de gestion y gobernanza
estratégica se definen las siguientes prioridades y el modo de alcanzarlas:

07.1. Avanzar en el sistema de direccion estratégica de la institucion de manera que se
simplifique y favorezca la alineacion de los niveles estratégico, tactico y operativo:

o Impulsando un modelo de corresponsabilidad de las distintas estructuras
organizativas a través de la creacion y despliegue de mecanismos de gestion que alineen
los objetivos de cada estructura con los objetivos de la institucion.

o Fomentando la participacion comprometida de los distintos grupos de interés (PDI,
PAS, Estudiantes) en el gobierno de la universidad, impulsando su incorporacion efectiva
a las diferentes estructuras de gobierno en las que participan.

o Haciendo confluir el alineamiento de la actividad de la institucion con sus objetivos
estratégicos y la necesidad de seguimiento de dichos objetivos impulsando el sistema
de informacién institucional con una estructuracién piramidal integrada de indicadores
que ascienda desde los planes operativos a los planes directores y desde estos al cuadro
de mando institucional.

07.2. Impulsar el despliegue de los objetivos estratégicos de la UJA favoreciendo la
implicacion de la comunidad universitaria con dichos objetivos a través de un sistema de
comunicacién institucional efectivo y afectivo que impulse el sentido de pertenencia y el
prestigio y reconocimiento externo de la institucion:

o Alineando la formacion y el desarrollo profesional del personal de la universidad
con los objetivos institucionales, incentivando adecuadamente la adquisicién de
competencias alineadas con las necesidades de la institucion y ligadas a fomentar el
desarrollo profesional individual.

o Integrando la direccion estratégica en el sistema de comunicacion institucional de
manera que se favorezca el conocimiento, la comprension y coparticipacién en los
objetivos estratégicos institucionales de todos los miembros de la comunidad universitaria
y del entorno socioeconémico.

o Desplegando un plan de comunicacion institucional integral segmentado por grupos
de interés, que garantice una informacion estructurada y manejable, que fomente el
sentimiento de pertenencia y ponga en valor interna y externamente las fortalezas y logros
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institucionales de cara a fomentar la visibilidad, el prestigio y el reconocimiento de la
institucion.

o Vinculando el relevo generacional con los procesos de incorporacion y promocién
de personal que garanticen la retencidn y captacion de talento en linea con las prioridades
estratégicas de la universidad.

07.3. Impulsar la orientacion de los sistemas de gestion hacia el cumplimiento de las
necesidades y expectativas del usuario garantizando el cumplimiento simultaneo de los
objetivos de calidad, eficacia y eficiencia:

o Eliminando la duplicidad de sistemas de gestion y de seguimiento del funcionamiento
de la institucion.

o Creando mapas de flujos de valor que permitan detectar operaciones que no aportan
valor al usuario y al proceso y que, por lo tanto, pueden y deben ser eliminadas,
reduciendo asi la carga administrativa del PDI y del PAS.

o Reduciendo la rigidez y burocratizacion excesiva en todos los niveles de gestién de
la actividad universitaria, desde la atraccion e incorporacion de talento internacional a la
tramitacion y resolucion de convocatorias, etc.

o Alineando los planes de mejora en la gestion con el despliegue de los objetivos
estratégicos manteniendo asi la apuesta por modelos de gestion institucional certificados
y evaluados externamente.

o Manteniendo la apuesta por modelos de gestion de la calidad de las ensefanzas
certificados y orientados hacia la obtencién de la acreditacion institucional de todos los
centros de ensefianzas oficiales y a la obtencion y mantenimiento de sellos
internacionales de calidad.

O7.4. Impulsar mecanismos que garanticen la sostenibilidad financiera y funcional
responsable de la institucion:

o Contando con instalaciones competitivas para la docencia, la investigacion y la
transferencia del conocimiento que faciliten la atraccion y mantenimiento de estudiantado
y personal de talento a partir del despliegue del plan de infraestructuras de la universidad.

o Incorporando los ODS en todos los niveles de gestion de la universidad, esto es, en
el despliegue de los servicios universitarios, en la politica de compras y en el desarrollo
de nuevas infraestructuras.
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o Impulsando nuevas vias de financiacion a través del mecenazgo, de la incorporacion
y el desarrollo del programa Alumni UJA'y de la estructuracion institucional de la oferta de
formacién permanente.

o Reforzando las alianzas y convenios en un entorno global, tanto con las instituciones
publicas y privadas de la provincia como con instituciones internacionales y
transnacionales basadas en un andlisis del impacto que cada alianza y convenio tendria
sobre alguna de las misiones universitarias.

Volver al inicio
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Anexo I. Indicadores clave de resultados
El listado de indicadores clave de resultados (KPI) por objetivo se propone como punto de partida

para la revision integral del Cuadro de Mando Institucional que actuara como elemento clave en
el seguimiento del PEUJA3-25.

OE1. Implementar un modelo de ensefianza flexible y adaptado a las necesidades de la
sociedad que ligue formacion integral y empleabilidad

o Tasa de adecuacion de grado

o Tasa de adecuacion de master

o Tasa de evaluacion de grado

o Tasa de evaluacion de master

o Tasa de eficiencia de grado

o Tasa de eficiencia de master

o Tasa de abandono en grado

o Tasa de abandono en master

o N° estudiantes matriculados ensefianzas oficiales en UJA /N° estudiantes matriculados
ensefanzas oficiales en sistema universitario andaluz

o % de cobertura de la oferta de plazas

o N°de titulaciones de grado que cubren plazas/N° titulaciones de grado ofertadas

o N°total de titulaciones de master que cubren plazas/N° total de titulaciones de master ofertadas

o N°estudiantes que al finalizar un grado en UJA se matriculan en un master oficial en el curso
inmediatamente posterior/N° estudiantes que finalizan un grado en UJA

o N°estudiantes que al finalizar un méster oficial en UJA se matriculan en doctorado en el curso
inmediatamente posterior/N° estudiantes que finalizan un master oficial en UJA

o N°de créditos cursados de formacién complementaria por estudiantes de grado/N° estudiantes
matriculados en grados

o N° de créditos cursados de formacion complementaria por estudiantes de masteres/N°
estudiantes matriculados en masteres oficiales

o N° titulos propios de postgrado especializados con docentes procedentes del entorno
socioeconomico

o N° de estudiantes que realizan trabajo fin de titulo y practicas curriculares en empresas o
instituciones/N° de estudiantes con trabajo fin de titulo matriculado

o N° de espacios docentes que permiten desarrollo de competencias de manera cooperativa/N°
de espacios docentes totales

o N°de tesis defendidas / Profesorado doctor

o Ingresos por formacion permanente / Profesorado doctor

o Ingresos por postgrados propios / Profesorado doctor

o Numero de programas formativos ofertados siguiendo modelo dual

o N° de estudiantes grado y master que realizan practicas académicas externas/N°® estudiantes
totales de grado y master

o N° egresados/as de grado desempleado/as 18 meses tras la graduacion/N°® egresados/as de
grado totales

o N° de egresados/as de master desempleados/as 18 meses tras la graduacion/N° de
egresados/as de master totales

o N° de egresados/as de doctorado desempleados/as 18 meses tras la graduacion/N° de
egresados/as doctores

o N° de egresados de grado/postgrado que crean una empresa 24 meses después de la
graduacion/N° egresados de grado y postgrado totales
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o N°de asignaturas de grado y master que incluyen contenidos relacionados con los ODS/N° de
asignaturas de grado y master

o N° de actividades de formacion permanente que incluyen contenidos relacionados con los
ODS/N° de actividades totales de formacion permanente

OE2. Intensificar el perfil investigador de la Universidad

o Fondos externos de investigacion internacionales (media 3 Ultimos afios) captados por PDI
doctor

o Fondos externos de investigacion nacionales (media 3 tltimos afios) captados por PDI doctor

o Fondos de investigacion regionales (media 3 ultimos afios) captados por PDI doctor

o Numero de articulos publicados anualmente en SCI o SSCI por PDI doctor

o Numero de articulos publicados en revistas Q1 en SCI o SSCI/N° total de articulos publicados
en SCl o SSCI

o N°de articulos publicados anualmente con autores de universidades extranjeras en revistas de
calidad/N° total de publicaciones anuales

o N°de PDI con menos de 3 afios de antigliedad en UJA con capacidad de liderazgo cientifico

o N°de contratos postdoctorales activos/N° PDI doctor

o N°de contratos postdoctorales activos obtenidos de convocatorias competitivas externas (Juan
de la Cierva, Ramén y Cajal, Marie Curie y Beatriz Galindo)/N° PDI doctor

o N°de PIF conseguido anualmente de convocatorias competitivas/N° PDI doctor

o N°de publicaciones altamente citadas/N° de publicaciones anuales en SCI o SSCI

o N°de investigadores/as altamente citados

o N°de areas de conocimiento con perfil investigador/N° total areas de conocimiento

o N°PDI con sexenio activo/N° total PDI

o N° de lineas de investigacion con publicaciones relacionadas con objetivos de desarrollo
sostenible (ODS) / N° total de lineas de investigacion

o N°de tesis anuales con mencion internacional/N°® de tesis anualmente defendidas

o N°de tesis en régimen de cotutela internacional/N° de tesis anualmente defendidas

o N° de estancias de investigacion conseguidas en programas competitivos (Salvador de
Madariaga y José Castillejo)/N° PDI (ETC)

oN° de institutos de investigacion activos (propios e interuniversitarios)

OE3. Impulsar la transformacion socioecondmica y cultural de la provincia de Jaén a través de
la generacion y transferencia de conocimiento

o Ingresos externos por transferencia anual/N° de PDI

o Ingresos por transferencia de origen internacional/N° PDI

o Ingresos por proyectos de [+D+i colaborativa/N° PDI

o N°de personas contratadas al afio con cargo a contratos de transferencia del conocimiento

o N°de personas contratadas al afio con cargo a proyectos de |+D+i colaborativa

o N° de EBTs y spin-offs creadas por grupos de investigacion en los ultimos tres afios/N° de
PDI

o N°de EBTs y spin-offs creadas por grupos de investigacion con actividad

o N°de EBT de capital privado instaladas en los campus de la UJA

o N°de patentes/N° de PDI

o N°de PDI que participa en comités de alta relevancia/N°® de PDI
o Ingresos por patentes y licencias/100 PDI
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o N°de PDI que participa en procesos de innovacion abierta con empresas/N° de PDI

o N°de publicaciones anuales donde algun autor procede del &mbito de la empresa/N° de PDI

o N°de patentes en las que al menos uno de los solicitantes es una empresa privada/N° total
de patentes

o N°de tesis aplicadas defendidas en los ultimos 3 afios

o N°de publicaciones anuales citadas en al menos una patente

o N°de contratos de transferencia relacionados con objetivos de desarrollo sostenible/N° total
de contratos de transferencia

o N°estructuras, mecanismos e iniciativas relacionadas con el progreso de la provincia donde
participa la UJA (por ejemplo, catedras, centros tecnoldgicos, etc)

o Fondos externos para la realizacion de actividades culturales y deportivas colaborativas

o N° de miembros de la comunidad universitaria con tarjeta deportiva/N° de miembros de la
comunidad universitaria

o N° de actividades relacionadas con las nuevas tendencias culturales organizadas
anualmente por la UJA

o N°de catedras universitarias

OE4. Internacionalizar transversalmente toda la actividad universitaria

o N° estudiantes de ensefianzas oficiales matriculados en titulaciones completas que son
extranjeros y/o procedentes de sistemas educativos extranjeros/N° total de estudiantes
matriculados en titulaciones oficiales completas

o N°de PDI extranjeros/N° total de PDI

o N°de rankings nacionales e internacionales de prestigio en los que la UJA se encuentra en el
primer cuartil del SUE

o N°de asignaturas basicas obligatorias impartidas en otro idioma/N° total de asignaturas basicas
y obligatorias

o N°de titulaciones oficiales impartidas en otro idioma/N° total de titulaciones oficiales impartidas

o N° de ftitulaciones activas conjuntas, dobles o mdultiples (con convenio de movilidad
estructurada) internacionales de grado o master

o N°de cursos de formacidn continua en otro idioma

o N°de cursos cortos y cursos de verano para extranjeros

o N° de estudiantes salientes de ensefianzas oficiales a través de programas de movilidad/N°
total de estudiantes matriculados en titulaciones oficiales completas

o N° de estudiantes que realizan préacticas externas en el extranjero/N° total de estudiantes
matriculados en titulaciones oficiales completas

o N°de estudiantes entrantes en titulaciones oficiales a través de programas de movilidad/N° total
de estudiantes matriculados en titulaciones oficiales completas

o N° de PDI saliente para estancias docentes y de formacidn con financiacién en régimen de
concurrencia competitiva/N° total PDI (ETC)

o N° de PDI entrante para estancias docentes y de formacion con financiacion en régimen de
concurrencia competitiva/N° total PDI (ETC)

o N°de PAS saliente para estancias profesionales y de formacién con financiacién en régimen de
concurrencia competitiva/N° total PAS (adscrito al capitulo 1)

o N° de PAS entrante para estancias profesionales y de formacion con financiacién en régimen
de concurrencia competitiva/N° total PAS

o N° de convenios activos de movilidad internacional con universidades con posicién similar o
superior en los rankings internacionales de prestigio

o N°de tesis doctorales leidas por estudiantes extranjeros/N° total de tesis doctorales leidas

o N°de PDI con un nivel de B2 o superior en inglés/N° total de PDI (ETC)
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o N°de PAS con un nivel de B2 o superior en inglés /N° total de PAS

o N°de estudiantes que acreditan un nivel de B2 o superior en inglés/N° total de estudiantes

o Volumen de recursos externos captados en régimen competitivo para la realizacion de
proyectos de cooperacion académica internacional

OES. Impulsar la transformacion digital de la universidad

o N°de servicios y unidades incorporados al SIUJA/N® de servicios y unidades de UJA

o N° de servicios incorporados a la sede electrénica/N° de servicios totales

o N°de servicios automatizados (con acceso 24/7)/N° de servicios existentes en UJA

o N°del PAS con competencias digitales certificadas/N° total de PAS

o N°del PDI con competencias digitales certificadas/N° total de PDI

o N°de alumnos matriculados en titulaciones oficiales con competencias digitales certificadas/N°
total de alumnos matriculados en titulaciones oficiales

o N°de servicios de soporte operativos a la docencia virtual o semipresencial

o Grado de satisfaccion de los estudiantes con la experiencia digital que ofrece UJA (plataforma
de soporte a la docencia on-line, acceso a infraestructuras, dispositivos y servicios digitales;
formacién en competencias digitales o participacion en mejora servicios digitales)

o Grado de satisfaccion de PDI con transformacion digital de la universidad

o Grado de satisfaccion de PAS con transformacion digital de la universidad

o N°de seguidores/as en redes sociales/N° total de PDI, PAS y estudiantes

o N°de PAS y PDI incorporado a la carpeta personal individual/N° de PAS y PDI

o Numero de elementos de inmdtica operativos

o N°de elementos de gestion basados en tecnologias emergentes operativos

OE6. Reforzar el compromiso social de la universidad implantando los ODS en todos los niveles
de actividad de la universidad

o N°de indicadores de ODS incorporados al SIUJA/N® de indicadores relacionados con ODS

o N° estudiantes de ensefianzas oficiales que realiza cursos FOCO en ODS/N° estudiantes de
ensefanzas oficiales

o N°de estudiantes que recibe formacién en ODS en el ambito de la formacién complementaria/N°
de estudiantes de ensefianzas oficiales

o Kw/h generados a través de fuentes renovables al afio/Kw hora consumidos

o Litros de agua consumidos al afio/N° total de miembros de la comunidad universitaria

o N°de estudiantes procedentes de paises en vias de desarrollo/N° de estudiantes totales

o Volumen de residuos reciclados/Volumen de residuos generados

o N°de estudiantes con beca con cuantia fija ligada a la renta que finalizan los estudios oficiales
en el plazo estipulado/N° de estudiantes totales con beca con cuantia fija

o N° de estudiantes mujeres que finaliza sus estudios oficiales en el plazo estipulado/N° de
estudiantes muijeres totales en estudios oficiales

o N° de estudiantes de titulaciones oficiales que realizan voluntariado/N° de estudiantes de
titulaciones oficiales

o N° de estudiantes de titulaciones oficiales que participan en actividades de educacion para el
desarrollo/N° de estudiantes de titulaciones oficiales

o N°de estudiantes de titulaciones oficiales que utilizan medios de transporte sostenibles para ir
al campus/N° total de estudiantes de titulaciones oficiales

o N°de mujeres titulares de universidad/N° PTU
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o N°de mujeres catedréaticas/N° CU

o N°de mujeres en el grupo | del PAS/N° PAS grupo |

o N°de mujeres en el grupo Il del PAS/N° PAS grupo Il

o Fondos captados en proyectos de cooperacion al desarrollo (media trienal)

o N°de PAS que firma el codigo ético/N° de PAS

o N°de PDI que firma el codigo ético/N° de PDI

o N° de estudiantes de titulaciones oficiales que firma el codigo ético/N° de estudiantes de
titulaciones oficiales

OE7. Enfatizar la corresponsabilidad en la gobernanza estratégica asentada en la eficacia, la
eficiencia y en la creacion de valor para nuestros grupos de interés

o N° de indicadores clave de servicios y unidades incorporados al SIUJA/N® de indicadores clave
totales

o N° de unidades organizativas que reciben un porcentaje significativo de su financiacion basada
en resultados/N° unidades organizativas totales

o N° PDI que participa en cursos de capacitacion alineados con los intereses de la institucion/N°
PDI total

o N°de PAS que participa en cursos de formacidn en competencias alineados con los intereses de
la institucion/N° de PAS total

o Ingresos derivados de nuevas vias de financiacién (mecenazgo, red alumni)/Ingresos totales de
la universidad

o Ingresos recibidos por actividades universitarias/Ingresos totales de la universidad

o Nivel de satisfaccién global del PDI con la gestién y el funcionamiento de la institucion

o Nivel de satisfaccién global del PAS con la gestion y el funcionamiento de la institucion

o Nivel de satisfaccion global del estudiantado con la gestion y el funcionamiento de la institucion

o N°de plazas cubiertas del PAS en los 6rganos de gobierno de la universidad/N° plazas PAS

o N°dee plazas cubiertas del PDI en los 6rganos de gobierno de la universidad/N° de plazas PDI

o N°de plazas cubiertas del estudiantado en los distintos 6rganos de gobierno de la universidad/N°
de plazas estudiantado

o N°de m2 construidos dedicados a docencia, investigacion o transferencia de conocimiento

o Edad media del PDI

o Edad media del PAS

o N° de actividades externalizadas a proveedores que cumplen con los ODS/N° de actividades
externalizadas

o N° de servicios con modelos de gestion implantados que primen la creacién de valor desde la
dptica del usuario

o Renovacion del sello que garantice la orientacion de la gestion institucional hacia la excelencia

o N°de centros con sistemas de acreditacion institucional/N° de centros totales
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Anexo Il. Estructura de Planes directores

Sistema de direccion estratégica

Universidadde Jaén

Plan director de XXXXX de la
Universidad de Jaén
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Plan director de XXXXXXX

Autoria
Vicerrectorado
Revision

Fecha

Estado

Entrada en vigor

indice
Estrategia en una pagina
Objetivos del plan director

Interrelacion de objetivos del plan director con los objetivos de desarrollo sostenible
(ODS) de la agenda 2030

Resumen ejecutivo del plan director
Descripcion detallada del plan director

Seguimiento del plan director
Indicadores de seguimiento del despliegue del plan
Indicadores de seguimiento de resultados
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Estrategia en una

[Presentacion esquematica del plan en una combinacion de imégenes y texto (se presenta propuesta del
plan de movilidad a modo de ejemplo)]

UJAccesible

v' Campus
v’ Aparcamientos
v’ Servicios

v" Individual
v Plblica

v’ Colectiva
v’ Concienciada
v Coordinada

Movilidad Sostenible



Ill Plan estratégico UJA 2021-25 (PEUJA3-25)

Universidad de Jaén

g . s

Justificacion

[Explicar claramente el porqué de este Plan Director: qué lleva a que este plan director sea
necesario, qué objetivos estratégicos del PEUJA despliega, a qué objetivos de desarrollo
sostenible de la Agenda 2030 atafie, en su caso, cuales son los resultados que se espera
conseguir con la ejecucioén del Plan, cuales son los objetivos del Plan Director que conducen a
esos resultados esperados, como se despliegan tales objetivos en lineas y acciones, como se
mide la eficacia y eficiencia del Plan]

Objetivos del Plan director
Objetivo 1. [Titulo]
Objetivo 2. [Titulo]

Objetivo del Plan Director Objetivo Estratégico del PEUJA

Codigo Denominacion Cddigo Denominacion  Prioridad estratégica
[Codigo] [Titulo] [Codigo] [Titulo] [Codigo]
[Cédigo] [Titulo] [Cédigo] [Titulo] [Cédigo]

Interrelacion de objetivos del Plan director con los Objetivos de

Cddigo Denominacion Cdédigo Denominacion
[Cédigo] [Titulo] [Cédigo] [Titulo]
[Cédigo] [Titulo] [Cbdigo] [Titulo]

Resumen ejecutivo del Plan director

[El resumen ejecutivo recoge la descripcion esquematica del plan al nivel de objetivos y
lineas estratégicas, con una breve descripcién de objetivos y lineas que permita entender lo
que se pretende con cada uno]

1 Objetivo [Titulo]
[Breve descripcién del objetivo estratégico y de lo que se pretende alcanzar con él]

1.1 Linea [Titulo]

[Breve descripcion del propoésito de esta linea y de lo que se pretende con las acciones que
se contendran en ella]

1.2 Linea [Titulo]

2 Objetivo [Titulo]

2.1 Linea [Titulo]

164~



Ill Plan estratégico UJA 2021-25 (PEUJA3-25)

Universidad de Jaén

Descripcion detallada del Plan director
1 Objetivo [Titulo]
1.1 Linea [Titulo]

1.1.1 [Titulo de la accidn]

Descripcién:
Responsable(s):
Servicio(s):

1.1.2 [Titulo de la accién]
Descripcién:

Responsable(s):

Servicio(s):

2 Objetivo [Titulo]
2.1 Linea [Titulo]

211 [Titulo de la accion]

Descripcion:
Responsable(s):
Servicio(s):

21.2 [Titulo de la accion]
Descripcién:

Responsable(s):

Servicio(s):

Seguimiento del Plan director

[Establecer una metodologia de seguimiento y control que permita obtener informacién fiable
del estado de avance del Plan: definicion del cuadro de indicadores de despliegue y de cuadro
de indicadores de resultados con los resultados esperados al final del periodo de vigencia del
plan director, responsable de analisis de resultados, responsable de elaboracion del informe de
resultados y de rendicion de cuentas al 6rgano correspondiente; temporalizacion de la revision
del plan]

Indicadores de seguimiento del despliegue del plan

[Se recogen aqui los indicadores de evolucién del despliegue del plan, que permiten determinar
el grado de ejecucion de las acciones que se contemplan en el mismo y realizar un seguimiento
de su grado de avance. Este cuadro de indicadores permite un control interno del nivel de
ejecucion del plan director. El presupuesto de la UJA se alinea con los indicadores de

despliegue.
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Ejemplos de indicadores de despliegue en el plan director de movilidad:

e NO°de itinerarios compartidos
e N°de aparcamientos con enchufe eléctrico
e N°de convenios firmados

e NO°de procedimientos que se pueden realizar por administracion electronica]

Indicadores de seguimiento de resultados

[Son los indicadores clave del plan director (Key Performance Indicators — KPI), y seran los
que, en todo o en parte, alimenten el cuadro de mando institucional (CMI). Estos indicadores
deben medir el grado de consecucién del objetivo estratégico, esto es, deben permitir detectar
de manera global y clara en qué grado el despliegue del plan director esta alcanzando los

objetivos que se pretenden con él.

Ejemplos de indicadores de resultados del plan director de movilidad:

e Porcentaje de satisfaccion de los distintos miembros de la comunidad universitaria con

la accesibilidad al campus

e Porcentaje de usuarios de la UJA que utilizan medios de transporte sostenible]

Objetivo del Plan Director Indicador

Cddigo Denominacion Valor base

[Codigo] [Titulo] [valor]
[valor]

[Codigo] [Titulo] [valor]
[valor]

[valor]

Meta [afo]
[valor]
[valor]

[valor]
[valor]
[valor]
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Anexo llIl. Correspondencia entre cédigo y area de conocimiento
090 CIRUGIA
185 DIBUJO
195 DIDACTICA DE LA LENGUA Y LA LITERATURA
510 INGENIERIA DE LA CONSTRUCCION
375 FILOSOFIA (no tiene personal adscrito)
005 ALGEBRA
015 ANALISIS MATEMATICO
340 FILOLOGIA GRIEGA
435 GEOGRAFIA HUMANA
605 MECANICA DE MEDIOS CONTINUOS Y TEORIA DE ESTRUCTUR
710 PROSPECCION E INVESTIGACION MINERA
150 DERECHO FINANCIERO Y TRIBUTARIO
412 FISIOLOGIA VEGETAL
545 INGENIERIA MECANICA
650 ORGANIZACION DE EMPRESAS
225 ECONOMIA APLICADA
070 CIENCIA POLITICA Y DE LA ADMINISTRACION
180 DERECHO ROMANO
720 PROYECTOS DE INGENIERIA
730 PSICOLOGIA BASICA
775 SOCIOLOGIA
535 INGENIERIA ELECTRICA
230 ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD
595 MATEMATICA APLICADA
813 TRABAJO SOCIAL Y SERVICIOS SOCIALES
010 ANALISIS GEOGRAFICO REGIONAL
030 ANTROPOLOGIA SOCIAL
145 DERECHO ECLESIASTICO DEL ESTADO
155 DERECHO INTERNACIONAL PRIVADO
165 DERECHO MERCANTIL
193 DIDACTICA DE LA EXPRESION PLASTICA
205 DIDACTICA DE LAS CIENCIAS EXPERIMENTALES
210 DIDACTICA DE LAS CIENCIAS SOCIALES
245 EDUCACION FISICA Y DEPORTIVA
255 ENFERMERIA
285 ESTUDIOS ARABES E ISLAMICOS
295 EXPLOTACION DE MINAS
305 EXPRESION GRAFICA EN LA INGENIERIA
415 FUNDAMENTOS DEL ANALISIS ECONOMICO
440 GEOMETRIA Y TOPOLOGIA
615 MEDICINA PREVENTIVA Y SALUD PUBLICA
680 PERSONALIDAD, EVALUACION Y TRATAMIENTO PSICOLOGICO
796 TEORIA DE LA LITERATURA Y LITERATURA COMPARADA
800 TEORIA DE LA SENAL Y COMUNICACIONES
735 PSICOLOGIA EVOLUTIVA Y DE LA EDUCACION
505 INGENIERIA CARTOGRAFICA, GEODESICA Y FOTOGRAMETRIA

345

FILOLOGIA INGLESA
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140 DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL

740 PSICOLOGIA SOCIAL

413 FISIOTERAPIA

590 MAQUINAS Y MOTORES TERMICOS

725 PSICOBIOLOGIA

215 DIDACTICA Y ORGANIZACION ESCOLAR

570 LENGUAJES Y SISTEMAS INFORMATICOS

135 DERECHO CONSTITUCIONAL

381 FILOSOFIA DEL DERECHO

465 HISTORIA DEL ARTE

480 HISTORIA DE INSTITUCIONES ECONOMICAS

583 LITERATURA ESPANOLA

785 TECNOLOGIA ELECTRONICA

805 TEORIA E HISTORIA DE LA EDUCACION

125 DERECHO ADMINISTRATIVO

130 DERECHO CIVIL

335 FILOLOGIA FRANCESA

427 GEODINAMICA EXTERNA

445 HISTORIA ANTIGUA

560 INGENIERIA TELEMATICA

695 PREHISTORIA

765  QUIMICA ORGANICA

819 ZOOLOGIA

265 ESTADISTICA E INVESTIGACION OPERATIVA

027 ANATOMIA Y EMBRIOLOGIA HUMANA

065 CIENCIA DE MATERIALES E INGENIERIA METALURGICA

120 CRISTALOGRAFIA Y MINERALOGIA

385 FISICA APLICADA

567 LENGUA ESPANOLA

755 QUIMICA FiSICA

063 BOTANICA

095 COMERCIALIZACION E INVESTIGACION DE MERCADOS

555 INGENIERIA QUIMICA

075 CIENCIA DE LA COMPUTACION E INT. ARTIFICIAL

520 INGENIERIA DE SISTEMAS Y AUTOMATICA

050 BIOLOGIA CELULAR

187 DIDACTICA DE LA EXPRESION CORPORAL

033 ARQUEOLOGIA

035 ARQUITECTURA Y TECNOLOGIA DE COMPUTADORES

038 ASTRONOMIA Y ASTROFISICA

060 BIOQUIMICA Y BIOLOGIA MOLECULAR

160 DCHO. INTERNACIONAL PUBLICO Y REL. INTERNACIONALES

170 DERECHO PENAL

175 DERECHO PROCESAL

189 DIDACTICA DE LA EXPRESION MUSICAL

200 DIDACTICA DE LA MATEMATICA

220 ECOLOGIA

240 EDAFOLOGIA Y QUIMICA AGRICOLA

280 ESTRATIGRAFIA
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355 FILOLOGIA LATINA

383 FILOSOFIA MORAL

398 FISICA DE LA TIERRA

410 FISIOLOGIA

420 GENETICA

428 GEODINAMICA INTERNA

430 GEOGRAFIA FiSICA

450 HISTORIA CONTEMPORANEA

470 HISTORIA DEL DERECHO Y DE LAS INSTITUCIONES

485 HISTORIA MEDIEVAL

490 HISTORIA MODERNA

515 INGENIERIA DE LOS PROCESOS DE FABRICACION

566 INMUNOLOGIA

575 LINGUISTICA GENERAL

600 MECANICA DE FLUIDOS

620 METODOLOGIA DE LAS CIENCIAS DEL COMPORTAMIENTO

625 METODOS DE INVEST. Y DIAGNOSTICO EN EDUCACION

630 MICROBIOLOGIA

635 MUSICA

750 QUIMICA ANALITICA

760 QUIMICA INORGANICA

790 TECNOLOGIAS DEL MEDIO AMBIENTE
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Anexo IV. Matriz DAFO internacionalizacion UJA/SUE

F1

F2

F3

F4

F5

F6

F7

F8

F9

F10

01

02

03

04

05

06

o7

08

MATRIZ DAFO INTERNACIONALIZACION UNIVERSIDAD DE JAEN/UNIVERSIDADES ESPANOLAS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Sistema Universitario homogéneo con un gran nimero de

Sistemas poco flexibles de internacionalizacion de la
plantilla, tanto PAS como PDI. Escaso reconocimiento de

universidades situadas en posiciones intermedias-altas en D1 | L . T
rankings intemacionales as actl|V|dades de internacionalizacion en la carrera
profesional del PDI y del PAS
Calidad y prestigio internacional en diversas areas de D2 Existencia de trabas burocraticas para la atraccion de
investigacion y docencia estudiantado internacional
Amplio acceso al sistema universitario estudiantado D3 Implantacion todavia no generalizada del multilingtiismo y
nacional e internacional aprendizaje plurilinglie
Experiencia consolidada de internacionalizacion Procesos de acceso y admision complejos y
transversal, con amplia presencia y liderazgo en redes D4 fragmentados que entorpecen la visibilidad internacional
internacionales del Sistema
Concienciacion y progresiva mejora en las habilidades
lingtiisticas de la plantilla y del estudiantado, con D5 Falta de Integracion efectiva entre elementos del
incremento paulatino de la docencia en inglés o en otras Ecosistema de Internacionalizacion
lenguas
Digitalizacion de procesos de Internacionalizacion
Posicién de liderazgo en el &mbito de la movilidad D6 incipiente, fragmentada y no integrada con Sistemas de
internacional. Informacion del resto del Ecosistema de
Internacionalizacién
Oficina de Relaciones Internacionales en proceso de Plantilla de la institucién con alta rotacion, edad media
consolidacion. Personal con experiencia en acciones y D7 relativamente alta y dificultades para el reemplazo
proyectos de Internacionalizacion generacional
Ecosistema nacional sdlido de apoyo a la
internacionalizacién: SEPIE, Consejerias/Agregadurias de D8 Escasa concienciacion de la importancia de la
Educacion, CRUE [+C, Gobiernos Autonémicos, AECID, Internacionalizacion Transversal
Ministerios de Exteriores e Interior
Amplia experiencia y liderazgo en Programas de Study D9 Escasa conexion relativa entre la Estrategia de
Abroad y de Ensefianza del Espafiol Internacionalizacién y la Estrategia Corporativa
Externalidades positivas que se derivan de la experiencia Escaso desarrollo relativo de acciones de Inclusividad y
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Internacionalizacion

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Potencial demografico y/o econémico de las areas de

Incremento de la competencia internacional por parte de

influencia natural de nuestro sistema: América Latina, A1 Sistemas Universitarios procedentes de paises tradicionales y
Africa y Europa. emergentes
Potencial de desarrollo de modelos de
Internacionalizacién transversal e internacionalizacion A2 Disrupciones externas debido a crisis econémicas y de
en casa gracias a nuevas aplicaciones tecnolégicas y confianza internacional
nuevos conceptos de internacionalizacion
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desarrollo
Potencial del Espafiol como activo y potencial elemento Ad Inexistencia a nivel nacional de marco de financiacién externo
motor de la Internacionalizacion del Sistema estable para acciones de Internacionalizacion
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Anglosajones de estudiantes motivados por cambios geopoliticos
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Desarrollo g
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