UNIVERSIDAD DE JAEN
Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y Comunicacion

Secretariado de Planificacion Estratégica y Prospectiva

DOCUMENTO SOBRE EL PROCESO DE DISENO DEL

Il PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

El proceso contempla cuatro fases diferenciadas a realizar ordenadas en el tiempo y que
serfan: fase preliminar; fase de andlisis estratégico; fase de formulacién estratégica y fase de
validacién.

A continuacién se describen las actividades o reuniones a realizar en cada una de las fases.

1. FASE PRELIMINAR. Organo responsable: Consejo de Direccion (1.1, 1.2, 1.3, 1,4 y 1.5.).
Consejo de Gobierno (1.6.)

1.1. Definicién de la estructura asociada al proceso de disefio del Plan Estratégico.

- Comité Director del Plan Estratégico. Creada ad-hoc y elegida de entre miembros
del Consejo de Gobierno.

Presidente: Rector; Vicepresidente: Vicerrector Planificacién, Calidad, Responsabilidad
Social y Comunicacién, 4 representantes del PDI (1 representante directores/as
departamento, 1 representante decanos/as y directores, 1 PDI doctor con vinculacién
permanente, 1 resto PDI), 2 estudiantes y 1 PAS.

- Grupos de Trabajo sobre dreas estratégicas. Presidente: el/la Vicerrector/a
competente; Vicepresidente: Director/a de Secretariado Competente; 4 representantes del
PDI, 2 estudiantes, 1 PAS y 2 representantes de grupos de interés relacionados con el drea
estratégica en cuestién seleccionados por el Consejo Social. Los profesores, estudiantes y
PAS serdn elegidos por el Consejo de Gobierno.

- Comité Técnico del Plan Estratégico. Estard integrado por el Director del
Secretariado de Planificacién Estratégica y Prospectiva que actuard como coordinador vy el
personal del Servicio de Planificacién y Evaluacién. Este comité actuard asesorando y
asistiendo técnicamente tanto al Comité Director como a los Grupos de Trabajo.

1.2. Determinacién de la duracién del Nuevo Plan Estratégico.

1.3. Establecimiento de dreas estratégicas donde constituir grupos de trabajo. Se propone la
constitucién de grupos de trabajo de acuerdo con la Figura 1 con la idea de que se trabaje
transversalmente en las diferentes perspectivas dentro de cada dmbito/area estratégica.

1.4. Identificacién de fuentes de informacién a utilizar para el disefio del nuevo Plan Estratégico.

Se construird un gestor documental a disposiciéon de las personas que participen en el disefio
del nuevo Plan Estratégico con las siguientes fuentes de informacién, entre otras:

- Memoria Anual 2010 y Ejecucién Global del Plan Estratégico Actualizado.
- Trayectoria pasada en indicadores cuantitativos de docencia, investigacién, transferencia
de conocimiento, responsabilidad social y extensiéon universitaria.
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Estrategia Universidad 2015.

Estrategia Europa 2020.

Ley de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

Documento de Mejora y Seguimiento de las Politicas de Financiacién de las Universidades
para promover la excelencia académica e incrementar el impacto socioeconémico del
sistema universitario espafol.

Obijetivos de la educacién para la década 2010-2020. Plan de accién 2010-11.

Informe sobre el impacto socioeconémico de la Universidad de Jaén en el afio 2007.

1.5. Definicién del Plan de Comunicacién asociado al Disefio del Nuevo Plan Estratégico.

1.6. Aprobacién por Consejo de Gobierno del Proceso de Disefio del Nuevo Plan Estratégico vy

Cronograma de actuacién.

2. FASE DE ANALISIS ESTRATEGICO. Organo responsable: Comité Director del Plan

Estratégico.

19 Reunién: Realizacién diagnéstico previo (Andlisis DAFQO). Identificacién de fortalezas y
debilidades de la Universidad (Andlisis Interno), asi como amenazas y oportunidades del
enforno (Andlisis Externo). Comparacién con otras Universidades del entorno en materia de
calidad, eficiencia, eficacia, satisfaccién de los clientes/usuarios y la valoracién de la
imagen de la Universidad.

2° Reunién: Revisién y validacién DAFO. Definiciéon de Misién, Visién y Valores de la
Universidad.

39 Reunién: Identificacién factores criticos de éxito necesarios para llevar a cabo la misién
y para progresar hacia la visién o imagen deseada de la Universidad.

49 Reunién: Debate sobre grandes objetivos estratégicos de la Universidad agrupados por
dreas.

59 Reunién: Definicién y validacién grandes objetivos estratégicos de la Universidad
agrupados por dreas.

3. FASE DE FORMULACION ESTRATEGICA. Organo responsable: Grupos de Trabajo de éreas

estratégicas. Se disefiard una Web 2.0 para que la comunidad universitaria y nuestro entorno

socioeconémico puede acceder a los resultados de cada reunién y pueda plantear propuestas.

19 Reunién: Debate sobre lineas de actuacién a desarrollar para lograr los objetivos
estratégicos dentro de cada drea.

29 Reunién: Definicién y validacion de lineas de actuacién a desarrollar para lograr los
objetivos estratégicos dentro de cada drea.

3 Reunién: Debate sobre acciones estratégicas a ejecutar para llevar a cabo las lineas de
actuacién dentro de cada drea estratégica.

49 Reunién: Definicién y validacién de las acciones estratégicas a ejecutar para llevar a
cabo las lineas de actuacién dentro de cada drea estratégica.

59 Reunién: Debate sobre indicadores y metas asociadas a cada accién estratégica para
facilitar su seguimiento y evaluacién y dentro de cada drea estratégica.

69 Reunién: Definicién y validacién de los indicadores y metas asociadas a cada accién a
desarrollar dentro de cada drea estratégica.
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4. FASE DE VALIDACION

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.
4.7.

4.8.
4.9.

Elaboracién borrador Plan Estratégico. Revision técnica del Plan Estratégico. Organo
responsable: Comité Técnico del Plan Estratégico.

Presentaciéon borrador Plan Estratégico a directores/as de departamento y a decanos/as y
directores de Centro. Recogida de propuestas de mejora.

Presentaciéon borrador Plan Estratégico a responsables grupos de investigaciéon y a
investigadores/as principales proyectos de investigacién regionales, nacionales y europeos.
Recogida de propuestas de mejora.

Presentaciéon borrador Plan Estratégico a Jefes/as de Servicio. Recogida de propuestas de
mejora.

Presentacion borrador Plan Estratégico a Consejo de Estudiantes y Asociaciones de Estudiantes.
Recogida de propuestas de mejora.

Presentacién borrador Plan Estratégico al Consejo Social. Recogida de propuestas de mejora.

Elaboracién documento final Plan Estratégico. Organo responsable: Comité Técnico del Plan
Estratégico.

Aprobacién del nuevo Plan Estratégico por el Consejo de Gobierno.

Aprobacién del nuevo Plan Estratégico por el Consejo Social.

Areas Estratégicas
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Figura 1. Areas estratégicas y Perspectivas del Il Plan Estratégico de la Universidad de Jaén.

Perspectivas

Documento de Disefio del Il Plan Estratégico de la Universidad de Jaén



