
 — ERASMUS POLICY STATEMENT 

(EPS) 
(Please reflect on the objectives of your participation. Please explain how you expect the 
participation in Erasmus to contribute towards modernising your institution, as well as on the 
goal of building a European Education Area1 and explain the policy objectives you intend to 
pursue). 

Original language (and translation into EN, FR or DE if the EPS is not in one of these 
languages) 

De manera general, la estrategia de la Universidad de Jaén (UJA) puede resumirse en constituirse en universidad de 
referencia en relación con la movilidad de estudiantes tanto entrantes como salientes, así como consolidar y 
aumentar la presencia de la institución en el resto de las acciones financiadas por el Programa Erasmus+. 

La política de Internacionalización de la Universidad de Jaén está en consonancia con su estrategia general y con el 
Plan Estratégico de Internacionalización de la UJA en el período 2014/2020 y en especial con las líneas estratégicas 
VICINT 1.5.1., VICINT 1.5.2. y VICINT 1.5.3. 

Es un objetivo prioritario de la UJA seguir participando en el programa Erasmus+ con el objetivo no solo de 
aumentar la visibilidad internacional de nuestra Universidad, sino de aumentar los flujos de movilidad de estudiantes 
y personal, tanto entrantes como salientes. 

La participación en el programa Erasmus+ permite a nuestra Universidad contribuir al mantenimiento y sentimiento 
europeizante, en el fomento de principios democráticos y de respeto y tolerancia, y al de la inclusión social.  

Esta estrategia se materializa en las siguientes líneas de acción: 

a) Elección de socios. La UJA continuará aplicando los criterios de calidad en la elección de socios tanto en Europa
como fuera de Europa. En el caso de elección de socios en Europa se tendrán en cuenta los objetivos de
complementariedad académica, así como de calidad de la formación ofrecida (por ejemplo, oferta de asignaturas en
inglés) y de los servicios ligados a la movilidad. Desde el punto de vista geográfico, la Universidad de Jaén
promoverá la firma de nuevos convenios en áreas que son demandadas por el estudiantado. Estas áreas incluyen
los países nórdicos, el Reino Unido, Alemania y Austria. Se mantendrá también la presencia en países
tradicionalmente receptores de la movilidad procedente de la Universidad de Jaén (Italia, Polonia y Francia). En la
elección de socios se tendrán en cuenta, además, las preferencias de los departamentos y facultades, sometiendo la
propuesta de firma de nuevos convenios a los respectivos comités estratégicos establecidos a tal efecto en los
centros y facultades que componen la universidad.  La UJA tiene el objetivo de seguir firmando convenios con
países asociados y participar en las convocatorias que al efecto promueva la UE.

b) Áreas geográficas. Dentro de Europa, las áreas geográficas en las que la UJA centrará sus esfuerzos de
expansión se corresponden con los países nórdicos, el Reino Unido, Alemania y Austria. La Universidad de Jaén ya
tiene una muy importante presencia en países como Polonia, Italia, Francia y Portugal, por lo que no se plantea un
incremento sustancial de la firma de convenios en estas áreas geográficas. Este objetivo está en consonancia con la
línea 2.1.1 del Plan Estratégico de la UJA.

c) Los grupos objetivo más relevantes en relación con la movilidad son:

c.1. Movilidad de estudiantes. Se pretende mejorar la calidad de la movilidad de estudiantes en la Universidad de
Jaén, apostando por un incremento sustancial de las habilidades lingüísticas del alumnado, con el objetivo de que al
final del período el 100% de aquellos estudiantes que realicen movilidad tengan un conocimiento de idiomas de al
menos un B2 antes de realizar el período de la movilidad, lo cual queda plasmado en la línea 1.6 del Plan
Estratégico. Se tendrán en cuenta todas las opciones de movilidad de estudiantes, tanto las dedicadas a estudiantes
de primer y segundo ciclo (Grado y Máster) como a los/las estudiantes de tercer ciclo (doctorado). Se pretende
incrementar en un 5% anual la movilidad saliente de estudiantes de primer ciclo y en un 10% anual la movilidad
saliente de estudiantes de máster y doctorado. La Universidad de Jaén desea realizar un esfuerzo especial en la
promoción de la movilidad de estudiantes para prácticas en empresas de la UE. Para tal fin, ha establecido la línea
2.1. de su Plan Estratégico con un indicador con valor de meta 40 alumnos/as “Número de estudiantes UJA que
participan anualmente en movilidad internacional realizando prácticas en empresa (no curriculares)” y otro indicador
“Número de estudiantes internacionales que participan anualmente en programas de movilidad entrante realizando
prácticas en empresas” con un valor de meta de al menos 10 alumnos/as.

c.2. Movilidad de personal. Se pretende incrementar, al menos en un 5% anual, el número de miembros del staff
tanto docente como de administración y servicios que participan en programas de movilidad de acuerdo con el
marco del programa Erasmus+. El objetivo del incremento de movilidad de personal se ve reflejado en nuestro Plan
Estratégico con dos indicadores de la línea 1.5: uno que mide el “Número PDI de la UJA que realiza movilidad

1 For more information on the priorities of the European Education Area, such as recognition, digital skills, 
common values and inclusive education, please consult the following website: 
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area_en  



internacional anualmente en modalidades de docencia o formación”, y tiene un valor objetivo de al menos 70; y el 
otro “Número PAS de la UJA que realiza una estancia de formación internacional” con un valor de meta de 15 
anuales. 

d) La Universidad de Jaén pretende continuar su política de expansión en materia de Dobles Titulaciones
Internacionales. El objetivo para 2020 es que exista una doble titulación internacional, como mínimo, en cada
facultad perteneciente a la Universidad de Jaén. En relación con este objetivo, el Vicerrectorado de
Internacionalización tiene recogidos dos indicadores en su línea 1.2. del Plan Estratégico. Por un lado, un indicador
mide “Número dobles grados internacionales establecidos con universidades de prestigio”, con un valor de 8 Grados;
por otro lado, un indicador “Número dobles postgrados internacionales establecidos con universidades de
prestigio” con el valor de 9 dobles postgrados.  En la actualidad, hasta el curso académico 2019-2020, la
Universidad de Jaén tiene 16 dobles titulaciones internacionales implantadas (8 de Grado y 8 de Postgrado) en las
áreas de Ciencias Sociales y Jurídicas, Ingeniería, Ciencias Experimentales y Humanidades. El objetivo en los
próximos años es, por tanto, incrementar el número de dobles titulaciones internacionales en otras áreas de
conocimiento, que incluyan Ciencias de la Salud y Trabajo Social. Al mismo tiempo, se iniciarán contactos para la
firma de nuevos acuerdos de dobles titulaciones en subáreas de Ingeniería y Ciencias Sociales que, en estos
momentos, cuentan con valores de mayor representación https://bit.ly/2Sf1lFb. 

La Universidad de Jaén desea avanzar en el desarrollo de las siguientes líneas de cooperación internacional (dentro 
y fuera de la Unión Europea):  

a) Alianzas Estratégicas para mejorar la relación a largo plazo entre instituciones con socios clave (en especial
empresas con arraigo en la zona, así como autoridades educativas, interlocutores sociales y otras organizaciones)
con el fin de mejorar el impacto y la difusión de los resultados de los programas incluidos en el marco del Programa
Erasmus+.

b) Alianzas para el conocimiento con instituciones que sean capaces de promover la creatividad, la innovación y el
espíritu emprendedor, ofreciendo oportunidades relevantes para el aprendizaje, principalmente en conexión con
actividades de movilidad y de internacionalización promovidas a partir del programa Erasmus+.

c) Cooperación internacional y proyectos de creación de capacidades. La universidad de Jaén se plantea como
objetivo la participación en, como mínimo, un proyecto de cooperación internacional y de creación de capacidades
entre instituciones de educación superior de países participantes y de terceros países (países socios), con el
objetivo de apoyar la modernización y la internacionalización de la educación en los países socios. La UJA tiene
como objetivo seguir participando en la Acción 1, con países asociados. En consonancia con la línea 1.5. ha
establecido 6 indicadores que miden el incremento de la movilidad de estudiantes, PAS y PDI en el marco del
programa Erasmus+ KA107.

 La Universidad de Jaén se plantea como objetivo estratégico la internacionalización de la institución conforme a las 
vías y a los medios planteados en los términos estratégicos anteriores. La internacionalización de la UJA está en 
consonancia con las 5 prioridades marcadas por la Agenda de Modernización de las Instituciones de Educación 
Superior marcadas por la Comisión Europea: 

a) En relación con el incremento de los niveles de eficacia, la estrategia de internacionalización pretende aumentar
el atractivo de la educación superior para potenciales estudiantes que pretendan mejorar sus posibilidades de
empleabilidad gracias a los programas de movilidad internacional. En este mismo sentido, la internacionalización en
la UJA también pretende mejorar la cantidad y calidad de los investigadores vinculados a la Universidad a medio y
largo plazo.

b) En relación con la mejora de la calidad y relevancia de la educación superior, la estrategia de internacionalización
en la UJA pretende mejorar la calidad académica, lingüística y de habilidades personales y sociales del alumnado en
los diversos ciclos educativos, así como aumentar la participación de profesorado extranjero en la enseñanza. Por
ello, tiene establecido el indicador “Número PDI extranjero que realiza estancia de docencia/formación en la UJA”
dentro de la línea 1.5. de su Plan Estratégico.

c) En relación con la mejora de la calidad a través de la movilidad y la cooperación transfronteriza, la estrategia de
internacionalización incluye acciones como la eliminación de barreras a la movilidad, el reconocimiento efectivo de
créditos y el incremento del acceso y posibilidad de contratación para estudiantes, investigadores y trabajadores
extranjeros.

d) En lo que respecta a la relación entre Educación Superior, Investigación y Empresa, la estrategia de
Internacionalización incluye medidas de internacionalización de la investigación a través de proyectos
internacionales, la incorporación de investigadores extranjeros y la conexión con empresas a través de programas
de apoyo a la movilidad y de formación práctica de estudiantes extranjeros en España y de estudiantes españoles
en empresas del resto de Europa.

e) La internacionalización en la UJA también tiene en cuenta la mejora de la gobernanza y de la financiación
universitaria, a través de la incorporación de fuentes externas de financiación de la internacionalización (entidades
financieras, empresas y organismos públicos que fomentan y apoyan la internacionalización), así como la
modernización de los propios recursos humanos a través de programas de movilidad y de transmisión del
conocimiento a través de programas de cooperación transfronterizos en los que participa el staff de la Universidad
de Jaén. Por último, la estrategia de Internacionalización también tendrá en cuenta el incremento en la transparencia
en el origen y aplicación de los recursos financieros aplicados a los programas de movilidad y cooperación
educativa.



In general terms, the strategy of the University of Jaén (UJA) can be summarised as being a reference university in 
relation to the mobility of both incoming and outgoing students, as well as consolidating and increasing the presence 
of the institution in the rest of the actions financed by the Erasmus+ Programme. 

The internationalisation policy at the University of Jaen is in line with its general strategy and with the UJA's Strategic 
Plan for Internationalisation in the period 2014/2020 and, in particular, with the strategic lines VICINT 1.5.1, VICINT 
1.5.2 and VICINT 1.5.3. It is UJA’s priority objective to continue participating in the Erasmus+ programme with the 
aim of not only increasing the international visibility of our University, but also of increasing the flows of incoming and 
outgoing students and staff. Participation in the Erasmus+ programme allows our University to contribute to the 
maintenance and feeling of Europeanism, to the promotion of democratic principles and respect and tolerance, and 
that of social inclusion. 
This strategy is embodied in the following lines of action: 

a) Choice of partners. UJA will continue to apply quality criteria in the choice of partners both in Europe and outside
Europe. In terms of the choice of partners in Europe, the objectives of academic complementarity will be taken into
account, as well as the quality of training offered (for example, courses offered in English) and the services linked to
mobility. From the geographical point of view, the University of Jaén will promote signing new agreements in areas
that are in demand by students. These areas include the Nordic countries, the United Kingdom, Germany and
Austria. The presence in countries traditionally receiving mobility from the University of Jaén (Italy, Poland and
France) will also be maintained. While choosing partners, preferences from departments and faculties will also be
taken into account, submitting the proposal to sign new agreements to the respective strategic committees
established for this purpose in the centres and faculties that make up the university. UJA aims to continue signing
agreements with partner countries and to participate in the calls for proposals promoted by the EU.

(b) Geographical areas. Within Europe, the geographical areas on which UJA will focus its expansion efforts are the
Nordic countries, the United Kingdom, Germany and Austria. The University of Jaén already has a very important
presence in countries such as Poland, Italy, France and Portugal, and so there are no plans for a substantial increase
of agreements in these geographical areas. This objective is aligned with line 2.1.1 of the UJA's Strategic Plan.

c) The most relevant target groups in relation to mobility are:
c.1. Student mobility. The aim is to improve the quality of student mobility at the University of Jaén by substantially
increasing the language skills of the student body, so that at the end of the period 100% of those students who carry
out mobility have a knowledge of languages of at least B2 before carrying out the mobility period, which is reflected in
line 1.6 of the Strategic Plan. All student mobility options will be taken into account, namely the first and second cycle
students (Bachelor and Master) and the third cycle students (doctorate). The aim is to increase the outgoing mobility
of the first cycle students by 5% per year and the outgoing mobility of master and doctorate students by 10% per
year. The University of Jaén wishes to make a special effort to promote student mobility for work placements in the
EU companies. To this end, it has established line 2.1. of its Strategic Plan with two indicators: the first one being the
“Number of UJA students who participate annually in international mobility for work placements in companies (non-
curricular)" with a target value of 40 students; and the second one being the “Number of international students who
participate annually in incoming mobility programmes for work placements in companies" with a target value of at
least 10 students.
c.2. Mobility of personnel. The aim is to increase, by at least 5% per year, the number of teaching, administrative and
service staff participating in mobility programmes under the Erasmus+ programme. The objective of increasing staff
mobility is reflected in our Strategic Plan with two indicators in line 1.5 that measure the “Number of UJA teaching
staff that carry out international mobility annually in teaching or training modalities", and has a target value of at least
70; and the "Number of UJA non-teaching staff that carry out an international training stay" with a target value of 15
per year.

(d) Double/Group/Multiple Degrees. The University of Jaén intends to continue its policy of expansion in the field of
Double International Degrees. The objective for 2020 is to offer at least one double international degree in each
faculty belonging to the University of Jaén. In relation to this objective, the Vice-rectorate for Internationalisation has
included two indicators in its line 1.5. of the Strategic Plan. On the one hand, to measure the "Number of double
international degrees established with prestigious universities", with a value of 8 degrees; and on the other hand, to
measure the "Number of double international postgraduate degrees established with prestigious universities" with the
objective of 9 double postgraduate degrees. At present, until the academic year 2019-20, the University of Jaén has
implemented 16 double international degrees (8 undergraduate and 9 postgraduate) in the areas of Social Sciences,
Engineering, Experimental Sciences and Humanities. The aim, therefore, is to increase the number of international
double degrees in other areas of knowledge, including Health Sciences and Social Work. At the same time,
negotiations to sign new double degree agreements in the sub-areas of engineering and social sciences will be
initiated, as they currently have more representative values https://bit.ly/2Sf1lFb.

The University of Jaén intends to advance in the development of the following lines of international cooperation 
(within and outside the European Union):  

a) Strategic Alliances to improve the long-term relationship between institutions with key partners (in particular
companies with roots in the area, as well as educational authorities, social partners and other organisations) in order
to improve the impact and dissemination of the results of the programmes included in the framework of the Erasmus+
Programme.

(b) Knowledge partnerships with institutions that are able to promote creativity, innovation and entrepreneurship,
offering relevant opportunities for learning, mainly in connection with mobility and internationalisation activities



 

promoted under the Erasmus+ programme. 

c) International cooperation and capacity-building projects. The University of Jaén aims to participate in at least one
international cooperation and capacity-building project between higher education institutions in participating countries
and third countries (partner countries), with the objective of supporting the modernisation and internationalisation of
education in partner countries. UJA aims to continue participating in Action 1 with partner countries. In coherence
with line 1.5. of the Strategic Plan, UJA has established 6 indicators measuring the increase in student and staff
mobility under the Erasmus+ KA 107 programme.

The University of Jaén has set itself the strategic objective of internationalising the institution in accordance with the 
ways and means set out in the above strategic terms. The internationalisation of UJA is in line with the five priorities 
set by the Agenda for the Modernisation of Europe’s Higher Education Systems established by the European 
Commission: 

a) In relation to increasing levels of efficiency, the internationalisation strategy aims to increase the attractiveness of
higher education for potential students who wish to improve their employability through international mobility
programmes. Likewise, internationalisation at UJA also aims to improve the quantity and quality of researchers linked
to the University in the medium and long term.

b) In relation to improving the quality and relevance of higher education, the internationalization strategy at UJA aims
to improve the academic and linguistic quality and the personal and social skills of students in the various educational
cycles, as well as to increase the participation of foreign professors in teaching. Therefore, it has established the
indicator "Number of foreign teaching and research staff who carry out a teaching/training stay at UJA" within line 1.5.
of its Strategic Plan.

c) In relation to improving quality through mobility and cross-border cooperation, the internationalisation strategy
includes actions such as removing barriers from mobility, effective credit recognition and increasing access and
employability for students, researchers and foreign workers.

d) In relation to the relationship between Higher Education, Research and Business, the internationalization strategy
includes measures for the internationalization of research through international projects, the recruitment of foreign
researchers and the connection with companies through programs that support mobility and practical training of
foreign students in Spain and Spanish students in companies across Europe.

e) Internationalisation at the UJA also takes into account the improvement of university governance and funding,
through the incorporation of external sources of funding for internationalisation (financial institutions, companies and
public bodies that encourage and support internationalisation), as well as the modernisation of human resources
themselves through mobility programmes and the transmission of knowledge through cross-border cooperation
programmes in which the staff of the University of Jaén participates. Finally, the internationalisation strategy will also
take into account the increase in transparency in the origin and application of financial resources applied to
educational mobility and cooperation programmes.

Please reflect on the Erasmus actions you would like to take part in and explain how they will 
be implemented in practice at your institution. Please explain how your institution’s 
participation in these actions will contribute to achieving the objectives of your institutional 
strategy. 

Original language (and translation into EN, FR or DE if the EPS is not in one of these 
languages) 

La Universidad de Jaén tiene intención de participar en todas las acciones posibles: en Erasmus Key Action 1, 
Action 2 y Action 3. Dichas acciones están alineadas con el Plan Estratégico de la UJA. Con el objetivo de poner en 
práctica las convocatorias y fomentar la movilidad la UJA ha definido su línea 2.1. con 5 indicadores asociados. 
Por otro lado, con el objetivo de incrementar el número de movilidades y facilitar la oferta académica se establecen 3 
líneas en el Plan Estratégico, 1.1., 1.3 y 1.4. Del mismo modo, pretendemos ofertar un número significativo de 
dobles grados internacionales (línea 1.2.) 
La movilidad de staff, en docencia y formación, queda recogida en los indicadores de la línea 1.4, al igual que la 
movilidad de estudiantes del programa KA107. 
La línea 2.3 pretende la Integración de Sistemas y tiene por finalidad la implantación de “Erasmus sin papeles”. 
Igualmente, la participación en las Acciones 2 (KA2) y 3 (KA3) está alineada con la línea 2.4 del Plan 
Estratégico.  
En la línea 3.2. queda definida su participación en las alianzas estratégicas. 
Por ultimo, según se recoge en indicadores de la línea 4.2., la UJA desea seguir participando en ferias de 
networking e incrementar su posición en rankings internacionales. 

The University of Jaén intends to participate in all the possible actions, namely in Erasmus Key Action 1, Action 2 
and Action 3 as they are aligned with UJA’s Strategic Plan. With the aim of implementing the calls and promoting 
mobility, UJA has defined its line 2.1. with five associated indicators. 
On the other hand, with the objective of increasing the number of mobilities and facilitating the academic offer 

.



 

three lines, 1.1, 1.3 and 1.4, have been established in the Strategic Plan. Similarly, we intend to offera 
significative  number of double international degrees (line 1.2.) 
Staff mobility for teaching and training is included in the indicators of line 1.4, as is student mobility within the 
KA107 programme. 
Line 2.3 aims at Systems Integration and implementation of “Erasmus without paper” (EWP). 
In a like manner, participation in Actions 2 (KA2) and 3 (KA3) is aligned with line 2.4 of the Strategic Plan. 
Line 3.2. defines its participation in strategic alliances. 
Finally, as shown in indicators in line 4.2., UJA intends to continue participating in networking fairs and increase 
its position in international rankings. 

What is the envisaged impact of your participation in the Erasmus+ Programme on your 
institution? 

Please reflect on targets, as well as qualitative and quantitative indicators in monitoring this 
impact (such as mobility targets for student/staff mobility, quality of the implementation, 
support for participants on mobility, increased involvement in cooperation projects (under the 
KA2 action), sustainability/long-term impact of projects etc.)  You are encouraged to offer an 
indicative timeline for achieving the targets related to the Erasmus+ actions. 

Original language (and translation into EN, FR or DE if the EPS is not in one of these 
languages) 

La UJA ha definido 14 líneas estratégicas, y 50 indicadores para medir el cumplimiento de su Plan Estratégico. 
Con la finalidad de seguir participando en el programa Erasmus+ la UJA presentará propuestas de solicitud en los 
plazos que establezca la UE. 
Asimismo, para poder llevar a cabo las movilidades firmará la renovación de acuerdos institucionales con las 
instituciones socias, pondrá en marcha las convocatorias anuales de movilidad de staff y estudiantes y ejecutará las 
movilidades en el marco del convenio firmado con la Agencia Nacional. 
Anualmente revisará su oferta de asignaturas en otros idiomas y los cursos de español ofertados a los estudiantes 
entrantes. 
Con el objetivo de facilitar las movilidades ha puesto en marcha una aplicación de gestión de toda la documentación 
online, “Sin papeles”, tanto para estudiantes y personal entrantes como salientes (UMove). 
Se realizarán charlas informativas con anterioridad a la participación de los estudiantes en las convocatorias, con el 
objetivo de dar a conocer el programa Erasmus+, y se publicitarán las convocatorias en tiempo y forma. Del mismo 
modo, se darán charlas informativas a los seleccionados y se realizará un seguimiento de todos los trámites y 
documentación a gestionar. 
Los estudiantes entrantes recibirán charlas informativas a su llegada a nuestra Universidad y se les informará sobre 
alojamiento, seguros, visa, oferta formativa, etc. 

UJA has defined 14 strategic lines and 50 indicators to measure compliance with its Strategic Plan. 
In order to continue participating in the Erasmus+ programme, UJA will submit proposals within the calls and 
deadlines set by the EU. 
Likewise, in order to carry out mobilities it will sign the renewal of institutional agreements with partner institutions, 
launch the annual calls for staff and student mobility and carry out mobilities within the framework of the agreement 
signed with the National Agency. 
Every year it will review its offer of courses in other languages and the Spanish courses offered to incoming students. 
In order to facilitate mobility, it has already launched an application to manage all the documentation online, 
"Paperless", both for incoming and outgoing students and staff. 
Informative talks will be given to outgoing students prior to their participation in the calls, with the aim of raising 
awareness of the Erasmus+ programme, and the calls will be advertised in due course. Similarly, information talks 
will be given to those already selected and all the procedures and documentation to be managed will be monitored. 
Incoming students will be given informative talks on their arrival at our University and will be informed about 
accommodation, insurance, visas, training offers, etc. 




