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.  ACUERDOS Y RESOLUCIONES DE LOS
ORGANOS DE GOBIERNO

CONSEJO DE GOBIERNO

(Sesién ordinaria n° 35)

Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad de Jaén, de 15
de enero, por el que se aprueba el nombramiento de D? Catalina Osuna
Pérez, profesora de la Universidad de Jaén y D. Alberto Damian Delgado
Martinez, Facultativo del SAS como miembros del Comité de Etica en
Investigacion Humana (CEIH) de la Comision de Etica en sustitucién de D.
Manuel Ramirez Sanchez y D® Manuela Gaso Campos respectivamente.

Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad de Jaén, de 15
de enero, por el que se aprueba la Memoria del Titulo de Grado Conjunto
en Arqueologia por las Universidades de Granda, Sevillay Jaén (anexo 2).

Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad de Jaén, de 15
de enero, por el que se aprueba por mayoria el Acuerdo para la
vinculacion y participacion de areas de conocimiento en las asighaturas
del modulo basico de las titulaciones de Grado de la Universidad de Jaén
para el curso académico 2014/2015, modificando la fecha 31 de enero de
2014 por 10 de febrero de 2014 en el articulo 2.4 (anexo 3).

Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad de Jaén, de 15
de enero, por el que se aprueba la propuesta de Acuerdo del Consejo de
Gobierno de la Universidad de Jaén de 15 de enero de 2014, por el que
manifiesta su rechazo a la politica de recortes en las universidades
seguida por los gobiernos de Espafia y Andalucia (anexo 4).

Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad de Jaén, de 15
de enero, por el gue se conocen los convenios suscritos por la
Universidad de Jaén (anexo 5).



(Sesién ordinaria n° 36)

Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad de Jaén, de 14
de febrero, por el que se aprueban las alegaciones presentadas al acta de
la sesion N° 35 (anexo 2).

Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad de Jaén, de 14
de febrero, por el que se aprueba la modificacién de oferta de asignaturas
optativas para el curso 2013/2014 (anexo 3).

Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad de Jaén, de 14
de febrero, por el que se aprueban las solicitudes de cambio de Area de
Personal Docente e Investigador Laboral de D Emilio Javier de la Casa
Martinez al area de Marketing y D. Antonio Mesa Jiménez al area de
Comercializacion de Empresas (anexo 4).

Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad de Jaén, de 14
de febrero, por el que se aprueba, por mayoria, el Calendario Académico y
entrega de Actas para el curso 2014/15 (anexo 5).

Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad de Jaén, de 14
de febrero, por el que se aprueba, por mayoria, las propuestas de
vinculacion de asignaturas (anexo 6).

Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad de Jaén, de 14
de febrero, por el que se aprueba, por mayoria, el Il Plan Estratégico de la
Universidad de Jaén (anexo 7).

Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad de Jaén, de 14
de febrero, por el que se aprueba, por unanimidad, el Plan de Apoyo a la
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovaciéon de la Universidad de
Jaén 2014-2015 (anexo 8).

Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad de Jaén, de 14
de febrero, por el que se conocen los convenios suscritos por la
Universidad de Jaén (anexo 9).
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. NOMBRAMIENTOS

PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

Resolucion de 1 de febrero de 2014, de la Universidad de Jaén, por
la que se integra en el Cuerpo de Profesores Titulares de Universidad a
dofia M2 Isabel Ayala Herrera. (BOE numero 44 de 20/02/2014, péagina
16947)

La Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Organica
6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, establece, en su disposicion adicional
segunda, que los Profesores Titulares de Escuela Universitaria que, a su entrada en
vigor, posean el titulo de Doctor o lo obtengan posteriormente, y se acrediten
especificamente conforme a lo previsto por el articulo 57 de la Ley Organica 6/2001, de
21 de diciembre, en los términos en que este ha sido modificado por la Ley Organica
4/2007, accederan directamente al Cuerpo de Profesores Titulares de Universidad, en
las mismas plazas que ocupen.

Asi pues, una vez solicitadas, por la Profesora dofia M.2 Isabel Ayala Herrera, su
integracion en el Cuerpo de Profesores Titulares de Universidad, y acreditados los
requisitos exigidos por la normativa aplicable,

Este Rectorado, en el uso de las facultades que le confieren la Ley Orgéanica 6/2001,
de 21 de diciembre, de Universidades, y los Estatutos de la Universidad de Jaén,
resuelve integrarlo en el Cuerpo de Profesores Titulares de Universidad, quedando
adscrito al mismo Departamento, area de conocimiento y centro en el que estuviera en
su cuerpo de origen, con efectos administrativos y econémicos desde el 1 de febrero de
2014.

Contra esta Resolucién, que agota la via administrativa, cabe interponer
directamente recurso contencioso-administrativo en el plazo de dos meses, contados
desde el dia siguiente al de su publicaciéon en el «Boletin Oficial del Estado», de
conformidad con el articulo 6.4 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de
Universidades, y en la forma y condiciones previstas en la Ley 29/1998, de 13 de julio,
reguladora de la Jurisdiccion Contencioso-Administrativa. No obstante, a tenor de lo
dispuesto en los articulos 116 y 117 de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de
Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo
Comun, puede optarse por interponer recurso de reposicion ante este Rectorado, en el
plazo de un mes, contado desde el dia siguiente al de la citada publicacion oficial, en
cuyo caso no cabra interponer el recurso contencioso-administrativo, anteriormente
citado, hasta tanto no se resuelva el de reposicion expresamente o se produzca su
desestimacion presunta por silencio administrativo.

Jaén, 1 de febrero de 2014.—El Rector, Manuel Parras Rosa.
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lIl. CONCURSOS Y OPOSICIONES

PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

Resolucion de 28 de noviembre de 2013, de la Universidad de Jaén,
por la que se convoca concurso publico para la adjudicacion de un
contrato, en régimen laboral de duracion determinada, en la categoria
profesional de Titulado Superior. (BOJA nimero 1 de 02/01/2014, paginas 41 a 45)

La convocatoria y sus bases se pueden consultar en el siguiente PDF: j .

Resolucion de 28 de noviembre de 2013, de la Universidad de Jaén,
por la que se convoca concurso publico para la adjudicacion de un
contrato, en régimen laboral de duracion determinada, en la categoria
profesional de Titulado Superior. (BOJA nimero 1 de 02/01/2014, paginas 46 a 50)

La convocatoria y sus bases se pueden consultar en el siguiente PDF: o

PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

Resolucion de 19 de diciembre de 2013, de la Universidad de Jaén,
por la que se publican las bases reguladoras y la convocatoria para la

concesion de «Ayudas para la Formaciéon de Personal Investigador». (BOJA
namero 2 de 03/01/2014, paginas 84 a 92)

La convocatoria y sus bases se pueden consultar en el siguiente PDF: g .

Resolucién de 17 de diciembre de 2013, de la Universidad de Jaén,
por la que se convoca concurso de acceso a plazas de cuerpos docentes
universitarios. (BOJA nimero 5 de 09/01/2014, paginas 20 a 31)

La convocatoria y sus bases se pueden consultar en el siguiente PDF: g .



http://www.juntadeandalucia.es/boja/2014/5/BOJA14-005-00012-1-01_00039823.pdf
http://www.juntadeandalucia.es/boja/2014/1/BOJA14-001-00005-20920-01_00039510.pdf
http://www.juntadeandalucia.es/boja/2014/1/BOJA14-001-00005-20923-01_00039513.pdf
http://www.juntadeandalucia.es/boja/2014/2/BOJA14-002-00009-21048-01_00039641.pdf

Resolucion de 27 de enero de 2014, de la Universidad de Jaén, por
la que se anula la de 17 de diciembre de 2013, por la que se convoca
concurso de acceso a plazas de cuerpos docentes universitarios.

BOJA numero 26 de 07/02/2014, pagina 45

—
yr
BOE numero 35 de 10/02/2014, pagina 11257 "":L
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http://www.juntadeandalucia.es/boja/2014/26/BOJA14-026-00001-1768-01_00041550.pdf
http://www.boe.es/boe/dias/2014/02/10/pdfs/BOE-A-2014-1389.pdf




V. PUBLICADO EN OTROS BOLETINES OFICIALES

BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO

Disposiciones y Resoluciones de interés publicadas en el BOE:

Ley 7/2013, de 23 de diciembre, del Presupuesto de la Comunidad
Autonoma de Andalucia para el afio 2014.

(55
(BOE numero 18 de 21/01/2014, paginas 3380 a 3571) p

Resolucion de 22 de enero de 2014, de la Direccion General de
Politica Universitaria, por la que se publica el Acuerdo del Consejo de
Universidades por el que se designan los miembros de las comisiones de
acreditacion nacional

-
(BOE numero 30 de 04/02/2014, paginas 8327 a 8332) o

Resolucion de 27 de enero de 2014, de la Direccion General de
Investigacion Cientifica y Técnica, por la que se publican las ayudas y
subvenciones concedidas en el cuarto trimestre de 2013

e
(BOE namero 30 de 04/02/2014, paginas 8427 a 8499) ju

Resolucion de 23 de enero de 2014, de la Secretaria General de
Universidades, por la que se publica el Acuerdo del Consejo de Ministros
de 17 de enero de 2014 por el que se establece el caracter oficial de
determinados titulos de Doctor y su inscripcion en el Registro de
Universidades, Centros y Titulos.

e
(BOE numero 33 de 07/02/2014, paginas 10457 a 10461) ju



http://www.boe.es/boe/dias/2014/01/21/pdfs/BOE-A-2014-592.pdf
http://www.boe.es/boe/dias/2014/02/07/pdfs/BOE-A-2014-1289.pdf
http://www.boe.es/boe/dias/2014/02/04/pdfs/BOE-A-2014-1151.pdf
http://www.boe.es/boe/dias/2014/02/04/pdfs/BOE-A-2014-1174.pdf

Resolucién de 14 de febrero de 2014, de la Secretaria de Estado de
Educacién, Formacion Profesional y Universidades, por la que se
conceden las aportaciones complementarias a los Centros del Espacio
Europeo de Educacion Superior para estudiantes de Universidades,
Instituciones de Ensefianza Superior y de Ciclos Formativos de Grado
Superior participantes en el programa Erasmus para el curso académico
2013/2014

Fo=)
(BOE namero 44 de 20/02/2014, paginas 17038 a 17047) o

Resolucion de 24 de enero de 2014, de la Secretaria de Estado de
Educacion, Formacion Profesional y Universidades, por la se publica el
importe de la compensacion a las universidades de los precios publicos
por servicios académicos correspondientes a los alumnos becarios del
curso 2012-2013

(55
(BOE nuamero 47 de 24/02/2014, paginas 17508 a 17509) 2

BOLETIN OFICIAL DE LA JUNTA DE ANDALUCIA

Disposiciones y Resoluciones de interés publicadas en el BOJA:

Resoluciéon de 11 de diciembre de 2013, de la Secretaria General
de Universidades, Investigacion y Tecnologia, por la que se dispone la
publicacion de un extracto del contenido de la Resolucion de 28 de
noviembre de 2013, por la que se conceden incentivos a actividades de
caracter cientifico y técnico individuales de los agentes del Sistema
Andaluz del Conocimiento para las modalidades de Organizacion de
Congresos y Publicaciones, convocatoria 3/2011.

(o]
(BOJA numero 1 de 02/01/2014, paginas 51 a 52) ju



http://www.juntadeandalucia.es/boja/2014/1/BOJA14-001-00002-20964-01_00039548.pdf
http://www.boe.es/boe/dias/2014/02/20/pdfs/BOE-A-2014-1859.pdf
http://www.boe.es/boe/dias/2014/02/24/pdfs/BOE-A-2014-1962.pdf

Resolucién de 19 de diciembre de 2013, de la Universidad de Jaén,
por la que se acuerda hacer publico el Presupuesto para el ejercicio 2014.

(Pom)
(BOJA numero 2 de 03/01/2014, pagina 95) o

Resolucion de 13 de enero de 2014, de la Secretaria General de
Universidades, Investigacion y Tecnologia, por la que se publica un
extracto del contenido de la Resolucion de 30 de diciembre de 2013, por la
gue se conceden incentivos a los Agentes del Sistema Andaluz del
Conocimiento para la mejora de Infraestructuras, Equipamiento vy
Funcionamiento, en la categoria de Proyectos de implantacién o mejoras
de infraestructuras y equipamiento cientifico tecnoldgicas, en sus fases
de definicion y ejecucion (Orden de 11 de diciembre de 2007,
Convocatoria 2011).

(o=
(BOJA numero 16 de 24/01/2014, paginas 18 a 21) ju

Resolucién de 15 de enero de 2014, de la Direccion General de
Universidades, por la que se hacen publicas las subvenciones
excepcionales concedidas en el afio 2013

(PO
(BOJA numero 17 de 27/01/2014, paginas 2 a 127) A

Resolucion de 14 de febrero de 2014, de la Secretaria General de
Accion Exterior, por la que se hacen publicas las subvenciones
concedidas en 2013

[Fom)
(BOJA numero 36 de 21/01/2014, paginas 84 a 89) ju

Resolucion de 13 de febrero de 2014, de la Direccion General de
Universidades, por la que se hace publico el Acuerdo de 10 de febrero de
2014, de la Comision del Distrito Unico Universitario de Andalucia, por el
gue se establece el procedimiento para el ingreso, en el curso 2014-2015,
en los estudios universitarios de Grado

-
(BOJA numero 37 de 24/02/2014, paginas 19 a 30) A
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http://www.juntadeandalucia.es/boja/2014/2/BOJA14-002-00021-21049-01_00039642.pdf
http://www.juntadeandalucia.es/boja/2014/17/BOJA14-017-00001-842-01_00040653.pdf
http://www.juntadeandalucia.es/boja/2014/16/BOJA14-016-00004-781-01_00040574.pdf
http://www.juntadeandalucia.es/boja/2014/37/BOJA14-037-00012-2713-01_00042501.pdf
http://www.juntadeandalucia.es/boja/2014/36/BOJA14-036-00006-2677-01_00042441.pdf




V. INFORMACION DE INTERES PARA LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

ANUNCIOS

Anuncio de la Universidad de Jaén por el que se hace publica la
formalizacién del contrato de suministro de gases para actividades de
docencia e investigacion y servicio de mantenimiento y televigilancia de
instalaciones

BOE namero 16 de 18/01/2014, pagina 1958 ™

Anuncio de la Universidad de Jaén por el qgue se convoca licitacién
publica para la ejecucion de la obra de construccion de un edificio para
alojamientos universitarios de VPO, guarderia y aparcamientos

BOE numero 27 de 31/01/2014, paginas 4213 a 4214 W}_

Anuncio de la Universidad de Jaén por el que se convoca licitacion
publica para el contrato de Servicio para impartir cursos de los idiomas
espafol, inglés, francés y aleman como lenguas extranjeras para el
Centro de Estudios Avanzados en Lenguas Modernas de la Universidad
de Jaén

BOE numero 30 de 04/02/2014, paginas 4932 a 4933 ﬁ}_

Anuncio de la Universidad de Jaén por el que se hace publica la
formalizacién del contrato de suministro de equipamiento para un sistema
de seguridad con cortafuegos y prevencion de intrusion/amenazas

BOE numero 41 de 17/02/2014, pagina 7275 ﬁ}_

Anuncio de la Universidad de Jaén por el que se hace publica la
formalizacién del contrato de suministro de publicaciones periédicas
extranjeras

BOE ndmero 42 de 18/02/2014, pagina 7543 “=


http://www.boe.es/boe/dias/2014/01/31/pdfs/BOE-B-2014-3324.pdf
http://www.boe.es/boe/dias/2014/01/18/pdfs/BOE-B-2014-1522.pdf
http://www.boe.es/boe/dias/2014/02/04/pdfs/BOE-B-2014-3869.pdf
http://www.boe.es/boe/dias/2014/02/17/pdfs/BOE-B-2014-5655.pdf
http://www.boe.es/boe/dias/2014/02/18/pdfs/BOE-B-2014-5863.pdff

Anuncio de la Universidad de Jaén por el que se hace publica la
formalizacién del contrato administrativo especial para la explotacion de
la cafeteria y comedor universitario en el edificio de Usos Multiples
"Antonio Machado”

BOE numero 44 de 20/02/2014, pagina 7939 W}_

Anuncio de la Facultad de Humanidades de la Universidad de Jaén
sobre extravio de titulo universitario (BOE numero 50 de 27/02/2014, pagina
9262)

Se anuncia el extravio de titulo de Licenciada en Psicologia de Maria
Teresa Hernandez Gomez a efectos de la Orden de 8 de julio de 1988, con
numero de Registro Universitario 24994 y con nimero de Registro Nacional i
de Titulos 2006209044, de fecha de expedicién 5 de octubre de 2010. ﬁ

Jaén, 28 de enero de 2014.- El Jefe del Servicio de Gestion
Académica.
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http://www.boe.es/boe/dias/2014/02/20/pdfs/BOE-B-2014-6184.pdf
http://www.boe.es/boe/dias/2014/02/20/pdfs/BOE-B-2014-6184.pdf

UNIVERSIDAD DE JAEN

ACUERDO DEL CONSEJO DE GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN DE 15 DE
ENERO DE 2014, POR EL QUE MANIFIESTA SU RECHAZO A LA POLITICA DE
RECORTES EN LAS UNIVERSIDADES SEGUIDA POR LOS GOBIERNOS DE ESPANA Y
ANDALUCIA.

La sociedad espafiola viene asistiendo, en los dltimos afios, a una politica de ajuste y
consolidacién fiscal puesta en marcha por el Gobierno de Espafia y de las Comunidades
Auténomas, que esta teniendo graves consecuencias para la prestacion de los servicios pablicos
que las administraciones tienen la obligacion de poner a disposicién del conjunto de los
ciudadanos del estado espafiol.

Esta politica de recortes iniciada en el afio 2010 con la reduccion del 5% de las retribuciones de
los empleados publicos, mantenida en el afio 2011 con la congelacion salarial, e incrementada en
el afio 2012 con la supresion de la paga extraordinaria de diciembre, ha tenido una especial
incidencia en la Comunidad Auténoma de Andalucia, con una nueva reduccion del 5% de los
salarios de sus empleados publicos en el afio 2013, reduccion que se mantendra durante el
presente afio 2014. A los recortes anteriores hay que sumarle el incremento de las obligaciones y
la minoracion de los derechos laborales de todos los empleados publicos del estado espafiol.

Para el caso especifico de las Universidades publicas, los sucesivos recortes en las cuantias
destinadas a investigacion, movilidad internacional, becas y ayudas al estudio, junto con la
imposibilidad de la reposicion de efectivos, salvo la anecdotica tasa de reposicion del 10% en el
PDI, y todo ello unido a los recortes en la financiacion o, para el caso de Andalucia, la falta de
cumplimiento del modelo de financiacion mediante las insuficientes transferencias de tesoreria
que provocan un incremento de la deuda que la Junta de Andalucia mantiene con sus
Universidades, nos llevan a la situacion de estancamiento que actualmente tenemos, donde se
estd poniendo en grave riesgo la calidad del servicio publico que, constitucionalmente, estamos
Ilamados a prestar, cuando no al propio servicio de educacion superior.

Ante este panorama, ciertamente desolador, el Consejo de Gobierno de la Universidad de Jaén
quiere manifestar, para conocimiento de la comunidad universitaria y de la ciudadania en
general, lo siguiente:

1°.- Rechazamos los recortes sistematicos en la financiacion de la investigacion en Esparia que,
actualmente, suponen un 45% desde el afio 2008. Recortes basados en una politica de pretendida
austeridad que nos esta llevando a un retroceso de décadas, en materia de 1+D+i, que resultara
muy dificil de recuperar, con el consiguiente deterioro del posicionamiento de Espafia y de
nuestro futuro como pais desarrollado.

2°.- Rechazamos las restricciones impuestas a la reposicion de personal en las Universidades, asi
como la practica imposibilidad de promocion de los diferentes colectivos de empleados. Esta
politica restrictiva tiene unos efectos desmotivadores en el personal y pone en riesgo la calidad
del servicio universitario. Su mantenimiento supondra la imposibilidad de seguir prestando el
servicio publico de educacion superior en niveles adecuados.

Campus Las Lagunillas, s/n. Edif. Rectorado Email: rectorado@uajen.es - Teléfono 953 21 25 41 /953 21 25 42 - Fax 953 21 21 82 Jaén
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UNIVERSIDAD DE JAEN

3°.- Rechazamos el recorte suplementario del 5% impuesto por la Comunidad Auténoma de
Andalucia en las retribuciones de sus empleados durante el afio 2013 y mantenido por la Ley
7/2013, de 23 de diciembre, para el afio 2014. Consideramos este nuevo recorte una
discriminacion con el resto de empleados publicos espafioles (exceptuando a los pertenecientes a
otras dos Comunidades Auténomas) que vuelve a incidir en el colectivo andaluz. Igualmente,
pedimos que, de forma progresiva, se vaya recuperando el poder adquisitivo perdido en los
altimos afios por el personal al servicio de la Universidad de Jaén, asi como del resto de
empleados publicos espafioles.

4°.- Exigimos al Gobierno de la Junta de Andalucia que cumpla sus compromisos regulados en
el modelo de financiacion de las Universidades publicas, aprobado por el Parlamento andaluz,
regulando y transfiriendo, efectivamente, los créditos contemplados en el modelo.

5°.- Exigimos que se respete el principio constitucional de autonomia universitaria,
principalmente en el d&mbito de la gestion de los recursos humanos, sujetos a la obligada
rendicion de cuentas y transparencia que toda administracion publica al servicio de los
ciudadanos debe asumir.

Jaén enero 2014

Campus Las Lagunillas, s/n. Edif. Rectorado Email: rectorado@uajen.es - Teléfono 953 21 25 41 /953 21 25 42 - Fax 953 21 21 82 Jaén



Servicio de Informacion y Asuntos Generales

CONVENIOS SESION CONSEJO DE GOBIERNO 35/14

TITULO

ACUERDO MARCO DE COOPERACION ENTRE LA UJA (ESPANA) Y LA
UNIVERSIDAD AL JOUF (REINO DE ARABIA SAUDI)

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y COLEGIO
OFICIAL DE APAREJADORES Y A.T. JAEN PARA LA REALIZACION DE
PRACTICAS ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO MARCO DE COOPERACION ACADEMICA ENTRE LA UJA
(ESPANA) Y UNIVERSIDADE FEFERAL DE ALFENAS (BRASIL)

ANEXO AL CONVENIO MARCO DE COOPERACION ACADEMICA ENTRE LA
UJA (ESPANA) Y UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS (BRASIL)

ANEXO AL CONVENIO MARCO DE COOPERACION ACADEMICA ENTRE LA
UJA (ESPANA) Y UNIVERSIDADE POSITIVO (BRASIL)

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y AMERICAN
EXPRESS BARCELO VIAJES, S.L PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS
ACADEMICAS EXTERNAS

ACUERDO DE INTERCAMBIO DE ESTUDIANTES ENTRE EL COLEGIO
MAYOR DE NUESTRA SENORA DEL ROSARIO (COLOMBIA)

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y VIAJES
PALMASUR PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS
EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y BAUTISTA
SEPARTOR ANDALUCIA, S.L PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS
ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y COBO
SERRANO ABOGADOS, S.L.P PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS
ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y M2 TERESA
NAVARRO CASTELLANO PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS
ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y DIEGO
GARCIA REINA PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS
EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCTIVA ENTRE LA UJA Y INFORALIA, S.L
PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS EXTERNAS

FECHA

IMPORTE

03/12/2013

10/10/2013

30/09/2013

30/09/2013

20/11/2013

27/09/2013

18/02/2013

24/09/2013

23/09/2013

26/09/2013

18/10/2013

14/10/2013

01/10/2013
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TITULO

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y MERCEDES
OLMO RAMOS JUEZ DE PAZ DE BAILEN PARA LA REALIZACION DE
PRACTICAS ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y JAGUERO 2.
S.L PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y
DISTRIBUCIONES BEVALD, S.L PARA LA LA REALIZACION DE PRACTICAS
ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y CLINICA DE
FISIOTERAPIA PRAZER PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS
ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y JARQUIL
GLOBAL, S.L PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS
EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y
AYUNTAMIENTO DE RUS PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS
ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UJA Y LA EMPRESA
WEXPOMOTO CORDOBA S.L PARA EL FOMENTO DE LA CONTRTACION
LABORAL DE TITULADOS DE LA UJA

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y CONSORCIO
DE TRANSPORTE METROPOLITANA AREA JAEN PARA LA REALIZACION
DE PRACTICAS ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y MANZANEDA
Y COLOMO ABOGADOS, C.B. PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS
ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENI DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y JERONIMO
GARCIA BAUTISTA ASESORES, S.L PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS
ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y URBASUR
ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVCIOS, S.L PARA LA
REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y ASAJA-JAEN
PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COOERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y EGISSE, S.L
PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO ENTRE LA UJA Y CAJA RURAL DE JAEN PARA EL PATROCINIO
DEL VI PREMIO AL EMPRENDIMIENTO

CONVENIO ESPECIFICO PARA EL CURSO 2013-2014 DEL ACUERDO
MARCO GENERAL SUSCRITO ENTRE FUNDACION CAROLINA Y
UNIVERSIDAD DE JAEN

FECHA

IMPORTE

18/10/2013

30/09/2013

14/10/2013

10/10/2013

01/10/2013

22/10/2013

16/10/2013

01/10/2013

08/10/2013

15/10/2013

01/10/2013

15/10/2013

27/09/2013

17/09/2013

22/11/2013
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TiTULO FECHA IMPORTE

CONVENIO ESPECIFICO PARA EL CURSO 2013-2014 DEL ACUERDO 22/11/2013
MARCO GENERAL SUSCRITO ENTRE FUNDACION CAROLINA Y
UNIVERSIDAD DE JAEN
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Centro Titulacion Cadigo Asignatura Cr.T | Cr.Pr| Cuat Area de Conocimiento Alta/Baja
EPSL [l. TELEMATICA 14313006|Creacion de empresas 4 1,5 2|Organizacién de Empresas Baja
I. TECNOLOGIAS DE COMUNICACION 14313003|Creacion de empresas 4 1,5 2|Organizacién de Empresas Baja
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Campus Las Lagunillas, s/n.

Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas
Tlfno. 953 21 25 22

Fax.953 21 19

23071 - Jaén

e-mail: jdorta@ujaen.es

UNIVERSIDAD DE JAEN
Departamento de Organizacion de Empresas,
Marketing y Sociologia

Fecha: 04 de febrero de 2014 Vicerrectorado de Docencia y Profesorado
’ Edif. B- 1

S UMIVERSIDAD DE JAEN

Asunto: Aceptacion de nueva adscripcion Reg. Aux. Dpto. 636

de profesorado

L FEB 201

» |
Entrada n2, ... H‘Y .
Salide n® _______

Estimado Vicerrector:

Le informo que el Consejo de Departamento, en su reunion extraordinaria de 29 de
enero de 2014, ha aceptado la adscripcién al Departamento de Organizacion de Empresas,
Marketing y Sociologia de los siguientes profesores, provenientes del Departamento de
Economia Financiera y Contabilidad:

- D. Emilio de la Casa Martinez.

- D. Antonio Mesa Jiménez.

Un saludo,

M?* Jestis Hernandez Ortiz
Directora del Departamento de Organizacién de Empresas, Marketing y Sociologia
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cﬁ"s’ﬁ UNIVERSIDAD DE JAEN
i Reaq. Aux. Dpto. 637

FEB 2014
16

Enirada n e e

|5alida n®

b

UNIVERSIDAD DE JAEN
Departamento de Economia Financiera y C

Macario Camara de la Fuente, Director del Departamento de Economia Financiera y
Contabilidad de la Universidad de Jaén,

INFORMA:

Que el Departamento de Economia Financiera y Contabilidad es favorable a que los
Profesores Asociados D. Emilio Javier de la Casa Martinez y D. Antonio Mesa Jiménez,
gue actualmente se encuentran en situacién de “suspension” en el drea de Economia
Financiera y Contabilidad puedan pasar a impartir docencia en el Departamento de

Organizacion de Empresas, Marketing y Sociologia, en el area y encargo al que sean
adscritos.

Y para que conste, firmo el presente en Jaén, a 31 de enero de 2014,

SR. VICERRECTOR DE DOCENCIA Y PROFESORADO DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

Campns Las Lagunillas, s Fdificio D3 23071 Jaen Telélono +34 983 212 501 - Fax 34 953 211 KoY



UNIVERSIDAD DE JAEN

Vicerrectorado de Docencia y Profesorado

Calendario Académico para el curso
2014-15

(Aprobado por el Consejo de Gobierno en sesion de 24 de febrero de 2014)

I. PERIODO LECTIVO:
A.- Ensefanzas Regladas:

- PRIMER CUATRIMESTRE:
o Primer curso de grado y masteres: Del 22 de septiembre de 2014 al 19 de diciembre de 2014, y
del 7 al 9 de enero de 2015.
o Resto de cursos: Del 10 de septiembre de 2014 al 19 de diciembre de 2014, y del 7 al 9 de
enero de 2015..

- SEGUNDO CUATRIMESTRE: Del 28 de enero de 2015 al 3 de abril de 2015 y del 13 de abril de 2015 al
19 de mayo de 2015.

B.- Ensefianzas Propias: Se atendran a las fechas lectivas que se indiquen en cada caso.

C.- Periodo de Examenes Finales para Ensefianzas Regladas:

- Del 10 de enero de 2015 al 27 de enero de 2015, (Convocatoria Ordinaria I)
- Del 20 de mayo al 6 de junio de 2015. (Convocatoria Ordinaria IT)
- Del 22 de junio al 11 de julio de 2015. (Convocatoria Extraordinaria IT)

De acuerdo con el articulo 19.1 relativo a la Convocatoria Extraordinaria I del Reglamento de Régimen
Académico y Evaluacion del Alumnado:

1. Podran concurrir a la convocatoria extraordinaria 1 el alumnado que cumpla con los dos
siguientes requisitos.
a) Que le falte para terminar el Grado o Master, excluidas las materias de los Trabajos de
Fin de Grado y Fin de Master y Practicas curriculares, como mdaximo el 10% de la carga lectiva total de la
titulacion.
b) Que de la asignatura para la que solicita la convocatoria extraordinaria I, estuviera
matriculado por segunda y sucesivas veces.

Esta convocatoria debera ser solicitada por el alumno interesado. Dicha convocatoria se realizard del 6 al 11
de octubre de 2014.

II. PERIODO NO LECTIVO

Mes de agosto

Navidad: del 23 de diciembre de 2014 al 6 de enero de 2015, ambos incluidos.

Semana Santa: Del 6 de abril de 2015 al 12 de abril de 2015, ambos incluidos.

Fiestas Locales: Jaén 18 de octubre de 2014, Linares 5 y 28 de agosto de 2014 y Ubeda 29 de septiembre de
2014.

Fiestas Patronales de Centros: 1 dia.

El dia de inauguracion oficial del curso académico 2014/15 se considerara no lectivo.
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Il Plan Estratégico de la Universidad de Jaén. Horizonte 2020

PRESENTACION

La Universidad de Jaén es una universidad joven pero que ha respondido con madurez a los retos y
desafios que se le han ido presentando durante los veinte afios trascurridos desde su nacimiento. Asi, ha
sabido responder con parametros de calidad a las misiones universitarias cldsicas y, ademas, ha ido
incorporando otras nuevas fruto del avance de la sociedad y de la propia universidad ya que la Universidad,
en general, y la nuestra, en particular, ha de estar en permanente estado de agitacidn, repensando su papel,
continuamente, para ser germen de cambio, de ideas, de innovacién y de reflexidn. Para lograr dicho estado
se ha de gobernar de acuerdo a prioridades que surjan de un analisis profundo, tanto del entorno
universitario en sus distintas dimensiones, como de la propia universidad. Pues bien, esta forma de gobernar
ha sido una de las seinas de identidad y un faro en el devenir de nuestra universidad. Asi, la Universidad de
Jaén fue pionera a nivel espafiol en elaborar su Plan Estratégico y gobernar conforme a objetivos
institucionales, compartidos y coherentes derivados de un diagnéstico interno y externo profundo.

La finalizacién en 2010 del primer ciclo de planificacidn estratégica puso de manifiesto las bondades
de gobernar en funcién de lo importante y no de lo urgente, y la necesidad de asentar esta forma de
gobierno que apuesta por la definicion de un modelo propio de universidad y que adquiere mas importancia,
si cabe, en un contexto de crisis y de cambios como el actual. En esta linea comparto con Marcellan que el
principio de autonomia reside en dos hechos fundamentales: (1) Explicitar lo que una Universidad quiere ser
y, por lo tanto, hacer en el medio y largo plazo y (2) Rendir cuentas del trabajo realizado y los resultados
obtenidos ante los poderes publicos y la sociedad, en general. Ello implica un ejercicio de responsabilidad
colectiva en el seno de la comunidad universitaria que debe ir mas alla de que cada uno de sus componentes
nos limitemos a realizar nuestro trabajo cotidiano y, por consiguiente, nos dispongamos a cooperar de
manera activa en un proyecto comun que, basado en la reflexidn, el debate y la accidn, potencie la
aportaciéon individual en una dimensién global. Esa participacion debe ser un elemento central de la
vinculacion de los diferentes sectores a la institucion, lo que facilita la identidad colectiva y posibilita una
proyeccion social de cara al exterior.

Estas ideas constituyen los pilares clave en los que se ha cimentado la elaboracion del Il Plan
Estratégico de la Universidad de Jaén. Horizonte 2020, buscando ser un plan definido colectivamente, con
una vocacion de duracién al objeto de dotarnos de una guia de actuacion que responda a la imagen y
posicionamiento de Universidad que queremos y podemos lograr de cara al afio 2020 y qué lineas de
actuacién y qué acciones estratégicas deben emprenderse para conseguir dicha imagen.

La elaboracidn del Il Plan Estratégico de la Universidad de Jaén marca el inicio de un nuevo ciclo
sefialando hacia donde deben dirigirse los recursos, capacidades y esfuerzos de la Universidad. Asi, siendo
importante el documento que el lector tienen en sus manos, lo fundamental es la implantacién, seguimiento

y evaluacidon del Plan Estratégico para conseguir que sea un instrumento Util y valido para conseguir que la
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Universidad de Jaén avance en la direccién consensuada y, en caso de desviacidn significativa, proceder a su
actualizacién. En ningun caso, el Plan Estratégico debe limitar la actividad de la Universidad de Jaén, mas
bien al contrario debe ser un documento vivo capaz de adaptarse a los retos y desafios que surjan en el
contexto en el que se desenvuelve la Universidad.

Quiero agradecer a los integrantes del Comité Director, Grupos de Trabajo y Comité Técnico, el
tiempo, dedicacién y esfuerzo en las intensas y numerosas reuniones de trabajo celebradas. Igualmente,
quiero extender dicho agradecimiento a todas aquellas personas de nuestra comunidad universitaria y de
nuestro entorno socioeconémico que, a partir de la Web 2.0 asociada al Il Plan Estratégico, han querido
participar aportando ideas y comentarios en la definicién del rumbo que ha de seguir nuestra universidad en
el futuro.

Finalmente, quiero agradecer el buen hacer, tanto al Vicerrector de Planificacidon, Calidad,
Responsabilidad Social y Comunicacion, Jorge Delgado Garcia, como al Director de Secretariado de
Planificacién Estratégica y Prospectiva, José Moyano Fuentes. Todos y todas quienes hemos participado en la
elaboracion del Il Plan Estratégico y la propia Comunidad Universitaria hemos de sentirnos satisfechos
porque, recientemente, la Red Telescopi ha reconocido como “buena practica internacional” el proceso de

disefio y elaboracion del Il Plan Estratégico de la Universidad de Jaén. Horizonte 2020.

Manuel Parras Rosa
Rector
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1. ANTECEDENTES

En 2013 se cumplieron 10 afios desde la puesta en funcionamiento del primer Plan Estratégico de la
Universidad de Jaén. De este modo, nuestra institucion se convertia en una de las universidades pioneras en
implantar un sistema de direccidn estratégica.

Finalizado el primer Plan Estratégico, el Consejo de Direcciéon planted al Consejo de Gobierno la
conveniencia de disefiar un Il Plan Estratégico y asi seguir utilizando la direccién estratégica como piedra
angular en su forma de gobierno y funcionamiento. De este modo, el Consejo de Gobierno en su sesion de
19 de octubre de 2011 aprobd por unanimidad el proceso a seguir para el disefio y elaboracion del 1l Plan
Estratégico de la Universidad de Jaén.

Durante el transcurso de esta década ha ido calando una cultura de planificacién y evaluacion
estratégica entre las distintas unidades de nuestra Universidad. En este sentido, se puede hablar de un
sistema de direccion estratégica que abarca al conjunto de la Universidad y que esta integrado por un
conjunto de elementos alineados para lograr que los esfuerzos y recursos utilizados se complementen para
alcanzar los objetivos planificados a nivel de Universidad. Asi, las Facultades y Escuelas disponen de sus
propios planes estratégicos y establecen objetivos relacionados con la demanda que esperan tener, la
actividades que desean desarrollar y los resultados que estiman alcanzar; los departamentos seleccionan los
ambitos de actividad en los que quieren avanzar en base a contratos programas; y los servicios establecen
anualmente planes operativos acordes con el Plan Estratégico de la Universidad. Ademas, en todos los casos,
se completa el ciclo de planificaciéon con el seguimiento y evaluacion del grado de cumplimiento de los
objetivos, lo que permite corregir desviaciones y sentar las bases para seguir mejorando.

El contexto actual de cambio a nivel universitario y la situacidn de crisis econdmica confiere, si cabe,
mas importancia a la direccién estratégica. En este momento, es cuando mas sentido tiene que hagamos un
ejercicio de reflexidn sobre nuestros puntos fuertes y débiles, y sobre las oportunidades y amenazas que
ofrece el entorno en un horizonte a medio y largo plazo. Este analisis permite consensuar que visién o
imagen de la universidad queremos lograr para el afio 2020 e identificar cuales seran los factores criticos de
éxito necesarios para progresar hacia dicha imagen deseada.

Ahora mas que nunca es cuando se precisa de la direccion estratégica para que nuestra universidad
se convierta en un motor transformador del territorio; para seguir avanzando en las dos funciones
tradicionales de la Universidad, la docencia y la investigacidn; y para que la tercera misidn universitaria, la
transferencia de conocimiento y tecnologia, junto a la responsabilidad social universitaria, adquieran un
papel equiparable a las dos funciones anteriores.

Por otro lado, en una organizacion de profesionales altamente cualificados, como es la Universidad,
es imprescindible la participacion de los distintos sectores que la conforman para consensuar unos objetivos

institucionales, realistas y viables y, a su vez, garantizar que la capacidad, dedicacion y esfuerzo estén
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orientados a conseguirlos. Para conseguir todos los fines comentados se ha elaborado este Il Plan Estratégico
de la Universidad de Jaén.
2. PROCESO DE DISENO Y ELABORACION DEL Il PLAN ESTRATEGICO

2.1.INTRODUCCION

El disefio y elaboracidn del Il Plan Estratégico de la Universidad de Jaén se ha concebido como un
proceso integrado por diferentes fases con cometidos, responsabilidades y plazos de ejecucidn delimitados,
desempenando un papel clave la retroalimentacién con los grupos de interés. En este sentido, el proceso
contempla cuatro fases diferenciadas ordenadas en el tiempo, donde se detallan las actividades a realizar
dentro de cada una de ellas.

A su vez, el proceso se ha estructurado en torno a cinco areas clave, relacionadas con las misiones de
la Universidad de Docencia, Investigacidn, Transferencia del Conocimiento y Transmisién de la Cultura, y a la
que se ha afiadido el drea de Responsabilidad Social dada la importancia de la Universidad como agente
social y de referencia en su entorno socio-econdmico. Asimismo, se ha empleado un enfoque transversal en
la fase de formulacidn estratégica buscando la utilizacién simultanea de dos perspectivas a la hora de definir
las acciones estratégicas. De esta forma, se tiene presente siempre tanto el drea estratégica como cada una
de las perspectivas del Cuadro de Mando Integral. Con ello, se introducen los enfoques de clientes-usuarios,
financiero, de procesos, y de empleados y capacidades, en la definicién de las acciones estratégicas dentro
cada una de las areas y, a su vez, se facilita el seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico cuando
comience a implantarse (véase Figura 1).

FIGURA 1. AREAS ESTRATEGICAS VERSUS PERSPECTIVAS EN EL PROCESO DE DISENO Y ELABORACION DEL II
PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN
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Las fases en las que se estructura el proceso de diseio y elaboracién del Il Plan Estratégico y los
érganos responsables de ejecutarlas son:

1. FASE PRELIMINAR. Organo responsable: Consejo de Gobierno.

2. FASE DE ANALISIS ESTRATEGICO. Organo responsable: Comité Director del Plan Estratégico.

3. FASE DE FORMULACION ESTRATEGICA. Organo responsable: Grupos de Trabajo de Areas

Estratégicas.

4. FASE DE VALIDACION. Organo responsable: Comité Técnico del Plan Estratégico.

El proceso subraya también el papel esencial de la comunicacidon en la elaboraciéon del Il Plan
Estratégico. De este modo, antes de iniciar el despliegue de cada una de las fases, se puso en
funcionamiento una Web 2.0 que sirviera como gestor documental para los participantes en la construccion
del Il Plan Estratégico; como instrumento de comunicacion sobre la evolucién en el tiempo del proceso de
elaboracion del Il Plan Estratégico y, por ultimo, como herramienta de interaccién con los grupos de interés
internos y externos para que pudieran plantear propuestas sobre lineas de actuacidn y acciones estratégicas
a emprender. Ademds, para fomentar la participacion de los grupos de interés externos se redactaron
distintas notas de prensa. A raiz de las mismas, tres radios a nivel provincial y otros tantos periddicos con
edicion provincial se interesaron en el tema y realizaron entrevistas con el Director de Secretariado de
Planificacién Estratégica y Prospectiva para profundizar en qué consistia y como se hacia operativa la
participacién de cualquier persona o institucion de la provincia interesada en la definicién del Il Plan
Estratégico. En este sentido, se especificd que las propuestas deberian venir acompafiadas del autor que las
formulaba y de su debida justificacion.

2.2.FASES DEL PROCESO DE ELABORACION

A continuacién, se detallan las actividades que se llevan a cabo dentro de cada una de las fases que
contempla el proceso de disefio y elaboracion del Il Plan Estratégico.

1. FASE PRELIMINAR. Organo responsable: Consejo de Gobierno.

1.1. Definicion de la estructura asociada al proceso de disefio y elaboracién del Il Plan Estratégico.

Dicha estructura estara integrada por:

- Comité Director del Plan Estratégico. Creado ad-hoc y elegido de entre los miembros del
Consejo de Gobierno.
Presidente: Rector; Vicepresidente: Vicerrector Planificacién, Calidad, Responsabilidad Social
y Comunicacién; 4 profesores (1 representante directores departamento, 1 representante
decanos y directores de centro, 1 PDI con vinculacién permanente, 1 resto PDI); 2

estudiantes y 1 PAS. En el anexo 1 figuran los integrantes del Comité Director.
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- Grupos de Trabajo de areas estratégicas. Presidente: el Vicerrector competente;
Vicepresidente: Director(es) de Secretariado Competente(s); 4 profesores; 2 estudiantes; 1
PAS y 2 representantes de los grupos de interés relacionados con el area estratégica en
cuestiodn elegidos por el Consejo Social. Los profesores, estudiantes y PAS son elegidos por
Consejo de Gobierno. En el anexo 2 aparecen los integrantes del Comité Director.

- Comité Técnico del Plan Estratégico. Integrado por el Director del Secretariado de
Planificacién Estratégica y Prospectiva que actuard como coordinador y el personal del
Servicio de Planificacion y Evaluacidon. Este comité actla asesorando y asistiendo
técnicamente tanto al Comité Director como a los Grupos de Trabajo.

1.2. Aprobacién de las areas estratégicas donde constituir grupos de trabajo. Las dreas estratégicas
se corresponden con las cuatro misiones tradicionales de la Universidad y se incorpora el drea
de Responsabilidad Social, dada la importancia de la Universidad como agente de dinamizacién
de su entorno y su papel ejemplarizante y de referencia.

Se constituyen tantos grupos de trabajo como areas estratégicas identificadas buscando que se
trabaje transversalmente en las diferentes perspectivas del Cuadro de Mando Integral dentro
de cada area estratégica.

1.3. Identificacién de fuentes de informacioén a utilizar para el disefio del Il Plan Estratégico.

En la Web 2.0 se localizan los distintos documentos y fuentes de informacion utiles para
realizar la matriz DAFO de cada una de las dreas estratégicas.

1.4. Definicién del Plan de Comunicacidn asociado al Il Plan Estratégico.

1.5. Aprobacién por el Consejo de Gobierno del Proceso de Disefio y Elaboracion del Il Plan
Estratégico de la Universidad de Jaén.

2. FASE DE ANALISIS ESTRATEGICO. Organo responsable: Comité Director del Plan Estratégico.

12 Actividad: Definicién de Misidn, Vision y Valores de la Universidad de Jaén.

22 Actividad: Realizacion diagnostico previo para cada una de las areas estratégicas (Andlisis

DAFO). Identificaciéon de fortalezas y debilidades de la Universidad para cada una de las areas

(Analisis Interno), asi como de amenazas y oportunidades del entorno en cada una de las areas

(Analisis Externo).

32 Actividad: Revision y validacidn de la matriz DAFO de cada una de las dreas estratégicas.

42 Actividad: Elaboracion de la matriz de confrontacién para obtener interrelaciones

significativas entre el analisis interno y externo efectuado para cada una de las areas

estratégicas.
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52 Actividad: Formulacion de grandes objetivos estratégicos para cada una de las cinco areas
estratégicas a partir de las interrelaciones significativas detectadas en cada matriz de
confrontacion.

62 Actividad: Definicion y validacién de grandes objetivos estratégicos de la Universidad de Jaén
agrupados por areas.

FASE DE FORMULACION ESTRATEGICA. Organo responsable: Grupos de Trabajo de &reas
estratégicas. A través de la Web 2.0 del Plan Estratégico, los grupos de interés internos y
externos pueden acceder a los resultados provisionales de cada actividad desarrollada por los
grupos de trabajo y plantear propuestas.

12 Actividad de cada Grupo de Trabajo: Debate sobre lineas de actuacién a desarrollar para
lograr cada uno de los objetivos estratégicos dentro de cada drea y para cada una de las
perspectivas del Cuadro de Mando Integral.

22 Actividad de cada Grupo de Trabajo: Definicién y validacién de lineas de actuacién a
desarrollar para lograr cada uno de los objetivos estratégicos teniendo en cuenta las
aportaciones de los grupos de interés.

32 Actividad de cada Grupo de Trabajo: Debate sobre acciones estratégicas a ejecutar para
llevar a cabo cada una de las lineas de actuacién dentro de cada area estratégica y para cada una
de las perspectivas del Cuadro de Mando Integral.

42 Actividad de cada Grupo de Trabajo: Definicidn y validacién de las acciones estratégicas a
ejecutar para llevar a cabo cada una de las lineas de actuacidon teniendo en cuenta las
aportaciones de los grupos de interés. Establecimiento del drgano u érganos responsables de la
ejecucion de cada accion estratégica.

52 Actividad de cada Grupo de Trabajo: Debate sobre indicadores y metas asociadas a cada
accion estratégica para facilitar su seguimiento y evaluacién y dentro de cada area estratégica y
para cada una de las perspectivas del Cuadro de Mando Integral.

62 Actividad de cada Grupo de Trabajo: Definicion y validaciéon de los indicadores y metas
asociadas a cada accion estratégica a desarrollar teniendo en cuenta las aportaciones de los
grupos de interés.

FASE DE VALIDACION. Organo responsable: Comité Técnico del Plan Estratégico.

12 Actividad: Revisidn técnica del Plan Estratégico. Elaboracion borrador Il Plan Estratégico.

22 Actividad: Presentacion borrador del Il Plan Estratégico a directores de departamento y a

decanos y directores de Centro. Recogida de propuestas de mejora.
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32 Actividad: Presentacion borrador del Il Plan Estratégico a responsables de grupos de
investigacion y a investigadores principales de proyectos de investigacion. Recogida de
propuestas de mejora.

42 Actividad: Presentacién borrador del Il Plan Estratégico a Jefes de Servicio. Recogida de
propuestas de mejora.

52 Actividad: Elaboracién del documento final del Plan Estratégico una vez evaluadas, e
incorporadas en su caso, las distintas propuestas de mejora.

Por dltimo, sefalar que este proceso ha recibido el reconocimiento externo de diversas
instituciones. En concreto, fue presentado por invitacién en enero de 2012 en las | Jornadas de Planificacidn
Estratégica de las Universidades Espafiolas celebradas en la Universidad de Sevilla. Asimismo, fue reconocido
en julio de 2013 como buena practica de direccidn universitaria por el Observatorio de Buenas Practicas en
Direccién Universitaria — TELESCOPI Espaiia, elaborado por la Cadtedra UNESCO de Direccién Universitaria de
la Universidad Politécnica de Catalufia. Igualmente, en diciembre de 2013 fue calificado como buena practica
internacional tras la evaluacidn realizada por la Red Telescopi. Para finalizar sefialar que este proceso
formard parte del observatorio “European Observatory for Strategic University Management” tras recibir la
invitacién para participar en él cursada por la Catedra UNESCO de Direccion Universitaria.

2.3.DESARROLLO DEL PROCESO DE ELABORACION

El desarrollo de las distintas fases del proceso de disefio y elaboracién ha dado lugar al Il Plan
Estratégico de la Universidad de Jaén. Horizonte 2020 fruto, primero, del consenso interno dentro de los
6rganos responsables de cada fase y, segundo, del consenso entre los drganos responsables de cada fase y
los grupos de interés internos y externos que participan aportando propuestas a sus acuerdos provisionales

a partir de la Web 2.0 del Il Plan Estratégico (http://planestrategico.ujaen.es/).

El proceso de elaboracidon se ha desarrollado en un plazo de dos afios que es el tiempo que ha
supuesto la ejecucion de las distintas fases. A continuacion, se especifican los resultados alcanzados por los
6rganos responsables en cada una de las fases previstas.

El Comité Director desarrolld las actividades previstas con la asistencia y presidencia del Rector a
través de un total de 16 reuniones que culminaron con la definicion de la Misién, Visidn y Valores de la
Universidad de Jaén, y con la definicidn de objetivos estratégicos diferenciados para cada una de las areas.

Los cinco Grupo de Trabajo celebraron diferentes reuniones que culminaron con la definicion de
lineas de actuacidn asociadas a cada objetivo y diferenciadas para cada una de las perspectivas de clientes-
usuarios, financiera, procesos internos, y empleados y capacidades. Las lineas de actuacion se desplegaron a
través de acciones estratégicas acordadas en el seno del grupo de trabajo. Para facilitar el seguimiento y
evaluacion de dichas acciones se definieron indicadores y metas para cada una de ellas. Por otro lado, tanto

la definicidn de lineas de actuacion, como de acciones estratégicas e indicadores y metas, fueron sometidas
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a la recepcion de propuestas debidamente justificadas por parte de los grupos de interés internos y externos
que, posteriormente, fueron debatidas por el grupo de trabajo para aceptarlas o, en su caso, rechazarlas con
su correspondiente motivacidn. En la siguiente tabla se muestran el nimero de reuniones que celebraron
cada unos de los grupos de trabajo para definir las lineas de actuacion, acciones estratégicas e indicadores y
metas asociados a los objetivos estratégicos de su area.

Tabla 1. Reuniones celebradas por los Grupos de Trabajo

Grupo de Trabajo N2 Reuniones
Docencia 5
Investigacion 7
Transferencia del Conocimiento 8
Transmision de la Cultura 10
Responsabilidad Social 4

2.4.VALIDACION FINAL

Para conseguir una vision global mds alla del grupo de trabajo y para asegurar la calidad del proceso
llevado a cabo se realizd una ultima fase contemplada en el proceso de disefio y elaboracion del 1l Plan
Estratégico, denominada fase de validacion. En esta fase se realiza una revision técnica global del Il Plan
Estratégico para garantizar que no existen duplicidades, solapamientos o inconsistencias en cuanto a lineas
de actuacion y/o acciones estratégicas definidas por los distintos grupos de trabajo. Igualmente, se procedié
a realizar una revision del estilo de redaccidén y una correccién de erratas gramaticales u ortogréficas.

Fruto de la revisién técnica se procedié a fusionar dos objetivos relacionados y situados en areas
estratégicas diferentes, en concreto, en el drea de investigacion y en el area de transferencia del
conocimiento. En concreto, nos estamos refiriendo a los objetivos:

12: Crear polos de investigaciéon competitiva de caracter interdisciplinar.

T4: Crear polos de innovacion y transferencia del conocimiento de cardacter interdisciplinar.

La conexion de la investigacion con la innovacidn y la transferencia del conocimiento, el tamaiio de la
Universidad de Jaén, y el debate suscitado en los dos grupos de trabajo que trabajaron con sendos objetivos
en el sentido de constituir espacios Unicos donde convivieran la investigacién y la innovacion de caracter
interdisciplinar aconsejaban la fusion de dichos objetivos. De hecho, la mayor parte de las lineas de
actuacién y acciones estratégicas en las que se desplegaban dichos objetivos coincidian. Por ello, el Comité
Técnico considerd adecuado fusionar ambos objetivos en uno sdlo, enunciado como: “Crear polos de
investigacion e innovacién de cardcter interdisciplinar”, asocidndolo al area de investigacion. A dicho
objetivo se vincularon las lineas de actuacidn y acciones estratégicas coincidentes en las propuestas iniciales
de los grupos de trabajo, incorporando, a su vez, dos acciones estratégicas diferentes propuestas por el

grupo de Transferencia del Conocimiento.

Pagina 11



Il Plan Estratégico de la Universidad de Jaén. Horizonte 2020

El resultado final es conseguir un Borrador del Il Plan Estratégico depurado para someterlo a debate
y aprobacién por parte de los 6rganos principales de la Universidad, esto es, del Consejo de Gobierno y del
Consejo Social de la Universidad de Jaén.

Por otro lado, desde el primer momento, se tuvo presente que el Il Plan Estratégico debe ser un
documento vivo, dindmico y flexible para adaptarse a los cambios que se produzcan en el entorno interno y
externo. Esta idea ha quedado plasmada en la definicion de indicadores vinculados a las acciones
estratégicas donde, en muchas ocasiones, se ha previsto la actualizacién del indicador y de la meta asociada
pasados dos o tres afos. Asimismo, y como se contempla en el Ultimo apartado de este documento, se ha

previsto la evaluacidn, seguimiento y actualizacion del Il Plan Estratégico.

3. HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO

El Comité Director del Il Plan Estratégico teniendo en cuenta el contexto de crisis econdmica en el
momento de iniciar la elaboraciéon del mismo y las previsiones de lenta recuperacién de la actividad
econdmica, el plazo requerido para el despliegue y consolidacién del Espacio Europeo de Educacién Superior
y la Estrategia Europa 2020 disefiada para conseguir un crecimiento inteligente, sostenible e inclusivo,

considerd que el horizonte del Il Plan Estratégico de la Universidad de Jaén debia ser el afio 2020.

4. MISION, VISION Y VALORES DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

La Mision refleja la razén de ser fundamental que justifica la existencia de la Universidad, los
colectivos a los que se dirige, los servicios que ofrece y las particularidades que distinguen su forma de
actuacién con respecto a otras Universidades del entorno. En definitiva, a través de la misién se pretende
responder a dos preguntas claves: ¢Quién es la Universidad de Jaén? y ¢Qué hace la Universidad de Jaén y

para quién?.

El trabajo realizado por el Comité Director concluyd con la siguiente definicidn de Misidn.

MISION DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

La Universidad de Jaén es una institucién publica de educacién superior, un bien cultural,
con rasgos singulares y alto grado de compromiso social que, mediante la mejora continua de la
docencia, investigacion, transmisién de la cultura y transferencia del conocimiento, tiene por
finalidad contribuir al progreso de la sociedad y al desarrollo sostenible de su entorno.

La Visidn recoge la declaracién en la que se resume el estado ideal de la Universidad en el afio 2020,
es decir, el futuro deseado al que aspira, el modelo de Universidad que se quiere alcanzar, aquél al que se

quiere y se puede parecer. La vision debe ser inspiradora, clara y retadora, al igual que coherente con la
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mision. En definitiva, se trata de responder a la pregunta ¢ Qué quiere llegar a ser la Universidad de Jaén en

el horizonte 20207

Vision.

El debate que tuvo lugar en el seno del Comité Director concluyé con la siguiente definicién de

VISION DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

La Universidad de Jaén aspira a convertirse en el agente que lidere el cambio social y el

proceso de transformacién de su entorno socioecondmico, basandose en los avances logrados
en los dmbitos del conocimiento, la innovacién y el emprendimiento. Para ello, pretende ser
una institucién que:

Aporta una formacion integral y de calidad a sus estudiantes, centrada en el aprendizaje
y adquisicién de competencias, para que sean bien valorados en el ambito laboral y
social y para estimular la capacidad de emprendimiento.

Ofrece una formaciéon permanente a lo largo de toda la vida adecuada a las demandas
de la sociedad.

Se diferencie por impartir una oferta de postgrado especializada y dindmica.

Participa activamente en alianzas estratégicas con Universidades y otros agentes para
avanzar en actividades docentes, investigadoras, de dinamizacion cultural y de
innovacion.

Alcanza un alto grado de internacionalizacién en su actividad docente e investigadora.
Logra la interdisciplinariedad en su actividad docente e investigadora.

Destaca por la excelencia investigadora en determinados ambitos del conocimiento.
Desarrolla una politica de atraccién e incorporacion de talento.

Lidera el sistema de ciencia, tecnologia y empresa de la provincia de Jaén.

Se caracteriza por ser emprendedora.

Consolida la cultura de la calidad como un mecanismo clave de progreso de la
institucion.

Propicia el desarrollo profesional y la implicacién de los miembros de la comunidad
universitaria.

Mantiene un compromiso permanente con la responsabilidad social y, en especial, con
sus actuaciones en accesibilidad, igualdad de oportunidades, sostenibilidad vy
cooperacion internacional para el desarrollo.

Contribuye a la inquietud intelectual, a la generacién de ideas y al espiritu critico en la
ciudadania.
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Los valores son los principios, creencias y maneras de actuar que regulan el comportamiento de la
Universidad de Jaén y su relacién con los grupos de interés. Los valores deben reflejar su identidad y ser el
marco de referencia para alcanzar lo manifestado en la Misién y la Visién. En definitiva, se trata de dar
respuesta a las siguientes preguntas: ¢ Qué es lo importante para la Universidad de Jaén?, ¢ Qué valores guian
las actuaciones de la Universidad de Jaén?

Como cualquier institucién democrdtica, los valores basicos de la Universidad de Jaén son los que
proclama la Constitucién Espafiola, pero a ellos hay que sumar los valores que especificamente diferenciany
deben diferenciar a la Universidad de Jaén.

El Comité Director consensud los siguientes valores.

VALORES DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN

Ademas de los valores democraticos que propugna la Constitucion Espaiola, también
hay que destacar aquellos valores que diferencian a la Universidad de Jaén y que guian las
actuaciones que desarrolla para cumplir con las funciones encomendadas y que son:

= Compromiso institucional.

= Cercania.

= Eficiencia.

= Compromiso con el desarrollo territorial.

= Reconocimiento al esfuerzo y al talento.

= Capacidad de adaptacion a los cambios.

= Responsabilidad social.

= Cultura organizativa basada en la planificacidn, evaluacidon, mejora continua y rendicién
de cuentas interna y externa.

= Transparencia.

= Atencidn a la diversidad y a la igualdad de oportunidades.

5. ANALISIS DAFO
5.1. ASPECTOS CLAVE DEL ANALISIS DAFO

El andlisis DAFO es un resumen de todo el diagndstico estratégico, esto es, tanto del diagndstico
interno como del diagndstico externo, al presentar de forma conjunta, las principales conclusiones del
mismo. La expresién DAFO es el acrénimo de las palabras Debilidades-Amenazas-Fortalezas-Oportunidades,
correspondientes al origen anglosajon SWOT.

En cada una de las areas de la matriz DAFO se representan, respectivamente, los puntos fuertes y

débiles con los que cuenta la Universidad de Jaén, asi como las oportunidades y amenazas que nuestra
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institucidon puede encontrar en su entorno. El disefio de la matriz DAFO es cualitativo, expresandose en cada
cuadrante los aspectos mas relevantes de cada elemento.

Con el andlisis DAFO se pretende extraer conclusiones sobre:

- Laforma en que la Universidad de Jaén puede aprovechar los puntos fuertes y las oportunidades

del entorno.

- La urgencia que representa para la Universidad de Jaén corregir sus debilidades y protegerse

contra las amenazas externas.

La naturaleza tan diferente de cada una de las misiones universitarias hizo necesario realizar el
diagndstico interno y externo centrado en cada una de ellas y, de este modo, poder definir objetivos
estratégicos plenamente enfocados en cada una de las misiones universitarias. Como comentamos en el
segundo apartado, ademds de las tradicionales misiones universitarias, el Comité Director considerd
apropiado incluir una nueva centrada en Responsabilidad Social y que se deriva de la creciente preocupacién
de la Universidad por el impacto que ejerce sobre su entorno socioeconémico.

En la Figura 2 se sintetizan los aspectos claves a tener en cuenta para el desarrollo del andlisis DAFO.

FIGURA 2. ASPECTOS CLAVE DEL ANALSIS D.A.F.O.

VISION VALORES

ANALISIS D.A.F.O POR AREA ESTRATEGICA

DIAGNOSTICO EXTERNO DIAGNOSTICO INTERNO
Oportunidades Fortalezas
Amenazas Debilidades

A continuacion, se explican cada uno de los elementos que integran la fase de diagndstico,
distinguiendo entre el diagndstico externo y el diagndstico interno.
Con el Diagnéstico Externo se pretende:
a) Analizar el macro-entorno de la Universidad. Esto es, los factores econdmicos, socio-culturales,
tecnoldgicos o politico-legales que por su situacién actual o futura estimada impactan en

cualquier Universidad.
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b) Andlisis del micro-entorno de la Universidad. Es decir, factores del entorno que afectan
especificamente a la Universidad en funcién de individuos, grupos y organizaciones con los que
interactua directamente y aliados.

Fruto de dicho diagndstico se identifican oportunidades y amenazas para cada una de las areas

estratégicas de la Universidad de Jaén. Considerando que:

e Amenaza es toda situacion desfavorable, actual o futura, que presenta el entorno de la
Universidad y que debe ser enfrentada para protegerse de la misma, evitando o minimizando los
dafios potenciales sobre su desempefio.

e Oportunidad es toda situacién favorable, actual o futura, que ofrece el medio en el que la
Universidad desarrolla su actividad y cuyo aprovechamiento mejoraria sus resultados y situacion
competitiva.

Con el Diagnéstico Interno se pretenden analizar los recursos y las capacidades (humanos, de
infraestructura, relacionados con las tecnologias de la informacién y la comunicacion, etc.) que dispone la
Universidad de Jaén para llevar a cabo sus actividades. A través del mismo se pretenden identificar y evaluar
las debilidades y fortalezas en cada una de las areas de la Universidad de Jaén. Considerando que:

e Debilidad es una posicién desfavorable que tiene la Universidad de Jaén respecto a alguno
de sus elementos y que la coloca en condiciones de no responder eficazmente a las
oportunidades y amenazas del entorno.

e Fortaleza es una posicion favorable que posee la Universidad de Jaén en relacidn con alguno
de sus elementos (recursos, procesos, capacidades, etc.) y que la sitla en condiciones para
responder eficazmente ante una oportunidad o una amenaza del entorno.

5.2. FUENTES DE INFORMACION PARA REALIZAR EL ANALISIS DAFO

Para realizar los diagndsticos interno y externo, en la Web del Il Plan Estratégico se puso a
disposicion de los miembros del Comité Director la trayectoria pasada en indicadores cuantitativos
relacionados con cada una de las areas estratégicas y agrupados en funcién de si eran indicadores internos
propios de la Universidad de Jaén, o eran indicadores referidos a Universidades de nuestro entorno
geografico con objeto de poder realizar un analisis comparativo. Los indicadores de la Universidad de Jaén se
extrajeron de las propias bases de datos de la Universidad, mientras que los indicadores externos fueron
extraidos de informes y documentos publicados, tales como:

v" Informes CYD de los afios 2010 y 2011 sobre la contribucién de las Universidades Espafiolas al

desarrollo editados por la Fundacién CYD.

v' Universidad Espafiola en Cifras editado por la CRUE (Conferencia de Rectores de las

Universidades Espafiolas) en 2010.

v" Ranking I-UGR de Universidades Espafiolas, segiin campos y disciplinas cientificas (Edicién 2011).
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v"Informe Mundial SCimago-Institutions Rankings (SIR 2011).

v" Ranking Web de Universidades del Mundo (Webometrics).

Del mismo modo se puso a disposiciéon de los miembros del Comité Director distintos informes y
documentos publicados relacionados con la Universidad de Jaén y con la politica universitaria, tanto del
ambito espafnol como europeo. En concreto, estos son los documentos que se colgaron en la Web del Il Plan
Estratégico:

v Memoria Anual 2010 y Ejecucidn Global del Plan Estratégico Actualizado de la Universidad de
Jaén.

Informe sobre el impacto econdmico de la Universidad de Jaén del afio 2007.
Estrategia Universidad 2015.
Estrategia Europa 2020.

Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacidn.

D N NI N NN

Documento de Mejora y Seguimiento de las Politicas de Financiacion de las Universidades para
promover la excelencia académica e incrementar el impacto socioecondmico del sistema
universitario espanol.

v Objetivos de la educacién para la década 2010-2020. Plan de accién 2010-11.
5.3.CONSTRUCCION DE LA MATRIZ DAFO DE CADA AREA ESTRATEGICA

Para confeccionar la matriz DAFO de cada una de las cinco areas estratégicas se siguio el siguiente

procedimiento:

1. Cada uno de los miembros del Comité Director del Plan Estratégico trabajé de forma individual
para proponer, al menos, 3 oportunidades, 3 amenazas, 3 fortalezas y 3 debilidades referidas al
area estratégica. A continuacién, cada uno de los integrantes remitid su propuesta al
Secretariado de Planificacion Estratégica y Prospectiva que las aglutiné y confecciond la matriz
DAFO provisional del area.

2. Celebraciéon de una reunidn de consenso para validar la matriz DAFO del area. El objetivo de
dicha reunidn fue eliminar duplicidades, evitar solapamientos, aclarar dudas sobre la redaccién
de alguno de los elementos contemplados, etc.

3. Validacion definitiva de la matriz DAFO del area en cuestion.

6. DEFINICION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Una vez validada la Matriz DAFO para cada una de las dreas estratégicas, se paso a construir la
Matriz de Confrontacion, que vincula el andlisis interno con el andlisis externo, buscando identificar las
interrelaciones significativas en cada area entre, por un lado, las fortalezas y debilidades de la Universidad de

Jaény, por otro, las oportunidades y amenazas que brinda el entorno (Figura 3).
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FIGURA 3. MATRIZ DE CONFRONTACION
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A partir de la matriz de confrontacion y tratando de identificar las interrelaciones significativas, cada
uno de los miembros del Comité Director evalué individualmente la relacién existente entre la debilidad (D)
o fortaleza (F) sefialada, con la amenaza (A) u oportunidad (O), correspondiente. Dicha evaluacidn individual
se realizé atendiendo a la siguiente escala:

0 = No existe relacion.
1 = Existe una relacion moderada.
2= Existe una fuerte relacion.

Una vez que cada miembro del Comité Director hubo evaluado la matriz de confrontacion la remitio
al Director de Secretariado de Planificacion Estratégica y Prospectiva que se encargd de sumar las
evaluaciones individuales de cada uno de ellos. A continuacidon, se seleccionaron las interrelaciones
significativas, esto es, aquellas que recibieron una puntuaciéon por encima de la media y que recogen las
debilidades y fortalezas que tienen una mayor relacién con el entorno y, por tanto, a las que habria que dar
prioridad de cara a la formulacién de los objetivos estratégicos. En funcion de la interrelacidn significativa
detectada, es posible encontrar cuatro tipos diferentes de objetivos estratégicos:

O Objetivos de supervivencia (DA): Destinados a eludir los efectos que las situaciones del entorno

puedan tener sobre aspectos internos de la Universidad.

O Objetivos defensivos (FA): Pretenden dar respuesta a situaciones del entorno no favorables

apoyandose, para ello, en puntos fuertes de la Universidad.

U Objetivos de reorientacién (DO): Tratan de aprovechar una situacion positiva del entorno para

corregir carencias o debilidades internas de la institucion.
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L Objetivos ofensivos (FO): Tratan de obtener el maximo provecho de una situacién favorable del

entorno.

El Comité Director, a partir de las interrelaciones significativas resultantes de la matriz de
confrontacién del area en cuestidn y teniendo presente la naturaleza diferente de cada una de las dreas,
debatié sobre los objetivos a definir. Ademas, a la hora de formularlos tuvo en mente las siguientes
consideraciones:

a) No perder de vista la Visiéon definida para la Universidad en el horizonte 2020, pues el logro de

los objetivos es lo que permite avanzar hacia la Vision.

b) Tener presentes los valores, esto es, lo que guia las actuaciones dentro de la Universidad.

c) Los objetivos deberian ser ambiciosos, esto es, deberian suponer un reto, un paso hacia delante.

d) Laformulacidn de objetivos requiere de un importante ejercicio de creatividad.

e) No confundir objetivos estratégicos con lineas de actuacidn, ya que éstas son un medio para

lograr o desplegar los objetivos estratégicos.

El debate y consenso final entre los miembros del Comité Director sobre los objetivos estratégicos a
lograr en cada una de las dreas supuso concluir con la labor asignada a este érgano. A continuacién, se
reflejan los objetivos estratégicos consensuados para cada una de las dreas estratégicas, habiéndose notado
con una letra representativa del drea estratégica a la que pertenece mas un niumero que indica el lugar que
ocupa dicho objetivo dentro del drea en cuestion:

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DEL AREA DE DOCENCIA

D1. Ampliar la oferta de masteres oficiales competitivos en todas las grandes ramas de conocimiento
D2. Promover el reconocimiento del PDI a partir de la evaluacién global de su actividad

D3. Aumentar la internacionalizacién de la actividad docente

D4. Fomentar la captacidn de estudiantes de talento

D5. Desarrollar actividades que fomenten la mejora continua y el desarrollo de capacidades de
liderazgo, compromiso y emprendimiento entre los estudiantes, dentro de un modelo de ensefianza-
aprendizaje centrado en la titulacion

D6. Diseiiar una oferta de formacién permanente que permita diferenciar a la Universidad de Jaén
D7. Orientar la movilidad internacional atendiendo a criterios de excelencia

D8. Implantar nuevos grados adaptados a la demanda

D9. Desarrollar programas formativos conjuntos con las empresas
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OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DEL AREA DE INVESTIGACION

I1. Implantar un modelo de refuerzo de la investigacién basado en resultados y en la capacidad para
lograr una posicién de liderazgo nacional e internacional

I2. Crear polos de investigacion e innovacidn de caracter interdisciplinar

I3. Apoyar la investigacién orientada a las areas prioritarias del VIl Programa Marco de la Unidn
Europea

I4. Fomentar la captacion de investigadores de reconocido prestigio

I5. Desarrollar una estrategia institucional centrada en la consecucién y consolidacién de programas
de doctorado con mencidn hacia la excelencia

I6. Lograr una adecuada sostenibilidad de los Servicios Técnicos de Investigacion

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL AREA DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

T1. Generar una cultura de transferencia del conocimiento vinculado a la docenciay a la
investigacion para dinamizar el desarrollo del entorno

T2. Desarrollar alianzas estratégicas con empresas para abordar actividades de |1+D+i colaborativa
T3. Crear y poner en funcionamiento la Fundacién Universidad-Empresa

T4. Aumentar las patentes en explotacion

T5. Desarrollar la capacidad emprendedora basada en el conocimiento

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DEL AREA DE TRANSMISION DE LA CULTURA

C1. Definir y desarrollar una politica de transmision de la cultura que considere las demandas de los
grupos de interés

C2. Crear espacios permanentes en la provincia para desarrollar actividades formativas y culturales a
través del mecenazgo y de alianzas estratégicas

C3. Potenciar la divulgacion cientifica para conseguir sinergias con la actividad docente,
investigadora y de transferencia del conocimiento de la Universidad

C4. Estimular el emprendimiento basado en la cultura entre los integrantes de la comunidad
universitaria

C5. Conseguir una imagen de Universidad comprometida con los habitos de vida saludable
potenciando la organizacidn de actividades deportivas

C6. Crear una editorial universitaria con sefias de identidad propias
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL AREA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

RS1. Definir y poner en marcha una politica integrada de responsabilidad social que englobe
cooperacion internacional al desarrollo, voluntariado, igualdad y sostenibilidad

RS2. Definir los ambitos de competencia y responsabilidad social de los distintos centros de decisién
de la Universidad

RS3. Profundizar en la toma de decisiones y en la rendicién de cuentas basadas en resultados

RS4. Enfatizar la importancia de la eficacia y la flexibilidad en la gestién del cambio en la Universidad
RS5. Desarrollar un plan de comunicacion institucional alineado con el Il Plan Estratégico

RS6. Conseguir que la Universidad promueva el cambio de su entorno socioeconémico

RS7. Desarrollar nuevas iniciativas de apoyo dirigido a estudiantes con necesidades especiales

RS8. Avanzar en la estrategia de gestién de la calidad total en la Universidad

7. DESPLIEGUE DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos se despliegan a través de lineas de actuacién que permiten su
consecucion. A su vez, las lineas de actuacidn se concretan a través de acciones estratégicas que constituyen
los pasos que se consideran necesarios para implantar las lineas de actuacion. Para medir y controlar cada
una de las acciones estratégicas se han definido indicadores que muestran lo que se ha de medir y las metas
calendarizadas que se deben lograr en dichos indicadores. En la siguiente figura se muestra el proceso
vinculado al despliegue de los objetivos estratégicos y que fue desarrollado por los grupos de trabajo de
cada una de las dreas estratégicas, con la participacidn de grupos de interés internos y externos de la

Universidad de Jaén.
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FIGURA 4. PROCESO DESPLIEGUE DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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La necesidad de medicién y control del grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos conlleva
definir un Cuadro de Mando Integral de la Universidad de Jaén que permita a los érganos de gobierno
observar el progreso de la universidad de forma regular y continua. De este modo, en caso de desviacidon
sobre lo planificado (resultados no deseados), se podra conocer ¢Qué es lo que ha cambiado?, éPor qué? Y
¢Qué se puede hacer para mejorar o reconducir los resultados? En definitiva, se podrdn adoptar decisiones
para corregir las desviaciones o, incluso, para mejorar los resultados.

Por ello a la hora de definir las lineas de actuacion en las que se despliegan los objetivos estratégicos
se tuvieron en cuenta las cuatro perspectivas del cuadro de mando integral. De este forma, y como se
comento anteriormente, se consigue trabajar transversalmente sin perder de vista, por un lado, el objetivo a
lograr dentro del drea en cuestion y, por otro, los resultados que se quieren ofrecer a los estudiantes y
entorno, el cdmo se pueden mejorar los procesos internos para ofrecer dichos resultados, lo que se necesita
conseguir financieramente para lograr dicho objetivo y el cémo se mantendrd la capacidad de cambiar y

mejorar de la Universidad de Jaén (véase Figura 5).
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FIGURA 5. PERSPECTIVAS CUADRO DE MANDO INTEGRAL UTILIZADAS EN DEFINICION LINEAS ACTUACION
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Atendiendo a este esquema, los grupos de trabajo definieron lineas de actuacion teniendo presente

OBIJETIVO
AREA ESTRAT.

que:

- Son de naturaleza cualitativa y son genéricas.

- Pretenden visualizar lo que se quiere lograr en funcidn de la perspectiva desde la que se vaya a
trabajar: satisfaccion estudiantes-entorno; mejora de procesos internos; empleados y
capacidades de la Universidad, o dmbito financiero.

Puesto que el éxito del Plan Estratégico requiere comprender las necesidades y expectativas de
todos los grupos de interés tanto internos como externos, el grupo de trabajo del drea en cuestién, una vez
que acordé las lineas de actuacidn asociadas a cada objetivo estratégico, las subié a la Web 2.0 del Plan
Estratégico para recibir propuestas justificadas de la comunidad universitaria y del entorno socioecondmico.
A continuacién, dichas propuestas fueron debatidas en el seno del grupo de trabajo, bien para incorporarlas
o bien para no considerarlas ofreciendo, en este caso, una justificacion de tal decision al agente que formulé
dicha propuesta.

Una vez validadas las lineas de actuaciéon de cada uno de los objetivos dentro de cada area se
pasaron a definir las acciones estratégicas, esto es, los pasos que se consideran adecuados para implantar
cada una de las lineas. La definicién de acciones estratégicas tuvo presente que:

- Su ejecucién se debe poder medir, bien de forma cualitativa bien de forma cuantitativa.

- Deben representar un cambio o una mejora continua en el progreso de la Universidad.

- Estan orientadas a lo que hay que hacer.
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- Debe existir, al menos, un d6rgano de gobierno a nivel de Universidad que figure como
responsable de la accion.

Al igual que con la definicion de las lineas de actuacion, se utilizdé la Web 2.0 del Plan Estratégico para
subir la propuesta provisional del grupo de trabajo sobre las acciones estratégicas asociadas a las lineas de
actuacion. El objetivo buscado fue, también, recibir retroalimentacidén de la comunidad universitaria y/o del
entorno socioecondmico sobre nuevas acciones estratégicas a desarrollar o la modificacién de las
propuestas definidas por el grupo de trabajo. Una vez debatidas las aportaciones de los grupos de interés en
el seno del grupo de trabajo se procedié a validar las mismas.

La ultima actividad de cada grupo de trabajo consistié en definir los indicadores y metas asociados a
cada una de las acciones estratégicas. Con la definicién de indicadores se pretende indicar el dato o conjunto
de datos que ayudaran a medir de forma objetiva la evoluciéon de una determinada accidn estratégica,
teniendo presente que:

- Se deben establecer indicadores coherentes con la naturaleza de la accidn estratégica, ya que

cada indicador es parte de una relacién causa-efecto.

- Los indicadores no deben ser ambiguos y deben ser visibles y representativos de la accién que
tratan de medir.

- Deben medir el impacto que generard la ejecucion de la accidn estratégica.

- Hay que evitar definir demasiados indicadores, ya que tratar de medir muchos aspectos sdlo
conduce a manejar muchos datos.

- Se debe evitar sélo el generar datos, esto es, informacion que no es util e informaciéon que no
conduce a una mejor comprensién de lo que ha sucedido.

De forma paralela a la definicion de indicadores, es preciso establecer la meta asociada a cada
indicador, es decir, responder a las preguntas ¢cdmo se sabe que se estd logrando la accidn estratégica? y
écon qué frecuencia se debe medir el indicador correspondiente?

Para definir las metas se tuvo presente:

- La necesidad de especificar la periodicidad de medicion de los indicadores para garantizar la

efectividad del enfoque y del despliegue que se llevara a cabo.

- La conveniencia de establecer metas que supongan un avance sobre la situaciéon pasada, que
sean ambiciosas, pero realistas. Para ello, es preciso utilizar alguna fuente documental que
garantice la viabilidad de la meta.

- Evitar, en la medida de lo posible, metas a corto plazo.

El acuerdo provisional del grupo de trabajo sobre indicadores y metas asociados a cada accién

estratégica fue subido a la Web 2.0 del Il Plan Estratégico con objeto de recibir retroalimentacién por parte

de los grupos de interés internos y externos. Una vez debatidas las propuestas realizadas por los grupos de
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interés, el grupo de trabajo validé definitivamente los indicadores y metas de las distintas acciones

estratégicas de su area.
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8. PLAN ESTRATEGICO SINTETICO: AREAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y LINEAS DE ACTUACION
AREAS ESTRATEGICAS
Las dreas estratégicas en las que estd estructurado el Il Plan Estratégico son:

DOCENCIA
INVESTIGACION

TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO
TRANSMISION DE LA CULTURA
RESPONSABILIDAD SOCIAL

ok wnN e

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS Y LINEAS DE ACTUACION.

A continuacién se presentan los objetivos estratégicos agrupados por areas y desplegados a partir de las lineas de actuacidn definidas desde las
cuatro perspectivas del Cuadro de Mando Integral. Los objetivos se han notado con una letra correspondiente al drea estratégica en la que se inscribe mas
un numero que indica la posiciéon del objetivo dentro del area en cuestidon. Para numerar las lineas de actuacién de cada objetivo se ha afiadido a la
notacion utilizada para el objetivo concreto, un segundo digito que indica la posicidn de la linea de actuacién dentro del objetivo. Asi, la linea D11 indica
gue es la primera linea del primer objetivo del drea de docencia.

1.- AREA ESTRATEGICA DE DOCENCIA.

OBJETIVO D1 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.

AMPLIAR LA OFERTA DE MASTERES OFICIALES D11 | Ofertar masteres competitivos en todas las ramas de conocimiento
COMPETITIVOS EN TODAS LAS GRANDES Estudiantes -

RAMAS DE CONOCIMIENTO. Usuarios D12 | Diferenciar la oferta de masteres oficiales respecto de la existente en el entorno.

' . D13 | Conseguir que la oferta de masteres oficiales sea sostenible financieramente.
Inanciera

Procesos D14 | Desarrollar procesos orientados a la insercion laboral de los egresados de master
Internos
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D15 | Desarrollar mecanismos para comunicar la oferta y resultados de los masteres
oficiales.
D16 | Optimizar el proceso de implantaciéon de un nuevo master.
D17 | Favorecer la presencia de profesorado especialista de reconocido prestigio en la
Empleados y oferta de masteres oficiales competitivos.
Capacidades D18 | Establecer mecanismos para ajustar la oferta de masteres oficiales a las demandas
del mercado laboral.
OBJETIVO D2 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
PROMOVER EL RECONOCIMIENTO DEL PDI A Estudiantes - D21 | Establecer un sistema de reconocimiento al profesorado basado en la evaluacién
PARTIR DE UNA EVALUACION GLOBAL DE SU Usuarios de sus resultados.
ACTIVIDAD (DOCENCIA, INVESTIGACION Y o D22 | Identificar alternativas de financiacién que permitan sufragar el sistema de
GESTION). Financiera reconocimiento al PDI.
Procesos D23 | Establecer un sistema de informacién centrado en los resultados de la actividad
Internos global del profesorado a nivel individual.
Empleadosy D24 | Establecer mecanismos de retroalimentacién para la mejora del rendimiento del
Capacidades profesorado.
OBJETIVO D3 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
AUMENTAR LA INTERNACIONALIZACION DE D31 | Ofrecer lineas bilinglies en titulos de las distintas ramas de conocimiento.
LA ACTIVIDAD DOCENTE. Estudiantes -
Usuarios D32 | Aumentar la oferta de dobles titulos internacionales con universidades de
prestigio.
) ) D33 | Fomentar la atraccién internacional de estudiantes y PDI y la movilidad
cias internacional de estudiantes y PDI.
Procesos D34 | Establecer mecanismos para mejorar el nivel de idiomas de la comunidad
Internos universitaria.
Empleadosy D35 | Impulsar la mejora del nivel de idiomas de la comunidad universitaria.
Capacidades
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OBJETIVO D4 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.

FOMENTAR LA CAPTACION DE ESTUDIANTES Estudiantes - D41 | Ofrecer una oferta con caracteristicas diferenciadas dirigidas a la atraccion y

DE TALENTO. Usuarios mantenimiento de estudiantes de talento.

) ) D42 | Captar financiacidon privada para desarrollar actividades docentes en colaboracion
Financiera .. . . . . .
con las organizaciones financiadoras dirigidas a estudiantes de talento.
D43 | Desarrollar actuaciones para que los estudiantes de talento cursen la oferta
Procesos académica de la Universidad de Jaén.
Internos D44 | Adaptar los procesos de tutorizacidon en funcidn de las capacidades de los
estudiantes.
D45 | Establecer mecanismos para desarrollar capacidades transversales entre los
Empleados y estudiantes destacados.
Capacidades D46 | Desarrollar la capacidad de tutorizacién entre el profesorado de la universidad.

OBJETIVO D5 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.

DESARROLLAR ACTIVIDADES QUE FOMENTEN Estudiantes - D51 | Ofrecer actividades centradas en la titulacién y que potencien el desarrollo de

LA MEJORA CONTINUA'Y EL DESARROLLO DE Usuarios competencias transversales entre los estudiantes.

CAPACIDADES DE LIDERAZGO, COMPROMISO L N D52 | Estimular la atraccidn de estudiantes mediante el desarrollo de actividades

Y EMPRENDIMIENTO ENTRE LOS QLI orientadas a la mejora continua y al desarrollo de capacidades transversales.

ESTU?IANTES DENTRO DEL MODELO DE D53 | Potenciar la innovacion docente a nivel de titulacién basada en los resultados de

ENSENANZA-APRENDIZAJE CENTRADO EN LA seguimiento de los titulos.

TITULACION. Tr:?:f:g: D54 | Establecer grupos de mejora a nivel de titulacion que posean mecanismos de
retroalimentacién inmediata sobre los resultados académicos alcanzados en la
titulacion.

D55 | Elaborar programas orientados al desarrollo de capacidades transversales entre los
Empleados y estudiantes.
Capacidades D56 | Impulsar el compromiso, la responsabilidad y la implicacidn en un modelo de

universidad con docencia presencial.
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OBJETIVO D6 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
DISENAR UNA OFERTA DE FORMACION Estudiantes - D61 | Ofrecer una oferta diferenciada de formacién permanente ajustada a las
PERMANENTE QUE PERMITA DIFERENCIAR A Usuarios demandas de estudiantes, egresados y demas grupos de interés.
LA UNIVERSIDAD DE JAEN. Financiera D62 | Conseguir que la oferta de formacién permanente sea sostenible en términos
financieros.
D63 | Establecer mecanismos para identificar necesidades de formacidn permanente de
Procesos nuestros estudiantes, egresados y demas grupos de interés.
Internos D64 | Evaluar de forma periddica la calidad de la formacion permanente ofertada.
D65 | Desarrollar la capacidad de adaptacion de la oferta de formacion permanente a los
Empleados y cambios observados en el entorno socioeconédmico.
Capacidades D66 | Desarrollar programas formativos dirigidos al profesorado para propiciar su
reciclaje ante las nuevas demandas de formacién permanente.
OBJETIVO D7 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
ORIENTAR LA MOVILIDAD INTERNACIONAL Estudiantes - D71 | Incrementar el porcentaje de plazas de movilidad internacional (entrante y
ATENDIENDO A CRITERIOS DE EXCELENCIA. Usuarios saliente) con universidades de prestigio internacional.
) ) D72 | Fomentar la movilidad de estudiantes, PDI Y PAS hacia y desde universidades de
b prestigio internacional.
Procesos D73 | Impulsar procesos de soporte y gestion relacionados con la movilidad internacional
Internos hacia y desde universidades de prestigio.
D74 | Potenciar la movilidad internacional para desarrollar alianzas estratégicas con
Empleados y universidades de prestigio.
Capacidades D75 | Promover la movilidad internacional como mecanismo para desarrollar

competencias transversales.
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OBJETIVO D8 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
IMPLANTAR NUEVOS GRADOS ADAPTADOS A Estudiantes - D81 | Ofertar nuevos grados ajustados a la demanda y a los cambios del entorno.
LA DEMANDA. Usuarios
) ) D82 | Cubrir las plazas de nuevo ingreso en los nuevos grados ofertados.
Financiera
D83 | Desarrollar estudios de demanda y de prospectiva para justificar la propuesta de
Procesos nuevos grados.
Internos D84 | Optimizar el proceso de implantacion de un nuevo grado.
D85 | Desarrollar actuaciones para el reciclaje y actualizacién del profesorado existente
Empleados y para impartir los nuevos grados.
Capacidades D86 | Comunicar de una forma diferenciada la oferta de nuevos grados.
OBJETIVO D9 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
DESARROLLAR PROGRAMAS FORMATIVOS Estudiantes - D91 | Configurar una oferta formativa siguiendo el modelo dual (Universidad/Empresa).
CONJUNTOS CON LAS EMPRESAS. Usuarios
: ) D92 | Conseguir que los programas formativos conjuntos sean sostenibles
b financieramente.
D93 | Establecer mecanismos para conseguir empresas con las que desarrollar
Procesos programas formativos conjuntos.
Internos D94 | Desarrollar el proceso para gestionar la actividad académica fuera de las
instalaciones de la Universidad.
Empleados y D95 | Establecer un programa de intercambio de estancias breves de profesores y
Capacidades directivos.
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OBIJETIVO 11 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
IMPLANTAR UN MODELO DE REFUERZO DE LA | Estudiantes - 111 | Promover el desarrollo de lineas de investigacidon punteras basadas en la
INVESTIGACION BASADO EN RESULTADOS Y Usuarios evaluacion de resultados previos y en la proyeccion de futuro.
EN LA QAPAClDAD PARA LOGRAR UNA Financiera 112 | Incrementar el peso de la financiacién externa competitiva.
POSICION DE LIDERAZGO NACIONAL E
INTERNACIONAL. 113 | Establecer un modelo objetivo de evaluacién de resultados de investigacion.
Procesos
Internos 114 | Implantar canales de comunicacién y difusién sobre resultados relevantes de la
actividad investigadora.
Empleados y 115 | Establecer mecanismos para reforzar la capacidad investigadora de los equipos de
Capacidades investigacion basada en la evaluacién de resultados.
OBJETIVO 12 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
CREAR POI_,OS DE INVE§TIGACION E e 121 | Establecer y desarrollar polos de investigacién e innovacién vinculados a las
INNOVACION DE CARACTER Usuarios Estrategias de Investigacién e Innovacién para la Especializacién Inteligente,
INTERDISCIPLINAR. recogidas en las politicas de cohesién 2014-2020 de la Unidn Europea.
Fir S 122 .Conseggi’r financiacién para lograr la sostenibilidad de los polos de investigacion e
innovacion
Procesos 123 | Establecer procesos de soporte para la gestion, desarrollo y coordinacion de los
Internos polos de investigacion e innovacion de caracter interdisciplinar.
124 | Impulsar entre los investigadores la capacidad para trabajar en equipos de
investigacion interdisciplinar en ambitos relacionados con la investigacidon y la
Empleadosy innovacion
Capacidades we y - - N,
125 | Identificar lineas con potencial para desarrollar temas de investigacion

interdisciplinar.
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OBJETIVO 13 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
APOYAR LA INVESTIGACION ORIENTADA A LAS | Estudiantes - 131 | Propiciar la presencia en consorcios europeos de investigacion.
AREAS PRIORITARIAS DEL VIIl PROGRAMA Usuarios
MARCO DE LA UNION EUROPEA. Financiera 132 | Incrementar el peso de la financiacién alcanzada por proyectos de investigacion de
la Unién Europea.
133 | Establecer procesos sistematizados de identificaciéon de equipos con potencial de
Procesos participacién en los programas de |+D+i de la Unidn Europea.
Internos 134 | Establecer procesos sistematizados de apoyo a la consecucién y a la gestion de
proyectos de los programas de |+D+i de la Unidn Europea.
135 | Propiciar, dentro de los equipos de investigacion, la especializacidn de personas
Empleados y orientada a la obtencidn de proyectos de los programas de la Unién Europea.
Capacidades 136 | Fomentar el desarrollo de habilidades y capacidades para las relaciones
internacionales dentro de los equipos de investigacion.
OBJETIVO 14 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.

FOMENTAR LA CAPTACION DE
INVESTIGADORES DE RECONOCIDO
PRESTIGIO.

Estudiantes -

141

Desarrollar relaciones estables con investigadores de reconocido prestigio para
potenciar campos cientificos de interés.

Usuarios - - - . - —
142 | Abrir nuevas lineas de investigacion vinculadas a los polos de investigacion e
innovacién con potencial de captacion de investigadores de reconocido prestigio.
) ) 143 | Incrementar la captacién de fondos para financiar de forma estable las estancias
Financiera . . . ..
de investigadores de reconocido prestigio.
Procesos 144 | Establecer mecanismos orientados a la contratacidn de investigadores de
Internos reconocido prestigio.
Empleadosy 145 | Establecer relaciones sélidas con equipos de investigacion referentes a nivel
Capacidades internacional.
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OBJETIVO I5 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
DESARROLLAR UNA ESTRATEGIA Estudiantes - I51 | Crear y/o desarrollar una oferta estable de programas de doctorado con mencidn
INSTITUCIONAL CENTRADA EN LA Usuarios hacia la excelencia en Escuelas de Doctorado vinculadas a los polos de
CONSECUCION Y CONSOLIDACION DE investigacion e innovacion.
PROGRAMAS DE DOCTORADO CON MENCION Financiera I52 | Incrementar la financiacidn de los programas y Escuelas de Doctorado con
HACIA LA EXCELENCIA. mencidn hacia la excelencia.
I53 | Desarrollar procesos para la consecucién y el seguimiento de programas de
Procesos .y . . . s
Internos doctorado con mencidn hacia la excelencia en el marco de los procesos de gestion
de las Escuelas de Doctorado de la Universidad de Jaén.
Empleadosy 154 | Fomentar las capacidades de profesorado y estudiantes para poder participar en
Capacidades los programas de doctorado con mencién hacia la excelencia.
OBJETIVO 16 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
LOGRAR UNA ADECUADA SOSTENIBILIDAD DE | Estudiantes - 161 | Optimizar la capacidad instalada de los Servicios Centrales de Apoyo a la
LOS SERVICIOS CENTRALES DE APOYO A LA Usuarios Investigacion.
INVESTIGACION. - 162 | Establecer un programa de actuaciones para que los Servicios Centrales de Apoyo
Qe a la Investigacion sean sostenibles financieramente.
Procesos 163 | Establecer mecanismos para determinar el grado de aprovechamiento de los
Internos Servicios Centrales de Apoyo a la Investigacidn.
164 | Establecer una asociacién visible entre lineas de investigacion y equipamiento de
Empleados y los Servicios Centrales de Apoyo a la Investigacidn.
Capacidades 165 | Identificar el potencial de los Servicios Centrales de Apoyo a la Investigacidn para

el desarrollo de nuevas lineas de investigacion.
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OBJETIVO T1 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
GENERAR UNA CULTURA DE TRANSFERENCIA T11 | Transmitir, a través de la actividad docente, la importancia de la transferencia del
DEL CONOCIMIENTO VINCULADA A LA Estudiantes - conocimiento como funcién clave de la Universidad de Jaén.
DOCENCIA Y LA INVESTIGACION PARA Usuarios T12 | Impulsar lineas de investigacion estratégicas con gran potencial para realizar
DINAMIZAR EL DESARROLLO DEL ENTORNO. transfof@ERRco "I Rihiento.

Financiera T13 | Valorizar de manera efectiva el conocimiento generado a través de la actividad

investigadora.

Procesos T14 | Identificar y gestionar los resultados de investigacidn susceptibles de generar

Internos transferencia del conocimiento.

T15 | Favorecer dentro de los equipos de investigacion la transformacion de los
resultados de investigacion en oportunidades para dinamizar el desarrollo del

Empleadosy entorno.
Capacidades : - -

T16 | Establecer mecanismos que permitan generar una cultura de transferencia del
conocimiento orientada al desarrollo del entorno y vinculada a la docenciay a la
investigacion.

OBJETIVO T2 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
DESARROLLAR ALIANZAS ESTRATEGICAS CON Estudiantes - T21 | Desarrollar y desplegar un modelo de [+D+i en colaboracién con empresas.
EMPRESAS PARA ABORDAR ACTIVIDADES DE Usuarios
[+D+i COLABORATIVA. Financiera T22 | Aumentar el peso de los recursos financieros captados de empresas, asi como de
convocatorias competitivas, para abordar actividades de [+D+i colaborativa.
Procesos T23 | Desarrollar procesos orientados a la captacién, mantenimiento y gestién de las
Internos alianzas estratégicas con empresas para desarrollar actividades de I+D+i
colaborativa.
Empleados y T24 | Desarrollar capacidades dentro de los equipos de investigacion orientados a
Capacidades identificar oportunidades de alianzas con empresas y desarrollar proyectos de

I+D+i conjuntos.
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OBJETIVO T3 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
CREAR Y PONER EN FUNCIONAMIENTO LA Estudiantes - T31 | Establecer el modelo que asumira la Fundacién Universidad-Empresa.
FUNDACION UNIVERSIDAD-EMPRESA. Usuarios
Financiera T32 | Conseguir que la Fundacion Universidad-Empresa sea sostenible en términos
financieros.
Procesos T33 | Poner en funcionamiento la Fundacién Universidad-Empresa.
Internos
Empleados y T34 | Desarrollar las capacidades necesarias para prestar los servicios asociados a la
Capacidades Fundacién Universidad-Empresa.
OBJETIVO T4 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
AUMENTAR LAS PATENTES EN EXPLOTACION. Estudiantes - T41 | Fomentar el desarrollo de actividades de innovacidn en los sectores productivos
Usuarios con empresas y/o centros tecnoldgicos.
Financiera T42 | Incrementar el peso de los fondos procedentes de las actividades de transferencia.
Procesos T43 | Establecer procesos orientados a la transformacién del conocimiento de los
Internos equipos de investigacion en resultados explotables comercialmente.
Empleados y T44 | Desarrollar capacidades dentro de los equipos de investigacion centradas en la
Capacidades proteccién del conocimiento.
OBJETIVO T5 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
DESARROLLAR LA CAPACIDAD Estudiantes - T51 | Favorecer el desarrollo de empresas basadas en el conocimiento y otras iniciativas
EMPRENDEDORA BASADA EN EL Usuarios emprendedoras.
CONOCIMIENTO. Financiera T52 | Atraer financiacién para la creacién de empresas basadas en el conocimiento y
otras iniciativas emprendedoras.
Procesos T53 | Desarrollar procesos para identificar dentro de la comunidad universitaria
Internos personas con potencial emprendedor.
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T54

Establecer mecanismos para apoyar los procesos de constitucidn y de crecimiento
de empresas e iniciativas basadas en el conocimiento.

Empleados y
Capacidades

T55

Desarrollar capacidades de gestion y liderazgo entre los emprendedores
identificados.

T56

Desarrollar la capacidad para transformar el conocimiento en innovacién dentro
de los equipos de investigacion.
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4.-AREA ESTRATEGICA DE TRANSMISION DE LA CULTURA.

OBJETIVO C1

PERSPECTIVA

LINEAS DE ACTUACION.

DEFINIR Y DESARROLLAR UNA POLITICA DE
TRANSMISION DE LA CULTURA QUE

Estudiantes -

C11

Estructurar una politica cultural de calidad abierta a las nuevas tendencias que
contribuya al avance de la sociedad.

CONSIDERE LAS DEMANDAS DE LOS GRUPOS Usuarios C12 | Incrementar la participacién de la comunidad universitaria en actividades
DE INTERES. relacionadas con la transmisién de la cultura.
) ) C13 | Propiciar la colaboracion con entidades e instituciones publicas y privadas para
Financiera incrementar la financiacién de actividades formativas y culturales.
Procesos C14 | Gestionar la informacion obtenida de los grupos de interés para establecer
Internos prioridades y directrices generales sobre transmision de la cultura.
Empleados y C15 | Establecer mecanismos en los que se apoye la toma de decisiones sobre
Capacidades transmision de la cultura.
OBJETIVO €2 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.

CREAR ESPACIOS PERMANENTES EN LA
PROVINCIA PARA DESARROLLAR ACTIVIDADES
FORMATIVAS Y CULTURALES A TRAVES DEL
MECENAZGO Y DE ALIANZAS ESTRATEGICAS.

Estudiantes -

C21

Ofertar una programacion formativa y cultural estable fuera de los campus de la
Universidad, a través de acuerdos que propicien la colaboracién con entidades e

Usuarios i, L .
instituciones publicas y privadas.

) ) C22 | Captar patrocinadores para organizar actividades formativas y culturales fuera de

Financiera . .
los campus de la Universidad.
C23 | Planificar el desarrollo de actividades formativas y culturales en los espacios

Procesos permanentes creados.

Interiig C24 | Establecer mecanismos que permitan promover acciones de mecenazgo y de
alianzas estratégicas para conseguir la creacién de espacios permanentes en la
provincia de Jaén y el desarrollo de actividades formativas y culturales.

Empleados y C25 | Implicar a personas y/o grupos de la comunidad universitaria dispuestos a
Capacidades participar en la organizacién y desarrollo de actividades en los nuevos espacios.
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OBJETIVO C3

PERSPECTIVA

LINEAS DE ACTUACION.

POTENCIAR LA DIVULGACION CIENTIFICA
PARA CONSEGUIR SINERGIAS CON LA

Estudiantes -

C31

Divulgar el patrimonio artistico y cientifico de la Universidad como expresion de su
legado.

ACTIVIDAD DOCENTE, INVESTIGADORA'Y DE Usuarios C32 | Difundir el conocimiento generado en la Universidad a través de una alta
TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO DE LA divulgacion.
UNIVERSIDAD. C33 | Fomentar la divulgacion cientifica para el logro de acuerdos estables de
cooperacion con organizaciones publicas y privadas en el ambito de la
Financiera investigacion y de la transferencia del conocimiento.
C34 | Impulsar la divulgacion cientifica para atraer nuevos estudiantes a la Universidad.
C35 | Disenar programas para conseguir sinergias entre la divulgacion cientificay la
Procesos actividad docente e investigadora.
Internos C36 | Establecer canales para difundir el conocimiento generado en la Universidad.
Empleadosy C37 | Desarrollar capacidades de divulgacién cientifica centradas en personas clave de
Capacidades los Centros y Grupos de Investigacion de la Universidad.
OBJETIVO C4 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
ESTIMULAR EL EMPRENDIMIENTO BASADO Estudiantes - C41 | Articular mecanismos que permitan a la comunidad universitaria la gestion de
EN LA CULTURA ENTRE LOS INTEGRANTES DE Usuarios iniciativas culturales, favoreciendo la creacién de empresas de base creativo-
LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA. cultural.
) i C42 | Atraer financiacidn publica y, fundamentalmente, privada para la constitucién de
NQLC empresas de base creativo-cultural en la Universidad de Jaén.
Procesos C43 | Definir mecanismos para la identificacién, el desarrollo y la materializacidn de
Internos iniciativas relacionadas con el emprendimiento cultural.
Empleadosy C44 | Desarrollar capacidades de gestion y liderazgo entre los grupos de investigacién
Capacidades susceptibles de desarrollar empresas de base creativo-cultural.

Pagina 38




Il Plan Estratégico de la Universidad de Jaén. Horizonte 2020

OBJETIVO C5

PERSPECTIVA

LINEAS DE ACTUACION.

CONSEGUIR UNA IMAGEN DE UNIVERSIDAD
COMPROMETIDA CON LOS HABITOS DE VIDA
SALUDABLE POTENCIANDO LA

Estudiantes -

Cs1

Promocionar y universalizar la prdctica regular de la actividad fisico-deportiva
entre la comunidad universitaria con el fin de contribuir a la mejora de la salud y el
bienestar de sus miembros.

ORGANIZACION DE ACTIVIDADES Usuarios C52 | Fomentar el deporte de base y competicidn y dar cobertura al deportista de alto
DEPORTIVAS. nivel universitario.
C53 | Hacer visible el compromiso de la Universidad de Jaén con la actividad fisica y la
salud.
Financiera — — - T RT -
C54 | Propiciar la colaboracion con entidades e instituciones publicas y privadas para
incrementar la financiacion de las actividades deportivas.
C55 | Identificar los procesos clave para desarrollar actividades que permitan el fomento
Procesos de habitos de vida saludable y deportivos.
Internos C56 | Instaurar un programa de comunicacion orientado a conseguir una imagen de
Universidad comprometida con los habitos de vida saludable y deportiva.
Empleadosy C57 | Crear una red de personas implicadas en promover actividades deportivas y
Capacidades habitos de vida saludable.
OBJETIVO C6 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
CREAR UNA EDITORIAL UNIVERSITARIA CON Estudiantes - C61 | Establecer la politica institucional de la Editorial Universitaria.
SENAS DE IDENTIDAD PROPIAS. Usuarios
C62 | Disenar y desarrollar la distribucién comercial de la Editorial Universitaria.
A C63 | Impulsar la colaboracién con entidades e instituciones publicas y privadas para
incrementar la financiacion externa de la Editorial Universitaria.
C64 | Planificar el sistema de gestion de la Editorial Universitaria atendiendo a los
Procesos servicios que se presten al usuario.
T C65 | Impulsar la linea editorial de digitalizacion de libros y publicaciones electrénicas.
Empleados y C66 | Formar a los agentes implicados en los procesos propios de la Editorial
Capacidades Universitaria.
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5.-AREA ESTRATEGICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

OBJETIVO RS1

PERSPECTIVA

LINEAS DE ACTUACION.

DEFINIR Y DESARROLLAR UNA POLITICA

Establecer, desarrollar y comunicar la politica integrada de responsabilidad social

INTEGRADA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL ) RS11 | que haga visible el compromiso de la Universidad con la cooperacion al desarrollo,
EsL”:J':;ZiS ) el voluntariado, la igualdad y la sostenibilidad medioambiental.
Potenciar la generacion de conocimientos y la formacién competencial en valores
RS12 . A . .
sociales y sostenibilidad medioambiental.
. . Impulsar la promocién de proyectos y la participacidn de la Universidad en
Financiera RS13 . .
programas de desarrollo de responsabilidad social.
Procesos RS14 Definir e implantar un sistema de gestion integrada de responsabilidad social
Internos universitaria.
Potenciar las capacidades profesionales y las estructuras de apoyo técnico y de
Emple.adosy RS15 | coordinacion para implementar la politica integrada de responsabilidad social.
Capacidades
OBJETIVO RS2 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
AVANZAR EN PRACTICAS DE BUEN GOBIERNO Rs71 Disponer de un Cédigo de buen gobierno de la Universidad y el Cédigo ético y de
Y DELIMITAR LOS AMBITOS DE COMPETENCIA B diant conducta.
s s -
Y RESPONSABILIDAD DE LOS DISTINTOS Uusulaa:ioi Potenciar el conocimiento comprensible y accesible de los grupos de interés de los
CENTROS DE DECISION DE LA UNIVERSIDAD. RS22 | dmbitos competenciales y responsabilidades de los érganos de gobierno y gestién
de la Universidad.
) ) Integrar todos los resultados de la Universidad para evidenciar el alineamiento de
Financiera RS23 . . . .
todos los centros de decisidn con el proyecto estratégico de la Universidad.
Procesos Desarrollar, en el marco del sistema definido de gobierno de la Universidad, un
Internos RS24 | modelo interno de direccién estratégica que integre todos los ambitos de decision
de la estructura organizativa.
Empleadosy RIS Desarrollar la cultura directiva, el liderazgo compartido y la corresponsabilidad en

Capacidades

el desarrollo del proyecto estratégico institucional.
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OBJETIVO RS3 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
PROFUNDIZAR EN LA TOMA DE DECISONES Y Estudiantes - | RS31 | Determinar, actualizar y comunicar los resultados de la actividad de la Universidad
EN LA RENDICION DE CUENTAS BASADAS EN Usuarios gue evidencien el valor aportado a todos los grupos de interés.
RESULTADOS. o RS32 | Proporcionar conocimiento publico sobre la gestién econémica/financiera y el
Financiera . 8 . .
valor aportado por la misidn de la Universidad.
Procesos RS33 | Implantar un sistema de informacion institucional centrado en resultados clave
Internos agrupados por centros de decisién.
Empleadosy | RS34 | Identificar buenas practicas que permitan contrastar los resultados y rendimientos
Capacidades obtenidos y, por tanto, desarrollar procesos de aprendizaje.
OBIJETIVO RS4 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
ENFATIZAR LA IMPORTANCIA DE LA EFICACIA Estudiantes- | RS41 | Desarrollar los mecanismos que impulsen la innovacidn continua para la mejora de
Y DE LA FLEXIBILIDAD EN LA GESTION DEL Usuarios la gestidon y de los resultados.
CAMBIO EN LA UNIVERSIDAD. Financiera RS42 | Analizar la eficiencia organizativa y avanzar hacia estructuras que optimicen los
recursos y el valor final aportado a los grupos de interés.
Procesos RS43 | Implantar practicas avanzadas de gestion de recursos humanos para facilitar la
Internos gestidn del cambio en la Universidad.
Empleadosy | RS44 | Crear estructuras internas en apoyo a la gestion del cambio de la Universidad.
Capacidades
OBJETIVO RS5 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
DESARROLLAR UN PLAN DE COMUNICACION Estudiantes- | RS51 | Establecer y desarrollar el plan de comunicacidn de la Universidad, incluyendo las
INSTITUCIONAL ALINEADO CON EL PLAN Usuarios estrategias de consolidacion de la imagen corporativa, su singularidad vy
ESTRATEGICO. compromiso social por el progreso y el desarrollo sostenible de su entorno.
. ) RS52 | Evaluar el impacto del plan de comunicacidn alineado con el plan estratégico entre
RNl los grupos de interés.
Procesos RS53 | Revisar los procesos y recursos para el despliegue eficaz de las estrategias de
Internos comunicacién externa e interna.
Empleadosy | RS54 | Aplicar los recursos tecnoldgicos y las redes sociales de comunicacidn para
Capacidades potenciar una comunicaciéon mas interactiva con los grupos de interés.
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OBIJETIVO RS6

PERSPECTIVA

LINEAS DE ACTUACION.

CONSEGUIR QUE LA UNIVERSIDAD
PROMUEVA EL CAMBIO DE SU ENTORNO
SOCIOECONOMICO.

Estudiantes -

RS61

Mantener la participacion activa de la Universidad como agente impulsor en los
planes estratégicos territoriales y en los centros tecnoldgicos y fundaciones
externas.

Usuarios RS62 | Potenciar una participacion permanente de la Comunidad Universitaria en el
debate y reflexion colectiva sobre valores, cuestiones de interés social y desarrollo
del entorno.

) ) RS63 | Continuar con el desarrollo de estudios que permitan identificar el impacto de la

Financiera Universidad en su entorno y nuevas necesidades, ambitos y objetivos de actuacién.

Procesos RS64 | Desarrollar un sistema que permitan el dialogo permanente de la Universidad con

Internos su entorno.

Empleadosy | RS65 | Activar mecanismos en apoyo a las iniciativas de la Comunidad Universitaria para
Capacidades la colaboracion con el entorno.
OBJETIVO RS7 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.

DESARROLLAR NUEVAS INICIATIVAS DE
APOYO DIRIGIDO A PERSONAS CON
NECESIDADES ESPECIALES.

Estudiantes -

RS71

Desarrollar una politica activa que garantice la igualdad de las personas con
discapacidad y otras necesidades especiales en el acceso, permanencia, progreso y
desarrollo personal en la Universidad.

Qs RS72 | Desarrollar los objetivos sociales de la Universidad en accesibilidad y disefio
universal desde la perspectiva de las personas y su proyeccidn en la sociedad.
RS73 | Mantener la colaboracidn y cooperacion de la Universidad con las organizaciones
Financiera sociales y las politicas interadministrativas sobre discapacidad y personas con
necesidades educativas especiales.
Procesos RS74 | Implantar la normalizacién del sistema de gestidn de la accesibilidad de los
Internos entornos y servicios que presta la Universidad.
RS75 | Desarrollar las estructuras organizativas, de coordinacidon y las competencias
Empleados y . . . .
) profesionales necesarias para alcanzar los objetivos sobre la igualdad de
Capacidades

oportunidades.
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OBJETIVO RS8 PERSPECTIVA LINEAS DE ACTUACION.
AVANZAR EN LA ESTRATEGIA DE GESTION DE Estudiantes - | RS81 | Establecer y actualizar el plan global de calidad y excelencia de la Universidad, que
LA CALIDAD TOTAL EN LA UNIVERSIDAD. Usuarios incluya los sistemas para comunicar la propuesta de valor que se proporciona a los
grupos de interés.
. ) RS82 | Participar en la convocatoria de planes y proyectos que incidan en la excelencia
Financiera . I
universitaria.
Procesos RS83 | Mantener, consolidar e integrar los sistemas de gestion normalizados.
Internos
Empleadosy | RS84 | Avanzar hacia la excelencia mediante la implantacién de modelos de referencia
Capacidades gue aporten una visidn global e integrada de la gestidn.
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9. PLAN ESTRATEGICO DESARROLLADO

A continuacidn, se muestra el Plan Estratégico desglosado al maximo, esto es, ademas de las areas,
objetivos estratégicos y lineas de actuacion, se incorporan las acciones estratégicas en las que se desglosan
cada una de las lineas de actuacién. Para ello, cada accidn estratégica se ha notado considerando el area,
objetivo y linea de actuacién a la que pertenece, mas un tercer digito que indica la posicidon que ocupa la
accién dentro de la linea de actuacién concreta. De este modo, la accién D111 indica que es la primera
accién estratégica, de la primera linea de actuacidn, del primer objetivo del drea de Docencia. A su vez, se
detallan, tanto el drgano responsable de la accidn estratégica, como los indicadores y metas que se utilizaran

para evaluar su grado de ejecucion.

ACCIONES ESTRATEGICAS DE DOCENCIA

OBJETIVO D1: AMPLIAR LA OFERTA DE MASTERES OFICIALES COMPETITIVOS EN TODAS LAS GRANDES
RAMAS DE CONOCIMIENTO.

Linea D11: Ofertar masteres competitivos en todas las ramas de conocimiento.

Cadigo: D111 | Responsable:  Centro de Estudios de Postgrado y Vicerrectorado de Docencia y
Profesorado.

Accién: FOMENTAR LA CREACION Y REESTRUCTURACION DE MASTERES OFICIALES COMPETITIVOS EN
CADA UNA DE LAS RAMAS DE CONOCIMIENTO.

Indicador: Metas:
1) Numero de masteres oficiales ofertados por la Universidad de 1) Al menos 35 para 2016
Jaén. distribuidos de forma

equilibrada entre las distintas
ramas de conocimiento.

Linea D12: Diferenciar la oferta de masteres oficiales respecto de la existente en el entorno.

Caddigo: D121 | Responsable:  Centro de Estudios de Postgrado y Vicerrectorado de Docencia y
Profesorado.

Accion: ANALIZAR COMPARATIVAMENTE LA OFERTA DE MASTERES EN EL ENTORNO Y DETERMINAR LOS
NICHOS DONDE LA INVESTIGACION COMPETITIVA DE LA UJA ES SINGULAR.

Indicador: Metas:

1) Elaboracidn de un estudio que proponga nuevos masteres 1) Primeroen 2014y
vinculados a lineas de investigacidn singulares y diferenciados a los actualizacion en 2019.
gue se ofertan en las universidades de nuestro entorno.
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Cadigo: D122 | Responsable:  Centro de Estudios de Postgrado y Vicerrectorado de Docencia y
Profesorado.

Accién: OFERTAR MASTERES SINGULARES CON LOS CRITERIOS NECESARIOS PARA OBTENER LA MENCION
HACIA LA EXCELENCIA

Indicador: Metas:

1) Porcentaje de masteres ofertados caracterizados por su 1) Almenos el 60% de la oferta
singularidad y diferenciacién con las Universidades del entorno. total anual a partir de 2015.

Linea D13: Conseguir que la oferta de masteres oficiales sea sostenible financieramente.

Cddigo: D131 | Responsable:  Centro de Estudios de Postgrado y Vicerrectorado de Docencia y
Profesorado.

Accién: REALIZAR UNA CONTABILIDAD ANALITICA DE LOS MASTERES QUE PERMITA ESTABLECER LA
RELACION COSTE POR ALUMNO.

Indicador: Metas:

1) Ofrecer informacién anualmente sobre el coste por alumno para 1) A partir de 2015.
cada uno de los masteres ofertados.

Cddigo: D132 | Responsable:  Centro de Estudios de Postgrado y Vicerrectorado de Docencia y
Profesorado.

Accién: ESTABLECER CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA A LA HORA DE ESTABLECER EL NUMERO
MINIMO DE ALUMNOS POR MASTER.

Indicador: Metas:
1) Definicidn de criterios para establecer el nimero minimo de 1) 2014.
alumnos que permitan un presupuesto equilibrado en los masteres
ofertados.
Linea D14: Desarrollar procesos orientados a la insercion laboral de los egresados de master.

Cadigo: D141 | Responsable:  Centro de Estudios de Postgrado y Vicerrectorado de Estudiantes e
Insercién Laboral.

Accién: AUMENTAR EL NUMERO DE EMPRESAS COLABORADORAS EN LA OFERTA DE PRACTICAS EN
EMPRESAS PARA ESTUDIANTES DE MASTER.

Indicador: Metas:
1) Numero de empresas o instituciones que ofertan practicas 1) Ajustado para que el 50% de
anualmente para los estudiantes de master los estudiantes de masteres

puedan realizar practicas en
empresa a partir de 2015
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Codigo: D142 | Responsable:  Centro de Estudios de Postgrado, Vicerrectorado de Planificacién, Calidad,
Responsabilidad Social y Comunicacién y Vicerrectorado de Estudiantes e
Insercion Laboral.

Accién: ESTABLECER PROCEDIMIENTOS DE CONTROL Y COMUNICACION CON LOS EGRESADOS DEL
MASTER QUE PERMITAN CONOCER SU NIVEL DE INSERCION LABORAL.

Indicadores: Metas:

1) Definicién de un mecanismo que permita conocer el nivel de 1) 2015.
insercién laboral de los egresados de mdster.

2) Establecimiento de un mecanismo para dar a conocer a los 2) 2015.
egresados el nivel de insercidn laboral del master cursado.

Linea D15: Desarrollar mecanismos para comunicar la oferta y resultados de los masteres oficiales.

Caddigo: D151 ‘ Responsable:  Centro de Estudios de Postgrado.

Accién: REESTRUCTURAR LA PAGINA WEB PARA DESTACAR LA OFERTA FORMATIVA DE POSTGRADO
INCLUYENDO INDICADORES DE CALIDAD.

Indicador: Metas:

1) Reestructuracion de la pagina web para resaltar la oferta formativa | 1) 2014.
de masteres oficiales junto a sus indicadores de calidad.

Cadigo: D152 | Responsable:  Centro de Estudios de Postgrado y Vicerrectorado de Estudiantes e
Insercion Laboral.

Accién: OFRECER INFORMACION PERSONALIZADA Y FOCALIZADA SOBRE LA OFERTA DE MASTERES
OFICIALES A GRUPOS DE INTERES.

Indicadores: Metas:

1) Realizacién de contactos anuales con grupos de interés 1) A partir de 2015.
potencialmente interesados en la oferta de masteres oficiales para
ofrecerles informacion personalizada.

2) Realizacién de un seguimiento aleatorio anual para comprobar la 2) A partir de 2015.
efectividad de las acciones de comunicacidn.

Linea D16: Optimizar el proceso de implantacién de un nuevo master.

Cadigo: D161 | Responsable:  Centro de Estudios de Postgrado.

Accién: CREAR UNA NORMATIVA AGIL Y SENCILLA, CON UN CRONOGRAMA CLARO Y LOS RECURSOS
NECESARIOS PARA LA IMPLANTACION DE NUEVOS MASTERES.

Indicador: Metas:

1) Elaboraciony aprobacién de la normativa que contemple todos los | 1) 2014.
aspectos relevantes del proceso de implantacion de un master.

Linea D17: Favorecer la presencia de profesorado especialista de reconocido prestigio en la oferta de
masteres oficiales competitivos.
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Cadigo: D171 | Responsable:  Centro de Estudios de Postgrado.

Accién: IMPULSAR LA INCORPORACION DE PROFESORES DE RECONOCIDO PRESTIGIO EN LOS MASTERES
OFICIALES.

Indicador: Metas:

1) Establecer medidas para facilitar la incorporacion de profesores de | 1) 2015.
reconocido prestigio en los mdsteres oficiales.

Linea D18: Establecer mecanismos para ajustar la oferta de masteres oficiales a las demandas del
mercado laboral.

Cadigo: D181 | Responsable:  Centro de Estudios de Postgrado y Vicerrectorado de Planificacion,
Calidad, Responsabilidad Social y Comunicacién.

Accion: REALIZAR UN ESTUDIO PROSPECTIVO SOBRE LOS SEGMENTOS DE EMPLEO A MEDIO PLAZO PARA
QUE LA OFERTA DE NUEVOS MASTERES SE AJUSTE A LOS MISMOS.

Indicador: Metas:

1) Elaboracion de uninforme de prospectiva que marque 1) Primero en 2015 y revisién en
recomendaciones sobre nuevos masteres que deberian ofrecerse 2018.
para ajustarse a las nuevas demandas del mercado de trabajo.
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OBIJETIVO D2: PROMOVER EL RECONOCIMIENTO DEL PDI A PARTIR DE UNA EVALUACION GLOBAL DE SU
ACTIVIDAD (DOCENCIA, INVESTIGACION Y GESTION).

Linea D21: Establecer un sistema de reconocimiento al profesorado basado en la evaluacion de sus
resultados.

Cddigo: D211 | Responsable: Vicerrectorado de Docencia y Profesorado y Vicerrectorado de
Planificacién, Calidad, Responsabilidad Social y Comunicacion.

Accion: DEFINIR UN MODELO DE CONTRATO-PROGRAMA PARA EL PROFESORADO.

Indicador: Metas:

1) Elaboracidny aprobacion de un modelo de contrato-programa que | 1) 2014.
evalue la actividad global del profesorado.

Linea D22: Identificar alternativas de financiacion que permitan sufragar el sistema de reconocimiento
al PDI.

Codigo: D221 \ Responsable:  Consejo Social.

Accién: APROBACION DE COMPLEMENTOS DE PRODUCTIVIDAD LIGADOS AL CUMPLIMIENTO DE LOS
INDICADORES FIJADOS POR EL DOCENTE EN SU CONTRATO-PROGRAMA.

Indicador: Metas:

1) Establecimiento de complementos de productividad ligados al 1) 2015.
nivel de cumplimiento del contrato-programa.

Linea D23: Establecer un sistema de informacion centrado en los resultados de la actividad global del
profesorado a nivel individual.

Cadigo: D231 | Responsable: Vicerrectorado de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién y
Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion.

Accién: CREACION DE UN SISTEMA DE VERIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LOS INDICADORES
DEFINIDOS EN EL CONTRATO-PROGRAMA.

Indicador: Metas:

1) Puesta en funcionamiento de un sistema que aporte informacién 1) 2015.
individual de los indicadores del contrato-programa en universidad
virtual con actualizacion semestral.

Linea D24: Establecer mecanismos de retroalimentacion para la mejora del rendimiento del
profesorado.

Cadigo: D241 | Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: REVISION ANUAL DEL CONTRATO-PROGRAMA A TRAVES DE COMISIONES DE SEGUIMIENTO
OFRECIENDO PROPUESTAS DE MEJORA.

Indicador: Metas:

1) Programacién de reuniones anuales con profesores con nivel de 1) A partir de 2015.
cumplimiento bajo para acordar actuaciones de mejora.
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OBIJETIVO D3: AUMENTAR LA INTERNACIONALIZACION DE LA ACTIVIDAD DOCENTE.

Linea D31: Ofrecer lineas bilinglies en titulos de las distintas ramas de conocimiento.

Caodigo: D311 | Responsable: Vicerrectorado de Docencia y Profesorado, Centros y Vicerrectorado de
Internacionalizacion.

Accién: INCREMENTAR LA OFERTA DE ASIGNATURAS EN INGLES EN GRADO Y POSTGRADO Y EL
PORCENTAJE DE ASIGNATURAS EN EL PROGRAMA DE TUTORIZACION Y AYUDA EN INGLES AL
ESTUDIANTE EXTRANJERO (PATIE).

Indicadores: Metas:

1) Porcentaje de asignaturas de inglés en grado impartidas eninglés. | 1) 20% del total en 2018
(excluidas las integradas en el
Grado de estudios ingleses).

2) Porcentaje de asignaturas de postgrado impartidas en inglés. 2) 40% de las asignaturas de
postgrado en 2018.

3) Porcentaje de asignaturas en nivel | y Il del PATIE. 3) 80% de las asignaturas en
2018.

Caddigo: D312 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado y Centros.

Accién: IMPLANTAR GRUPOS IMPARTIDOS INTEGRAMENTE EN INGLES EN TITULACIONES DE LAS
DISTINTAS RAMAS DE CONOCIMIENTO.

Indicador: Metas:
1) Nudmero de grupos con docencia en inglés en grados de las 1) Al menos dos grupos en
distintas ramas de conocimiento. inglés en cada rama de

conocimiento (sin incluir el
grado de estudios ingleses)
para 2018.

Linea D32: Aumentar la oferta de dobles titulos internacionales con universidades de prestigio.

Cadigo: D321 \ Responsable:  Secretaria General.

Accién: ESTABLECER UNA NORMATIVA QUE REGULE LAS DOBLES TITULACIONES DE GRADO Y POSTGRADO.

Indicador: Metas:

1) Elaboracidny aprobacion de la normativa que regule las dobles 1) 2014.
titulaciones internacionales de grado y postgrado.

49




Caddigo: D322 | Responsable: Vicerrectorado de Internacionalizacion.

Accion: FOMENTAR EL ESTABLECIMIENTO DE ACUERDOS NORMALIZADOS CON UNIVERSIDADES DE
PRESTIGIO PARA LA CREACION DE DOBLES TITULACIONES EN GRADO Y POSTGRADO.

Indicadores: Metas:
1) Nudmero de dobles grados internacionales impartidos con 1) Al menos dos dobles grados
universidades de prestigio. en cada una de las ramas de
conocimiento para 2018.
2) Numero de dobles postgrados impartidos con universidades de 2) Al menos dos dobles
prestigio. postgrados internacionales
en cada una de las ramas de
conocimiento para 2018.

Linea D33: Fomentar la atraccion internacional de estudiantes y PDI y la movilidad internacional de
estudiantes y PDI.

Cadigo: D331 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accion: AUMENTAR LA VISIBILIDAD INTERNACIONAL DE LA UNIVERSIDAD PARA ATRAER ESTUDIANTES Y
PDI EXTRANJEROS.

Indicador: Metas:
1) Establecimiento de un plan de actuaciones para mejorar la 1) 2014y revisidn cada tres
visibilidad internacional de la Universidad de Jaén. afnos.

Cadigo: D332 | Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado y Vicerrectorado de
Internacionalizacion.

Accién: INCREMENTAR LA MOVILIDAD INTERNACIONAL DEL PDI E INCORPORAR ESTA DIMENSION EN LOS
CRITERIOS DE EVALUACION GLOBAL DE SU ACTIVIDAD.

Indicador: Metas:

1) Porcentaje de PDI que realiza movilidad internacional anualmente. | 1) Al menos el 15% del PDI
equivalente a tiempo
completo a partir de 2015.

Cadigo: D333 | Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado y Vicerrectorado de
Internacionalizacion.

Accion: DESARROLLAR UN PROGRAMA DE PROFESORES VISITANTES QUE PERMITA LA INCORPORACION DE
PROFESORES DE PRESTIGIO INTERNACIONAL A TRAVES DE ESTANCIAS DE MEDIA/LARGA

DURACION.
Indicadores: Metas:
1) Elaboracion de un programa para atraer profesores de prestigio 1) 2014.

internacional a través de estancias de media/larga duracion.

2) Porcentaje anual que suponen los profesores visitantes sobre la 2) Al menos el 5% del
plantilla total. profesorado equivalente a
tiempo completo a partir de
2015.
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Linea D34: Establecer mecanismos para mejorar el nivel de idiomas de la comunidad universitaria.

Cadigo: D341 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado y Gerencia.

Accién: POTENCIAR LA FORMACION EN INGLES DEL PDI Y PAS.

Indicadores:

Metas:

1) Porcentaje de PDIy de PAS con nivel B-1 en inglés.

2) Porcentaje de PDI con nivel B-2 en inglés.

1) Al menos el 50% del PDl y del
25% del PAS en 2015.

2) Al menos el 30% en 2018.

Linea D35: Impulsar la mejora del nivel de idiomas de la comunidad universitaria.

Cadigo: D351 | Responsable:  Centro de Estudios Avanzados en Lenguas Modernas.

Accién: INCENTIVAR LA PROGRESION EN EL NIVEL DE IDIOMAS ACREDITANDO LA COMPETENCIA
LINGUISTICA DE LOS ESTUDIANTES, PDI 'Y PAS A TRAVES DEL PLAN INTEGRAL DE FORMACION EN

LENGUAS MODERNAS.

Indicador:

Metas:

1) Desarrollo de un programa de actuaciones anual para facilitar la
progresidn en el nivel de idiomas de la comunidad universitaria.

1) A partir de 2014.
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OBJETIVO D4: FOMENTAR LA CAPTACION DE ESTUDIANTES DE TALENTO.

Linea D41: Ofrecer una oferta con caracteristicas diferenciadas dirigidas a la atraccion y mantenimiento
de estudiantes de talento.

Caddigo: D411 | Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes e Insercidn Laboral y Centros.

Accion: IMPLANTAR UN PROGRAMA DE ACTUACIONES A NIVEL DOCENTE DIRIGIDO A CAPTAR
ESTUDIANTES CON UNA BUENA NOTA DE ACCESO.

Indicador: Metas:
1) Porcentaje de estudiantes con una nota de acceso superiora 7 que | 1) Al menos el 70% de los que
anualmente ingresa a la Universidad de Jaén. van a cursar alguna de las

titulaciones ofertadas por la
Universidad de Jaén a partir
de 2015

Cadigo: D412 ‘ Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes e Insercidn Laboral y Centros.

Accién: OFRECER UN PROGRAMA DE PRETUTORIZACION DIRIGIDO A ESTUDIANTES DE BACHILLERATO
SOBRESALIENTES EN COLABORACION CON LOS INSTITUTOS DE ENSENANZA SECUNDARIA (IES).

Indicador: Metas:

1) Definicién de un programa para asignar anualmente tutores de la 1) 2014.
Universidad de Jaén a estudiantes de bachillerato sobresalientes.

2) Implantacion, revision y mejora de dicho programa. 2) 2014y revisién cada dos
afnos.

Cadigo: D413 | Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: IMPLANTAR UN PROGRAMA DE ACTUACIONES DIRIGIDO A ESTUDIANTES QUE ESTAN
FINALIZANDO SUS GRADOS ORIENTADO A CURSAR LA OFERTA DE POSTGRADO.

Indicador: Metas:

1) Definicién de un programa para motivar a los estudiantes de grado | 1) 2015.
a cursar la oferta de postgrado de la Universidad de Jaén.

Linea D42: Captar financiacion privada para desarrollar actividades docentes en colaboracidon con las
organizaciones financiadoras dirigidas a estudiantes de talento.

Cadigo: D421 | Responsable: Vicerrectorado de Docencia y Profesorado y Vicerrectorado de Extension
Universitaria, Deportes y Proyeccion Institucional.

Accién: ESTABLECER ACUERDOS DE COOOPERACION ESTABLES CON EMPRESAS E INSTITUCIONES PARA
FINANCIAR, DESARROLLAR Y CONSEGUIR APROVECHAMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE
ACTUACION DOCENTE.

Indicador: Metas:
1) Numero de empresas e instituciones que prestan apoyo financiero | 1) Al menos dos empresas e
para desarrollar actuaciones dirigidas a los estudiantes de talento. instituciones por rama de
conocimiento a partir de
2015.
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Linea D43: Desarrollar actuaciones para que los estudiantes de talento cursen la oferta académica de la
Universidad de Jaén.

Cadigo: D431 | Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes e Insercidn Laboral y Centros.

Accién: ESTABLECER CANALES DE COMUNICACION FLUIDOS CON LOS CENTROS DE EDUCACION
SECUNDARIA PARA GESTIONAR LA CAPTACION DE ESTUDIANTES DE TALENTO.

Indicador: Metas:

1) Elaboracidn de contenidos a utilizar en la comunicacién con los 1) 2014.
centros de educacién secundaria orientados a la captacién de
estudiantes de talento.

Cadigo: D432 | Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado y Vicerrectorado de
Estudiantes e Insercién Laboral.

Acciéon: ASESORAR DE FORMA PERSONALIZADA A LOS ESTUDIANTES DE TALENTO SOBRE LA OFERTA DE
POSTGRADO EXISTENTE.

Indicador: Metas:

1) Implantacion de un programa de asesoramiento personalizado 1) 2014.
sobre la oferta de postgrado dirigido a los estudiantes de talento
gue estan finalizando sus grados.

Linea D44: Adaptar los procesos de tutorizacion en funciéon de las capacidades de los estudiantes.

Cadigo: D441 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado y Centros.

Accién: DESARROLLAR GUIAS DE TUTORIZACION AJUSTADAS A LAS CAPACIDADES DE LOS ESTUDIANTES DE
GRADO.

Indicador: Metas:

1) Elaboracion de guias de tutorizacidn ajustadas a las capacidades de | 1) 2015.
los estudiantes de grado.

2) Implantacion, revision y mejora de las guias de tutorizacién. 2) 2015y revisién cada cuatro
afos.
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Linea D45: Establecer mecanismos para desarrollar capacidades transversales entre los estudiantes
destacados.

Caddigo: D451 | Responsable:  Vicerrectorado de Estudiantes e Insercidn Laboral y Vicerrectorado de
Docencia y Profesorado y Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo
Tecnolégico e Innovacion.

Accion: |IMPLANTAR ACTIVIDADES FORMATIVAS Y DE INTERCAMBIO ORIENTADAS A ESTIMULAR LA
CAPACIDAD DE EMPRENDIMIENTO Y DE INVESTIGACION ENTRE LOS ESTUDIANTES DESTACADOS.

Indicador: Metas:

1) Definicién de un programa formativo anual orientado a estimular 1) A partir de 2014.
la capacidad de emprendimiento e investigacion entre los
estudiantes destacados.

2) Implantacion de una convocatoria anual para que los estudiantes 2) A partir de 2015.
destacados realicen estancias breves en grupos de investigacion
sobresalientes.

Linea D46: Desarrollar la capacidad de tutorizacion entre el profesorado de la universidad.

Cadigo: D461 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: ESTABLECER ACTUACIONES PARA DESARROLLAR Y RECONOCER LA CAPACIDAD DE TUTORIZACION
DEL PROFESORADO.

Indicador: Metas:

1) Definicién de mecanismos para desarrollar y reconocer la actividad | 1) 2015.
de tutorizacién del profesorado

54




OBIJETIVO D5: DESARROLLAR ACTIVIDADES QUE FOMENTEN LA MEJORA CONTINUA'Y EL DESARROLLO DE
CAPACIDADES DE LIDERAZGO, COMPROMISO Y EMPRENDIMIENTO ENTRE LOS ESTUDIANTES DENTRO DEL
MODELO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE CENTRADO EN LA TITULACION.

Linea D51: Ofrecer actividades centradas en la titulacién y que potencien el desarrollo de competencias
transversales entre los estudiantes.

Caddigo: D511 | Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes e Insercidn Laboral y Centros.

Accion: REALIZAR JORNADAS ORIENTADAS AL DESARROLLO DE CAPACIDADES TRANSVERSALES EN LOS

ESTUDIANTES.
Indicador: Metas:
1) Desarrollo de unas jornadas anuales en colaboracién con los 1) A partir de 2015.
estudiantes para desarrollar capacidades transversales entre éstos.

Cadigo: D512 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: POTENCIAR LOS PROYECTOS DE INNOVACION DOCENTE CENTRADOS EN LA TITULACION.

Indicador: Metas:
1) Porcentaje anual de proyectos de innovacién docente centrados 1) 50% a partir de 2015.
en la titulacidn en vigor sobre el total de proyectos de innovacién
docente.
Linea D52: Estimular la atraccidn de estudiantes mediante el desarrollo de actividades orientadas a la

mejora continua y al desarrollo de capacidades transversales.

Codigo: D521 | Responsable: Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: VISIBILIZAR LOS RESULTADOS ALCANZADOS POR LOS PROYECTOS DE INNOVACION DOCENTE
CENTRADOS EN LA TITULACION.

Indicador: Metas:

1) Celebracidon de jornadas anuales para presentar las mejores 1) A partir de 2015.
experiencias de proyectos de innovacién docente a nivel de
titulacion.

Cadigo: D522 \ Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: INCENTIVAR LA PUBLICACION Y DIFUSION DE LOS TRABAJOS FIN DE GRADO/MASTER MAS
RELEVANTES REALIZADOS POR LOS ALUMNOS.

Indicador: Metas:

1) Publicacion y difusion de los trabajos fin de grado/master mas 1) A partir de 2015.
relevantes agrupados por rama de conocimiento.
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Caodigo: D523 | Responsable:

Docencia y Profesorado.

Vicerrectorado de Estudiantes e Insercién Laboral y Vicerrectorado de

Accién: DOTAR DE PREMIOS Y/O BECAS A LOS MEJORES TRABAJOS FIN DE GRADO/ MASTER.

Indicador:

Metas:

1) Convocatoria anual para premiar dos premios por rama de
conocimiento para los mejores trabajos fin de grado/master.

1) A partir de 2015.

Linea D53:
seguimiento de los titulos.

Potenciar la innovacion docente a nivel de titulacidon basada en los resultados de

Caddigo: D531 | Responsable:

Centros y Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: ANALIZAR LAS DEFICIENCIAS DETECTADAS EN EL SEGUIMIENTO DE LA TITULACION Y PROPONER
ACTUACIONES DE MEJORA MEDIANTE PROYECTOS DE INNOVACION DOCENTE.

Indicador:

Metas:

1) Porcentaje anual de proyectos de innovacion docente a nivel de
titulacién en ejecucion asociados a la superacion de deficiencias
detectadas en el seguimiento de los titulos.

1) Almenos el 50% de los
proyectos de innovacion
docente a nivel de titulacion a
partir de 2015

Linea D54:

Establecer grupos de mejora a nivel de titulacion que posean mecanismos de

retroalimentacion inmediata sobre los resultados académicos alcanzados en la titulacion.

Caddigo: D541 ‘ Responsable:

Vicerrectorado de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

Accién: MEJORAR EL ACCESO DE LOS CENTROS A LOS RESULTADOS ACADEMICOS DE SUS TITULACIONES.

Indicador:

Metas:

1) Automatizacion del proceso de acceso de los centros a los
resultados académicos de sus titulaciones.

1) 2014

Cadigo: D542 | Responsable:

Comunicacidon y Centros.

Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y

Accién: POTENCIAR LA ORIENTACION DE LAS COMISIONES DE GARANTIA DE LA CALIDAD HACIA EL AVANCE

Y CONSOLIDACION DE LAS TITULACIONES.

Indicador:

Metas:

1) Elaboracion de planes anuales de mejora concretos asociados a
cada una de las titulaciones.

1) 2014.
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Linea D55: Elaborar programas orientados al desarrollo de capacidades transversales entre los
estudiantes.

Caddigo: D551 | Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes e Insercidn Laboral.

Accion: DEFINIR ACTIVIDADES EN LAS QUE PARTICIPEN EXPERTOS EN EL DESARROLLO DE CAPACIDADES
TRANSVERSALES.

Indicador: Metas:

1) Organizacidn de jornadas, cursos o seminarios anualmente 1) A partir de 2015.
orientados al desarrollo de capacidades transversales entre los
estudiantes.

Linea D56: Impulsar el compromiso, la responsabilidad y la implicacién en un modelo de universidad con
docencia presencial.

Codigo: D561 \Responsable: Centros.

Accién: CONCIENCIAR AL ALUMNADO DE LA IMPORTANCIA DE LA DOCENCIA PRESENCIAL PARA OBTENER
EL EXITO ACADEMICO.

Indicador: Metas:

1) Elaboracidn de un informe anual con el nivel medio de asistencia 1) A partir de 2014.
de los alumnos a clase por titulacidn y la forma de aumentarlo.
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OBIJETIVO D6: DISENAR UNA OFERTA DE FORMACION PERMANENTE QUE PERMITA DIFERENCIAR A LA
UNIVERSIDAD DE JAEN.

Linea D61: Ofrecer una oferta diferenciada de formacion permanente ajustada a las demandas de
estudiantes, egresados y demds grupos de interés.

Cadigo: D611 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: POTENCIAR LA FORMACION PERMANENTE VIRTUAL AJUSTADA A LA DEMANDA DE LOS GRUPOS DE

INTERES.

Indicadores: Metas:

1) Realizacion de un estudio para detectar la demanda de formacidn 1) 2014.
permanente virtual por los grupos de interés.

2) Porcentaje de cursos de formacidn permanente virtual ofertados 2) 75% a partir de 2015.
anualmente sobre la demanda detectada.

Codigo: D612 \ Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: OFRECER LA FORMACION PERMANENTE EN OTROS IDIOMAS AJUSTADA A LA DEMANDA DE LOS
GRUPOS DE INTERES.

Indicadores: Metas:

1) Realizacién de un estudio para detectar la demanda de formacion 1) 2014.
permanente en otros idiomas por los grupos de interés.

2) Porcentaje de cursos de formacién permanente en otros idiomas 2) 75% a partir de 2015.
ofertados anualmente sobre la demanda detectada.

Cadigo: D613 \ Responsable: Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: AUMENTAR LA INSERCION DE UN PRACTICUM EXTERNO EN LAS ACCIONES DE FORMACION
PERMANENTE, MEDIANTE CONVENIO CON INSTITUCIONES Y ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS.

Indicador: Metas:

1) Porcentaje de cursos de formacién permanente con practicum 1) 80% a partir de 2015.
sobre el total de cursos susceptibles de tener practicum.

Cadigo: D614 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: POTENCIAR UNA OFERTA DE FORMACION PERMANENTE ASOCIADA A LAS AREAS DE LA
UNIVERSIDAD DE JAEN CON MAYOR CAPACIDAD DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO.

Indicador: Metas:

1) Nudmero de cursos de formacidon permanente ofertados vinculados | 1) Al menos dos por cada drea a

a las areas cientifico-tecnolégicas-humanisticas con mayor partir de 2014.
capacidad de transferencia del conocimiento.
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Linea D62: Conseguir que la oferta de formacion permanente sea sostenible en términos financieros.

Cadigo: D621 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: AUMENTAR EL PATROCINIO DE LA FORMACION PERMANENTE POR PARTE DE ENTIDADES
PUBLICAS Y PRIVADAS.

Indicador: Metas:

1) Nudmero de cursos de formacion permanente ofertados 1) Al menos dos cursos dentro
anualmente que cuentan con apoyo financiero de empresas o de cada rama de
instituciones. conocimiento a partir de

2014.
Linea D63: Establecer mecanismos para identificar necesidades de formacién permanente de nuestros

estudiantes, egresados y demds grupos de interés.

Codigo: D631 \ Responsable:  Vicerrectorado de Estudiantes e Insercién Laboral.

Accién: POTENCIAR EL OBSERVATORIO DE EGRESADOS PARA CAPTAR NECESIDADES DE FORMACION

PERMANENTE.
Indicador: Metas:
1) Identificacién de necesidades de formacidon permanente a partir 1) 2015y actualizacion cada dos
del observatorio de egresados. afos.

Cadigo: D632 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: ESTABLECER CANALES PARA RECIBIR PROPUESTAS DE NUEVA OFERTA DE FORMACION

PERMANENTE.
Indicador: Metas:
1) Puesta en funcionamiento de un canal virtual para recibir 1) 2014.
propuestas de formacion permanente.

Linea D64: Evaluar de forma periddica la calidad de la formacidon permanente ofertada.

Cadigo: D641 | Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: FOMENTAR LA EVALUACION A POSTERIORI DE LA CALIDAD DE LA OFERTA DE FORMACION
PERMANENTE.

Indicador: Metas:

1) Realizacion de encuestas anuales de satisfaccién sobre los cursos 1) A partir de 2014.
de formacidn permanente realizados.
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Linea D65: Desarrollar la capacidad de adaptacion de la oferta de formacidon permanente a los cambios
observados en el entorno socioeconémico.

Cadigo: D651 | Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: CREAR UNA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA ASOCIADA A LA OFERTA DE FORMACION PERMANENTE
PARA GARANTIZAR SU VIABILIDAD Y CONTINUIDAD.

Indicador: Metas:

1) Creacién de una seccion administrativa vinculada a la formacién 1) 2014.
permanente dentro del servicio de gestion académica.

Caddigo: D652 | Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: DESARROLLAR ACCIONES DE PROSPECTIVA PARA IMPARTIR UNA OFERTA DE FORMACION
PERMANENTE ADAPTADA A LOS CAMBIOS DEL ENTORNO.

Indicador: Metas:
1) Elaboracidn de un estudio de prospectiva para proponer nuevos 1) Primeroen 2015y
cursos de formacién permanente. actualizacion trienal.
Linea D66: Desarrollar programas formativos dirigidos al profesorado para propiciar su reciclaje ante las

nuevas demandas de formacién permanente.

Codigo: D661 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: POTENCIAR LA ACTUALIZACION DE CONOCIMIENTOS Y COMPETENCIAS DEL PROFESORADO
ASOCIADA A LAS NUEVAS DEMANDAS DE FORMACION PERMANENTE.

Indicadores: Metas:
1) Identificacion de necesidades de actualizacidn de conocimientosy | 1) Primeroen 2015y
competencias del profesorado para cubrir nuevas demandas de actualizacion trienal.

formacidn permanente.

2) Oferta de cursos asociados a las necesidades de actualizacion 2) Primeraen 2016y
detectadas. actualizacion trienal.
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OBIJETIVO D7: ORIENTAR LA MOVILIDAD INTERNACIONAL ATENDIENDO A CRITERIOS DE EXCELENCIA.

Linea D71: Incrementar el porcentaje de plazas de movilidad internacional (entrante y saliente) con
universidades de prestigio internacional.

Cadigo: D711 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Internacionalizacién.

Accion: FOMENTAR LA FIRMA DE NUEVOS ACUERDOS INTERUNIVERSITARIOS DE MOVILIDAD QUE
POTENCIEN LA CALIDAD DE LA FORMACION OFERTADA POR LA UNIVERSIDAD DE JAEN.

Indicadores: Metas:

1) Nudmero de nuevos convenios de movilidad internacional con 1) Al menos 10 para 2018
universidades con posicidn destacada en rankings internacionales distribuidos de forma
0, al menos, con una mejor posicidon que la Universidad de Jaén en equilibrada entre las distintas
estos rankings internacionales y/o analisis previo de su posible ramas de conocimiento.

impacto para la Universidad de Jaén.
2) Porcentaje de plazas cubiertas anualmente de movilidad entrante | 2) 100% a partir de 2015.
y saliente con estas universidades de prestigio internacional.

Linea D72: Fomentar la movilidad de estudiantes, PDI Y PAS hacia y desde universidades de prestigio
internacional.

Codigo: D721 | Responsable:  Vicerrectorado de Internacionalizacién.

Accién: CAPTAR FINANCIACION PUBLICA O PRIVADA PARA APOYAR FINANCIERAMENTE A LOS
ESTUDIANTES, PDI Y PAS (ENTRANTES Y SALIENTES) QUE PARTICIPEN EN PROGRAMAS DE
MOVILIDAD INTERNACIONAL CON UNIVERSIDADES DE PRESTIGIO.

Indicadores: Metas:
1) Porcentaje de financiacion alcanzado a través de acuerdos con 1) 33% o superior a partir de
empresas e instituciones para las plazas de movilidad internacional 2018.

con universidades de prestigio internacional sobre la financiacidn
total que requieren estas plazas.

Linea D73: Impulsar procesos de soporte y gestidn relacionados con la movilidad internacional hacia y
desde universidades de prestigio.

Cadigo: D731 | Responsable:  Vicerrectorado de Internacionalizacién.

Accién: REALIZAR UN ESTUDIO DE LA MOVILIDAD EN LA UNIVERSIDAD DE JAEN PARA INCREMENTAR EL
NUMERO DE ESTUDIANTES, PDI Y PAS (ENTRANTES Y SALIENTES) QUE PARTICIPAN EN
PROGRAMAS DE MOVILIDAD INTERNACIONAL CON UNIVERSIDADES DE PRESTIGIO.

Indicadores: Metas:

1) Elaboracion de un informe anual con propuestas para incrementar | 1) Primero en 2014y
el numero de estudiantes, PDI y PAS que participan en movilidad actualizacion en 2018.
con universidades de prestigio internacional.
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Caddigo: D732 | Responsable:  Servicio de Gestidon Académica.

Accién: NORMALIZAR Y AGILIZAR LOS PROCESOS DE GESTION RELACIONADOS CON LA MOVILIDAD

INTERNACIONAL.
Indicadores: Metas:
1) Definicidn e implantacidn de procedimientos asociados con la 1) 2014.

movilidad internacional que permita reducir las fechas y plazos de
ejecucion de las actividades.

2) Revisién y mejora de dichos procedimientos. 2) 2017.
Linea D74: Potenciar la movilidad internacional para desarrollar alianzas estratégicas con universidades
de prestigio.

Caddigo: D741 ‘ Responsable: Vicerrectorado de Internacionalizacion.

Accién: INCREMENTAR LA PARTICIPACION Y EL LIDERAZGO EN PROYECTOS MULTINACIONALES DE
COOPERACION INTERUNIVERSITARIA.

Indicadores: Metas:

1) Porcentaje de universidades de prestigio con convenio de 1) Al menos el 20% para 2018.
movilidad internacional con las que se han suscrito alianzas
estratégicas para desarrollar actividades docentes o de
investigacion.

Linea D75: Promover la movilidad internacional como mecanismo para desarrollar competencias
transversales.

Cadigo: D751 | Responsable: Vicerrectorado de Internacionalizacion.

Accién: INCREMENTAR EL NUMERO DE ESTUDIANTES EN PROGRAMAS DE MOVILIDAD INTERNACIONAL
PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS EN EMPRESAS, TRABAJOS FIN DE GRADO Y PRACTICUM.

Indicadores: Metas:

1) Porcentaje del total de estudiantes que participa anualmente en 1) 10% en 2018.
movilidad internacional que realiza practicas en empresas, trabajos
fin de grado o practicum.
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OBIJETIVO D8: IMPLANTAR NUEVOS GRADOS ADAPTADOS A LA DEMANDA.

Linea D81: Ofertar nuevos grados ajustados a la demanda y a los cambios del entorno.

Caddigo: D811 | Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado y Centros.

Accion: VERIFICAR E IMPLANTAR NUEVOS GRADOS ADAPTADOS A LA DEMANDA SOCIAL.

Indicadores: Metas:

1) Realizacion de un estudio para identificar nuevos grados 1) 2015.
adaptados a la demanda social.

2) Numero de nuevos grados verificados e implantados adaptados a 2) Al menos 2 para 2017.
la demanda social.

Cadigo: D812 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado y Centros.

Accién: VERIFICAR E IMPLANTAR NUEVOS GRADOS VINCULADOS A CAMBIOS TECNOLOGICOS Y SOCIALES.

Indicadores: Metas:

1) Realizacion de un estudio para identificar nuevos grados 1) 2015.
adaptados a los cambios tecnoldgicos y sociales.

2) Numero de nuevos grados verificados e implantados adaptadosa | 2) Al menos 2 para 2017.
los cambios tecnoldgicos y sociales.

Linea D82: Cubrir las plazas de nuevo ingreso en los nuevos grados ofertados.

Cadigo: D821 \ Responsable: Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: ESTABLECER CRITERIOS PARA FIJAR EL NUMERO DE ALUMNOS DE NUEVO INGRESO.

Indicadores: Metas:

1) Definicidn de criterios para fijar el nUmero de alumnos de nuevo 1) 2016y revisidon en 2020.
ingreso en los nuevos grados ofertados.

Linea D83: Desarrollar estudios de demanda y de prospectiva para justificar la propuesta de nuevos
grados.

Cadigo: D831 | Responsable: Vicerrectorado de Docencia y Profesorado y Vicerrectorado de
Planificacién, Calidad, Responsabilidad Social y Comunicacion.

Accion: ESTABLECIMIENTO DE GRUPOS DE TRABAJO PARA EVALUAR LA VIABILIDAD DE NUEVOS GRADOS.

Indicadores: Metas:

1) Constitucién de grupos de trabajo para realizar estudios de 1) 2014.
viabilidad sobre los nuevos grados a implantar.
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Linea D84: Optimizar el proceso de implantacion de un nuevo grado.

Cadigo: D841 \Responsable: Gerencia.

Accion: POTENCIAR LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS Y NORMALIZAR LOS PROCESOS DE APOYO A LA
ELABORACION Y TRAMITACION DE LAS MEMORIAS DE VERIFICACION DE LOS GRADOS.

Indicadores: Metas:

1) Constitucion de una unidad que sirva de soporte a la elaboracion, 1) 2015.
tramitacidn y seguimiento de los grados.

2) Definicién de procedimientos asociados a la elaboracion,
tramitacidn y seguimiento de los grados. 2) 2015.

Linea D85: Desarrollar actuaciones para el reciclaje y actualizacion del profesorado existente para
impartir los nuevos grados.

Codigo: D851 \ Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado y Centros.

Accién: DESARROLLO DE PLANES DE FORMACION ESPECIFICOS ASOCIADOS A LA IMPLANTACION DE LOS

NUEVOS GRADOS.
Indicadores: Metas:
1) Programacion de cursos de reciclaje y actualizacién dirigidos al 1) 2016.
profesorado para poder impartir los nuevos grados.

Linea D86: Comunicar de una forma diferenciada la oferta de nuevos grados.

Codigo: D861 | Responsable:  Centros vy Vicerrectorado de Estudiantes e Insercion Laboral.

Accién: DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE COMUNICACION DIFERENCIADAS SOBRE LA OFERTA
FORMATIVA.

Indicadores: Metas:

1) Elaboracion de un plan de comunicacién centrado en la oferta de 1) 2017.
nuevos grados y de titulos ya existentes.
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OBJETIVO D9: DESARROLLAR PROGRAMAS FORMATIVOS CONJUNTOS CON LAS EMPRESAS.

Linea D91: Configurar una oferta formativa siguiendo el modelo dual (Universidad/Empresa).

Cadigo: D911 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accion: ESTABLECIMIENTO DE MESAS DE TRABAJO SECTORIALES, UNIVERSIDAD-EMPRESA PARA
IDENTIFICAR CUALES SON LOS PROGRAMAS FORMATIVOS DE INTERES (GRADO Y POSTGRADO).

Indicadores: Metas:

1) Elaboracidn de estudios a partir de mesas de trabajo Universidad- | 1) 2015.
Empresa para detectar programas formativos duales con demanda
potencial.

Cadigo: D912 | Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: DISENAR LA OFERTA FORMATIVA (GRADO Y POSTGRADO) SIGUIENDO EL MODELO DUAL
CONTANDO CON PERSONAL DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD, DE LAS EMPRESAS IMPLICADAS, Y
TAMBIEN PROFESIONALES EXTERNOS A AMBOS.

Indicadores: Metas:
1) Nudmero de grados impartidos siguiendo el modelo dual. 1) Al menos 2 en 2017.
2) Numero de postgrados impartidos siguiendo el modelo dual. 2) Almenos 4 en2017.

Caddigo: D913 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: POTENCIAR LA COLABORACION DE EMPRESAS EN TRABAJOS FIN DE MASTER Y FIN DE GRADO.

Indicadores: Metas:

1) Porcentaje de trabajos fin de master y fin de grado realizados en 1) 25% a partir de 2015.
colaboracién con empresas o instituciones.

Linea D92: Conseguir que los programas formativos conjuntos sean sostenibles financieramente.

Cadigo: D921 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién y
Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: IDENTIFICAR ALTERNATIVAS DE FINANCIACION PUBLICA PARA DESARROLLAR PROGRAMAS

FORMATIVOS CONJUNTOS.
Indicadores: Metas:
1) Presentar solicitudes anuales de financiacidon publica para 1) A partir de 2016.
desarrollar programas formativos conjuntos.
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Codigo: D922 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion y
Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccién
Institucional

Accién: POTENCIAR LA CREACION DE CATEDRAS Y AULAS UNIVERSIDAD-EMPRESA PARA DESARROLLAR
PROGRAMAS FORMATIVOS CONJUNTOS.

Indicadores: Metas:
1) Nudmero de catedras y aulas Universidad-Empresa constituidas al 1) Al menos una por programa
amparo de la oferta de programas formativos conjuntos. formativo de grado o
postgrado ofertado a partir
de 2017.
Linea D93: Establecer mecanismos para conseguir empresas con las que desarrollar programas

formativos conjuntos.

Codigo: D931 | Responsable: Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: ESTABLECER EL MARCO DE COLABORACION PARA LA OFERTA DE FORMACION DUAL Y LOS
CRITERIOS PARA IDENTIFICAR EMPRESAS E INSTITUCIONES POTENCIALES PARA DESARROLLAR
DICHA OFERTA.

Indicadores: Metas:

1) Definicidn de un procedimiento para la gestion de los acuerdosde | 1) 2016.
colaboracién con empresas e instituciones para ofertar formacién
dual.

Linea D94: Desarrollar el proceso para gestionar la actividad académica fuera de las instalaciones de la
Universidad.

Cadigo: D941 \ Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes e Insercidn Laboral.

Accién: DESARROLLO DEL PROCESO PARA GESTIONAR LA ACTIVIDAD ACADEMICA FUERA DE LAS
INSTALACIONES DE LA UNIVERSIDAD.

Indicadores: Metas:
1) Definicién e implantacidn del proceso completo que permita 1) 2016.
gestionar la actividad académica fuera de las instalaciones de la
Universidad.
2) Revisién y mejora de dicho proceso. 2) 2018.
Linea D95: Establecer un programa de intercambio de estancias breves de profesores y directivos.

Cadigo: D951 | Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado y Vicerrectorado de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

Accién: ESTABLECER CONVOCATORIAS PERIODICAS DE UN PROGRAMA DE INTERCAMBIO ENTRE
DIRECTIVOS DE EMPRESAS Y PERSONAL DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN.

Indicadores: Metas:

1) Realizacidén de una convocatoria anual para el intercambio entre 1) A partir 2014.
directivos de empresas y personal de la Universidad de Jaén.
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ACCIONES ESTRATEGICAS AREA DE INVESTIGACION

OBJETIVO I1:  IMPLANTAR UN MODELO DE REFUERZO DE LA INVESTIGACION BASADO EN RESULTADOS Y
EN LA CAPACIDAD PARA LOGRAR UNA POSICION DE LIDERAZGO NACIONAL E INTERNACIONAL.

Linea I111: Promover el desarrollo de lineas de investigacidon punteras basadas en la evaluacion de
resultados previos y en la proyeccidn de futuro.

Cadigo: 1111 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

Accién: DESARROLLAR UN PLAN DE REFUERZO ORIENTADO A LINEAS DE INVESTIGACION PUNTERAS Y A
AQUELLAS OTRAS CON POTENCIAL PARA PRODUCIR RESULTADOS DE IMPACTO.

Indicadores: Metas:
1) Identificaciény publicacion de lineas de investigacion punteras. 1) 2014y actualizacion cada 3
afos.

2) Identificacidn y publicacién de lineas de investigacién con 2) 2014y actualizacién cada 2
potencial de futuro. afos.

3) Elaboracion de un plan de refuerzo dirigido a las lineas de 3) 2014y evaluacion de su
investigacion punteras y a las que presentan potencial de futuro. impacto a los tres afios.

Linea 112: Incrementar el peso de la financiacion externa competitiva.

Cadigo: 1121 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Investigaciéon, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: PROPICIAR EL INCREMENTO DE FINANCIACION PROCEDENTE DE CONVOCATORIAS DE
INVESTIGACION COMPETITIVAS.

Indicadores: Metas:

1) Peso de la financiaciéon competitiva por convocatorias nacionales e | 1) 50% tres afios después de
internacionales sobre la financiacion total en investigacion y por recibir ayudas del plan de
investigador a tiempo completo de dichas lineas. refuerzo y 75% en 2020.

Linea 113: Establecer un modelo objetivo de evaluacion de resultados de investigacion.

Cddigo: 1131 Responsable: Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: DEFINIR UN SISTEMA DE INDICADORES PARA EVALUAR Y HACER UN SEGUIMIENTO DE LOS
RESULTADOS DE INVESTIGACION.

Indicadores: Metas:

1) Publicacidn del sistema de indicadores de produccién cientifica por | 1) 2014 y actualizacidn anual.
campos y disciplinas cientificas de la universidad.
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Cadigo: 1132 Responsable: Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacidn y Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion.

Accion: |IMPLANTAR UN MODELO DE CONTRATO- PROGRAMA CON LOS INSTITUTOS UNIVERSITARIOS,
CENTROS Y GRUPOS DE INVESTIGACION.

Indicadores: Metas:

1) Definicién e implantacidn de un contrato-programa anual con 1) 2015y evaluacién anual.
institutos y centros de investigacion.

2) Definicién e implantacién de un modelo de contrato-programa con | 2) 2014y evaluacién anual.
grupos de investigacion.

Linea 114: Implantar canales de comunicacidn y difusion sobre resultados relevantes de la actividad
investigadora.

Cadigo: 1141 Responsable:  Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién y
Vicerrectorado de Extensién Universitaria, Deportes y Proyeccién
Institucional.

Accién: ESTABLECER CANALES DE COMUNICACION Y DIFUSION CENTRADOS EN RESULTADOS RELEVANTES
DE LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA, REGISTRADOS EN UN REPOSITORIO INSTITUCIONAL, CON
CONTENIDOS EN INGLES Y EN FORMATO AUDIOVISUAL Y MULTIMEDIA.

Indicadores: Metas:
1) Construccién y mantenimiento de un canal de noticias en Youtube | 1) Puesta en funcionamiento en
basado en resultados relevantes de la actividad investigadora. 2015.

2) Creacién de una revista digital centrada en opiniones, reportajesy | 2) Puesta en funcionamiento en
entrevistas de investigadores con resultados relevantes. 2015.

Linea 115: Establecer mecanismos para reforzar la capacidad investigadora de los equipos de
investigacion basada en la evaluacidn de resultados.

Cddigo: 1151 \ Responsable: Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: ESTABLECER UN PROGRAMA PARA DOTAR DE PERSONAL INVESTIGADOR EN FORMACION (PIF) A
LOS EQUIPOS DE INVESTIGACION BASADO EN LA EVALUACION DE RESULTADOS.

Indicadores: Metas:

1) Elaboracion de un programa para dotar de PIF a los equipos de 1) 2014.
investigacion basado en la evaluacién del contrato-programa con
grupos, institutos y centros de investigacion.
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Cadigo: 1152 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: APOYAR LA REALIZACION DE ESTANCIAS EN CENTROS DE INVESTIGACION DE PRESTIGIO DIRIGIDAS
A LINEAS DE INVESTIGACION CON POTENCIAL PARA SER REFERENTES A NIVEL NACIONAL O

INTERNACIONAL.

Indicadores:

Metas:

1) Establecimiento de convocatorias anuales para la co-financiacion
de estancias en centros de investigacion de prestigio basada en la
evaluaciéon de méritos de los solicitantes.

1) Primera convocatoria en
2015.
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OBIJETIVO I2:  CREAR POLOS DE INVESTIGACION E INNOVACION DE CARACTER INTERDISCIPLINAR.

Linea 121: Establecer y desarrollar polos de investigacién e innovacién vinculados a las Estrategias de
Investigacion e Innovacion para la Especializacidn Inteligente, recogidas en las politicas de
cohesion 2014-2020 de la Unidn Europea.

Cadigo: 1211 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: DEFINIR LA ESTRATEGIA DE INVESTIGACION E INNOVACION BASADA EN LA ESPECIALIZACION Y EN
LA BUSQUEDA DE SINERGIAS INTERDISCIPLINARES.

Indicadores: Metas:

1) Establecimiento de la estrategia de investigacion e innovacién de 1) 2014y evaluacién anual.
la Universidad de Jaén.

Cadigo: 1212 ‘ Responsable: Vicerrectorado de Investigaciéon, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién

Accién: CONSTITUIR Y CONSOLIDAR, DE FORMA COORDINADA CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE
TRANSFERENCIA, POLOS DE INVESTIGACION E INNOVACION DE NATURALEZA INTERDISCIPLINAR.

Indicadores: Metas:

1) Desarrollo de estudios y andlisis que conduzcan a la constitucion 1) 2014.
de polos de investigacidn e innovacién de naturaleza
interdisciplinar.

2) Constitucidn de los polos de investigacion e innovacién de 2) 2015.
naturaleza interdisciplinar.

3) Presentacién de memorias de resultados anuales para cadaunode | 3) Primera en 2016.
los polos de investigacion e innovacién.

Cadigo: 1213 ‘ Responsable: Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accion: DESARROLLAR PROGRAMAS DE INCENTIVOS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION DIRIGIDAS EXCLUSIVAMENTE A LOS POLOS DE INVESTIGACION E INNOVACION

Indicadores: Metas:

1) Elaboracidn e implantacion de un programa de ayudas asociado a 1) 2016.
la realizacion de actividades en los polos de investigacion e
innovacion.

Linea 122: Conseguir financiacién para lograr la sostenibilidad de los polos de investigacion e
innovacion.

Cadigo: 1221 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Acciéon: DESARROLLAR PLANES ANUALES PARA LA AMPLIACION DE LA FINANCIACION DE LOS POLOS DE
INVESTIGACION E INNOVACION.

Indicadores: Metas:

1) Elaboracion de planes anuales dirigidos a la ampliacién de la 1) A partir de 2016.
financiaciéon externa de los polos de investigacion e innovacién de
caracter interdisciplinar.
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Cadigo: 1222 | Responsable: Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accion: CREAR ESPACIOS COMPARTIDOS DENTRO DE LOS POLOS PARA LA PUESTA EN MARCHA DE
PROYECTOS DE COLABORACION UNIVERSIDAD-EMPRESA

Indicadores: Metas:

1) Creacién de espacios compartidos. 1) 2015.

2) Numero de proyectos de colaboracidn puestos en marcha en 2) 1 proyecto/espacio a partir
relacién a los espacios compartidos creados en los polos. de 2015.

3) Aumento de los grupos de investigacidn participantes en los 3) A partir de 2015.
proyectos de colaboracion albergados en dichos espacios.

4) Incremento del volumen de facturacién asociada a los proyectos 4) A partir de 2015.
desarrollados en los espacios compartidos

Linea 123: Establecer procesos de soporte para la gestion, desarrollo y coordinacion de los polos de
investigacion e innovacion de caracter interdisciplinar.

Cadigo: 1231 ‘ Responsable:  Servicio de Gestidn de la Investigacion.

Accién: ELABORAR UNA PROGRAMACION ANUAL DE ACCIONES DE GESTION PARA DAR APOYO A LOS
POLOS DE INVESTIGACION E INNOVACION.

Indicadores: Metas:

1) Definicidn de los procesos de gestion, desarrollo, apoyo y 1) 2015y revisidn cada dos
coordinacion de los polos de investigacién e innovacion. afos.

Linea 124: Impulsar entre los investigadores la capacidad para trabajar en equipos interdisciplinares en

ambitos relacionados con la investigacién y la innovacion.

Cadigo: 1241 ‘ Responsable: Vicerrectorado de Investigacidon, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: ESTABLECER UN PROGRAMA INTERNO DE INTERCAMBIO ENTRE GRUPOS DE INVESTIGACION,
EMPRESAS O CENTROS TECNOLOGICOS Y DE INVESTIGACION, DE DIFERENTES DISCIPLINAS
DIRIGIDO A LOS INVESTIGADORES.

Indicadores: Metas:

1) Realizacién de una convocatoria anual para el intercambio de 1) Primeraen 2014.
investigadores con grupos, empresas o centros tecnoldgicos y de
investigacion.

Cadigo: 1242 Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: ESTABLECER UN PROGRAMA EXTERNO DE INTERCAMBIO PARA CONOCER EXPERIENCIAS
SOBRESALIENTES DE POLOS DE INVESTIGACION E INNOVACION INTERDISCIPLINAR A NIVEL
NACIONAL E INTERNACIONAL.

Indicadores: Metas:

1) Realizacidn de una convocatoria anual para conocer experiencias 1) Primeraen 2014.
sobresalientes de polos de investigacidn e innovacion
interdisciplinar a nivel nacional o internacional.
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Cadigo: 1243 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accion: DESARROLLAR INSTRUMENTOS QUE FAVOREZCAN LAS RELACIONES ENTRE EQUIPOS DE
INVESTIGACION Y EMPRESAS INTEGRANTES DE LOS POLOS.

Indicadores: Metas:

1) Establecimiento en el Plan Propio de I+D+i de acciones orientadas 1) 2014.
al desarrollo de acciones entre equipos multidisciplinares en el
marco de los polos de investigacidn e innovacion.

2) Relacién ente el volumen anual captado por los grupos 2) lgual o superior a 2.5 a partir
beneficiarios de las acciones y el volumen de fondos destinado a de 2015.
dichas acciones.

Linea 125: Identificar lineas con potencial para desarrollar temas de investigacidn interdisciplinar.

Cadigo: 1251 Responsable:  Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion y
Vicerrectorado de Planificacién, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacién.

Accién: REALIZAR ANALISIS PARA IDENTIFICAR LINEAS CON POTENCIAL PARA DESARROLLAR TEMAS DE
INVESTIGACION INTERDISCIPLINAR.

Indicadores: Metas:

1) Elaboracion de uninforme que aporte las lineas con potencial 1) 2014.
para desarrollar temas de investigacion interdisciplinar.
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OBJETIVO 13:  APOYAR LA INVESTIGACION ORIENTADA A LAS AREAS PRIORITARIAS DEL PROGRAMA
MARCO DE LA UNION EUROPEA.

Linea I31: Propiciar la presencia en consorcios europeos de investigacion.

Cadigo: 1311 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

Accién: INCENTIVAR LA PARTICIPACION EN SOLICITUDES DE PROYECTOS EUROPEOS.

Indicadores: Metas:

1) Porcentaje de grupos de investigacion diferentes que desarrollan 1) 20% o superior a partir de
proyectos europeos sobre el total de grupos de investigacion de 2015.
cada rama de conocimiento.

Cadigo: 1312 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidon, Desarrollo Tecnolégico e Innovacidn.

Accién: FINANCIAR ESTANCIAS DE INVESTIGADORES DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN EN EQUIPOS CON
PROBADA EXPERIENCIA EN PROYECTOS EUROPEOS.

Indicadores: Metas:

1) Financiacion dedicada anualmente a realizar estancias para 1) 10% de los overhead de los
preparar proyectos europeos en equipos de probada experiencia proyectos europeos de cada
en la consecucién de proyectos de investigacién europeos. afio que corresponda a la

Universidad a partir de 2015.

Linea 132: Incrementar el peso de la financiacidn alcanzada por proyectos de investigacion de la Unidn
Europea.

Cédigo: 1321 \ Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: APOYAR ECONOMICAMENTE A LOS EQUIPOS DE INVESTIGACION PARA LA PARTICIPACION EN
PROYECTOS EUROPEOS.

Indicadores: Metas:
1) Financiacion anual otorgada a los equipos de investigacion parala | 1) 10% de los overhead por
participacidn en proyectos europeos. proyectos europeos de cada

afio que corresponda a la
Universidad a partir de 2015.

Cadigo: 1322 Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: APOYAR ECONOMICAMENTE A LOS EQUIPOS DE INVESTIGACION QUE INCREMENTEN SU
FINANCIACION POR PROYECTOS EUROPEOS.

Indicadores: Metas:
1) Aumento de la financiacién anual otorgada a los equipos de 1) 10% de los overhead por
investigacion que eleven su financiacion por proyectos europeos. proyectos europeos de cada

afo que corresponda a la
Universidad a partir de 2015.
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Linea 133: Establecer procesos sistematizados de identificacién de equipos con potencial de
participacién en los programas de I+D+i de la Unién Europea.

Cadigo: 1331 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: DEFINIR ACTUACIONES PARA FACILITAR LA PARTICIPACION EN LAS CONVOCATORIAS DEL
PROGRAMA MARCO DE LA UNION EUROPEA.

Indicadores: Metas:
1) Definicién de actuaciones para estimular la participacion en las 1) A partir de 2015 y revision
convocatorias del programa marco. anual.

Cadigo: 1332 | Responsable: Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: ELABORAR INFORMES DIRIGIDOS A LOS EQUIPOS DE INVESTIGACION QUE IDENTIFIQUEN
POSIBILIDADES PARA SU PARTICIPACION EN PROGRAMAS DE LA UNION EUROPEA.

Indicadores: Metas:
1) Informes elaborados dirigidos a los equipos de investigacion sin 1) Al menos uno al afio para los
experiencia en participacién en proyectos europeos. equipos de investigacion de

cada gran rama del
conocimiento a partir de
2014.

Linea 134: Establecer procesos sistematizados de apoyo a la consecucidn y a la gestién de proyectos de
los programas de [+D+i de la Unidn Europea.

Cadigo: 1341 ‘ Responsable:  Servicio de Gestidn de la Investigacion.

Accién: ELABORACION DE UN PROCESO DE GESTION PARA PROYECTOS EUROPEOS.

Indicadores: Metas:
1) Elaboracidn del proceso de gestion centrado en proyectos 1) 2014.
europeos.

2) Porcentaje de equipos de investigacion que desarrollan proyectos | 2) 80% o superior a partir de
europeos satisfechos anualmente con el proceso de gestion 2015.

Linea I135: Propiciar, dentro de los equipos de investigacion, la especializacién de personas orientada a
la obtencidn de proyectos de los programas de la Unidn Europea.

Cadigo: 1351 \ Responsable: Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Acciéon: DESARROLLAR PROGRAMAS FORMATIVOS Y DE INTERCAMBIO DIRIGIDOS A LOS EQUIPOS DE
INVESTIGACION CON VISTAS A CONSEGUIR SU ESPECIALIZACION EN EL AMBITO DEL PROGRAMA
MARCO DE LA UNION EUROPEA.

Indicadores: Metas:
1) Programacion de talleres para preparar propuestas de proyectos 1) Al menos uno al afio a partir
del programa marco. de 2014.

2) Desarrollar una convocatoria anual para financiar estancias en
equipos de investigacion con tradicién en la realizacidn de 2) A partir de 2015.
proyectos europeos.
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Linea 136: Fomentar el desarrollo de habilidades y capacidades para las relaciones internacionales
dentro de los equipos de investigacion.

Cadigo: 1361 Responsable:  Vicerrectorado de Docencia y Profesorado y Vicerrectorado de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

Accion: REALIZAR UNA OFERTA FORMATIVA ORIENTADA AL DESARROLLO DE HABILIDADES Y CAPACIDADES
PARA LAS RELACIONES INTERNACIONALES DENTRO DE LOS EQUIPOS DE INVESTIGACION.

Indicadores: Metas:

1) Programacién de una formacidn piramidal anual para desarrollarla | 1) A partir de 2015.
habilidad de trabajar en equipos internacionales.
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OBIJETIVO 14: FOMENTAR LA CAPTACION DE INVESTIGADORES DE RECONOCIDO PRESTIGIO.

Linea 141: Desarrollar relaciones estables con investigadores de reconocido prestigio para potenciar
campos cientificos de interés.

Cadigo: 1411 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

Accion: PONER EN FUNCIONAMIENTO UN PROGRAMA QUE PERMITA MANTENER RELACIONES ESTABLES
CON INVESTIGADORES DE RECONOCIDO PRESTIGIO.

Indicadores: Metas:
1) Nudmero de investigadores de reconocido prestigio que participan 1) Al menos 1 profesor de
anualmente en actividades relacionadas con la investigacion. reconocido prestigio por

Doctorado con Mencidn de
Excelencia activo y por
proyecto de investigacion del
Plan Nacional y del Programa
Marco de la Unién Europea
activos a partir de 2014.

Linea 142: Abrir nuevas lineas de investigacion vinculadas a los polos de investigacidon e innovacidn con
potencial de captacidn de investigadores de reconocido prestigio.

Cadigo: 1421 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: ESTABLECER UN PROGRAMA PARA DESARROLLAR NUEVAS LINEAS DE INVESTIGACION EN
COLABORACION CON INVESTIGADORES DE RECONOCIDO PRESTIGIO ASOCIADAS A LOS POLOS DE
INVESTIGACION E INNOVACION.

Indicadores: Metas:

1) Nudmero de nuevas lineas de investigacion desarrolladas en 1) Una nueva linea por polo de
colaboracién con investigadores de reconocido prestigio asociadas investigacion e innovacion a
a los polos de investigacion e innovacion. partir de 2015.

Linea 143: Incrementar la captacion de fondos para financiar de forma estable las estancias de

investigadores de reconocido prestigio.

Cadigo: 1431 ‘ Responsable: Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: POTENCIAR LA PARTICIPACION EN CONVOCATORIAS COMPETITIVAS DE CAPTACION DE TALENTO.

Indicadores: Metas:
1) Aumento del nimero de solicitantes que cumplen los criterios para | 1) 10% o superior sobre el
participar en convocatorias competitivas de captacion de talento. numero de solicitantes del
trienio anterior a partir de
2015.
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Cadigo: 1432 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: PROPICIAR EL DESARROLLO DE CONVENIOS DE COLABORACION CON ENTIDADES PUBLICAS O
PRIVADAS PARA FINANCIAR ESTANCIAS DE INVESTIGADORES DE RECONOCIDO PRESTIGIO.

Indicadores: Metas:

1) Porcentaje de financiacidn procedente de convenios de 1) Almenos el 25% de la
colaboracién con entidades publicas o privadas para sufragar las financiacién total destinada a
estancias de investigadores de reconocido prestigio. investigadores de reconocido

prestigio a partir de 2015.

Linea 144: Establecer mecanismos orientados a la contratacion de investigadores de reconocido
prestigio.

Cadigo: 1441 | Responsable:  Servicio de Gestién de la Investigacion.

Accién: DESARROLLAR PROCESOS AGILES PARA LA CONTRATACION DE INVESTIGADORES QUE POTENCIEN
LOS EQUIPOS DE INVESTIGACION QUE DESARROLLEN PROYECTOS DE CONVOCATORIAS

COMPETITIVAS.
Indicadores: Metas:
1) Elaboracion de un procedimiento agil para la contratacién de 1) 2014.
investigadores.

Linea 145: Establecer relaciones sdélidas con equipos de investigacién referentes a nivel internacional.

Cadigo: 1451 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: DEFINIR PROGRAMAS DE ACTUACION ANUALES CON EQUIPOS DE INVESTIGACION REFERENTES A
NIVEL INTERNACIONAL.

Indicadores: Metas:
1) Numero de actividades realizadas al aflo conjuntamente con 1) Al menos dos actividades al
equipos de investigacion referentes a nivel internacional. afo a partir de 2014.
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OBIJETIVO I5:  DESARROLLAR UNA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL CENTRADA EN LA CONSECUCION Y
CONSOLIDACION DE PROGRAMAS DE DOCTORADO CON MENCION HACIA LA EXCELENCIA.

Linea I51: Crear y/o desarrollar una oferta estable de programas de doctorado con mencién hacia la
excelencia, en Escuelas de Doctorado vinculadas a los polos de investigacién e innovacion.

Cadigo: 1511 | Responsable: Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: DISENAR UN PROGRAMA DE ACTUACIONES QUE PERMITA CONSEGUIR Y MANTENER PROGRAMAS
DE DOCTORADO CON MENCION HACIA LA EXCELENCIA.

Indicadores: Metas:
1) Nudmero de programas de doctorado con mencién hacia la 1) Al menos 2 para cada una de
excelencia activos anualmente. las ramas de conocimiento a
partir de 2015.

Cadigo: 1512 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: CREACION DE ESCUELAS DE DOCTORADO DE CARACTER INTERNACIONAL E INTERUNIVERSITARIO Y
VINCULADAS A POLOS DE INVESTIGACION E INNOVACION.

Indicadores: Metas:

1) Nudmero de Escuelas de Doctorado de cardacter interuniversitarioy | 1) 3 para 2014.
vinculadas a polos de investigacion e innovacion.

Cadigo: 1513 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidon, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: VINCULAR LAS ESCUELAS DE DOCTORADO AL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE LA INTEGRACION
DE CENTROS TECNOLOGICOS Y EMPRESAS EN SU ESTRUCTURA DE FUNCIONAMIENTO.

Indicadores: Metas:

1) Numero de Escuelas de Doctorado que poseen centros 1) 4 para2014.
tecnoldgicos y empresas en su estructura de funcionamiento.

Linea 152: Incrementar la financiacion de los programas y escuelas de doctorado con mencidn hacia la
excelencia.

Cadigo: 1521 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accion: DISENAR ACTUACIONES PARA FORTALECER LA DEMANDA EN LOS PROGRAMAS DE DOCTORADO
CON MENCION HACIA LA EXCELENCIA.

Indicadores: Metas:
1) Numero de estudiantes matriculados en los programas de 1) Almenos5
doctorado con mencidn hacia la excelencia. estudiantes/programa de
doctorado a partir de 2015.
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Cadigo: 1522 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: DESARROLLAR ACUERDOS DE COLABORACION PARA PRESTAR APOYO FINANCIERO A LOS
PROGRAMAS DE DOCTORADO CON MENCION HACIA LA EXCELENCIA.

Indicadores: Metas:

1) Existencia de acuerdos de colaboracidn activos apoyando 1) A partir de 2016 en el 75% de
financieramente a los programas de doctorado con mencién hacia los programas de doctorado
la excelencia. activos con mencién hacia la

excelencia.

Cadigo: 1523 | Responsable: Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: ACCEDER A LAS CONVOCATORIAS DE CONCESION DE MENCION HACIA LA EXCELENCIA DE
PROGRAMAS Y ESCUELAS Y CONVOCATORIAS ASOCIADAS.

Indicadores: Metas:

1) Presentacion de solicitudes para acceder a la concesion de 1) A partir de 2014.
doctorados con mencidn hacia la excelencia, una vez evaluadas
internamente la viabilidad de las propuestas.

Linea 153: Desarrollar procesos para la consecucion y el seguimiento de programas de doctorado con
mencidn hacia la excelencia en el marco de los procesos de gestion de las Escuelas de
Doctorado de la Universidad de Jaén.

Cadigo: 1531 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: DISENAR Y PONER EN FUNCIONAMIENTO PROCEDIMIENTOS PARA MEJORAR LA GESTION DE LAS
SOLICITUDES DE PROGRAMAS DE DOCTORADO CON MENCION HACIA LA EXCELENCIA.

Indicadores: Metas:

1) Elaboracion de un procedimiento asociado a la gestion de 1) 2014.
solicitudes de programas de doctorado con mencidn hacia la
excelencia.

2) Implantacion, revision y mejora del procedimiento. 2) A partir de 2015.

Cadigo: 1532 Responsable: Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién y
Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion.

Accién: DISENAR Y PONER EN FUNCIONAMIENTO EL SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD ASOCIADO A LOS
PROGRAMAS DE DOCTORADO.

Indicadores: Metas:

1) Disefio del sistema de garantia de calidad asociado a los programas | 1) 2014.
de doctorado.

2) Implantacidn, revisién y mejora del sistema de garantia de calidad. | 2) Anual a partir de 2015.
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Cadigo: 1533 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: ELABORAR Y PONER EN FUNCIONAMIENTO LOS REGLAMENTOS DE REGIMEN INTERNO DE LAS
ESCUELAS DE DOCTORADO DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN.

Indicadores: Metas:

1) Elaboracidn de reglamentos de régimen interno de las Escuelasde | 1) 2014.
Doctorado de la Universidad de Jaén.

2) Implantacidn, revisién y mejora de los reglamentos. 2) Anual a partir de 2015.

Cadigo: 1534 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: DISENAR UN MANUAL DE BUENAS PRACTICAS DE PROGRAMAS DE DOCTORADO.

Indicadores: Metas:

1) Elaboracidn de un manual de buenas practicas de programas de 1) 2014.
doctorado.

2) Revisidony actualizacién de buenas practicas de programas de 2) Cada dos afios a partir de
doctorado. 2014.

Linea 154: Fomentar las capacidades de profesorado y estudiantes para poder participar en los

programas de doctorado con mencidn hacia la excelencia.

Cadigo: 1541 \ Responsable:  Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

Acciéon: DESARROLLAR UN PROGRAMA DIRIGIDO A ALUMNOS DE GRADO Y POSTGRADO ORIENTADO AL
DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA LA INVESTIGACION.

Indicadores: Metas:

1) Elaboracidn de un programa formativo orientado al desarrollo de 1) 2014y revision cada tres
capacidades de investigacion entre estudiantes de grado y afos.
postgrado.

Cadigo: 1542 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: PROPICIAR LA COLABORACION ENTRE EQUIPOS DE INVESTIGACION CON EL OBJETIVO DE
INCREMENTAR EL NUMERO DE PROGRAMAS DE DOCTORADO CON MENCION HACIA LA

EXCELENCIA.
Indicadores: Metas:
1) Nudmero de nuevos programas de doctorado con mencién haciala | 1) Al menos dos para el afio
excelencia surgidos a partir de la colaboracién de equipos de 2015.
investigacion de la Universidad de Jaén.
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Cadigo: 1543 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: PONER EN MARCHA MECANISMOS DE RECONOCIMIENTO PARA LOS DOCTORES CON MENCION

INTERNACIONAL.

Indicadores:

Metas:

1) Implantacién de mecanismos de reconocimiento para doctores
gue hayan alcanzado su titulo con mencidn internacional.

1) A partir de 2014.
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OBJETIVO 16: LOGRAR UNA ADECUADA SOSTENIBILIDAD DE LOS SERVICIOS CENTRALES DE APOYO A LA
INVESTIGACION.

Linea I61: Optimizar la capacidad instalada de los Servicios Centrales de Apoyo a la Investigacién.

Cadigo: 1611 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

Accién: INCREMENTAR EL NUMERO DE GRUPOS DE INVESTIGACION QUE UTILIZAN LOS SERVICIOS
CENTRALES DE APOYO A LA INVESTIGACION (SCAI).

Indicadores: Metas:

1) Porcentaje de grupos de investigacion que utiliza el equipamiento 1) 75% a partir de 2014.
de los SCAI sobre el total de grupos susceptibles de utilizarlos.

Cadigo: 1612 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidon, Desarrollo Tecnolégico e Innovacidn.

Accién: ACTUALIZAR EL EQUIPAMIENTO DE LOS SERVICIOS CENTRALES DE APOYO A LA INVESTIGACION.

Indicadores: Metas:

1) Inversidn dedicada a la actualizacién del equipamiento de los 1) Almenos el 1% del valor neto
servicios centrales de apoyo a la investigacion ajustada a las del equipamiento cientifico
demandas de los usuarios. de los servicios centrales de

apoyo a la investigacion a
partir de 2015.

Linea 162: Establecer un programa de actuaciones para que los Servicios de Apoyo a la Investigacién
sean sostenibles financieramente.

Cédigo: 1621 \ Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidon, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Acciéon: DESARROLLAR UN PROGRAMA DE ACTUACIONES ANUAL ALINEADO CON LA DEMANDA QUE
PERMITA CONSEGUIR UN PRESUPUESTO EQUILIBRADO DE LOS SERVICIOS CENTRALES DE APOYO A
LA INVESTIGACION.

Indicadores: Metas:

1) Elaboracion de un programa de actuaciones anual tendente a 1) A partir de 2014.
conseguir un presupuesto de ingresos ajustado a los gastos
soportados por los SCAI.

Linea 163: Establecer mecanismos para determinar el grado de aprovechamiento de los Servicios
Centrales de Investigacion.

Cadigo: 1631 Responsable:  Servicio de Gestidn de a la Investigacion.

Accién: DEFINIR EL SISTEMA DE INDICADORES QUE PERMITA MEDIR Y EVALUAR EL GRADO DE
APROVECHAMIENTO DE LOS SERVICIOS CENTRALES DE APOYO A LA INVESTIGACION.

Indicadores: Metas:

1) Elaboracion de un sistema de indicadores para medir y evaluar el 1) 2014.
grado de aprovechamiento de los SCAL.

2) Implantacidn, revisién y mejora del sistema de indicadores. 2) A partir de 2015.
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Linea 164: Establecer una asociacion visible entre lineas de investigacién y equipamiento de los
Servicios Centrales de Apoyo a la Investigacion.

Cadigo: 1641 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: ESTABLECER UN CATALOGO QUE VINCULE EL EQUIPAMIENTO DE LOS SERVICIOS CENTRALES DE
APOYO A LA INVESTIGACION CON LINEAS Y RESULTADOS DE INVESTIGACION.

Indicadores: Metas:

1) Elaboracidn de un catalogo que vincule SCAIl con lineas y 1) 2014y revision anual.
resultados de investigacion.

Linea 165: Identificar el potencial de los Servicios Centrales de Apoyo a la Investigacién para el
desarrollo de nuevas lineas de investigacion.

Cadigo: 1651 Responsable:  Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion y
Servicio de Gestion de la Investigacion.

Accién: REALIZAR UNA LABOR DE PROSPECCION JUNTO A LOS GRUPOS DE INVESTIGACION PARA
IDENTIFICAR NUEVAS LINEAS QUE PODRIAN DESARROLLARSE EN LOS SERVICIOS CENTRALES DE
APOYO A LA INVESTIGACION.

Indicadores: Metas:
1) Elaboracidn de un estudio de prospectiva que permita identificar 1) Primero en 2014 y realizar
nueva lineas de investigacion a desarrollar en los SCAI. estudios posteriores cada 3
afos.
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ACCIONES ESTRATEGICAS AREA DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO.

OBJETIVO T1: GENERAR UNA CULTURA DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO VINCULADA A LA
DOCENCIAY LA INVESTIGACION PARA DINAMIZAR EL DESARROLLO DEL ENTORNO.

Linea T11: Transmitir, a través de la actividad docente, la importancia de la transferencia del

conocimiento como funcidén clave de la Universidad de Jaén.

Codigo: T111 | Responsable: Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién y

Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: DISENAR Y DESARROLLAR ACCIONES DE FORMACION ESPECIFICA EN MATERIA I+D+i Y
EMPRENDIMIENTO DIRIGIDAS A ESTUDIANTES DE BACHILLERATO, FORMACION PROFESIONAL Y

UNIVERSIDAD.
Indicadores: Metas:
1) Disefio de la oferta de acciones de formacidn especifica en materia | 1) 2014y revisién anual.

de I+D+i y emprendimiento dirigidas a estudiantes de bachillerato,
FP y universidad.

2) Numero de horas por alumno recibidas anualmente por parte del
alumnado de Bachillerato y FP.

3) Numero de horas por alumno recibidas anualmente por parte del
alumnado de universidad.

4) Grado de satisfaccion con las acciones formativas desarrolladas

2) Desviacion inferior al 85%

respecto a las horas por
alumno de bachillerato y FP
planificadas a partir de 2015

3) Desviacion inferior al 85%

respecto a las horas por
alumno de la universidad
planificadas a partir de 2015

4) Superior a 3.5 (enescalade1

a 5) a partir de 2015.

Cadigo: T112 | Responsable: Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién y

Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: DISENAR Y DESARROLLAR ACCIONES DE FORMACION ESPECIFICA EN MATERIA DE I+D+i DIRIGIDAS
A EMPRESAS Y TECNICOS DE CENTROS DE INVESTIGACION Y TECNOLOGICOS.

Indicadores:

Metas:

1) Disefio de la oferta de acciones de formacion especifica en
materia de 1+D+i y emprendimiento dirigidas a personal de
empresas y de centros tecnoldgicos y de investigacion.

2) Numero de horas por alumno recibidas anualmente por parte
del personal de empresas.

3) Numero de horas por alumno recibidas anualmente por parte
del personal de centros tecnoldgicos y de investigacion.

4) Grado de satisfaccion con las acciones formativas desarrolladas

1)

2)

3)

4)

2014 y revisidn anual.

Desviacion inferior al 85%
respecto a las horas por alumno
planificadas a partir de 2015.

Desviacion inferior al 85%
respecto a las horas por alumno
planificadas a partir de 2015.

Superior a 3.5 (en una escala de
1 a 5) a partir de 2015.
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Caddigo: T113 | Responsable:

Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

Accion:

DESARROLLAR UN PROGRAMA DE BECAS DE APOYO A LA TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO.

Indicadores:

Metas:

1) Inclusion de un programa de becas de apoyo a la transferencia del
conocimiento en el Plan Propio de I1+D+i de la Universidad de Jaén,
en las diferentes ramas del conocimiento en grupos activos en
labores de transferencia.

2) Porcentaje anual de meses de becas disfrutados por los
beneficiarios en relacién al nUmero total de meses de becas
ofertados

1) 2014y revisidon cada dos afios
coincidiendo con la revision
del Plan Propio de +D+i.

2) Superior al 90% a partir de
2015

Linea T12:
de conocimiento.

Impulsar lineas de investigacion estratégicas con gran potencial para realizar transferencia

Cadigo: T121 | Responsable:

Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

Accion:

DESARROLLAR UN PLAN PARA EL AVANCE DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION ESTRATEGICAS CON

MAYOR POTENCIAL DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO QUE

PERMITA DESPLEGAR ESTRATEGIAS AD-HOC.

Indicadores: Metas:

1) Elaboracidn de un estudio que permita identificar las lineas de 1) 2014.
investigacion estratégicas con mayor potencial para la
transferencia del conocimiento.

2) Disefio de un plan para el avance de las lineas de investigacion 2) 2014.

estratégicas con mayor potencial para la transferencia del
conocimiento.

Cadigo: T122 | Responsable:

Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

Accion:
PARA GENERAR TRANSFERENCIA.

REALIZAR UN PLAN PROPIO DE FINANCIACION DE LINEAS DE INVESTIGACION CON POTENCIAL

Indicadores:

Metas:

1) Inclusion de acciones en el Plan Propio de 1+D+i de la UJA
orientadas al apoyo econdmico de las lineas de investigacidén con
potencial para generar transferencia o aquellas que ya estan
generando transferencia.

2) Relacidn entre el volumen de financiacidn anual alcanzado por
contratos de transferencia del conocimiento en estas lineas de
investigacion en relacidn al volumen de financiacién anual
destinado al plan propio.

1) 2014y revision cada dos afios
coincidiendo con la revision
del Plan Propio de [+D+i.

2) Superior a 3 a partir de 2015.
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Linea T13: Valorizar de manera efectiva el conocimiento generado a través de la actividad
investigadora.

Codigo: T131 | Responsable: Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién y
Vicerrectorado de Planificacién, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion.

Accién: REALIZAR UN PLAN DE MARKETING DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN ENFOCADO HACIA LA

TRANSFERENCIA.
Indicadores: Metas:
1) Desarrollo de un Plan de Marketing de la UJA orientado hacia la 1) 2014.

transferencia.

2) Aumento anual de los derechos liquidados medios de los tres 2) Crecimiento similar a la
ultimos afos por Personal Investigador a Tiempo Completo (PITC) evolucién del PIB andaluz a
de la Universidad de Jaén. partir de 2014.

Cdédigo: T132 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién.

Accién: REALIZAR PERIODICAMENTE UN “VENTURE LAB” PARA CAPTAR POSIBLES INVERSORES PARA IDEAS
O PROYECTOS GENERADOS EN LA UNIVERSIDAD.

Indicadores: Metas:

1) Organizacién de, al menos, un Venture Lab anual para captar 1) A partir del 2015.
posibles inversores.

2) Porcentaje de capital aportado por inversores privados en acciones | 2) 25% a partir de 2016.
de Venture Labs en proyectos generados en la Universidad con
respecto a los fondos propios aportados por la institucion.

Linea T14: Identificar y gestionar los resultados de investigacidn susceptibles de generar transferencia
del conocimiento.

Cadigo: T141 ‘ Responsable:  Servicio de Gestidn de la Investigacion.

Accion: REALIZAR UN PROCEDIMIENTO PARA EVALUAR LA TRANSFERIBILIDAD DE LOS RESULTADOS DE
INVESTIGACION.

Indicadores: Metas:

1) Disefio de un procedimiento para evaluar la transferibilidad de los | 1) 2014.
resultados de investigacion.

2) Evaluacién del grado de eficacia del procedimiento para evaluarla | 2) A partir de 2015.
transferibilidad de los resultados de investigacion en las Memorias
anuales de la OTRI.
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Caodigo: T142 | Responsable: Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accion: IDENTIFICAR GRUPOS E INVESTIGADORES QUE HAYAN GENERADO TRANSFERENCIA.

Indicadores: Metas:
1) Realizacién de un estudio considerando la trayectoria de los 1) 2014y actualizacién del
diferentes grupos e investigadores en los Ultimos afios en estudio cada dos afios.

transferencia del conocimiento segmentado por ramas de
conocimiento.

Cadigo: T143 | Responsable:  Servicio de Gestién de la Investigacion.

Accion: DESARROLLAR PROCESOS DE SOPORTE A GRUPOS E INVESTIGADORES CON PROYECTOS
COMPETITIVOS QUE PUEDIERAN SER SUSCEPTIBLES DE GENERAR TRANSFERENCIA.

Indicadores: Metas:

1) Desarrollo de acciones anuales de prospeccion para orientar a 1) 2014.
grupos e investigadores con proyectos competitivos a
desarrollar actividades de transferencia.

2) Porcentaje de grupos e investigadores con proyectos de 2) Al menos el 30% a partir de
investigacion competitiva que realizan acciones de 2015.
transferencia del conocimiento a partir de las labores de
prospeccion realizadas.

Cadigo: T144 \ Responsable:  Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

Accién: HABILITAR UN SISTEMA DE SOPORTE PARA LA CONTRATACION DE ACTIVIDADES DE CARACTER
CIENTIFICO, TECNICO Y ARTISTICO O EN EL DESARROLLO DE CURSOS DE ESPECIALIZACION, AL
AMPARO DEL ART. 83 DE LA LOU y ART. 165 DE LOS ESTATUTOS DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN QUE
PERMITA OPTIMITZAR LA CAPTACION DE RECURSOS.

Indicadores: Metas:

1) Disefio, puesta en marcha del sistema de soporte y difusion 1) 2014.
entre el personal investigador.

2) Grado de satisfaccién de las empresas y organismos 2) Superior al 3.5 (escala 1 a5)
contratantes de servicios de investigacién con la Universidad de tanto a nivel de empresas como
Jaén y de los investigadores responsables de las acciones. del personal investigador, a

partir de 2015.
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Codigo: T145 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién y

Comunicacion.

Vicerrectorado de Planificacién, Calidad, Responsabilidad Social y

Acciéon: ESTABLECER UN SISTEMA DE COMUNICACION PERSONALIZADO CON LAS PERSONAS INTERESADAS
EN TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO.

Indicadores: Metas:

1) Disefio, puesta en marcha del sistema de comunicacién y 1) 2014.

difusién entre el personal investigador.

2) Grado de satisfaccién de las empresas y organismos 2) Superioral 3.5 (escalalab5)
contratantes de servicios de investigacién con la UJAy de los tanto a nivel de empresas como
investigadores responsables en funcion de la informacién del personal investigador a partir
recibida y el ajuste de la misma con sus necesidades. de 2015.

Linea T15: Favorecer dentro de los equipos de investigacidn la transformacién de los resultados de

investigacion en oportunidades para dinamizar el desarrollo del entorno.

Cdédigo: T151 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién y

Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accion: DISENAR Y DESARROLLAR ACCIONES DE FORMACION ESPECIFICA EN MATERIA DE 1+D+i Y GESTION
DEL CONOCIMIENTO DIRIGIDAS AL PDI.

Indicadores: Metas:

1) Disefio de la oferta anual de acciones de formacién 1) 2014.
especifica en materia de 1+D+i y gestion del conocimiento
dirigidas al PDI.

2) Numero de horas por investigador recibidas anualmente por | 2) Desviacidn inferior al 85% respecto
parte de los investigadores de la Universidad de Jaén. a las horas por investigador

planificadas a partir de 2015.
3) Grado de satisfaccion con las acciones formativas 3) Superiora3.5(enunaescalalab)

desarrolladas.

a partir de 2015.

Cdédigo: T152 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién y

Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Acciéon: FAVORECER LAS COMPENSACIONES DOCENTES PARA EL PERSONAL INVESTIGADOR QUE REALICE
ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA.

Indicadores: Metas:

1) Numero de créditos compensados en funcion de la 1) Mantenimiento de los niveles de

2)

participacion en acciones de transferencia.

Relacién existente anualmente entre la facturaciéon obtenida
y los créditos minorados

2)

minoracion existentes en el curso
2012-13, siempre que la legislacion
vigente lo permita.

4 a partir de 2015
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Cadigo: T153 | Responsable:

Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

Accion:

DISENAR Y DESARROLLAR PLANES DE ACTUACION DENTRO DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION

DONDE SE CONSIDERE EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA.

Indicadores:

Metas:

1) Desarrollo de un plan de actuacién anual que vincule la
financiacién obtenida de los grupos a partir del Plan Propio
por su participacion en el desarrollo de actividades de
transferencia o el disefio de planes de transferencia
especifica para los grupos.

2) Analisis del cumplimiento de las medidas planteadas en los
planes y vinculacidn de la financiacidn aportada a dichas
actuaciones y los resultados derivados de las mismas.

1) 2014.

2) A partir de 2015.

Linea T16:

Establecer mecanismos que permitan generar una cultura de transferencia del conocimiento

orientada al desarrollo del entorno y vinculada a la docencia y a la investigacion.

Cadigo: T161 ‘ Responsable:

Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

Accion: ESTABLECER Y DIFUNDIR EL MARCO LEGAL QUE REGULA LA TRANSFERENCIA EN LA UNIVERSIDAD
DE JAEN.
Indicadores: Metas:
1) Elaboracion de un compendio con toda la normativa legal 1) 2014.
que regula la transferencia de la Universidad de Jaén.
2) Desarrollo de actividades personalizadas de difusion del 2) 2014.

marco normativo a los grupos de investigacién e
investigadores en general.

Cadigo: T162 | Responsable:

Comunicacion.

Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién y
Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y

Accion:
NIVEL PROVINCIAL.

COLABORAR EN LA COORDINACION DE UN FORO SOBRE CIENCIA, TECNOLOGIA Y EMPRESA A

Indicadores:

Metas:

1) Colaboracion en la coordinacion de un foro anual sobre
ciencia, tecnologia y empresa a nivel provincial.

1) A partir de 2014.

Cadigo: T163 | Responsable:

Comunicacion.

Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion y
Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y

Accion: APOYAR LA CREACION DE UN OBSERVATORIO SOBRE INNOVACION EN LA PROVINCIA.
Indicadores: Metas:
1) Puesta en marcha del Observatorio sobre innovacién a nivel | 1) 2014.

provincial.

2) Disefio de un Plan Anual de actuaciones para el
Observatorio.

2) A partir de 2015.
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OBIJETIVO T2: DESARROLLAR ALIANZAS ESTRATEGICAS CON EMPRESAS PARA ABORDAR ACTIVIDADES DE
[+D+i COLABORATIVA.

Linea T21: Desarrollar y desplegar un modelo de I+D+i en colaboracion con empresas.

Cadigo: T211 | Responsable: Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: IMPLANTAR UN MODELO EN MATERIA DE I+D+i EN COLABORACION CON EMPRESAS.

Indicadores: Metas:

1) Realizar un estudio de campo sobre el modelo a seguir en materia | 1) 2014.
de |+D+i en colaboracién con las empresas.

2) Disefio del modelo y puesta en funcionamiento del mismo. 2) 2015.

Cadigo: T212 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién y
Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacién.

Accién: DEFINIR ESTRATEGIAS PARA ARTICULAR LA RELACION Y COLABORACION CON CENTROS Y
ENTIDADES DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN O DONDE LA UNIVERSIDAD DE JAEN ESTA PRESENTE
(CENTROS DE EXCELENCIA, CENTROS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL, CENTROS TECNOLOGICOS Y
CATEDRAS UNIVERSIDAD-EMPRESA).

Indicadores: Metas:

1) Aumento del nimero de actuaciones realizadas en colaboracién 1) A partir de 2014.
con estas entidades respecto de las actividades desarrolladas en
los dos ultimos afios.

2) Incremento de la facturacidn derivada de estas relaciones de 2) A partir de 2014.
colaboracién respecto a la alcanzada dos afios antes.

Cadigo: T213 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

Accion: DESARROLLAR ACUERDOS ESTABLES CON EMPRESAS ENFOCADAS HACIA LA 1+D+i EN
COLABORACION.

Indicadores: Metas:

1) Incrementar el nimero de investigadores que participan 1) A partir de 2014.
anualmente en las actividades relacionadas con estos acuerdos.

2) Incrementar el volumen anual facturado en relacién con estos 2) A partir de 2014.
acuerdos.
Linea T22: Aumentar el peso de los recursos financieros captados de empresas asi como de

convocatorias competitivas para abordar actividades de |+D+i colaborativa.

Cadigo: T221 | Responsable: Vicerrectorado de Investigacidon, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: INCREMENTAR EL NUMERO DE ACUERDOS CON EMPRESAS PARA DESARROLLAR ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION COLABORATIVA.

Indicadores: Metas:
1) Porcentaje de grupos de investigacion que desarrollan anualmente | 1) 25% de los grupos de la
proyectos de |+D+i colaborativa. Universidad a partir de 2016.
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Linea T23: Desarrollar procesos orientados a la captacién, mantenimiento y gestion de las alianzas
estratégicas con empresas para desarrollar actividades de |+D+i colaborativa.

Cadigo: T231 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accion: INFORMAR EFICAZMENTE SOBRE CONVOCATORIAS DE PROYECTOS COLABORATIVOS.

Indicadores: Metas:

1) Identificacidon de grupos de investigacion interesados anualmente 1) A partir 2015.
en proyectos de investigacion colaborativa y reunién con cada uno
de ellos para planificar la solicitud.

Cadigo: T232 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidon, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accion: MANTENER Y GESTIONAR LOS ACUERDOS SUSCRITOS CON ORGANIZACIONES PARA DESARROLLAR
ACTIVIDADES DE I+D+i Y GARANTIZAR SU SEGUIMIENTO.

Indicadores: Metas:

1) Grado de ejecucidn de los acuerdos suscritos. 1) 100% a partir de 2014.

Cadigo: T233 | Responsable:  Servicio de Gestidn de la Investigacion.

Accién: ESTABLECER UN SISTEMA DE ACCESO A LA INFORMACION MEDIANTE BASES DE DATOS
ESPECIALIZADAS (POR EJEMPLO MEDTRACK, REUTERS, ETC.).

Indicadores: Metas:

1) Establecimiento de un sistema de acceso a la informacién 1) 2014.
mediante bases de datos especializadas.

2) Grado de satisfaccién de los usuarios con respecto a la informaciéon | 2) Superior a 3.5 (en una escala
recibida. de 1 a 5) a partir de 2015.

Linea T24: Desarrollar capacidades dentro de los equipos de investigacidn orientados a identificar
oportunidades de alianzas con empresas y desarrollar proyectos de I+D+i conjuntos.

Cadigo: T241 ‘ Responsable:  Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

Accion: IMPLANTAR UN SISTEMA DE INTERCAMBIO PARA LA INNOVACION ENTRE PROFESORES
UNIVERSITARIOS Y DIRECTIVOS DE EMPRESAS.

Indicadores: Metas:

1) Puesta en marcha del procedimiento de intercambio e inclusiénen | 1) 2014.
el Plan Propio de |+D+i.
2) Incremento anual del nUmero de personas que se acogen 2) A partir de 2015.
anualmente al programa de intercambio.

91




OBJETIVO T3: CREARY PONER EN FUNCIONAMIENTO LA FUNDACION UNIVERSIDAD-EMPRESA.

Linea T31: Establecer el modelo que asumira la Fundacion Universidad-Empresa.

Codigo: T311 | Responsable: Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién y
Vicerrectorado de Planificacién, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion.

Accién: ELABORACION DE UN ESTUDIO QUE PERMITA DECIDIR EL MODELO DE FUNDACION UNIVERSIDAD
— EMPRESA DE ENTRE LAS ALTERNATIVAS Y EXPERIENCIAS DISPONIBLES EN OTRAS UNIVERSIDADES
A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL.

Indicadores: Metas:

1) Definicién del modelo de Fundacion Universidad-Empresa a 1) 2014.
implantar en la Universidad de Jaén.

Linea T32: Conseguir que la Fundacion Universidad-Empresa sea sostenible en términos financieros.

Cadigo: T321 | Responsable: Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién y
Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion.

Accién: DISENO DEL MODELO A SEGUIR SOSTENIBLE ECONOMICAMENTE.

Indicadores: Metas:

1) Definicidn de un plan de actividades anual que permita el 1) A partir de 2015.
equilibrio presupuestario en la Fundacién Universidad-Empresa.

Linea T33: Poner en funcionamiento la Fundacion Universidad-Empresa.

Cadigo: T331 \ Responsable:  Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

Accién: CREAR LA FUNDACION UNIVERSIDAD-EMPRESA QUE DE SERVICIO A LA TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO CON EL ENTORNO.

Indicador: Metas:
1) Puesta en marcha de la Fundacién Universidad-Empresa. 1) 2014.
2) Aumento del nimero de actividades desarrolladas por la 2) A partir de 2015.

Fundacidon Universidad-Empresa.

3) Aumento de la financiacion alcanzada por la Fundacidn 3) A partir de 2016.
Universidad-Empresa.
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Linea T34: Desarrollar las capacidades necesarias para prestar los servicios asociados a la Fundacion

Universidad-Empresa.

Codigo: T341 | Responsable: Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién y

Gerencia.
Accién: FORMACION DEL EQUIPO DE RECURSOS HUMANOS QUE DE RESPUESTA A LAS NECESIDADES DE LA
FUNDACION.
Indicadores: Metas:
1) Elaboracidn de un plan de formacién dirigido al personal de la OTRI | 1) 2015.

gue permita conocer las capacidades de transferencia de los
grupos de investigacidn y la identificacidon de necesidades de

transferencia del conocimiento.
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OBJETIVO T4: AUMENTAR LAS PATENTES EN EXPLOTACION.

Linea T41:
empresas y/o centros tecnolégicos.

Fomentar el desarrollo de actividades de innovacion en los sectores productivos con

Cadigo: T411 | Responsable:

Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

Accién: REALIZAR ACTIVIDADES DE PROSPECCION TECNOLOGICA CON EMPRESAS Y/O CENTROS
TECNOLOGICOS PARA DESARROLLAR ACTUACIONES SUSCEPTIBLES DE PROPIEDAD INTELECTUAL.
Indicadores: Metas:

1) Nudmero de solicitudes de propiedad intelectual realizadas a partir
de las identificaciones derivadas de la actividades de prospeccion
tecnoldgicas realizadas.

1) Almenos el 33% de las
identificaciones en un plazo
de 2 aios tras la realizacidn
de dichas actividades a partir
de 2015

Cadigo: T412 \ Responsable:

Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién.

Accién: DOTAR FINANCIACION PARA EL DESARROLLO DE PROTOTIPOS Y EXPERIENCIAS PILOTO.
Indicadores: Metas:
1) Existencia de financiaciéon de acciones orientadas al desarrollo de 1) 2014.

prototipos y experiencias piloto en el Plan Propio de |+D+i en la
Universidad de Jaén.

2) Relacidn entre volumen generado por la explotacion de los
resultados protegidos anualmente y los invertidos en el Plan
Propio de I+D+i.

2) lgual o superior al 2.5 a partir
del 2015.

Linea T42:

Incrementar el peso de los fondos procedentes de las actividades de transferencia.

Cadigo: T421 ‘ Responsable:

Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

Accion:

FOMENTAR QUE LAS EMPRESAS PARTICIPEN EN LA FINANCIACION DE PATENTES.

Indicadores:

Metas:

1) Porcentaje de patentes solicitadas que cuentan con la
participacién de empresas ajenas a la UJA.

1) 30% a partir del 2015.

Cadigo: T422 | Responsable:

Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

Accion:

DESARROLLAR LABORES COMERCIALES PARA EXPLOTAR EL CONOCIMIENTO DE LA UJA.

Indicadores:

Metas:

1) Porcentaje de patentes que generan derechos de explotacién
anualmente.

1) Almenos el 20% a partir de
2016.
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Linea T43: Establecer procesos orientados a la transformacién del conocimiento de los equipos de
investigacion en resultados explotables comercialmente.

Cadigo: T431 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accion: ESTABLECER UN PROCEDIMIENTO PARA DETECTAR PATENTES POTENCIALES EN LOS RESULTADOS
DE LA INVESTIGACION.

Indicadores: Metas:
1) Establecimiento de un procedimiento para detectar patentes 1) 2014.
potenciales.
2) Porcentaje de patentes concedidas frente a las detectadas como 2) 75% a partir de 2015.

potenciales anualmente.

3) Incremento de los derechos liquidados anualmente por las 3) Aumento respecto de los
patentes en explotacidn generadas. derechos liquidados medios
de los ultimos 3 afios a partir
de 2015.

Cadigo: T432 ‘ Responsable:  Servicio de Gestién de la Investigacion.

Accién: INTRODUCIR LA GESTION DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL E INTELECTUAL EN LOS PROCESOS DE LA
UNIVERSIDAD DE JAEN.

Indicadores: Metas:

1) Realizacién de un plan de trabajo para introducir la gestién de la 1) 2014.
propiedad industrial e intelectual en los procesos de la Universidad
de Jaén.

2) Integracidn de la gestion de la propiedad industrial e intelectual en | 2) 2015.
los procesos de la Universidad de Jaén.

Linea T44: Desarrollar capacidades dentro de los equipos de investigacidn centradas en la proteccién
del conocimiento.

Cadigo: T441 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién y
Gerencia.

Accién: POTENCIAR LA INCORPORACION DE AGENTES DE TRANSFERENCIA PARA LA VALORIZACION DE LAS
PATENTES Y OTRAS FORMAS DE PROTECCION DEL CONOCIMIENTO.

Indicadores: Metas:

1) Relacion entre el volumen de facturacién anual asociada a dichos 1) Superior a 2.5 a partir de
grupos y/o investigadores y el coste anual de los agentes de 2015.
transferencia.

95




OBJETIVO T5: DESARROLLAR LA CAPACIDAD EMPRENDEDORA BASADA EN EL CONOCIMIENTO.

Linea T51: Favorecer el desarrollo de empresas basadas en el conocimiento y otras iniciativas
emprendedoras.

Caddigo: T511 | Responsable: Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: POTENCIAR A NIVEL INSTITUCIONAL LA FIGURA DE LA COMPETICION DE EMPRESAS DENTRO DE LA
UNIVERSIDAD DE MANERA QUE SIRVA COMO HILO CONDUCTOR DEL PROCESO DE CREACION DE
EMPRESAS EN LA UJA.

Indicadores: Metas:

1) Establecimiento de la figura de la Competicion de Empresas dentro | 1) 2014.
de la Universidad.

2) Porcentaje de empresas competidoras que finalmente se 2) Al menos 25% de los
constituyen como empresas reales. proyectos considerados como

viables transformados en

empresas reales en 2016.

Cdédigo: T512 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién.

Accién: CREAR UNA INCUBADORA DE EMPRESAS BASADA EN LA ACTIVIDAD DE INVESTIGACION DE LA
UNIVERSIDAD DENTRO O EN LAS PROXIMIDADES DE LOS CAMPUS UNIVERSITARIOS.

Indicadores: Metas:
1) Puesta en funcionamiento de la incubadora de empresas. 1) 2015.
Linea T52: Atraer financiacion para la creacién de empresas basadas en el conocimiento y otras

iniciativas emprendedoras.

Cadigo: T521 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién y
Gerencia.

Accién: PROPICIAR LA CAPTACION DE FINANCIACION QUE PERMITA LA CREACION EMPRESAS DE BASADAS
EN EL CONOCIMIENTO (EBC).

Indicadores: Metas:
1) Porcentaje de financiacion externa captada para la constitucion de | 1) Al menos el 75% de la
la EBC. financiacién total requerida
para su constitucion a partir
de 2015.

Cadigo: T522 ‘ Responsable: Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

Accién: APOSTAR POR LA CREACION DE REDES DE “BUSINESS ANGELS” EN LA PROVINCIA.

Indicadores: Metas:

1) Creacidén de redes de “business angels” en la provincia. 1) 2014.
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Codigo: T523 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion y
Vicerrectorado de Extensién Universitaria, Deportes y Proyeccion
Institucional.

Accién: CONCERTAR CON SOCIEDADES DE CAPITAL RIESGO EL APOYO ESPECIFICO A EMPRESAS BASADAS
EN LA ACTIVIDAD DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD.

Indicadores: Metas:

1) Existencia de conciertos suscritos con sociedades de capital riesgo | 1) 2015.
para el apoyo especifico a empresas basadas en la investigacién.

Caodigo: T524 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovaciéon y
Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion
Institucional.

Accién: FACILITAR EL ACCESO DE LAS EMPRESAS BASADAS EN LA ACTIVIDAD DE INVESTIGACION DE LA
UNIVERSIDAD A SOCIEDADES DE GARANTIA RECIPROCA.

Indicadores: Metas:

1) Existencia de acuerdos firmados con sociedades de garantia 1) 2015.
reciproca para facilitar el acceso a la financiacidn de las Empresas
Basadas en el conocimiento (EBC).

Cadigo: T525 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién y
Gerencia.

Accién: FIRMAR ACUERDOS DE LINEAS ESPECIFICAS DE MICROCREDITOS CON ENTIDADES FINANCIERAS
PARA APOYAR LAS EMPRESAS BASADAS EN LA ACTIVIDAD DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD.

Indicadores: Metas:

1) Existencia de acuerdos firmados con entidades financieras para 1) 2015.
facilitar el acceso a la financiacion de las EBC.

Linea T53: Desarrollar procesos para identificar dentro de la comunidad universitaria personas con
potencial emprendedor.

Cédigo: T531 \ Responsable: Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: ESTABLECER Y DIFUNDIR EL MARCO QUE REGULA LOS ACUERDOS DE TRANSFERENCIA CON LAS
EMPRESAS BASADAS EN EL CONOCIMIENTO (EBC)

Indicadores: Metas:
1) Establecimiento y difusion del marco que regula los acuerdos de 1) 2014y revisable cada 3 afios
transferencia con las EBCs. o inferior en caso de cambio
de la normativa aplicable.

Cadigo: T532 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: ANALIZAR Y DETECTAR LOS EQUIPOS CON UNA MAYOR GENERACION DE FONDOS PROVENIENTES
DE CONTRATOS Y PROYECTOS CON PARTICIPACION DE EMPRESAS.

Indicadores: Metas:
1) Realizacién de estudio que identifique el potencial de transferencia | 1) 2014y actualizacién cada 3
de los grupos de investigacion. anos.
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Cadigo: T533 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: DETECTAR LOS EQUIPOS CON UN MAYOR POTENCIAL PARA LA CREACION DE EBC POR SUS
RESULTADOS CIENTIFICOS.

Indicadores: Metas:

1) Desarrollo del estudio para identificacion de los equipos con mayor | 1) 2014 y actualizacién cada 3
potencial para la creacién de EBC que sean viables. afnos.

2) Porcentaje de proyectos para la constitucion EBC identificados 2) 30% de proyectos
como viables que son llevados a cabo por parte de los grupos de identificados que den lugar a
investigacion. EBC a partir de 2015.

Caodigo: T534 | Responsable:  Servicio de Gestidn de la Investigacion.

Accién: INTRODUCIR LA GESTION DE LA CREACION DE EMPRESAS BASADAS EN LA ACTIVIDAD DE
INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD EN LOS PROCESOS DE LA UJA.

Indicadores: Metas:

1) Integracion de la gestidn de la creacidn de empresas en los 1) 2015.
procesos de la Universidad de Jaén.

Linea T54: Establecer mecanismos para apoyar los procesos de constitucidn y de crecimiento de
empresas e iniciativas basadas en el conocimiento.

Cadigo: T541 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién y
Gerencia.

Accién: DISENAR Y PONER EN MARCHA UNA UNIDAD DE CREACION DE EMPRESAS QUE APOYE EN
MATERIA DE CREACION, CRECIMIENTO Y GESTION A LAS EMPRESAS BASADAS EN LA ACTIVIDAD DE
INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD.

Indicadores: Metas:

1) Creacion, a partir del personal actual, de una unidad especializada | 1) 2015.
en la creaciéon de EBCs.
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Linea T55: Desarrollar capacidades de gestion y liderazgo entre los emprendedores identificados.

Cadigo: T551 | Responsable: Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién y
Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accién: POTENCIAR EL DESARROLLO DE CURSOS DE FORMACION SOBRE LIDERAZGO, GESTION Y
EMPRENDIMIENTO EN EQUIPOS POTENCIALES.

Indicadores: Metas:

1) Disefio de la oferta de acciones de formacidn especifica en 1) 2014.
liderazgo y coordinacién de equipos de trabajo, en el marco
de las acciones de formacién del PDI y del PAS, donde figure la
planificacién anual de actividades con objetivos de horas

impartidas.

2) Numero de horas por persona impartidas anualmente. 2) Desviacion inferior al 85%
respecto a las horas por alumno
efectivamente impartidas a partir
de 2015.

3) Grado de satisfaccion con la formacion recibida anualmente. 3) Superior a 3.5 (enunaescalalab)
a partir de 2015.

Linea T56: Desarrollar la capacidad para transformar el conocimiento en innovacién dentro de los

equipos de investigacion.

Cadigo: T561 ‘ Responsable: Vicerrectorado de Investigaciéon, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accién: FAVORECER EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INVESTIGACION EN LOS CAMPOS RELACIONADOS
CON LAS EMPRESAS BASADAS EN EL CONOCIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD.

Indicadores: Metas:

1) Existencia en el Plan Propio de Investigacién de acciones 1) 2014.
especificas para desarrollar 1+D+i relacionadas con las EBCs.

Cadigo: T562 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién y
Gerencia.

Accién: POTENCIAR LA INCORPORCION DE AGENTES DE TRANSFERENCIA EXTERNOS AL GRUPO DE
INVESTIGACION PARA LA CREACION DE EBC.

Indicadores: Metas:

1) Relacion entre el volumen de facturacién anual asociada a dichos 1) Superior a 2.5 a partir de
grupos y/o investigadores y el coste anual de los agentes de 2015.
transferencia.
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ACCIONES ESTRATEGICAS DEL AREA DE TRANSMISION DE LA CULTURA

OBJETIVO C1: DEFINIR Y DESARROLLAR UNA POLITICA DE TRANSMISION DE LA CULTURA QUE CONSIDERE
LAS DEMANDAS DE LOS GRUPOS DE INTERES.

Linea C11: Estructurar una politica cultural de calidad abierta a las nuevas tendencias que contribuya al
avance de la sociedad.

Cédigo: C111 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccién

Institucional.
Accion: ELABORAR UNA PROGRAMACION CULTURAL ANUAL PROPIA.
Indicadores: Metas:
1) Existencia de una oferta anual de programacion cultural propia 1) A partir de 2014.
gue recoja las expectativas de los usuarios.

Cadigo: C112 | Responsable:  Vicerrectorado de Extensidon Universitaria, Deportes y Proyeccion

Institucional.
Accién: IMPLEMENTAR ESTUDIOS SOBRE LOS USOS, HABITOS Y DEMANDAS CULTURALES DE LOS GRUPOS
DE INTERES.
Indicadores: Metas:
1) Realizacién de un estudio sobre los usos, habitos y demandas 1) Primeroen 2014y
culturales de los grupos de interés. actualizacion bienal.

Caddigo: C113 | Responsable:  Vicerrectorado de Infraestructuras, Desarrollo de Campus y
Sostenibilidad.

Accion: MANTENER Y CREAR LAS INFRAESTRUCTURAS CULTURALES NECESARIAS.

Indicadores: Metas:

1) Realizacién de un estudio para identificar la necesidad de 1) Primero en 2014 y revisién
mantenimiento y de creacidn de infraestructuras culturales. bienal.

Linea C12: Incrementar la participacion de la comunidad universitaria en actividades relacionadas con la

transmision de la cultura.

Cadigo: C121 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion
Institucional.

Accién: ESTABLECER CANALES DE COMUNICACION CON LOS GRUPOS DE INTERES QUE FAVOREZCAN UNA
PARTICIPACION ACTIVA Y CONCERTADA EN LA POLITICA CULTURAL.

Indicadores: Metas:
1) Establecimiento de canales de comunicacién con los grupos de 1) 2014.
interés.

2) Grado de satisfaccién de los grupos de interés con la informacidn 2) A partir de 2015, evolucidn
recibida. positiva de dicho grado de
satisfaccion.
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Caodigo: C122 | Responsable:

Vicerrectorado de Extensién Universitaria, Deportes y Proyeccién

Institucional.
Accién: DESARROLLAR ACCIONES DE FORMACION CULTURAL DE PUBLICOS PARA INCREMENTAR SU
PARTICIPACION ACTIVA.
Indicadores: Metas:
1) Disefio e implantacidn de un plan para la formacién cultural de 1) 2014.
publicos.

2) Porcentaje de plazas cubiertas en la oferta de formacidn cultural.

2) Mas del 75% a partir de 2015.

Caddigo: C123 | Responsable:

Institucional.

Vicerrectorado de Extensién Universitaria, Deportes y Proyeccién

Accion:

PROMOVER INICIATIVAS DE PRACTICAS DEPORTIVAS EN GRUPO.

Indicadores:

Metas:

1) Nudmero anual de participantes en las practicas deportivas en
grupo desarrolladas.

1) Aumento a partir de 2014.

Caddigo: C124 | Responsable:

Institucional.

Vicerrectorado de Extensién Universitaria, Deportes y Proyeccién

Accién: CONSOLIDAR AGRUPACIONES DE DANZA, TEATRO Y MUSICA.

Indicadores:

Metas:

1) Numero de actividades realizadas por las agrupaciones de danza,
teatro y musica.

2) Numero anual de participantes en las agrupaciones de danza,
teatro y musica.

1) 100% de las actividades
planteadas en la
Programacion Cultural a
partir de 2015.

2) Aumento del nimero de
participantes a partir de
2015.

Caddigo: C125 | Responsable:

Institucional.

Vicerrectorado de Extensién Universitaria, Deportes y Proyeccién

Accion:

INSTITUIR UN CERTAMEN DE CREACION ARTISTICA DENTRO DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

Indicadores:

Metas:

1) Realizacién de un certamen anual de creacion artistica.

1) A partir de 2014.
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Linea C13: Propiciar la colaboracién con entidades e instituciones publicas y privadas para incrementar

la financiacion de actividades formativas y culturales.

Cdédigo: C131 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccién

Institucional y Gerencia.

Accién: CAPTAR FINANCIACION A TRAVES DE LOS PRODUCTOS CULTURALES DE LA UNIVERSIDAD.

Indicadores:

Metas:

1) Incremento de la financiacién anual captada a través de los
productos culturales de la Universidad.

1) Superior al IPC a partir de
2015.

Caodigo: C132 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion

Institucional y Gerencia.

Accién: INCREMENTAR LA FINANCIACION A TRAVES DE ACUERDOS CON ENTIDADES E INSTITUCIONES

PUBLICAS Y PRIVADAS.

Indicadores: Metas:

1) Incremento de la financiacién anual captada a partir de acuerdos 1) Superior al IPC a partir de
con entidades externas. 2015.

Linea C14: Gestionar la informacidn obtenida de los grupos de interés para establecer prioridades y

directrices generales sobre transmisiéon de la cultura.

Caodigo: C141 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion

Institucional.

Accién: CREAR UNA COMISION DE CULTURA REPRESENTATIVA DE LOS GRUPOS DE INTERES QUE INFORME

SOBRE LA PROGRAMACION CULTURAL DE LA UNIVERSIDAD.

Indicadores:

Metas:

1) Creacién de una comisidn de cultura representativa de los grupos
de interés.

2) Elaboracién de un documento anual con sugerencias para el disefio
de la Programacion Cultural anual de la Universidad.

1) 2014.

2) A partir del 2014.

Linea C15: Establecer mecanismos en los que se apoye la toma de decisiones sobre transmisién de la

cultura.

Cadigo: C151 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion

Institucional.

Accion: ESTABLECER INSTRUMENTOS DE PERCEPCION PARA EL SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES.

Indicadores:

Metas:

1) Establecimiento de instrumentos de percepcion sobre el
seguimiento de actividades.

2) Elaboracion de informes anuales sobre el seguimiento de
actividades que reflejen puntos fuertes y débiles y propuestas de
mejora.

1) A partir del 2014.

2) A partir del 2015.
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OBIJETIVO C2:

Linea C21:

CREAR ESPACIOS PERMANENTES EN LA PROVINCIA PARA DESARROLLAR ACTIVIDADES
FORMATIVAS Y CULTURALES A TRAVES DEL MECENAZGO Y DE ALIANZAS ESTRATEGICAS.

Ofertar una programacién formativa y cultural estable fuera de los campus de la Universidad,
a través de acuerdos que propicien la colaboracién con entidades e instituciones publicas y
privadas.

Cadigo: C211

Responsable: Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion

Institucional.
Accién: DETECTAR NECESIDADES Y DEMANDAS CULTURALES DE ESCENARIOS EXTERNOS.
Indicadores: Metas:
1) Establecimiento de un sistema para detectar necesidades y 1) 2014.
demandas culturales de escenarios externos.
2) Implantaciéon del sistema y elaboracién de informes anuales que 2) A partir de 2014.

reflejen necesidades y demandas culturales de escenarios
externos, con vistas a la inclusién en la programacién anual de la
Universidad.

Cadigo: C212

Responsable: Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion

Institucional.
Accion: DISENAR UNA PROGRAMACION FORMATIVA Y CULTURAL QUE SE OFERTE EN LOS DIFERENTES
ESPACIOS PERMANENTES.
Indicadores: Metas:
1) Disefio de una oferta formativa y cultural anual en colaboracién 1) A partir de 2014.

con entidades externas para impartirse fuera de las instalaciones
de la Universidad.

Cadigo: C213

Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccidn
Institucional.

Accién: OFERTAR UN PROGRAMA UNIVERSITARIO DE INICIACION DE MAYORES EN LOS NUEVOS ESPACIOS.

Indicadores:

Metas:

1) Disefio de un programa universitario de iniciacién a mayores enlos | 1) 2014.

nuevos espacios.

103




Linea C22:
de la Universidad.

Captar patrocinadores para organizar actividades formativas y culturales fuera de los campus

Caddigo: C221 | Responsable:

Institucional y Gerencia.

Vicerrectorado de Extensién Universitaria, Deportes y Proyeccién

Accion:
Y CONVENIOS VIGENTES.

DETECTAR Y CONSEGUIR PATROCINADORES POTENCIALES TENIENDO EN CUENTA LOS CONTRATOS

Indicadores:

Metas:

1) Porcentaje de financiacion externa utilizada para desarrollar
actividades fuera de las instalaciones de la Universidad.

1) Mas del 50% del presupuesto
para desarrollar actividades
fuera de las instalaciones de
la Universidad a partir de
2014.

Linea C23:
creados.

Planificar el desarrollo de actividades formativas y culturales en los espacios permanentes

Caddigo: C231 | Responsable:

Vicerrectorado de Extensién Universitaria, Deportes y Proyeccién

Institucional.
Accién: ESTUDIARY ORGANIZAR LOS ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN LA PLANIFICACION DE LA
ACTIVIDAD.
Indicadores: Metas:

1) Grado de satisfaccién con el desarrollo de las actividades
formativas y culturales desarrolladas fuera de las instalaciones de
la Universidad.

1) Evolucion positiva a partir de
2015.

Cadigo: C232 | Responsable:

Vicerrectorado de Extensién Universitaria, Deportes y Proyeccién

Institucional.
Accion: CREAR EQUIPOS UNIVERSIDAD-ESPACIOS EXTERNOS, INTEGRANDO EN ELLOS A MIEMBROS DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA VINCULADOS AL LUGAR EN EL QUE SE PIENSA ACTUAR.
Indicadores: Metas:

1) Numero de equipos Universidad de Jaén - Espacios Externos que se
mantienen activos anualmente.

1) Al menos 3 a partir de 2015.

Linea C24:

Establecer mecanismos que permitan promover acciones de mecenazgo y de alianzas

estratégicas para conseguir la creacidn de espacios permanentes en la provincia de Jaény el

desarrollo de actividades formativas y culturales.

Cadigo: C241 | Responsable:

Vicerrectorado de Extensién Universitaria, Deportes y Proyeccién

Institucional.
Accion: CREAR UN CATALOGO DE PRODUCTOS CULTURALES PARA PROMOVER EL MECENAZGO.
Indicadores: Metas:
1) Disefio de un catadlogo de productos culturales para promover el 1) 2014y revisidn anual.
mecenazgo.
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Codigo: C242 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion

Institucional.

Accién: OFRECER Y TRANSFERIR EXPERIENCIAS A FUNDACIONES E INSTITUCIONES PARA LA CREACION DE

ESPACIOS PERMANENTES Y/O DESARROLLO DE ACTIVIDADES.

Indicadores:

Metas:

1) Numero de convenios suscritos con entidades externas para la
creacion de espacios permanentes y/o desarrollo de actividades
formativas y culturales.

1) Al menos uno asociado al
espacio permanente o
actividad desarrollada a partir
de 2015.

Linea C25: Implicar a personas y/o grupos de la comunidad universitaria dispuestos a participar en la
organizacién y desarrollo de actividades en los nuevos espacios.

Cédigo: C251 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccién

Institucional.

Accién: CREAR UNA RED DE ALUMNOS Y EGRESADOS INTERESADOS EN COLABORAR EN LA ORGANIZACION

DE ACTIVIDADES EN LOS NUEVOS ESPACIOS.

Indicadores:

Metas:

1) Creacidn de una red de alumnos y egresados orientados a la
colaboracién para la organizacién de actividades culturales.

2) Actividades desarrolladas en los nuevos espacios a partir de
propuestas de la red de alumnos y egresados.

1) 2014.

2) Al menos 2 actividades al afio
a partir de 2015.
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OBIJETIVO C3: POTENCIAR LA DIVULGACION CIENTIFICA PARA CONSEGUIR SINERGIAS CON LA ACTIVIDAD
DOCENTE, INVESTIGADORA'Y DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD.

Linea C31: Divulgar el patrimonio artistico y cientifico de la Universidad como expresién de su legado.

Cédigo: C311 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccién
Institucional y Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad
Social y Comunicacién.

Accion: MOSTRAR EL PATRIMONIO DE LA UNIVERSIDAD FUERA DE NUESTROS CAMPUS, ORGANIZANDO
EXPOSICIONES TEMPORALES E ITINERANTES.

Indicadores: Metas:
1) Nudmero de exposiciones temporales e itinerantes realizadas con 1) Al menos 2 exposiciones al
objeto de mostrar el patrimonio de la Universidad fuera de ano a partir de 2014.

nuestros Campus.

Cadigo: C312 | Responsable:  Vicerrectorado de Extensidon Universitaria, Deportes y Proyeccion
Institucional y Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad
Social y Comunicacién.

Accién: DISENAR UN PROGRAMA DE DINAMIZACION DE VISITAS GUIADAS AL PATRIMONIO DE LA
UNIVERSIDAD.

Indicadores: Metas:

1) Disefio e implantacién de un programa de dinamizacion de visitas 1) 2014.
guiadas al patrimonio de la Universidad.

2) Grado de notoriedad y recuerdo de aspectos claves relacionados 2) A partir de 2014.
con las visitas guidadas mediante la realizacidn de una encuesta a
los asistentes seleccionados por muestreo aleatorio simple.

Linea C32: Difundir el conocimiento generado en la Universidad a través de una alta divulgacién.

Cadigo: C321 | Responsable: Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion.

Accién: DISENAR UN PLAN DE DIVULGACION CIENTIFICA QUE CONSIGA SINERGIAS CON LA ACTIVIDAD
DOCENTE, INVESTIGADORA Y DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO.

Indicadores: Metas:

1) Disefio e implantacion de un Plan de Divulgacién Cientifica que 1) 2014y revisidon cada dos afios
contemple actividades a partir de la labor docente, investigadora y
de transferencia de conocimiento.

2) Porcentaje de Ejecucion del Plan de Divulgacidn Cientifica al 2) 85% o superior.
finalizar su plazo de ejecucion.
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Caddigo: C322 | Responsable:

Comunicacion.

Vicerrectorado de Planificacién, Calidad, Responsabilidad Social y

Accion:
UNIVERSIDAD.

ESTABLECER UNA CONVOCATORIA DE PROYECTOS DE DIVULGACION CIENTIFICA EN LA

Indicadores:

Metas:

1) Establecimiento de una convocatoria anual de proyectos de
divulgacidn cientifica dirigida a los Centros y Facultades de la
Universidad.

1) A partir de 2015.

Linea C33:

Fomentar la divulgacién cientifica para el logro de acuerdos estables de cooperacién con

organizaciones publicas y privadas en el ambito de la investigacion y de la transferencia del

conocimiento.

Codigo: C331 | Responsable:

Comunicacion.

Vicerrectorado de Planificacién, Calidad, Responsabilidad Social y

Accién: CREARY MANTENER ACTUALIZADO UN CATALOGO DE PROPUESTAS DE DIVULGACION CIENTIFICA.

Indicadores: Metas:

1) Creacidn de un catalogo de propuestas de divulgacion cientifica. 1) 2014y actualizacién/revision
anual.

Linea C34:

Impulsar la divulgacién cientifica para atraer nuevos estudiantes a la Universidad.

Caddigo: C341 | Responsable:

Comunicacion.

Vicerrectorado de Planificaciéon, Calidad, Responsabilidad Social y

Accion:
UNIVERSITARIOS.

PROMOVER CAMPARNAS DE DIVULGACION CIENTIFICA EN CENTROS EDUCATIVOS NO

Indicadores:

Metas:

1) Numero de centros educativos no universitarios donde se realiza
divulgacidn cientifica al afio.

1) 5 centros no universitarios o
mas a partir del afio 2015.

Linea C35:
docente e investigadora.

Disefar programas para conseguir sinergias entre la divulgacion cientifica y la actividad

Cadigo: C351 | Responsable:

Comunicacion.

Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y

Accion:
DIVULGACION CIENTIFICA DE LA UNIVERSIDAD.

ESTABLECER SINERGIAS CON LOS MEDIOS DE COMUNICACION PARA EL FOMENTO DE LA

Indicadores:

Metas:

1) Noticias en prensa publicadas durante el afio relacionadas con
resultados relevantes de proyectos de investigacion o de
transferencia del conocimiento desarrollados en la Universidad.

1) lgual o superior al 50% del
numero de proyectos de
investigacion nacionales y
europeos desarrollados y de
contratos de transferencia
superiores a 25.000 euros a
partir de 2014.
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Caodigo: C352 | Responsable: Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion.

Accién: IMPLANTAR MECANISMOS QUE PERMITAN LA IMPLICACION DEL DOCENTE/INVESTIGADOR EN LA
DIVULGACION CIENTIFICA.

Indicadores: Metas:

1) Establecimiento de una convocatoria anual de buenas practicasde | 1) Primera en 2014.
divulgacidn cientificas desarrolladas por el PDI.

Linea C36: Establecer canales para difundir el conocimiento generado en la Universidad.

Codigo: C361 | Responsable: Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion.

Accion: ORGANIZAR FOROS Y CICLOS DE CONFERENCIAS PARA DAR A CONOCER A LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA LA INVESTIGACION DESARROLLADA EN LA UNIVERSIDAD.

Indicadores: Metas:

1) Organizacién de foros y/o ciclo de conferencias anualmente 1) Al menos 1 a partir de 2014.
dirigido a la comunidad universitaria sobre resultados relevantes
de investigacion.

Codigo: C362 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacidn y Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion

Accion: ORGANIZAR FOROS Y WORKSHOPS PARA REVELAR A LA SOCIEDAD LOS RESULTADOS DE LA
INVESTIGACION DESARROLLADA EN LA UNIVERSIDAD.

Indicadores: Metas:

1) Organizacién de foros y/o workshops anualmente dirigidos a la 1) Al menos 1 a partir de 2014.
sociedad para dar a conocer resultados relevantes de la actividad
investigadora y/o transferencia del conocimiento.

Cadigo: C363 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion.

Accién: IMPLICAR AL GABINETE DE COMUNICACION DE LA UNIVERSIDAD EN LA DIFUSION DE LA
DIVULGACION CIENTIFICA.

Indicadores: Metas:
1) Disefio de un plan de difusion de la divulgacion cientifica. 1) 2014.
2) Implantacion del plan de difusion de la divulgacion cientifica. 2) 2015.
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Linea C37:
y Grupos de Investigacion de la Universidad.

Desarrollar capacidades de divulgacion cientifica centradas en personas clave de los Centros

Caddigo: C371 | Responsable:

Comunicacion.

Vicerrectorado de Planificacién, Calidad, Responsabilidad Social y

Accion:

IDENTIFICAR DIVULGADORES CLAVE ENTRE INVESTIGADORES DESTACADOS DE LA UNIVERSIDAD.

Indicadores:

Metas:

1) Identificaciéon de divulgadores destacados entre el personal
investigador de la Universidad.

2) Porcentaje de divulgadores que participan en las acciones de
divulgacion cientifica de la Universidad de Jaén.

1) 2014

2) A partir de 2014.

Caddigo: C372 | Responsable:

Comunicacion.

Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y

Accién: DISENAR Y APLICAR ACCIONES FORMATIVAS QUE DESARROLLEN LA CAPACIDAD DIVULGATIVA.
Indicadores: Metas:
1) Disefio e implantacidn de un plan formativo orientado a lamejora | 1) 2014.

de la capacidad divulgativa.

2) Actuaciones de divulgacion cientifica realizadas por las personas
gue han recibido la formacién en divulgacién cientifica.

2) Al menos una actuacién por
participante a partir de 2015.
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OBIJETIVO C4: ESTIMULAR EL EMPRENDIMIENTO BASADO EN LA CULTURA ENTRE LOS INTEGRANTES DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

Linea C41: Articular mecanismos que permitan a la comunidad universitaria la gestidn de iniciativas
culturales, favoreciendo la creacidon de empresas de base creativo-cultural.

Codigo: C411 | Responsable: Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion
Institucional y Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e

Innovacion.
Accion: IMPARTICION DE CURSOS SOBRE CREACION Y GESTION DE EMPRESAS CULTURALES.
Indicadores: Metas:
1) Disefio e implantacidn de una oferta formativa sobre creaciény 1) 2014.

gestion de empresas culturales.

2) Ideas/proyectos surgidos a partir de los cursos impartidos sobre 2) Al menos 1 proyecto/idea a
creacion y gestidon de empresas culturales. partir de 2014.

Cadigo: C412 ‘Responsable: Gerencia.

Accién: FAVORECER EN LOS CONCURSOS PUBLICOS DE LA UNIVERSIDAD LA PARTICIPACION DE EMPRESAS
DE BASE CREATIVO-CULTURAL INTEGRADAS POR MIEMBROS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

Indicadores: Metas:

1) Introduccién en los baremos de concursos publicos la participacion | 1) 2015.
de empresas de base creativo-cultural generadas por miembros de
la Comunidad Universitaria.

Cadigo: C413 ‘ Responsable: Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accion: DESARROLLAR PLANES DE NEGOCIO A PARTIR DE INICIATIVAS CULTURALES CON VIABILIDAD
EMPRESARIAL.

Indicadores: Metas:

1) Apoyo a la elaboraciéon de planes de negocio para ideas aportadas | 1) 2015.
por miembros de la comunidad universitaria relacionadas con el
emprendimiento de base creativo-cultural.

Linea C42: Atraer financiacion publica y, fundamentalmente, privada para la constitucién de empresas
de base creativo-cultural en la Universidad de Jaén.

Cadigo: C421 ‘Responsable: Gerencia.

Accion: FAVORECER EL DESTINO DE UN PORCENTAJE MINIMO DE LA FINANCIACION PRIVADA Y/O PUBLICA
DE LA UNIVERSIDAD PARA EL APOYO A LA CREACION DE EMPRESAS DE BASE CREATIVO-CULTURAL.

Indicadores: Metas:

1) Introduccion en los concursos de adquisicion de bienes y/o 1) 2015.
servicios por parte de la Universidad de una aportacion destinada
al patrocinio de iniciativas de base creativo-cultural de la
Universidad.
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Linea C43: Definir mecanismos para la identificacién, el desarrollo y la materializacidn de iniciativas
relacionadas con el emprendimiento cultural.

Caddigo: C431 | Responsable:  Vicerrectorado de Estudiantes e Insercidn Laboral y Vicerrectorado de
Docencia y Profesorado.

Accion: CREAR UN PREMIO QUE DISTINGA EL TRABAJO FIN DE GRADO Y EL TRABAJO FIN DE MASTER CON
MEJOR IDEA DE NEGOCIO CREATIVO-CULTURAL.

Indicadores: Metas:

1) Incorporacién en las normativas de Trabajo Fin de Grado y de 1) 2014.
Trabajo Fin de Mdaster de reconocimientos especificos para
aquellos trabajos orientados al posible desarrollo de futuras ideas
de negocio creativo-cultural.

Linea C44: Desarrollar capacidades de gestion y liderazgo entre los grupos de investigacion susceptibles
de desarrollar empresas de base creativo-cultural.

Cadigo: C441 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion
Institucional.

Accion: ORGANIZAR ACCIONES FORMATIVAS PARA EL FOMENTO DE LA CULTURA EMPRENDEDORA EN EL
AMBITO CULTURAL.

Indicadores: Metas:

1) Incorporacién de actividades formativas de emprendimientoenel | 1) 2014.
ambito cultural dirigido a los grupos de investigacidn susceptibles
de desarrollar empresas de base creativo - cultural.

2) Numero de proyectos de emprendimiento de base creativo- 2) Al menos 1 por actividad
cultural surgidos de los participantes de dichos cursos. formativa desarrollada a
partir de 2014.
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OBIJETIVO C5: CONSEGUIR UNA IMAGEN DE UNIVERSIDAD COMPROMETIDA CON LOS HABITOS DE VIDA
SALUDABLE POTENCIANDO LA ORGANIZACION DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS.

Linea C51: Promocionar y universalizar la practica regular de la actividad fisico-deportiva entre la
comunidad universitaria con el fin de contribuir a la mejora de la salud y el bienestar de sus
miembros.

Cddigo: C511 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion
Institucional y Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad
Social y Comunicacion.

Accién: OFERTAR UN PROGRAMA DE ACTIVIDADES QUE FOMENTE LOS HABITOS DE VIDA SALUDABLE
AJUSTADO A LAS DEMANDAS DE LOS GRUPOS DE INTERES.

Indicadores: Metas:

1) Oferta de un programa especifico de actividades que fomente los 1) 2014.
habitos de vida saludable (salud, actividad fisica, alimentacidn,...)
ajustado a las demandas de los grupos de interés.

Cadigo: C512 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion

Institucional.
Accion: PROMOVER Y FOMENTAR LA PRACTICA DEPORTIVA LIBRE.
Indicadores: Metas:
1) Numero de actuaciones anuales dirigidas a la promociony 1) Almenos 1 actuacion a partir
fomento de la practica deportiva libre realizadas. de 2014.

Cadigo: C513 | Responsable:  Vicerrectorado de Extensidon Universitaria, Deportes y Proyeccion
Institucional y Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad
Social y Comunicacion.

Accién: DESARROLLAR ACCIONES FORMATIVAS PARA INCREMENTAR LOS HABITOS DE VIDA SALUDABLE.

Indicadores: Metas:
1) Numero de actuaciones anuales dirigidas a incrementar los habitos | 1) Al menos 1 actuacién a partir
de vida saludable. de 2014.

Cadigo: C514 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccién
Institucional y Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad
Social y Comunicacion.

Accién: FACILITAR LA CONCILIACION DE LA VIDA FAMILIAR Y LABORAL CON LA PRACTICA DE ACTIVIDAD
FISICO-DEPORTIVA MEDIANTE LA PROGRAMACION DE ACTUACIONES PARALELAS QUE FACILITEN
LA PARTICIPACION.

Indicadores: Metas:

1) Elaboracion de un cuestionario que permita identificar la 1) Primero en 2014 y siguientes
programacion de actividades fisico-deportivas acorde con la cada 3 afios.
conciliacion de la vida familiar y laboral.
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Linea C52: Fomentar el deporte de base y competicion y dar cobertura al deportista de alto nivel
universitario.

Cadigo: C521 | Responsable: Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion

Institucional.
Accién: ESTABLECER UN PROGRAMA DE COMPETICIONES PROPIAS QUE DE COBERTURA A LA DEMANDA
INTERNA.
Indicadores: Metas:
1) Elaboracidn de un cuestionario on-line para conocer la demanda 1) 2014.

interna de competiciones propias.

2) Elaboracién de una programacién deportiva propia ajustada a las 2) 2015.
necesidades detectadas.

Caodigo: C522 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion
Institucional.

Accién: PROMOVER Y POTENCIAR LA PARTICIPACION Y ORGANIZACION EN LOS CAMPEONATOS
UNIVERSITARIOS DE ANDALUCIA Y DE ESPANA.

Indicadores: Metas:
1) Numero de campeonatos universitarios a nivel nacional y andaluz 1) Almenos en el 75% de las
donde participa la Universidad de Jaén anualmente. modalidades deportivas
convocadas a partir de 2015.
2) Numero de campeonatos universitarios organizados por la 2) Al menos dos para el periodo
Universidad de Jaén con participacion nacional y/o regional. 2015-2020.

Cadigo: C523 | Responsable: Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion

Institucional.
Accion: ESTABLECER UN PROGRAMA DE COMPETICIONES/ACTIVIDADES PARA EGRESADOS.
Indicadores: Metas:
1) Incorporacién de actividades orientadas a los egresados en la 1) A partir de 2014.

Programacion Anual de Actividades Deportivas.

2) Numero de egresados con fichas deportivas y que participan en 2) Al menos 500 a partir de
dichas actividades. 2015.

Cadigo: C524 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion
Institucional.

Accion: DAR COBERTURA ACADEMICA A NUESTROS DEPORTISTAS DE ALTO NIVEL MEDIANTE UN PLAN DE
ACCION TUTORIAL (PAT) ESPECIFICAMENTE DISENADO PARA ELLOS.

Indicadores: Metas:

1) Inclusion de actividades especificas para los deportistas de alto 1) A partir de 2014.
nivel en el PAT.

2) Grado de satisfaccién de los deportistas de alto nivel con las 2) Satisfaccion media superior al
medidas incluidas. 4 en una escala 1l a5 a partir
de 2014.
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Linea C53:

Hacer visible el compromiso de la Universidad de Jaén con la actividad fisica y la salud.

Cadigo: C531

Responsable:

Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccién
Institucional y Vicerrectorado de Infraestructuras, Desarrollo de Campusy
Sostenibilidad.

Accién: CONVERTIR LOS CAMPUS EN ESPACIOS DEPORTIVOS SALUDABLES MEDIANTE LA ADECUACION DE
ESPACIOS PARA LA PRACTICA DE ACTIVIDADES FiSICO-DEPORTIVAS.

Indicadores: Metas:

1) Disefio e implantacién de un plan para la adecuacién de espacios 1) 2014y revision a los tres
de los Campus para la practica de actividades fisico-deportivas. anos.

2) Nivel de ejecucion del plan de adecuacion. 2) Superior al 85% en 2015.

Cadigo: C532 | Responsable:  Vicerrectorado de Extensidon Universitaria, Deportes y Proyeccion

Institucional.

Accién: DISENAR UN PROGRAMA DE VISITAS DE COLECTIVOS, ASOCIACIONES O EMPRESAS PARA LA
PRACTICA DEPORTIVA EN LA UNIVERSIDAD.

Indicadores: Metas:

1) Disefio e implantacién de una oferta de actividades deportivas 1) 2014.
para colectivos externos.

2) Numero de colectivos que desarrollan practica deportiva en 2) Al menos 3 a partir de 2015.
nuestra Universidad.

Codigo: C533

Responsable:

Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccién
Institucional.

Accién: ESTABLECER ANUALMENTE PROGRAMAS DE LARGA DURACION DE COMPETICIONES Y
ACTIVIDADES DEPORTIVAS DIRIGIDOS A FUTUROS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS.

Indicadores:

Metas:

1) Inclusion en el Plan Anual de actividades lineas especificas para el 1) 2014.

desarrollo de programas de competiciones y actividades
deportivas dirigidas a futuros estudiantes.

2) Aumento anual en el nimero de centros participantes en dichas 2) 5% a partir de 2015.
actividades.

114




Cadigo: C534

Responsable:

Sostenibilidad.

Vicerrectorado de Infraestructuras, Desarrollo del Campus y

Accion: MANTENER Y CREAR LAS INFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS NECESARIAS PARA ALBERGAR,
POTENCIAR Y DIVULGAR LAS ACTIVIDADES FiSICO-DEPORTIVAS.
Indicadores: Metas:
1) Desarrollo de un Plan de Mantenimiento de Infraestructuras 1) 2014.
Deportivas.
2) Establecimiento de mecanismos de medida de la satisfaccion de los | 2) Satisfaccion media anual
usuarios con las instalaciones deportivas. superior a 3.5 en una escala 1
a 5 a partir de 2015.
Linea C54: Propiciar la colaboracion con entidades e instituciones publicas y privadas para incrementar
la financiacion de las actividades deportivas.
Cadigo: C541 | Responsable:  Vicerrectorado de Extensidon Universitaria, Deportes y Proyeccion
Institucional y Gerencia.
Accién: CAPTAR FINANCIACION A TRAVES DE LA CESION DE SOPORTES PUBLICITARIOS DENTRO DE LOS
ESPACIOS DEPORTIVOS DE LA UNIVERSIDAD.
Indicadores: Metas:
1) Financiacion anual conseguida mediante la cesion de soportes 1) Que cubra al menos el 10% de
publicitarios en los espacios deportivos de la Universidad. los gastos de mantenimiento
anuales de los espacios
deportivos de la Universidad a
partir de 2015.
Cadigo: C542 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion
Institucional y Gerencia.
Accion: IMPULSAR EL PATROCINIO EN LA ORGANIZACION DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS PROPIAS.
Indicadores: Metas:
1) Financiacion anual conseguida para el patrocinio de 1) Que cubra al menos el 25% de
competiciones deportivas propias. los gastos totales anuales
(incluyendo uso de instalaciones)
de la competicion patrocinada a
partir de 2015.
2) Aumento anual del nimero de actividades patrocinadas. 2) 10% hasta alcanzar el 50% de
las actividades programadas en
2018.
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Codigo: C543 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion
Institucional.

Accion: PLANTEAR Y DESARROLLAR ALIANZAS CON INSTITUCIONES CON EL OBJETIVO DE PROYECTAR LA
UNIVERSIDAD A TRAVES DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y EL DEPORTE.

Indicadores: Metas:

1) Numero de empresas u organizaciones con las que se han 1) Al menos 3 empresas /
suscrito alianzas estratégicas para proyectar la Universidad a organizaciones para el periodo
través de la actividad fisica y el deporte. 2015-2020.

Linea C55: Identificar los procesos clave para desarrollar actividades que permitan el fomento de

habitos de vida saludable y deportivos.

Cadigo: C551 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion
Institucional y Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad
Social y Comunicacion.

Accién: CREAR UNA COMISION DE ACTIVIDAD FISICA Y SALUD QUE INFORME SOBRE LA PROGRAMACION
DEPORTIVA Y HABITOS DE VIDA SALUDABLE EN LA UNIVERSIDAD.

Indicadores: Metas:

1) Creacién de una comision de actividad fisica y salud. 1) 2014.

2) Elaboracién de un documento anual de sugerencias para el 2) A partir de 2014.
disefio de la Programacion deportiva anual de la Universidad.

Caodigo: C552 | Responsable: Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion
Institucional.

Accién: ANALIZAR LAS DEMANDAS DE LOS GRUPOS DE INTERES SOBRE LA ACTIVIDAD FiSICA Y LA SALUD.

Indicadores: Metas:

1) Realizacion de un informe de analisis de las demandas de los 1) Primero en 2014 y revisidn cada
grupos de interés sobre la actividad fisica y la salud. dos afos.

Linea C56: Instaurar un programa de comunicacién orientado a conseguir una imagen de universidad
comprometida con los habitos de vida saludable y deportiva.

Cadigo: C561 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion.

Accién: DISENAR Y DIFUNDIR UN PROGRAMA DE COMUNICACION DE UNIVERSIDAD SALUDABLE, QUE
INVOLUCRE A LOS DEPARTAMENTOS Y LOS MEDIOS DE COMUNICACION.

Indicadores: Metas:

1) Disefio e implantacién de un programa de comunicacion para 1) 2014.
conseguir una imagen de Universidad saludable.

2) Numero de acciones de comunicacién realizadas al afio sobre 2) Al menos 1 accién de
Universidad saludable en las que participen los Departamentos comunicacion a partir de 2014.
y los medios de comunicacién.
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Cadigo: C562

Responsable: Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion
Institucional y Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad
Social y Comunicacion.

Accién: DEFINIR Y DESARROLLAR LAS HERRAMIENTAS DE COMUNICACION Y COLABORACION NECESARIAS
(REDES SOCIALES...).

Indicadores:

Metas:

1) Definicién y despliegue de herramientas de comunicacion y 1) 2014.

colaboracién para conseguir la imagen de una Universidad
comprometida y saludable.

2) Andlisis anual de la efectividad de las herramientas definidas a 2) A partir de 2015.

partir de los comentarios y aportaciones recibidas de usuarios
externos.

Linea C57:

Crear una red de personas implicadas en promover actividades deportivas y habitos de vida
saludable.

Codigo: C571

Responsable: Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion

Institucional.
Acciéon: FOMENTAR EL VOLUNTARIADO DEPORTIVO.
Indicadores: Metas:
1) Numero de acciones realizadas al afio para el fomento del 1) Al menos 1 accién a partir de
voluntariado deportivo. 2014.

Codigo: C572

Responsable: Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion
Institucional y Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad
Social y Comunicacion.

Accién: FOMENTAR LA CREACION DE ASOCIACIONES DE CARACTER DEPORTIVO Y DE VIDA SALUDABLE.

Indicadores: Metas:
1) Numero de asociaciones de caracter deportivo y de vida 1) Al menos 1 en funcionamiento
saludable con actividad en la Universidad. en el periodo 2015-2020.
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OBJETIVO C6: CREAR UNA EDITORIAL UNIVERSITARIA CON SENAS DE IDENTIDAD PROPIAS.

Linea C61: Establecer la politica institucional de la Editorial Universitaria.
Caodigo: C611 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion
Institucional.
Accion: DEFINIR LA POLITICA DE LA EDITORIAL UNIVERSITARIA.
Indicadores: Metas:
1) Definicidny aprobacidn de la politica editorial de la 1) 2014.
Universidad.

Cédigo: C612 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccién

Institucional.

Accién: DESARROLLAR LA NORMATIVA EDITORIAL CON SENAS DE IDENTIDAD PROPIAS.

Indicadores: Metas:

1) Aprobaciony desarrollo de la normativa editorial con sefias de 1) 2014.
identidad propias.

Linea C62: Disefar y desarrollar la distribucién comercial de la Editorial Universitaria.
Codigo: C621 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccién
Institucional.
Accién: INCREMENTAR LA DISTRIBUCION Y VENTA DE LIBROS EDITADOS POR LA UNIVERSIDAD.
Indicadores: Metas:
1) Numero de canales de distribuciéon que comercializan libros 1) Aumentar el nimero de canales
editados por la Universidad de Jaén. de distribucion respecto de los
existentes en 2012 para 2015.
2) Numero de ejemplares vendidos anualmente. 2) Aumento similar al
experimentado por la venta
anual de libros en las editoriales
universitarias espanolas.
3) Volumen facturado anualmente por las ventas de los 3) Aumento superior al
ejemplares. experimentado por el IPC anual.
Cadigo: C622 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccién

Institucional y Vicerrectorado de Tecnologias de la Informacidny
Comunicacion.

Accion: PUESTA EN MARCHA DE UN SISTEMA DE VENTA ON-LINE.
Indicadores: Metas:
1) Puesta en marcha del sistema de venta on-line. 1) 2014.

2) Aumento anual en el porcentaje de facturacién on-line.

2) A partir de 2015.
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Linea C63: Impulsar la colaboracién con entidades e instituciones publicas y privadas para incrementar
la financiacidn externa de la Editorial Universitaria.

Codigo: C631 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion
Institucional.

Accién: ESTABLECER CONVENIOS DE COLABORACION Y/O COEDICION CON ENTIDADES EXTERNAS.

Indicadores: Metas:

1) Porcentaje de financiacidn destinada a edicidon que procede de | 1) 15% a partir de 2015.
convenio con entidades externas sobre el total de financiacidon
anual destinada a la edicién de libros por la Universidad.

Linea C64: Planificar el sistema de gestion de la Editorial Universitaria atendiendo a los servicios que se
presten al usuario.

Caodigo: C641 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion
Institucional.

Accion: ESTABLECER PROTOCOLOS DE FUNCIONAMIENTO INTERNO DE LA EDITORIAL.

Indicadores: Metas:

1) Definicién y aprobacién de los protocolos de funcionamiento 1) 2014.
interno de la Editorial.

Linea C65: Impulsar la linea editorial de digitalizacidén de libros y publicaciones electrdnicas.

Cadigo: C651 | Responsable:  Vicerrectorado de Extensidon Universitaria, Deportes y Proyeccion

Institucional.
Accién: INCREMENTAR LA DIGITALIZACION DE LIBROS.
Indicadores: Metas:
1) Porcentaje de libros distribuidos en formato digital. 1) 60% en 2020.

Cadigo: C652 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccidn
Institucional.

Accién: AUMENTAR LAS PUBLICACIONES ELECTRONICAS.

Indicadores: Metas:

1) Porcentaje de publicaciones distintas de libros distribuidos en 1) 60% en 2020.
formato digital.
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Linea C66: Formar a los agentes implicados en los procesos propios de la Editorial Universitaria.

Cadigo: C661 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccion

Institucional.

Accién: FACILITAR EL ASESORAMIENTO TECNICO A LOS AUTORES DE LAS PUBLICACIONES.

Indicadores:

Metas:

1) Grado de satisfaccién anual de los autores de las publicaciones
con el asesoramiento técnico recibido.

1) Nivel de satisfaccion en
encuestas post-servicio superior
a 4 (sobre un maximo de 5) a
partir de 2015.

Cédigo: C662 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccién

Institucional.

Accion: FORMAR E INFORMAR A LOS EDITORES DE REVISTAS EN LOS PROCESOS EDITORIALES.

Indicadores:

Metas:

1) Grado de satisfaccién anual de los editores de revistas con la
formacidn recibida sobre los procesos editoriales.

1) Nivel de satisfacciéon con la
formacidn recibida superior a 4
(sobre un maximo de 5) a partir
de 2015.

Codigo: C663 | Responsable:  Vicerrectorado de Extension Universitaria, Deportes y Proyeccién

Institucional y Gerencia.

Accién: INCIDIR EN LA ESPECIALIZACION DEL PERSONAL TECNICO DE LA EDITORIAL.

Indicadores:

Metas:

1) Resultado de la evaluacién de competencias del personal
técnico de la editorial.

1) Evaluacién superior al 75% en
2015.
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ACCIONES ESTRATEGICAS DEL AREA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

OBIJETIVO RS1: DEFINIR Y DESARROLLAR UNA POLITICA INTEGRADA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

Linea RS11: Establecer, desarrollar y comunicar la politica integrada de responsabilidad social que haga
visible el compromiso de la Universidad con la cooperacién al desarrollo, el voluntariado, la
igualdad y la sostenibilidad medioambiental.

Caodigo: RS111 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacidn y Vicerrectorado de Infraestructuras, Desarrollo de Campus
y Sostenibilidad.

Accién: ELABORAR Y COMUNICAR LA POLITICA INTEGRADA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL (PIRS) QUE
INCLUYA LOS PRINCIPIOS DE LOS PACTOS Y CONVENIOS CON LOS QUE LA UNIVERSIDAD ESTE

COMPROMETIDA.
Indicadores: Metas:
1) Elaboracidny aprobacidon de la PIRS que atienda los intereses de 1) 2014.

los grupos de interés.

2) Difusidn anual de la PIRS a través de las memorias de RS y demas 2) A partir de 2015.
informes de progreso que recojan los compromisos y valor
aportado a los grupos de interés.

Codigo: RS112 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacidn y Vicerrectorado de Infraestructuras, Desarrollo de Campus
y Sostenibilidad.

Accién: CONTINUAR Y EXTENDER EL COMPROMISO CON LA ADHESION A PACTOS Y CONVENIOS,
NACIONALES E INTERNACIONALES, QUE CONTRIBUYAN A DESARROLLAR LA POLITICA DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD.

Indicador: Metas:

1) Aumento en el nUmero de pactos, convenios y cartas de 1) A partir de 2015.
compromiso con la responsabilidad social a los que esta adherida
la Universidad respecto de los vigentes en 2013.
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Linea RS12: Potenciar la generacién de conocimientos y la formacidon competencial en valores sociales y
sostenibilidad medioambiental.

Caodigo: RS121 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacidn y Vicerrectorado de Docencia y Profesorado.

Accion: ESTABLECER Y DESARROLLAR UNA OFERTA FORMATIVA'YY COMPETENCIAL EN RESPONSABILIDAD

SOCIAL.
Indicadores: Metas:
1) Definicién e implantacidn de contenidos formativos en 1) 2015.

responsabilidad social en los Titulos de Grado y Postgrado.

2) Porcentaje de titulos de Grado y Postgrado con algunos contenidos | 2) El 100% para 2020.
formativos en Responsabilidad Social.

3) Incremento anual de cursos de formacién especializada en 3) A partir de 2015.
responsabilidad social que complemente los programas oficiales en

Grados y Postgrados.

4) Ofertar un curso de experto en responsabilidad social 4) 2015.

Linea RS13: Impulsar la promocién de proyectos y la participacion de la Universidad en programas de
desarrollo de responsabilidad social.

Codigo: RS131 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacién y Consejo Social.

Accién: CONSTITUIR, EN EL SENO DEL CONSEJO SOCIAL, EL PATRONATO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL DE
LA UNIVERSIDAD de Jaén.

Indicador: Metas:

1) Constitucién del Patronato de Responsabilidad Social de la 1) 2014
Universidad de Jaén.

Cadigo: RS132 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacidén

Acciéon: DESARROLLAR PLANES PARA COPATROCINARY PARTICIPAR EN PROYECTOS Y PROGRAMAS EN LOS
AMBITOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD.

Indicadores: Metas:
1) Numero de convenios que aporten financiacién externa para 1) Al menos tres convenios
proyectos en responsabilidad social de la Universidad vigentes en 2016.

2) Convocatorias externas competitivas a las que acudeanualmente la | 2) 100% de las convocadas a
Universidad para el desarrollo de la politica de Responsabilidad nivel regional a partir de
Social de la Universidad. 2014.
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Linea RS14: Definir e implantar un sistema de gestién integrada de responsabilidad social universitaria.

Cadigo: RS141 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacién

Accién: IMPLANTAR UN SISTEMA DE GESTION INTEGRADA DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
UNIVERSITARIA (SISTEMA DE GESTION SOCIALMENTE RESPONSABLE).

Indicadores: Metas:

1) Disefio del sistema de gestién integrada de la responsabilidad 1) 2015.
social.

2) Implantacion del sistema de gestion integrada de la 2) 2016y revisidn a los tres
responsabilidad social anos.

Codigo: RS142 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidon, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacién y Vicerrectorado de Infraestructuras, Desarrollo de Campus
y Sostenibilidad.

Accién: DESPLEGAR LA POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL MEDIANTE LA ELABORACION Y EJECUCION
DE LOS PLANES DE COOPERACION AL DESARROLLO, VOLUNTARIADO, IGUALDAD, UNIVERSIDAD
SALUDABLE Y SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL.

Indicador: Metas:

1) Disefio de los planes de Cooperacién al Desarrollo, Voluntariado, 1) 2015.
Igualdad, Universidad Saludable y Sostenibilidad Medioambiental.

2) Desarrollo de los planes de Cooperacién al Desarrollo, 2) A partir de 2016.
Voluntariado, Igualdad, Universidad Saludable y Sostenibilidad
Medioambiental

Cadigo: RS143 | Responsable:  Vicerrectorado de Infraestructuras, Desarrollo de Campus y
Sostenibilidad.

Accién: DESARROLLAR, EN EL MARCO DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD, UNA ACCION DIRECTA DE EFICIENCIA
ENERGETICA Y DE OTROS RECURSOS NATURALES.

Indicador: Metas:

1) Porcentaje anual de ejecucion de las actuaciones programadas de | 1) 100% a partir de 2016.
eficiencia energética y de otros recursos naturales.

Cadigo: RS144 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion

Accién: IMPULSAR LA RESPONSABILIDAD SOCIAL A TRAVES DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION
PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD.

Indicador: Metas:
1) Porcentaje de pliegos de contratacion en los que se incluyen 1) 100% de los que se realicen a
clausulas de responsabilidad social, medioambiental, de seguridad partir de 2014

y salud laboral, de promocidn de la calidad, y el comercio justo,
entre otros.
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Linea RS15: Potenciar las capacidades profesionales y las estructuras de apoyo técnico y de coordinacién
para implementar la politica integrada de responsabilidad social.

Caodigo: RS151 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion

Accion: DETERMINAR LOS NIVELES DE RESPONSABILIDAD Y ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS DE APOYO
TECNICO PARA IMPLEMENTAR LAS POLITICAS Y PLANES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL.

Indicadores: Metas:

1) Constitucion el Comité de Responsabilidad Social de la 1) 2014.
Universidad de Jaén.

2) Personal técnico asignado al despliegue de la politica, planes y 2) Al menos 1 persona por plan
sistema de responsabilidad social a partir de 2015

Cadigo: RS152 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacién

Accién: DISENAR Y EJECUTAR UN PLAN ESPECIFICO QUE PERMITA DESARROLLAR LAS COMPETENCIAS
PROFESIONALES DE LAS PERSONAS PARA GESTIONAR EL SISTEMA'Y PLANES DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL.

Indicador: Metas:

1) Porcentaje de ejecucion del plan de formacion y desarrollo de 1) 100% para 2016.
competencias técnicas para gestionar el sistema y planes de
responsabilidad social.

124




OBIJETIVO RS2: AVANZAR EN PRACTICAS DE BUEN GOBIERNO Y DELIMITAR LOS AMBITOS DE COMPETENCIA
Y RESPONSABILIDAD DE LOS DISTINTOS CENTROS DE DECISION DE LA UNIVERSIDAD.

Linea RS21: Disponer de un Cédigo de buen gobierno de la Universidad y del Cédigo ético y de conducta.

Caodigo: RS211 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion

Accién: DEFINIR EL CODIGO DE BUEN GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD Y EL CODIGO ETICO Y DE CONDUCTA.

Indicador: Metas:

1) Elaboracidn y aprobacidn del Cédigo de buen gobierno de la 1) 2014.
Universidad y el Cédigo ético y de conducta.

Linea RS22: Potenciar el conocimiento comprensible y accesible de los grupos de interés de los ambitos
competenciales y responsabilidades de los drganos de gobierno y gestion de la universidad.

Codigo: RS221 | Responsable:  Secretaria General

Acciéon: DESARROLLAR, EN EL MARCO ESTATUTARIO, EL CATALOGO DE COMPETENCIAS Y
RESPONSABILIDADES DE LAS ESTRUCTURAS DE GOBIERNO Y GESTION DE LA UNIVERSIDAD.

Indicadores: Metas:
1) Elaboraciony aprobacién del Catalogo de competenciasy 1) 2015.
responsabilidades de las estructuras de gobierno y gestion de la
Universidad.
2) 2016.

2) Disefio de un plan especifico de divulgacion en la comunidad
universitaria del Catalogo de competencias y responsabilidades de
las estructuras de gobierno y gestion de la Universidad.

Linea RS23: Integrar todos los resultados de la Universidad para evidenciar el alineamiento de todos los
centros de decisidn con el proyecto estratégico de la Universidad.

Cadigo: RS231 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion

Accién: REALIZAR UN CUADRO INTEGRADO DE LA CONTRIBUCION DE LOS RESULTADOS DE LOS DISTINTOS
CENTROS DE DECISION Y DE GESTION AL DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA

UNIVERSIDAD.
Indicadores: Metas:
1) Realizacién del cuadro integrado sobre la contribucion de los 1) 2016.

resultados de los distintos centros de decision y gestién al
desarrollo del Plan Estratégico de la Universidad.

2) Centros de decision y gestion que elaboran informes de resultados | 2) 100% de los centros de
que se integran en el cuadro integrado de desarrollo del Plan decision y de gestidn para
Estratégico de la Universidad 2017
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Linea RS24:

Desarrollar, en el marco del sistema definido de gobierno de la Universidad, un modelo

interno de direccidn estratégica que integre todos los ambitos de decisidn de la estructura

organizativa.

Cdédigo: RS241 | Responsable:

Vicerrectorado de Planificacién, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacién

Accion:

DEFINIR LAS ACTUACIONES DE LOS DISTINTOS AMBITOS FUNCIONALES Y ORGANIZATIVOS DE LA

UNIVERSIDAD MEDIANTE PLANES ALINEADOS CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD.

Indicador:

Metas:

1) Porcentaje de planes de actuacion de los distintos ambitos 1)
funcionales y organizativos de la Universidad que incluyen la
interrelacidn entre resultados y su contribucion al Plan Estratégico

de la Universidad.

100% en 2017

Linea RS25:

Desarrollar la cultura directiva, el liderazgo compartido y la corresponsabilidad en el

desarrollo del proyecto estratégico institucional.

Codigo: RS251 | Responsable:

Vicerrectorado de Planificacién, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacidén

Accion: ESTABLECER UN PLAN PARA EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS DIRECTIVAS EN LOS
DISTINTOS AMBITOS DE GOBIERNO Y GESTION DE LA UNIVERSIDAD.
Indicadores: Metas:
1) Disefio de un plan para el desarrollo de las competencias 1) 2015.
directivas.
2) Porcentaje de ejecucion de las acciones definidas en el plan de 2) 100% a partir de 2016.
desarrollo de las competencias directivas.

Cadigo: RS252 | Responsable:

Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacién

Accion: DEFINIR CRITERIOS Y ACCIONES DE LIDERAZGO EN LOS DISTINTOS AMBITOS DE GOBIERNO Y
GESTION DE LA UNIVERSIDAD.
Indicadores: Metas:
1) Elaboracion del plan de acciones de liderazgo. 1) 2015.
2) Porcentaje de ejecucion de las acciones contempladas en el plan 2) 100% a partir de 2016.
de liderazgo.
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OBIJETIVO RS3: PROFUNDIZAR EN LA TOMA DE DECISONES Y EN LA RENDICION DE CUENTAS BASADAS EN
RESULTADOS.

Linea RS31: Determinar, actualizar y comunicar los resultados de la actividad de la Universidad que
evidencien el valor aportado a todos los grupos de interés.

Caodigo: RS311 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion

Accién: ESTABLECER UN CUADRO INTEGRADO DE LAS AREAS, OBJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD
DE LA UNIVERSIDAD QUE PERMITA PERFECCIONAR EL SISTEMA DE EVALUACION DE LOS

RESULTADOS.
Indicadores: Metas:
1) Disefio del cuadro integrado de resultados (CIR) con su protocolo 1) 2014.

de evaluacion.

2) Porcentaje anual del grado de ejecucidn / cumplimiento de los 2) Ejecucidn igual o superior al
objetivos establecidos en el CIR. 75% de los objetivos anuales.

Caodigo: RS312 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion

Accién: COMUNICAR A LOS GRUPOS DE INTERES LOS RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD DE LA UNIVERSIDAD
POTENCIANDO EL ANUARIO ESTADISTICO DE LA UNIVERSIDAD COMO UN RECURSO EFICAZ DE
INFORMACION Y TRANSPARENCIA.

Indicadores: Metas:

1) Desarrollo anual de acciones de comunicacion del CIR a los 1) A partir de 2014.
distintos grupos de interés.

2) Evaluacién de la percepcion externa sobre el grado de 2) Primero en 2015 y siguientes
transparencia sobre los resultados de la Universidad. cada dos afios.

Linea RS32: Proporcionar conocimiento publico sobre la gestion econdémica/financiera y el valor
aportado por la misidn de la Universidad.

Cadigo: RS321 ‘ Responsable:  Gerencia

Accién: IMPLANTAR UN SISTEMA DE CONTABILIDAD ANALISTICA.

Indicadores: Metas:

1) Implantacién del “Modelo de Contabilidad Analitica para las 1) 2016.
Universidades Publicas. Particularizacién del Modelo CANOA para
Universidades”, adaptandolo a las particularidades de la
Universidad de Jaén.

2) Evaluacién del grado de ejecucidn y eficacia del sistema de 2) 2018.
contabilidad analitica.
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Cadigo: RS322 ‘ Responsable:  Gerencia

Accién: AVANZAR EN LA GESTION BASADA EN LAS NUEVAS TECNICAS PRESUPUESTARIAS.

Indicadores: Metas:

1) Establecer un plan para implantar nuevas técnicas presupuestarias | 1) 2016.
aplicables a las areas de presupuestacion de la Universidad.

2) Ejecucion de las actividades planificadas en el plan de implantacidon | 2) 100% a partir de 2017.
de nuevas técnicas presupuestarias segln el cronograma
establecido.

Linea RS33: Implantar un sistema de informacidn institucional centrado en resultados clave agrupados
por centros de decision.

Caodigo: RS331 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion

Accién: CONSOLIDAR EL SISTEMA DE INFORMACION INSTITUCIONAL QUE, DESDE LAS NECESIDADES
INTERNAS Y LAS DEMANDAS EXTERNAS, ASEGURE UNA INFORMACION PRECISAY FIABLE PARA
ADOPTAR'Y REVISAR LA TOMA DE DECISIONES.

Indicadores: Metas:

1) Realizacién de un estudio que diagnostique el funcionamiento 1) 2014.
actual del Sistema de Informacidn Institucional y defina un plan de
mejora o perfeccionamiento.

2) Disefio e implantacion del plan de perfeccionamiento del proceso 2) 2014.
del Sistema de Informacidn Institucional.

3) Elaboracion de los protocolos de suministro de Informacion 3) 2014.
Institucional.

4) Porcentaje anual de consecucién de los objetivos del cuadro de 4) lgual o superior al 95% a
indicadores de seguimiento de la eficacia del sistema de partir de 2016.
informacién Institucional y de los protocolos de suministro de
informacion.

Cadigo: RS332 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion y Gerencia

Accién: Definir el sistema de informes de resultados por centros de decisién y de gestién basados en los
resultados claves y en el desarrollo de los contratos-programas internos.

Indicadores: Metas:

1) Definicidn del sistema de informes de resultados por centros de 1) 2014.
decisién y de gestion.

2) Comunicacién de los resultados de los centros de decision y de 2) A partir de 2015.
gestion a los grupos de interés.
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Linea RS34: Identificar buenas practicas que permitan contrastar los resultados y rendimientos obtenidos

y, por tanto, desarrollar procesos de aprendizaje.

Caddigo: RS341 | Responsable:

Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y

Comunicacién

Accién: IMPULSAR LOS PROCESOS DE APRENDIZAJE MEDIANTE LA REALIZACION DE PLANES DE
BENCHMARKING, Y LA PARTICIPACION EN REDES Y FOROS RELACIONADOS CON LAS FUNCIONES Y
LA GESTION UNIVERSITARIA.

Indicadores:

Metas:

1) Desarrollo del Plan de benchmarking de la Universidad de Jaén

2) Participacion de la Universidad en redes y foros relacionados con

las funciones y la gestién universitaria.

1) 2015.

2) Al menos 1 al aio a partir de
2016

Cadigo: RS342 ‘ Responsable:

Servicio de Planificacidn y Evaluacién

Accién: REALIZAR ESTUDIOS QUE PERMITAN DISPONER DE INFORMACION COMPARATIVA Y DE CONTEXTO
DEL SISTEMA UNIVERSITARIO.

Indicador: Metas:
1) Realizacién de estudios que permitan obtener informacion 1) 2015y actualizacién cada 3
comparativa y de contexto universitario. anos.
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OBIJETIVO RS4: ENFATIZAR LA IMPORTANCIA DE LA EFICACIA Y DE LA FLEXIBILIDAD EN LA GESTION DEL
CAMBIO EN LA UNIVERSIDAD.

Linea RS41: Desarrollar los mecanismos que impulsen la innovacién continua para la mejora de la gestion
y de los resultados.

Caddigo: RS411 | Responsable:  Gerenciay Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad
Social y Comunicacién

Accién: APLICAR UN MARCO DE REFERENCIA PARA EL IMPULSO DE LA INNOVACION EN EL CAMBIO Y
MEJORA DE LA GESTION DE LA UNIVERSIDAD.

Indicadores: Metas:

1) Disefio del marco de referencia de innovacion en la gestidon que 1) 2015.
aplicard la Universidad de Jaén.

2) Desarrollo de un informe anual del impacto de lainnovaciénenla | 2) A partir de 2017.
mejora y cambio en la gestidn.

Cadigo: RS412 ‘ Responsable:  Gerencia

Accién: ESTABLECER UN PLAN DE INCENTIVACION Y RECOMPENSAS PARA POTENCIAR LAS
APORTACIONES CREATIVAS Y EMPRENDEDORAS QUE INCIDAN EN LA INNOVACION DE LA GESTION.

Indicador: Metas:

1) Establecimiento de reconocimientos anuales concedidos por 1) 2016.
propuestas innovadoras aprobadas para su implantacion.

Linea RS42:  Analizar la eficiencia organizativa y avanzar hacia estructuras que optimicen los recursos y
el valor final aportado a los grupos de interés.

Cadigo: RS421 | Responsable:  Gerencia

Accién: ANALISIS DE LA EFICACIA Y EFICIENCIA DE LAS ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS.

Indicador: Metas:
1) Estudio de la eficacia y eficiencia de las estructuras organizativas, 1) 2015y actualizable cada 3
mediante el grado de cumplimiento de los indicadores definidos afos.

por la Universidad de Jaén y elaboracion de planes de mejora para
solventar deficiencias y debilidades detectadas.

Cadigo: RS422 | Responsable:  Gerencia

Accién: AVANZAR EN DISENOS ORGANIZATIVOS QUE FAVOREZCAN LA IMPLANTACION DE LAS
ESTRATEGIAS Y LA GESTION POR PROYECTOS Y PROCESOS.

Indicadores: Metas:

1) Informe de los resultados alcanzados con los planes de mejora. 1) 2017.

2) Redisefio del sistema organizativo basado en la gestion de 2) 2017.
procesos y proyectos y en la eficacia y eficiencia de la organizacién.
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Linea RS43: Implantar practicas avanzadas de gestién de recursos humanos para facilitar la gestién del

cambio en la Universidad.

Cadigo: RS431 ‘ Responsable:  Gerencia

Accién: DEFINIR UN PLAN DE RECURSOS HUMANOS ORIENTADO A LA IMPLANTACION DE PRACTICAS

AVANZADAS DE RECURSOS HUMANOS

Indicadores:

Metas:

1) Desarrollo de un informe para detectar los grupos de mejora a
constituir en la Universidad.

2) Porcentaje de problemas resueltos detectados por los grupos de
mejora.

3) Establecimiento de un sistema para medir el grado de
empowerment o implicacion del PAS y PDI.

1) 2014.

2) lgual o superior al 60% a
partir de 2015.

3) 2015.

Linea RS44: Crear estructuras internas en apoyo a la gestién del cambio de la Universidad.

Codigo: RS441 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidon, Calidad, Responsabilidad Social y

Comunicacion

Accién: CREAR EL OBSERVATORIO PARA EL CAMBIO Y LA INNOVACION, COMO UN GRUPO DE TRABAJO
ESPECIALIZADO PARA LA IDENTIFICACION, ESTUDIO, PROPUESTAS Y APOYO PARA LA GESTION DE

LA INNOVACION Y DEL CAMBIO EN LA UNIVERSIDAD.

Indicadores:

Metas:

1) Creacién del Observatorio para el Cambio y la Innovacion.

2) Numero anual de informes proporcionados al Consejo de
Direccién

1) 2016.

2) Al menos 1 informe cada dos
afos, a partir de 2017.
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OBJETIVO RS5: DESARROLLAR UN PLAN DE COMUNICACION INSTITUCIONAL ALINEADO CON EL PLAN
ESTRATEGICO.

Linea RS51: Establecer y desarrollar el plan de comunicacidn de la Universidad, incluyendo las estrategias
de consolidacidn de la imagen corporativa, su singularidad y compromiso social por el
progreso y el desarrollo sostenible de su entorno.

Caodigo: RS511 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion

Accién: ESTABLECER Y DESARROLLAR EL PLAN DE COMUNICACION DE LA UNIVERSIDAD QUE HAGA
PARTICIPES A TODOS LOS GRUPOS DE INTERES EN EL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE
JAEN.

Indicador: Metas:

1) Elaboracidn del Plan de Comunicacién de la Universidad. 1) 2014.

Caodigo: RS512 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion

Accién: INTEGRAR EN LAS ESTRATEGIAS DE COMUNICACION EL PLAN DE IMAGEN CORPORATIVA QUE
PERMITA IDENTIFICAR LA SINGULARIDAD DE LA UNIVERSIDAD, Y EL COMPROMISO SOCIAL POR EL
PROGRESO Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE SU ENTORNO.

Indicador: Metas:
1) Elaboracidn del Plan de Imagen Corporativa. 1) 2014.
Linea RS52: Evaluar el impacto del plan de comunicaciéon alineado con el plan estratégico entre los

grupos de interés.

Cadigo: RS521 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion

Accién: INCLUIR EN EL PLAN DE COMUNICACION E IMAGEN DE LA UNIVERSIDAD UN SISTEMA PARA EL
SEGUIMIENTO DE SU EFICACIA Y LA PERCEPCION DE LOS GRUPOS DE INTERES.

Indicadores: Metas:

1) Establecimiento de los métodos y ambitos para realizar el 1) 2015.
seguimiento de los planes de comunicacién e imagen.

2) Evaluacién del grado de conocimiento de los grupos de interés 2) A partir de 2016.
sobre el Plan Estratégico de la Universidad mediante un método
aleatorio.
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Linea RS53: Revisar los procesos y recursos para el despliegue eficaz de las estrategias de comunicacion
externa e interna.

Caodigo: RS531 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion

Accién: DISENAR E IMPLANTAR EL SISTEMA DE GESTION DE LA COMUNICACION DE LA UNIVERSIDAD DE

JAEN.
Indicadores: Metas:
1) Disefioy aprobacién del Sistema de Gestidn de la Comunicacion. 1) 2014.
2) Implantacion del Sistema de Gestion de la Comunicacidn. 2) 2015y revisién a los 3 anos.

Linea RS54: Aplicar los recursos tecnoldgicos y las redes sociales de comunicacidn para potenciar una
comunicacién mas interactiva con los grupos de interés.

Codigo: RS541 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacién

Accién: Implantar un plan de "E-comunicacién" que potencie la comunicacion y proyecte la imagen de la
Universidad a través de las redes sociales.

Indicadores: Metas:

1) Disefio de un plan "E-comunicacion" que defina los dmbitos de 1) 2015.
participacién de la Universidad en las redes sociales.

2) Evolucién positiva del nimero de seguidores de la Universidad en 2) A partir de 2016.
las redes sociales.

3) Anadlisis del impacto de la Universidad en el Ranking Web de 3) A partir de 2016.
Universidades y, en su caso, definicién de un plan de mejora.

Cadigo: RS542 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion

Accién: Desarrollar la red on-line de la Universidad de Jaén para potenciar la interaccion y
retroalimentacion de los grupos de interés.

Indicadores: Metas:

1) Disefioy edicion en la web un nuevo sistema de publicacion de las | 1) 2014.
Cartas de Servicio de la Universidad.

2) Avance en la implantacidn de aplicaciones para desarrollar la 2) A partir de 2015.
administracién electrénica en los dmbitos de gestidn y prestacidon
de servicios.

3) Elaboracidon de un informe sobre la implantacidn del Observatorio | 3) A partir de 2014 con
permanente en la Red de la Universidad de Jaén para obtener periodicidad bianual.
retroalimentacién de los grupos de interés.
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OBJETIVO RS6: CONSEGUIR QUE LA UNIVERSIDAD PROMUEVA EL CAMBIO DE SU ENTORNO

SOCIOECONOMICO.

Linea RS61: Mantener la participacidn activa de la Universidad como agente impulsor en los planes

estratégicos territoriales y en los centros tecnoldgicos y fundaciones externas.

Caodigo: RS611 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y

Comunicacion

Accion: CONSOLIDAR LA UNIVERSIDAD COMO AGENTE IMPULSOR Y COLABORADOR EN EL CAMBIO Y EL

DESARROLLO DEL ENTORNO.

Indicadores:

Metas:

1) Creacién de una Comisién Universitaria de seguimiento de la
participacién de la Universidad en los planes estratégicos
territoriales y en los centros tecnolégicos y fundaciones externas.

2) Establecimiento de planes internos de participacion activa en los
centros tecnoldgicos y fundaciones externas en las que participa la
Universidad, vinculadas a la provincia.

1) 2014.

2) A partir de 2014.

Linea RS62: Potenciar una participacion permanente de la Comunidad Universitaria en el debate y

reflexion colectiva sobre valores, cuestiones de interés social y desarrollo del entorno.

Caodigo: RS621 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y

Comunicacién

Accion: CREAR UNA RED DE COLABORADORES EXPERTOS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA PARA
PARTICIPAR EN EL DEBATE Y REFLEXION COLECTIVA SOBRE VALORES, CUESTIONES DE INTERES

SOCIALY DESARROLLO DEL ENTORNO.

Indicadores:

Metas:

1) Elaboracidn y edicién de un catdlogo de colaboradores expertos.

2) Puesta disposicién de los medios de comunicacion, entidades,
foros y redes del entorno, el catdlogo de colaboradores expertos.

1) 2014y actualizaciéon bianual.

2) 2014y actualizacidn bianual.

Cadigo: RS622 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y

Comunicacién

Accién: CREAR EL FORO JAEN-UNIVERSIDAD.

Indicadores:

Metas:

1) Creacién del Foro Jaén-Universidad.

2) Elaboracion y desarrollo de un programa anual de actividades del
Foro Jaén-Universidad.

1) 2014.

2) A partir de 2014.
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Linea RS63: Continuar con el desarrollo de estudios que permitan identificar el impacto de la Universidad
en su entorno y nuevas necesidades, ambitos y objetivos de actuacion.

Caodigo: RS631 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion

Accion: HACER VISIBLES LOS IMPACTOS QUE LA UNIVERSIDAD GENERA EN SU ENTORNO.

Indicador: Metas:
1) Realizaciéon y difusién del estudio de impacto de la Universidad en | 1) Primero en 2015 y siguiente
su entorno. en 2018.

Cadigo: RS632 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacién

Accién: IMPULSAR ACTUACIONES INNOVADORAS ORIENTADAS AL DESARROLLO DE SU ENTORNO
SOCIOECONOMICO.

Indicadores: Metas:
1) Realizacion y difusién de estudios que identifiquen, prioriceny 1) Primero en 2015 y siguiente
desarrollen sectores de la provincia en funcidn de su potencial de 2018.

crecimiento y competitividad.

2) Realizacién de un plan de promocién para el desarrollo del entorno | 2) Primero en 2015 y siguiente
basado en el estudio de necesidades, ambitos y objetivos de en 2018.
actuacion.

Codigo: RS633 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion

Accion: PROGRAMAR ACTUACIONES TENDENTES A MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS DE
ECONOMIA SOCIAL DE LA PROVINCIA DE JAEN.

Indicador: Metas:

1) Realizacién de un plan de actuaciones para la mejora de la 1) Primero en 2015 y siguiente
competitividad de las empresas de economia social de la provincia en 2018.
de Jaén.
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Linea RS64: Desarrollar un sistema que permitan el dialogo permanente de la universidad con su
entorno.

Caodigo: RS641 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion

Accion: DESARROLLAR CANALES QUE PERMITAN EL DIALOGO PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD CON SU
ENTORNO.

Indicadores: Metas:

1) Potenciacion de canales de comunicacion en la Universidad como 1) 2014.
medio de comunicacion permanente de la Universidad y el
entorno.

2) Creacién del blog de opinidn de los universitarios sobre el entorno. | 2) 2015.

3) Puesta en funcionamiento del banco de ideas para desarrollar 3) 2014.
iniciativas de cooperacién Universidad-entorno socioeconémico.

4) Programacion de estancias en la Universidad de agentes 4) A partir de 2015.
vinculados al desarrollo de la provincia que permitan identificar
colaboraciones para el desarrollo del entorno.

Codigo: RS642 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidon, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacién

Accién: IMPLANTAR LA SISTEMATICA PARA CONOCER LAS PERCEPCIONES DE LA SOCIEDAD SOBRE LA
CONTRIBUCION DE LA UNIVERSIDAD A SU ENTORNO.

Indicador: Metas:
1) Realizacion del estudio de percepcion de la sociedad sobre la 1) Primero en 2015 y siguiente
contribucidn de la Universidad de Jaén a su entorno. en 2018.

Linea RS65:  Activar mecanismos en apoyo a las iniciativas de la Comunidad Universitaria parala
colaboracidn con el entorno.

Cadigo: RS651 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion

Accién: CONSTITUIR UNA RED DE TRABAJO CON AGENTES PUBLICOS Y PRIVADOS LIDERADA POR LA
UNIVERSIDAD DE JAEN PARA GENERAR ESTUDIOS E INICIATIVAS QUE POTENCIEN EL DESARROLLO

DEL ENTORNO.
Indicadores: Metas:
1) Creacién de una red de trabajo con agentes publicos y privados 1) 2014.

liderada por la Universidad de Jaén para generar estudios e
iniciativas que potencien el desarrollo del entorno.

2) Promocion de la edicidn de publicaciones sobre el desarrollo del 2) Primero en 015 y siguiente en
entorno. 2018.

136




Cadigo: RS652 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y

Comunicacién

Accion: ESTABLECER MECANISMOS DE RECONOCIMIENTO A INICIATIVAS VINCULADAS AL DESARROLLO

DEL ENTORNO.

Indicador:

Metas:

1) Establecimiento del programa de reconocimientos a las propuestas
innovadoras vinculadas al cambio y desarrollo del entorno.

1) 2015.
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OBIJETIVO RS7: DESARROLLAR NUEVAS INICIATIVAS DE APOYO DIRIGIDO A PERSONAS CON NECESIDADES
ESPECIALES.

Linea RS71: Desarrollar una politica activa que garantice la igualdad de las personas con discapacidad y
otras necesidades especiales en el acceso, permanencia, progreso y desarrollo personal en la
Universidad.

Cadigo: RS711 | Responsable:  Vicerrectorado de Estudiantes e Insercidn Laboral y Vicerrectorado de
Planificacién, Calidad, Responsabilidad Social y Comunicacion

Accién: ESTABLECER LA POLITICA DE INCLUSION DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y OTRAS
NECESIDADES ESPECIALES.

Indicadores: Metas:

1) Establecimiento de la politica de inclusion de las personas con 1) 2014.
discapacidad y otras necesidades especiales.

2) Disefio y ejecucién de un plan de comunicacion de la politica de 2) 2014y revision a los tres
inclusidn de las personas con discapacidad y otras necesidades afos.
especiales.

Cadigo: RS712 ‘ Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes e Insercion Laboral

Accién: DESARROLLAR PROGRAMAS DE APOYO Y ATENCION A PERSONAS CON NECESIDADES ESPECIALES.

Indicador: Metas:

1) Elaboracion de programas de apoyo y atencidon que demandenlas | 1) 2014.
personas con necesidades especiales.

Linea RS72: Desarrollar los objetivos sociales de la Universidad en accesibilidad y disefio universal desde
la perspectiva de las personas y su proyeccién en la sociedad.

Cadigo: RS721 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion

Accién: ESTABLECER Y DESARROLLAR EL PLAN DE OFERTA FORMATIVA'Y COMPETENCIAL EN
DEPENDENCIA, ACCESIBILIDAD Y DISENO UNIVERSAL.

Indicadores: Metas:

1) Definicidn e implantacién de contenidos formativos en 1) 2015.
accesibilidad y diseio universal en los Titulos de Grado y
Postgrado.

2) Porcentaje de titulos de Grado y Postgrado con algunos contenidos | 2) El 100% para 2020.
formativos en accesibilidad y disefio universal.

3) Incremento de cursos de formacién especializada en accesibilidad | 3) A partir de 2015.
y disefio universal que complemente los programas oficiales en
Grados y Postgrados.
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Cadigo: RS722 | Responsable:  Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién

Accién: POTENCIAR LA GENERACION DE CONOCIMIENTOS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION SOBRE LA
ACCESIBILIDAD UNIVERSAL Y LA CALIDAD DE VIDA DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

Indicador: Metas:

1) Establecer un plan de incentivacion a la generacidn de 1) 2014.
conocimientos y proyectos de investigacion en accesibilidad y
calidad de vida de las personas con discapacidad.

Linea RS73: Mantener la colaboracién y cooperacién de la Universidad con las organizaciones sociales y
las politicas interadministrativas sobre discapacidad y personas con necesidades educativas
especiales.

Cadigo: RS731 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacidén y Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo de
Campus

Accién: MANTENER LA PARTICIPACION DE LA UNIVERSIDAD EN LOS PROYECTOS Y CONVOCATORIAS PARA
DESARROLLAR ACTUACIONES DE MEJORA DE LA ACCESIBILIDAD UNIVERSAL Y DE POLITICAS DE
INTEGRACION SOCIAL DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y OTRAS NECESIDADES ESPECIALES.

Indicador: Metas:

1) Evolucidn positiva de proyectos y convocatorias externas en las 1) A partir de 2014.
gue participe la Universidad.

Codigo: RS732 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion

Accién: IMPULSAR PROGRAMAS DE COLABORACION PARA LA MEJORA DE LA ACCESIBILIDAD UNIVERSAL Y
EL DESARROLLO DE POLITICAS Y ACTUACIONES DE INTEGRACION SOCIAL DE LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD Y OTRAS NECESIDADES ESPECIALES.

Indicador: Metas:

1) Evolucidn anual de convenios activos para el desarrollo de 1) A partir de 2014.
proyectos y programas de colaboracién para la mejora dela
accesibilidad universal y el desarrollo de politicas y actuaciones de
integracion social de las personas con discapacidad y otras
necesidades especiales.
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Linea RS74: Implantar la normalizacién del sistema de gestion de la accesibilidad de los entornos y
servicios que presta la Universidad.

Cadigo: RS741 | Responsable:  Vicerrectorado de Infraestructuras y Desarrollo de Campus y Gerencia

Accién: NORMALIZAR EL SISTEMA DE GESTION DE LA ACCESIBILIDAD UNIVERSAL DE LOS ENTORNOS Y
SERVICIOS QUE PRESTA LA UNIVERSIDAD.

Indicadores: Metas:
1) Disefio del Sistema de Gestion de la Accesibilidad Universal 1) 2014.
(SGAU).
2) Realizacion del ciclo anual de gestion, seguimiento, revision y 2) A partir de 2015.

mejora del Sistema de Gestidn de la Accesibilidad Universal.

3) Establecimiento y ejecucidn en el marco del SGAU, la planificacion | 3) A partir de 2015.
de la garantia y mejora de la accesibilidad.

4) Establecimiento y ejecucion, en el marco del SGAU, la planificacién | 4) A partir de 2015.
de la garantia y mejora de la infoaccesibilidad.

Linea RS75: Desarrollar las estructuras organizativas, de coordinaciony las competencias profesionales
necesarias para alcanzar los objetivos sobre la igualdad de oportunidades.

Codigo: RS751 | Responsable:  Vicerrectorado de Estudiantes e Insercién Laboral

Accién: DESARROLLAR LA NORMATIVA INTEGRADA DE ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES
EDUCATIVAS ESPECIALES.

Indicador: Metas:
1) Disefio de la normativa integrada de atencién a estudiantes con 1) 2014y revision a los tres
necesidades educativas especiales. afos.

Cadigo: RS752 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacién y Gerencia

Acciéon: POTENCIAR LAS ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS, RECURSOS Y COMPETENCIAS PROFESIONALES
PARA IMPLANTAR LA POLITICA Y OBJETIVOS EN IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DE LAS PERSONAS
CON NECESIDADES ESPECIALES.

Indicadores: Metas:

1) Realizacién de un estudio de las necesidades organizativas, 1) 2014.
recursos y competencias profesionales para implantar la politica y
objetivos en igualdad de oportunidades de las personas con
necesidades especiales.

2) Ejecucion del plan de desarrollo de competencias profesionales y 2) A partir de 2015.
técnicas contenidas en el estudio, para el despliegue de la politica
y objetivos en igualdad de oportunidades de las personas con
necesidades especiales.
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Caodigo: RS753 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y

Comunicacién

Accién: CREAR UN COMITE QUE REFUERCE LA COORDINACION EN ACCESIBILIDAD UNIVERSAL, DISENO
PARA TODOS Y POLITICAS DE ATENCION A PERSONA CON NECESIDADES ESPECIALES.

Indicador:

Metas:

1) Creacién de un comité de coordinacidn en accesibilidad universal,
disefio para todos y politicas de atencion a persona con
necesidades especiales.

1) 2014.
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OBJETIVO RS8: AVANZAR EN LA ESTRATEGIA DE GESTION DE LA CALIDAD TOTAL EN LA UNIVERSIDAD.

Linea RS81: Establecer y actualizar el plan global de calidad y excelencia de la Universidad, que incluya los
sistemas para comunicar la propuesta de valor que se proporciona a los grupos de interés.

Codigo:RS811 | Responsable: Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion

Accién: ESTABLECER Y DESARROLLAR LA POLITICA DE CALIDAD DE LA UNIVERSIDAD QUE INTEGRE TODOS
LOS AMBITOS DE GESTION.

Indicadores: Metas:
1) Elaboracidn de la politica integrada de calidad de la Universidad. 1) 2014y revision a los tres afios
2) Elaboracién del plan de despliegue de la politica integrada de 2) 2015.

calidad de la Universidad.

Codigo: RS812 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion

Accion: PARTICIPAR EN LOS PROGRAMAS DE CALIDAD Y EXCELENCIA DEL SISTEMA UNIVERSITARIO QUE SE
ESTABLEZCAN EN LA POLITICA DE CALIDAD DE LA UNIVERSIDAD.

Indicador: Metas:

1) Evaluacion, certificaciéon y acreditacién de los sistemas de calidad 1) A partir de 2014.
y de excelencia, de acuerdo con los programas de calidad y
excelencia en los que participe la Universidad.

Linea RS82: Participar en la convocatoria de planes y proyectos que incidan en la excelencia
universitaria.

Cadigo: RS821 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacidén y Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion

Accién: PARTICIPACION DE LA UNIVERSIDAD EN LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO DE LOS CAMPUS DE
EXCELENCIA INTERNACIONAL O PROGRAMAS SIMILARES.

Indicador: Metas:

1) Integracién de la Universidad en los programas de Campus de 1) A partir de 2014.
Excelencia activos o programas similares.
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Linea RS83: Mantener, consolidar e integrar los sistemas de gestién normalizados.

Caodigo: RS831 | Responsable:  Gerencia

Accién: CONSOLIDAR Y PERFECCIONAR EL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE LA CALIDAD DE LOS
SERVICIOS Y UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD.

Indicador: Metas:

1) Renovacién anualmente de la certificacion externa del Sistema 1) A partir de 2014.
Integrado de Gestidon de la Calidad de los Servicios y Unidades
Administrativas de la Universidad.

Cadigo: RS832 | Responsable:  Gerencia

Accién: AVANZAR EN EL DISENO E IMPLANTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION MEDIOAMBIENTAL Y DE
SEGURIDAD Y SALUD.

Indicadores: Metas:

1) Implantacién del sistema de gestion medioambiental. 1) 2015.
2) Certificacién del sistema de gestién medioambiental. 2) 2016.
3) Implantacidn del sistema de gestidn de seguridad y salud. 3) 2016.
4) Certificacion del sistema de gestion de seguridad y salud. 4) 2017.

Codigo: RS833 ‘ Responsable:  Gerencia

Accién: AVANZAR EN LA INTEGRACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION Y EN EL DESARROLLO DE LOS
PROCESOS TRANSVERSALES DE LA UNIVERSIDAD.

Indicadores: Metas:

1) Disefio del proyecto de integracion/interrelacion de sistemas de 1) 2016.
gestion.

2) Disefio e implantacion de procesos transversales que integren 2) 2016.
todos los dmbitos de gestion.

Cadigo: RS834 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion

Accién: PERFECCIONAR LOS SISTEMAS PARA EL CONOCIMIENTO DE LAS NECESIDADES, EXPECTATIVAS Y
SATISFACCION DE LOS GRUPOS DE INTERES.

Indicador: Metas:

1) Establecimiento y desarrollo del sistema de identificacién de 1) A partir de 2014.
necesidades, expectativas y retroalimentacion de los grupos de
interés.
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Linea RS84:  Avanzar hacia la excelencia mediante la implantacién de modelos de referencia que aporten
una vision global e integrada de la gestion.

Caodigo: RS841 | Responsable:  Vicerrectorado de Planificacidn, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion

Accién: IMPLANTAR COMO INSTRUMENTO DE EVALUACION Y MEJORA EL MODELO EFQM DE EXCELENCIA.

Indicadores: Metas:

1) Ejecucion del proyecto de implantacion del Modelo EFM de 1) A partir de 2014.
Excelencia en el ambito de la gestion.

2) Ejecucion de los planes de mejora identificados en el proceso de
autoevaluacién segun el referente EFQM. 2) A partir de 2015.

Caodigo: RS842 ‘ Responsable:  Gerencia

Accion: MANTENER Y POTENCIAR LAS COMPETENCIAS EN LAS PERSONAS PARA EL DESARROLLO Y MEJORA
DE LOS SISTEMAS DE GESTION Y MODELOS DE EXCELENCIA.

Indicador: Metas:
1) Porcentaje de acciones de mejora propuestas por el PAS que se 1) Almenos el 50% a partir de
implantan en la Universidad. 2015.

Caodigo: RS843 ‘ Responsable:  Gerencia

Accién: POTENCIAR E INCENTIVAR LAS INICIATIVAS Y LA APLICACION DE LA MEJORA Y BUENAS PRACTICAS

DE GESTION.
Indicador: Metas:
1) Establecimiento del plan de reconocimientos al disefio, 1) A partir de 2015.
implantacion y difusién de buenas practicas de gestion.
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10.EVALUACION, SEGUIMIENTO Y ACTUALIZACION DEL Il PLAN ESTRATEGICO

La introduccion de las cuatro perspectivas del Cuadro de Mando Integral en la definicion de lineas de
actuacidn asociadas a cada uno de los objetivos estratégicos permitird implantar el Cuadro de Mando
Integral de la Universidad de Jaén. Esta metodologia facilitara la evaluacién y seguimiento del Plan
Estratégico y, con ello, permitira la toma de decisiones en los momentos oportunos para dirigir a la
Universidad hacia los objetivos establecidos.

Igualmente, se elaborard una memoria anual que muestre el grado de avance que se produce en
cada una de las 5 areas estratégicas en las que estd estructurado el Plan Estratégico (Docencia, Investigacion,
Transferencia del Conocimiento, Transmisién de la Cultura y Responsabilidad Social). La Memoria cumplira
asi una funcién de rendicién de cuentas sobre los avances experimentados por la Universidad durante cada
uno de los afios de ejecucidn del Plan Estratégico, y en el afio 2020 una memoria global de ejecucién total
del Il Plan Estratégico.

Por otro lado, el Plan Estratégico debe ser un documento vivo que sea capaz de asumir nuevos retos
gue se planteen o de adaptarse a cambios de indole institucional, normativa, socioecondmica, cultural o
tecnolégica que sucedan durante su periodo de vigencia. El Plan Estratégico no debe limitar ni cercenar la
actividad de la Universidad teniendo en cuenta lo que sucede en su entorno, mas bien debe ser una
herramienta o arma que sirva para que la Universidad avance en la direccién sefialada en su Visién. De este
modo, se ha previsto realizar a los tres afios de su puesta en funcionamiento un andlisis profundo del grado
de consecucidn de los objetivos estratégicos y del grado de aproximacién a su visién, junto a un estudio de la
evolucidn experimentada por el contexto institucional, socioecondmico, cultural y tecnoldgico en el que se

desenvuelve la Universidad de Jaén en esos momentos. Este analisis puede concluir con la necesidad de

actualizar el Plan Estratégico en alguno de sus objetivos, lineas de actuacidén o acciones estratégicas. Dicho
analisis debera ser realizado por el érgano de gobierno con responsabilidad en direccidon estratégica que
concluird con un informe determinando la necesidad o no de actualizar el Plan Estratégico y que sera
elevado al Consejo de Gobierno de la Universidad que decidira, en ultima instancia, si procede actualizarlo.
En este caso, sera el propio Consejo de Gobierno el que apruebe el proceso a seguir para actualizar el Plan

Estratégico y el cronograma asociado a dicho proceso.
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ANEXO 1. INTEGRANTES DEL COMITE DIRECTOR DEL Il PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN
Presidencia:

- Manuel Parras Rosa. Rector.
Vicepresidencia:

Jorge Delgado Garcia. Vicerrector de Planificacion, Calidad, Responsabilidad Social y
Comunicacion.

PDI:
- Amparo Navarro Rascén. Representante de Directores/as de Departamento.
- Juan Gémez Ortega. Representante de Decanos/as y Directores de Centro.
- Francisco R. Feito Higueruela. Representante del PDI con vinculacidon permanente.
- Marta Romero Ariza. Representante del resto de PDI
PAS:

- Juan Miguel Cruz Lendinez. Representante del PAS
Estudiantes:

- Victor Abolafia Marroquino. Representante del alumnado.
- Francisco Javier Lozano Blanco. Representante del alumnado.
Consejo Social:

- Manuel Anguita Peragdn. Representante del Consejo Social.
Invitados:

- José Moyano Fuentes. Coordinador del Comité Técnico del Il Plan Estratégico.
- Jacinto Fernandez Lombardo. Miembro del Comité Técnico del Il Plan Estratégico y Secretario del
Comité Director.
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ANEXO 2. INTEGRANTES DE LOS GRUPOS DE TRABAJO DEL Il PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE
JAEN

Grupo de Trabajo de Docencia

Presidencia:

- Juan Carlos Castillo Armenteros, Vicerrector de Docencia y Profesorado
Secretaria:

- José Manuel Fuertes. Director de Secretariado de Ordenacion Académica.

PDI:
- Africa Maria Cdmara Estrella. Profesora Contratada Doctora de Teoria e Historia de la Educacion.
- Juan Domingo Aguilar Pefa. Profesor Titular de Tecnologia Electrénica.
- Maria José Ayora Cafiada. Profesora Titular de Quimica Fisica.

PAS:

- Enrique Jerez Almazan. Jefe de Planificacion y Atencion al Usuario del Servicio de Gestidon Académica
Alumnado:

- Carlos Raez Torres.
Invitados:

- M2 Luisa Fernandez de Cordova. Directora de Secretariado de Gestién de la Calidad
- José Moyano Fuentes. Coordinador del Comité Técnico del Il Plan Estratégico.

- M2 Carmen Mufiioz Rodriguez. Directora de Secretariado de Formacidon Permanente.
- Juan Manuel Rosas Santos. Comisionado del Centro de Estudios de Postgrado.

- Antonio Ruiz Medina. Director de Secretariado de Mdasteres.

- Rafael Segura Sanchez. Director de Secretariado de Profesorado.

Grupo de Trabajo de Investigacion

Presidencia:

- M2 Angeles Peinado Herreros. Vicerrectora de Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.
Secretaria:

- Eulogio Castro Galiano. Director de Secretariado para el Desarrollo de la Investigacion.

PDI:
- Antonio Galvez del Postigo. Catedratico de Microbiologia.
- Carlos Lépez Espadafor. Catedratico de Derecho Financiero y Tributario.
- Angel Contreras de la Fuente. Profesor Titular de Diddctica de las Ciencias.
- Maria José del Jesus Diaz. Profesora Titular de Ciencias de la Computacion e Inteligencia Artificial.
PAS:
- Rosa Maria Martin Mesa. Jefa del Servicio de Gestidn de la Investigacion.
Alumnado:
- Teresa Luz Martin Guerrero.
Invitados:

- José Moyano Fuentes. Coordinador del Comité Técnico del Il Plan Estratégico.
- Juan Jiménez Millan. Director de Secretariado de Doctorado.
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Grupo de Trabajo de Transferencia del Conocimiento

Presidencia:

- M2 Angeles Peinado Herreros. Vicerrectora de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.
Secretaria:

- Francisco Alcald Olid. Director de la Oficina de Transferencia de Resultados de la Investigacién.

PDI:
- Pedro Pérez Higueras. Profesor Titular de Tecnologia Electrdnica.
- Pedro Vera Candeas. Profesor Titular de Teoria de la Sefial y Comunicaciones.
- Antonio Caruz Arcos. Profesor Titular de Genética.
- Tomas Fernandez del Castillo. Profesor Titular de Ingenieria Cartografica, Geodésica y Fotogrametria.
PAS:
- Fermin Lucena Muioz. Técnico OTRI.
Alumnado:
- José Antonio Casa Hernandez.
Invitados:

- José Moyano Fuentes. Coordinador del Comité Técnico del Il Plan Estratégico.
- Jacinto Fernandez Lombardo. Miembro del Comité Técnico del Il Plan Estratégico.

Grupo de Trabajo de Transmision de la Cultura

Presidencia:

- Ana Maria Ortiz Coldn, Vicerrectora de Extensidon Universitaria, Deportes y Proyeccion Institucional.
Secretaria:

- José Angel Marin Gamez, Director de Secretariado de Publicaciones, Fundaciones Culturales y
Proyeccidn Institucional.

- Juan Martinez Moreno, Director de Secretariado de Actividades Fisicas y Deportivas (Secretario).

- Isabel Moreno Montoro, Directora del Secretariado de Actividades Culturales

PDI:

- M2 Isabel Ayala Herrera, Profesora Titular de Escuela Universitaria de Didactica de la Expresion

Musical.

- José Cuesta Revilla, Profesor Titular de Derecho Administrativo.

- Pedro Galera Andreu, Catedratico de Historia del Arte.

- M2 Luisa Zagalaz Sanchez, Catedratica de Diddactica de la Expresién Corporal.
PAS:

- Manuel Correa Vilches, Técnico Superior de Actividades Culturales
Alumnado:

- AnaTirado de la Chica.
Invitados:

- José Moyano Fuentes. Coordinador del Comité Técnico del Il Plan Estratégico.
- Jacinto Fernandez Lombardo. Miembro del Comité Técnico del Il Plan Estratégico.
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Grupo de Trabajo de Responsabilidad Social

Presidencia:

- Jorge Delgado Garcia, Vicerrector de Planificacién, Calidad, Responsabilidad Social y Comunicacién.
Secretaria:

- Francisco José Guerrero Ruiz, Director de Secretariado de Sostenibilidad.
- Raquel Puentes Poyatos, Directora de Secretariado de Responsabilidad Social.

PDI:
- M2 Luisa Grande Gascén, Profesora Titular de Enfermeria.
- Susana Ruiz Seisdedos, Profesora Titular de Ciencia Politica y de la Administracion.
- Ramon Ruiz Ruiz, Profesor Titular de Filosofia del Derecho.
- Juan de la Casa Higueras, Profesor Titular de Tecnologia Electrdnica.
PAS:

- Antonio Martinez Olea, Técnico de Calidad del Servicio de Evaluacidn y Planificacidn.
Alumnado:

- Agustin Ruiz Linares.
Consejo Social:

- Manuel Anguita Peragdn. Secretario del Consejo Social de la Universidad de Jaén
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Plan de Apoyo a la Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacioén de la
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INDICE DE PROGRAMAS Y ACCIONES

I. PROGRAMA DE MINORACION DE LA DEDICACION EN ACTIVIDADES
DOCENTES

Accidn 1.

Minoracion de la dedicacidn en actividades docentes.

Il. PROGRAMA DE APOYO A LA EXCELENCIA EN LA I+D+i

Accidn 2.

Incentivos a la excelencia en la [+D+i de la UJA

Ill. PROGRAMA DE APOYO A ACTIVIDADES DE I+D+i
SUBPROGRAMA DE APOYO A LOS INVESTIGADORES

Accidn 3.
Accidn 4.

Accion 5.

Ayuda econdmica para la publicacién de articulos cientificos.

Ayuda econdmica para la organizacidon de congresos o reuniones cientificas en la
provincia de Jaén.

Ayudas para contratacion de profesorado sustituto por estancias de investigacion
de larga duracion.

SUBPROGRAMA DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Accion 6.
Accion 7.

Accion 8.
Accidén 9.

Accién 10.

Financiacion de primeros proyectos de investigacion.

Financiacion de proyectos de investigacion multidisciplinares en lineas estratégicas
definidas en planes estatales o internacionales.

Financiacion de proyectos puente.

Ayuda econdmica por la presentacion de proyectos de investigacidn
internacionales.

Ayuda econdmica por la obtencién de Proyectos Competitivos del Plan Estatal o
Planes Internacionales.

SUBPROGRAMA DE MOVILIDAD

Accién 11.
Accién 12.

Accién 13.

Ayudas para estancias de investigacién de larga duracion.

Ayudas a personal investigador de la Universidad de Jaén para estancias en otros
centros de investigacion.

Ayudas a personal investigador de otros centros para estancias en la Universidad de
Jaén.

Il. PROGRAMA DE INCENTIVACION DEL DOCTORADO

Accidén 14.

Ayudas de iniciacién a la investigacién para estudiantes de Master Oficial de la
Universidad de Jaén
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Accidn 15. Ayudas predoctorales para la incentivacién del doctorado

Accidn 16. Ayudas para la realizacién de Tesis Doctorales en régimen de cotutela.

Accién 17. Ayudas al personal investigador en formacidn para la obtencion del Doctorado con
Mencidn Internacional.

Accidn 18. Contratos laborales postdoctorales.

IV. PROGRAMA DE FOMENTO DE ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA DEL
CONOCIMIENTO

Accidn 19. Ayudas para la proteccién de la propiedad industrial o intelectual.

Accidn 20. Ayudas para la realizacién de prototipos y experiencias piloto patentables.

Accidn 21. Ayudas de apoyo a empresas basadas en el conocimiento de la UJA.

Accidn 22. Ayudas para reuniones con empresas y asistencia a encuentros de transferencia de
tecnologia.

Accidn 23. Ayudas a los Grupos, Centros e Institutos de Investigacién de la Universidad de Jaén
para la incentivacion de la transferencia.

V. PROGRAMA DE UTILIZACION Y FOMENTO DE LOS SERVICIOS
CENTRALES DE APOYO A LA INVESTIGACION.

Accion 24. Ayuda del 75% de la facturacién por servicios técnicos en el Centro de Investigacidon
Cientifico-Técnica y en el Centro de Produccidn y Experimentacidn Animal.
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CONSIDERACIONES GENERALES

El Plan de Apoyo a la Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién constituye la principal
herramienta de politica cientifica de la Universidad de Jaén para incentivar, con fondos
propios, la actividad de sus investigadores e investigadoras.

Los Planes de Apoyo desarrollados hasta el momento han contribuido no solo a la
consolidacion de la actividad investigadora de nuestra institucion sino también de su personal,
como parte intrinseca de las funciones de la Universidad, asi como al reconocimiento y apoyo
de esta labor.

El analisis de los Planes anteriores revela que éstos han sido particularmente eficaces en el
incremento de las solicitudes de proyectos de investigacion a convocatorias competitivas,
sobre todo de los Planes Nacional y Autondmico, la movilidad de investigadores hacia y desde
centros de investigacion de prestigio, la produccidon de Tesis Doctorales o el establecimiento y
mejora de programas de fomento de actividades de transferencia entre otras. Sin embargo
aun se necesita un mayor esfuerzo a nivel de la captacion de fondos internacionales,
particularmente europeos; ello contribuira al retorno necesario para nuestro pais, que aln no
ha alcanzado el nivel que le corresponde, particularmente cuando se compara con el que
tienen otros paises de nuestro entorno. Asimismo, y segln se desprende del Plan Estratégico
2003-2010 y de los indicadores del ultimo contrato-programa subscrito con la Junta de
Andalucia, necesitamos seguir reforzando la trasferencia, particularmente en las dreas de
creacion de empresas basadas en el conocimiento (EBC) y de patentes licenciadas. Finalmente,
debe ponerse especial atencién en el desarrollo de los Programas del Doctorado, que basados
en una nueva reglamentacién en la que confluyen los Espacios Europeos de Educacion y de
Investigacion, refleje la estrategia de investigacion de nuestra Universidad. Por ello, también
es preciso dar un impulso a la formacién de investigadores, dotando un nuevo programa en el
Plan que ayude a incrementar el nimero de doctores internacionales y que permitan asegurar
no sélo un futuro de excelencia a los Programas de Doctorado y a la 1+D+i de la institucion, en
lo que seria la cldsica orientacién académica del doctor, sino también que incida en la
formacién de personal especializado con orientacion hacia la empresa.

Asi pues, y teniendo en cuenta las premisas expuestas y el andlisis minucioso de los resultados
previos, el Plan de Apoyo a la Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién de la
Universidad de Jaén para el bienio 2014-2015 introduce como elementos diferenciadores los
siguientes:

- Un programa de incentivos a la excelencia investigadora, que permita premiar el
esfuerzo individual y las agregaciones estratégicas.

- La financiacion de primeros proyectos de investigacién, que facilite a los
investigadores que nunca han dirigido un proyecto, el acceso a la condicién de
Investigador Principal.

- La alineaciéon de los objetivos de investigacion del Plan Estratégico de la UJA con los
correspondientes en el Plan Estatal y en el Horizonte 2020, mediante una Accion
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especifica de financiacion de proyectos de investigacidn en las lineas estratégicas
identificadas en dichos planes, que ademds, repercutan en el entorno.

- Potenciacidn de las lineas de retencién y captacién de talento mediante un sistema de
apoyo a los contratos Ramon y Cajal y a los contratos postdoctorales contemplados en
el Plan Estatal.

- Laincentivacién del doctorado, mediante la incorporacién de dos nuevas acciones de
apoyo a las tesis en cotutela y a la incentivacion de la investigacién entre los
estudiantes de Master.

- El reforzamiento del programa de trasferencia particularmente en las areas de
creacion de EBC y patentes.

Asimismo, cabe destacar que el plan de Incentivos a la excelencia pretende ampliar el abanico
de apoyos a la calidad investigadora, hasta ahora solo vinculada a los Grupos de la Junta de
Andalucia, buscando la excelencia cientifica y de trasferencia alld donde se encuentre. Para
ello, pondra al servicio de los investigadores evaluaciones voluntarias de su actividad de [+D+i
y una gama de incentivos que premie su trabajo y dedicacién.

En cuanto a la atracciéon de talento, la Universidad de Jaén participara anualmente en la
convocatoria “Ramon y Cajal”, solicitando plazas en las dreas de conocimiento alineadas con
su estrategia 1+D+i y que considere de interés el Consejo de Gobierno a propuesta de la
Comisidn de Investigacion.

En definitiva, el presente Plan, que ha sido elaborado por la Comisidon de Investigacién
basandose en un analisis exhaustivo del estado de nuestra I+D+i, nace con la vocacion de
incidir en el equilibrio entre grandes areas incentivando la excelencia en cada una de ellas.
Asimismo, ha intentado mantener y potenciar las acciones exitosas de anteriores planes y
afiadido algunas nuevas para dar respuesta a las debilidades detectadas. Finalmente, ha
considerado e incorporado las sugerencias recibidas de la Junta de PDI y del Comité de
Empresa a través de sus representantes en la Comision.

BENEFICIARIOS DEL PLAN

Salvo en aquellas acciones en las que se indique de forma expresa, para poder ser beneficiaria
a titulo individual de las ayudas de este Plan de Apoyo, la persona solicitante debe
desempenar su funcidn en la Universidad de Jaén a tiempo completo y ser miembro de un
Grupo de Investigacién cuyo Responsable pertenezca a la Universidad de Jaén.

Ademas, podra ser beneficiario de acciones del Plan a titulo individual todo el personal
investigador de la Universidad de Jaén que esté participando, durante el periodo de vigencia
del mismo, en un proyecto de investigacion del Plan Andaluz de Investigacién, Desarrollo e
Innovacion (PAIDI), del Plan Estatal de I+D+i, del VII Programa Marco o de HORIZONTE 2020 de
la Unidn Europea gestionados por la Universidad de Jaén. También podran acogerse a estas
ayudas o ser beneficiarios de las mismas, el personal investigador, considerado a titulo
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individual, que haya facturado, durante los dos afos anteriores a la vigencia de este Plan, una
cantidad media anual igual o superior a 6.000,00 € por contratos o convenios al amparo del
art. 83 de la LOM/LOU. En todo caso, ya se trate de un proyecto de investigacion o de un
contrato o convenio de prestacién de servicios, la persona que ejerza las funciones de
responsable del mismo deberd estar vinculada a la Universidad de Jaén a tiempo completo.

Asimismo y a efectos de este Plan, se podra solicitar a la Comisién de Investigacidon por parte
de las personas interesadas, la homologacidon de proyectos de otros planes diferentes a los
anteriormente mencionados, siempre que estén activos durante la vigencia del plan, hayan
sido obtenidos en convocatorias competitivas de indole autondmica, nacional o internacional y
cuenten con una financiacién superior a 20.000,00 €.

I. PROGRAMA DE MINORACION DE LA DEDICACION EN ACTIVIDADES DOCENTES
Accién 1. Minoracién de la dedicacion en actividades docentes.

Esta Accién tiene como objetivo intensificar la labor investigadora del PDI mediante la
minoraciéon de sus actividades docentes. Estas minoraciones se recogeran en el Plan de
Ordenacién Docente que anualmente aprueba el Consejo de Gobierno. Para el cémputo de las
compensaciones de este apartado se tendrdn en cuenta los datos existentes en el
Vicerrectorado de Docencia y Profesorado el dia 31 de enero de cada afio.

Podran ser objeto de valoracién, entre otras, las siguientes actividades:

- Reduccién docente por sexenios de investigacion.

- Reduccién docente para Grupos de Investigacion de Calidad (con puntuacidn igual o
superior a 27 puntos).

- Reduccién docente por desarrollo de proyectos de investigacidon competitivos externos
gestionados por la Universidad de Jaén.

- Reduccién docente por ejecucidn de contratos de prestacidn de servicios celebrados al
amparo del articulo 83 de la LOM-LOU en la Universidad de Jaén.

- Reduccién docente por direccidon de tesis doctorales defendidas en la Universidad de
Jaén.

- Reduccién docente por doctor activo.

- Reduccién docente por creacidon de empresas basadas en el conocimiento.

Il. PROGRAMA DE APOYO A LA EXCELENCIA
Accién 2. INCENTIVOS A LA EXCELENCIA EN LA 1+D+i DE LA UNIVERSIDAD DE JAEN.

Para apoyar la calidad investigadora, se necesita articular un sistema de evaluacién e
incentivos en el contexto del Plan de Apoyo que premie la I+D+i de excelencia, a la vez que
introduzca un abanico que abarque desde la actividad individual y personalizada de los
investigadores, pasando por diferentes Estructuras de Investigacion tales como el Grupo de
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Investigacion, la Asociacién Estratégica de Grupos de Investigacién o los Centros e Institutos de
Investigacion de la Universidad de Jaén.

El disefio de esta accidn incluye un sistema de evaluacion voluntario, y la definicion de unos
incentivos que puedan servir de aliciente al trabajo de los investigadores, a la vez que
permitan incrementar los resultados de investigacion y trasferencia de la Universidad de Jaén.
Los incentivos que obtengan los solicitantes evaluados positivamente seran compatibles con
las demas acciones del Plan de Apoyo.

Las estructuras de investigacidon evaluadas positivamente deberdn presentar un resumen
ejecutivo de las actividades a desarrollar que también serd valorado por la Comisién de
Investigacion, y que constituira la base del compromiso que adquiere la estructura de
investigacion incentivada con la Universidad de Jaén. Este resumen no serd necesario para el
caso de que los solicitantes sean investigadores individuales.
1. Solicitantes: Podrdn solicitar esta accién los investigadores a tiempo completo de
la Universidad de Jaén, asi como las siguientes Estructuras de Investigacion: (i)
Grupos de Investigacién de la Universidad de Jaén reconocidos por la Junta de
Andalucia, (ii) Agregaciones Estratégicas de varios Grupos de Investigacion
reconocidos por la Junta de Andalucia de la Universidad de Jaén v, (iii) Centros de
Investigacion e Institutos Universitarios de Investigacion de la Universidad de
Jaén.
2. Evaluacidn:
a. Para el caso de los Grupos de Investigacién, se utilizard la ultima
evaluacién remitida por la Direccion de Evaluacién y Acreditacion de la
Agencia Andaluza del Conocimiento (DEVA).
b. En el caso de Agregaciones Estratégicas de Grupos de Investigacion, se
considerard la puntuacion media de los Grupos agregados otorgada por la
DEVA.
c. Tanto para el caso de Grupos de Investigacion como de las Agregaciones
Estratégicas de Grupos, a la puntuacién obtenida tras la evaluacion de
méritos (que en todos los casos, deberd superar el 75% de la puntuacién
maxima prevista por la DEVA para evaluaciéon de Grupos), se sumara la
puntuacion obtenida de la valoracion, por parte de la Comisidn de
Investigacion, de un resumen ejecutivo de la memoria de actividades (que
debera presentar el solicitante) y que no podra suponer en el computo
total de puntos obtenidos mas de un 10% de la maxima puntuacion
posible que otorga la DEVA para la evaluacién de Grupos.
d. En el caso de los Centros e Institutos Universitarios de Investigacion, su
evaluacidn sera solicitada por la UJA a la Agencia Andaluza del
Conocimiento segun los criterios que aplica la DEVA para la evaluacion de
Institutos de Investigacién. La Comisién de Investigacion, analizard los
resultados recibidos y solo en el caso de que la evaluacion obtenida se
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considere positiva, el Instituto Universitario o Centro de Investigacion serd
propuesto para percibir el incentivo. También en este caso, a la
puntuacion obtenida de la evaluacion externa, se sumara la
correspondiente al resumen ejecutivo de la memoria de actividades
aportado por el solicitante; igualmente, la puntuaciéon emitida por la
Comisién de Investigacion para dicho resumen, no podrd suponer en el
computo total de puntos obtenidos mds de un 10% de la maxima
puntuacion posible otorgada por la DEVA.

La evaluacion individual de investigadores (evaluacién personalizada), se
realizara con base a lo establecido en el baremo, que serd elaborado por
la Comisién de Investigacidn, y publicado como anexo a este Plan tras su
aprobacion en Consejo de Gobierno. Excepcionalmente, dicho baremo,
también podra ser utilizado en caso necesario, para evaluar estructuras
de investigacidn en los términos que se contemple en el mismo.

3. Tipos de Incentivos:

a.

Econdmicos, que podran ser destinados a implementar los gastos
necesarios para la consecucion de los objetivos expresados en el resumen
ejecutivo de la memoria de actividades. En el caso de investigadores
individuales corresponderdn a complementos econdmicos por
productividad en [+D+i.

Asignacién de personal (doctores y técnicos), para el caso de Grupos,
Agregaciones Estratégicas de Grupos, Centros de Investigacidn e Institutos
Universitarios de Investigacion de la Universidad de Jaén.

4, Caracteristicas:

a.

El destino de los incentivos a Estructuras de Investigacién, se reflejara en
el compromiso acordado con la Comision de Investigacidn en el resumen
ejecutivo de la memoria de actividades presentada.

Las solicitudes presentadas por las Estructuras de Investigacion seran
incompatibles entre si.

En el caso de contratacion de personal, las convocatorias que
correspondan se ejecutaran de acuerdo con el Reglamento de
Colaboradores en tareas cientificas y tecnoldgicas de la UJA en la
modalidad de contratos laborales previstos legalmente.

Los incentivos asignados, que tendran cardcter anual, estardn sometidos a
las disponibilidades presupuestarias contempladas como anexo a este
Plan de Apoyo, y quedaran reflejados en los Presupuestos Anuales de la
Universidad de Jaén.

En caso de que se reciban mas solicitudes que incentivos previstos en el
presupuesto anual, la Comisién de Investigacidn ordenard las solicitudes
de cada modalidad seglin el orden de la puntuacidn obtenida en el
proceso de evaluacion.
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5. Plazos y formalizacion de solicitudes: Se abrira un plazo durante el primer
semestre de cada afio en el que se podrdn realizar las correspondientes

solicitudes de evaluacidn por parte de los investigadores individuales (evaluacidn
personalizada) y de las diferentes Estructuras de Investigacién definidas
anteriormente. La solicitud se presentard en el Servicio de Gestion de la
Investigacion en impreso normalizado por parte de los solicitantes.

6. Resolucidon. Los incentivos serdan comunicados a los beneficiarios por Resolucién
del Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion, previo
informe de la Comisién de Investigacion.

lll. PROGRAMA DE APOYO A ACTIVIDADES DE I+D+i

Accidn 3. Ayuda econdmica para la publicacién de articulos cientificos.

Esta ayuda esta destinada a compensar parcialmente los gastos derivados de la publicacién de
articulos cientificos en revistas de reconocido prestigio (por ejemplo, las incluidas en el Journal
Citation Reports) que requieren el pago en concepto de gastos de publicacidn. Las revistas han
de estar encuadradas en el primer cuartil del area de conocimiento correspondiente, excepto
para las areas de conocimiento de los campos de evaluacion 7 y 8 de la CNEAI, en cuyo caso,
las revistas podrdn pertenecer también al segundo cuartil. También pueden acogerse a esta
ayuda las monografias cientificas resultado de la actividad investigadora (no manuales o
material docente o divulgativo, ni informes o dictdmenes) en editoriales de prestigio, siempre
que estén incluidas como aportacidn ordinaria en los criterios de la CNEAI. No podran acogerse
a esta ayuda los gastos de traduccidn ni los derivados de adquisicidn de separatas.

Caracteristicas. Ayuda equivalente al 50% del total de los gastos de publicacidn ocasionados.
La ayuda se ingresara en el centro de gasto del Grupo de Investigacién al que pertenezca la
persona autora de la publicacién o, en su caso, en el centro de gasto del Area de Conocimiento
que corresponda. Las solicitudes se podran formalizar en cualquier momento durante el
periodo de vigencia de este Plan.

El autor o autores aportaran a la Comisidon de Investigacién, junto con la solicitud de
evaluacidn, un ejemplar de la publicacidn y la informacién que justifique la consideracion
como aportacién cientifica por la CNEAI, junto con los indicios de calidad para poder evaluar la
calidad e impacto de ésta.

Requisitos y formalizacién de solicitudes. i) Las solicitudes se podran formalizar en cualquier

momento durante el periodo de vigencia de este Plan en impreso normalizado, con indicacién
del indice de impacto y puesto que ocupa dentro del listado de revistas del area de
conocimiento o tematica correspondiente; ii) Acreditacion de la publicacién: separata o
fotocopia del articulo; iii) Copia de la factura original y documento contable de su pago. iv) En
el caso de monografias, copia de la misma y criterios que avalen su naturaleza investigadora

Resolucidn. Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.
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Accion 4. Ayuda econdémica para la organizacién de congresos o reuniones cientificas
Accidn 4.1 Ayuda econdémica para la organizacion de congresos por la Universidad de Jaén

El objetivo de esta Accidn es incentivar e incrementar la realizacion de congresos cientificos
organizados o coorganizados por la Universidad de Jaén. A los efectos de este Plan, se
considera congreso aquel evento que cuenta con un comité cientifico, un comité organizador,
un sistema de envio y revision de comunicaciones y tiene prevista la publicacién de actas,
resimenes o presentaciones completas.

Caracteristicas. La cuantia de la ayuda se determinarda en cada caso por la Comisién de
Investigacion, que tendrd en cuenta, entre otros aspectos, la entidad o entidades
organizadoras, el caracter internacional o nacional y el nimero estimado de participantes. Esta
ayuda tiene caracter subsidiario, por lo que los responsables deberan haber solicitado, con
caracter previo, ayudas a las convocatorias publicas que procedan, del plan estatal o
autondémico. Se podran formalizar solicitudes en cualquier momento durante la vigencia de
este Plan.

Requisitos y formalizacién de solicitudes. Se podran formalizar solicitudes en cualquier

momento durante la vigencia de este Plan. La solicitud se presentara en el Servicio de Gestidn
de la Investigacién en el impreso normalizado por la persona responsable de la organizacién
del evento, que deberd formar parte del personal investigador de la Universidad de Jaén. Una
vez desarrollada la actividad, deberd presentarse en el Servicio de Gestién de la Investigacién,
en el plazo de un mes desde su finalizacién, una breve memoria explicativa del destino de la
ayuda concedida, incluyendo, en su caso, documentos justificativos de los gastos realizados.

Resolucién. Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, previo
informe de la Comisién de Investigacion.

Accidn 4.2 Ayuda econdémica para la organizacion de reuniones cientificas

Esta accion estd destinada a apoyar la celebracion de eventos que no cumplen con las
caracteristicas formales de un congreso, pero que retnen a un grupo de investigadores en la
provincia de Jaén, en un evento organizado por la Universidad de Jaén. Se excluyen los ciclos
de conferencias y las mesas redondas, y, en general, las reuniones de caracter docente o en las
gue no haya una participacién activa de los convocados.

Caracteristicas. La ayuda podra incluir la cesion gratuita de espacios para celebrar las sesiones
y una ayuda econdémica a valorar en cada caso por la Comisidn de Investigacidn en funcidn de
las caracteristicas e importancia nacional o internacional del evento. Esta ayuda tiene caracter
subsidiario, por lo que los responsables deberan haber solicitado, con cardacter previo, ayudas
a las convocatorias publicas que procedan, del Plan Estatal o Autondmico. Se podrdn
formalizar solicitudes en cualquier momento durante la vigencia de este Plan.

Requisitos y formalizacién de solicitudes. Se podran formalizar solicitudes en cualquier

momento durante la vigencia de este Plan. La solicitud se presentara en el Servicio de Gestidn
de la Investigacidén en el impreso normalizado por la persona responsable de la organizacion
del evento, que deberd formar parte del personal investigador de la Universidad de Jaén. Una
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vez desarrollada la actividad, deberd presentarse en el Servicio de Gestién de la Investigacidn,
en el plazo de un mes desde su finalizacidn, una breve memoria explicativa del destino de la
ayuda concedida, incluyendo, en su caso, documentos justificativos de los gastos realizados.

Resolucién. Vicerrectorado de Investigacidon, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, previo
informe de la Comisién de Investigacion.

Accidén 5. Ayudas para contratacion de profesorado sustituto por estancias de investigacion
de larga duracion.

Esta Accidon es complementaria a la Accién 11 de este Plan. El objetivo es facilitar la realizacién
de estancias de investigacion de larga duracién (entre 9 y 12 meses) en universidades o
centros de investigacién extranjeros de prestigio, de forma que la ausencia temporal del
personal docente e investigador por estos motivos no represente un encargo docente
adicional para los restantes miembros del area de conocimiento.

Caracteristicas. Los Departamentos implicados efectuaran la solicitud para la contratacién de
profesorado sustituto a tiempo parcial, siguiendo el procedimiento y la normativa de la
Universidad de Jaén para la cobertura de plazas por sustitucién, a fin de atender la docencia
correspondiente del profesorado que disfrute de una ayuda por estancia de investigacion de
larga duracion. Se establecen un maximo de tres ayudas anuales, vinculadas a las
correspondientes ayudas para estancias de investigacion de larga duracion.

Requisitos. Solicitud realizada por el Director o Directora del Departamento en impreso
normalizado, acompafiando documentacién acreditativa de los pormenores de la estancia a
realizar por la persona solicitante. Plazo de solicitud: se establece un plazo de solicitud durante
el mes de mayo de cada afio.

Resolucién. Vicerrectorado de Docencia y Profesorado previo informe del Vicerrectorado de
Investigacion Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn.

Accién 6. Financiacion de primeros proyectos de investigacion

El objetivo de esta Accidn, enmarcada en el Convenio suscrito entre la Universidad de Jaén y
Caja Rural, es fomentar el acceso de investigadores a la condicion de Investigadores
Responsables, asi como incentivar la investigacion de calidad en cualquier campo del
conocimiento. La persona solicitante no puede haber sido previamente Investigador Principal
de ningln proyecto de dmbito autondmico, nacional o internacional. Tampoco podran ser
solicitantes aquellas personas que se hayan beneficiado de una ayuda de esta accién en
convocatorias anteriores. Se otorgard al menos un proyecto por cada gran area de
conocimiento, siempre que se garantice un estandar minimo de calidad cientifica, establecido
por la Comisién de Investigacion.

Caracteristicas. Cuantia y duracién: un maximo de 10.000,00 € por proyecto de investigacién
con una duracién de dos afios. La totalidad de la cuantia de la ayuda se librard en el momento
de la resolucién de la convocatoria. Los equipos estaran formados por al menos tres
investigadores de la UJA. En todas aquellas contribuciones cientificas que incluyan resultados
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obtenidos de estos proyectos debera quedar reflejada la procedencia de la subvencién, por
ejemplo bajo el epigrafe de ‘Agradecimientos’.

Requisitos y formalizacidn de solicitudes. Impreso normalizado presentado por la persona

responsable del proyecto. Los beneficiarios deberdn comprometerse a presentar solicitud de
un nuevo proyecto, que imprima continuidad al proyecto realizado, acudiendo a alguna
convocatoria competitiva externa (excluyendo las de ambito local) antes de que finalice la
ejecucion del proyecto con cargo a esta Accion. Asimismo, es requisito indispensable que
como resultado del proyecto se realice, al menos, una obra cientifica (libro, monografia o
articulo que aparezca en una publicacién indexada o la identificacidon de una patente). Una vez
desarrollada la actividad, debera presentarse en el Servicio de Gestién de la Investigacién, en
el plazo de tres meses desde su finalizacidn, la memoria final del proyecto, incluyendo la
solicitud del proyecto externo, los documentos justificativos de los gastos realizados, asi como
justificacion de la produccién cientifica derivada del proyecto.

Resolucién. Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacidn, previa
evaluacidon externa e informe favorable de la Comisidn de Investigacion.

Accidn 7. Financiacion de proyectos de investigacion multidisciplinares en lineas estratégicas
definidas en planes autondémicos, estatales o internacionales.

El objetivo de esta Accién, enmarcada en el Convenio suscrito entre la Universidad de Jaén y
Caja Rural, es incrementar la captacidon de recursos de investigacién asi como incentivar la
investigacion interdisciplinar en las lineas consideradas estratégicas, en los ambitos
internacional (Horizonte 2020), nacional (Plan Estatal de I+D+i), regional (Plan Andaluz de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion) y en el Plan Estratégico de la UJA. Podra ser solicitante
de esta ayuda cualquier investigador que no sea, en el momento de cierre de la convocatoria,
Investigador Principal de un proyecto autonémico, nacional o internacional de caracter
competitivo.

Caracteristicas. Cuantia y duracién: un maximo de 30.000,00 € por proyecto de investigacion
con una duracién de dos afos. La totalidad de la cuantia de la ayuda se librard en el momento
de la resolucion de la convocatoria. Los equipos estardn formados por investigadores de al
menos tres Grupos de Investigacidn de la UJA. En todas aquellas contribuciones cientificas que
incluyan resultados obtenidos de estos proyectos debera quedar reflejada la procedencia de la
subvencién, por ejemplo bajo el epigrafe de ‘Agradecimientos’.

Requisitos. Impreso normalizado presentado por la persona responsable del proyecto. Las
propuestas pueden considerarse como una preparacion de la solicitud externa, que pueden
aportar los primeros resultados para abordar un proyecto de mdas envergadura. Los
beneficiarios deberdn comprometerse a presentar solicitud de un nuevo proyecto, que
imprima continuidad al trabajo realizado, acudiendo a alguna convocatoria competitiva
externa de las anteriormente mencionadas que finalice la ejecucién del proyecto con cargo a
esta Accion. Asimismo, es requisito indispensable que como resultado del proyecto se realice,
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al menos, una obra cientifica (libro, monografia o articulo que aparezca en una publicacién
indexada o la identificacién de una patente). Una vez desarrollada la actividad, deberd
presentarse en el Servicio de Gestion de la Investigacidn, en el plazo de tres meses desde su
finalizacion, la memoria final del proyecto, incluyendo la solicitud del proyecto externo, los
documentos justificativos de los gastos realizados, asi como justificacién de la produccion
cientifica derivada del proyecto.

Resolucién. Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion, previa
evaluacidn externa e informe favorable de la Comisién de Investigacion.

Accidn 8. Financiacion de proyectos puente

El objetivo de esta accidon es mejorar las posibilidades de éxito de aquellos proyectos, que
habiendo sido presentados a las convocatorias competitivas consideradas a efectos de este
Plan, no hayan conseguido financiacion aun habiendo obtenido una evaluacién cientifica
favorable.

Caracteristicas. La Comision de Investigacién tomara en cuenta, como principal criterio de
seleccidn, el contenido del informe de evaluacién del proyecto y su puntuacién. También
considerard aspectos del informe tales como la viabilidad de las actividades propuestas, asi
como el plan de mejora que presenten las personas responsables para elevar la competitividad
del proyecto. Los proyectos serdn presentados a la siguiente convocatoria de los Planes
Nacionales o Internacionales. La cuantia sera determinada por la Comisidn de Investigacion en
cada caso, siendo como maximo de 10.000,00 €.

Resolucién. Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, previa
evaluacidon externa e informe favorable de la Comisidn de Investigacion.

Accion 9. Ayuda econdmica por la presentacion de proyectos de investigacion
internacionales.

El objetivo de esta Accidn es incentivar la presentacidon y el liderazgo de proyectos de
investigacion en las distintas convocatorias publicas del Programa Marco Europeo, HORIZONTE
2020 u otras convocatorias internacionales homologables. La ayuda serd incrementada si la
propuesta del proyecto presenta ala Universidad de Jaén como Lider.

Las actuaciones a realizar en el contexto de esta Accidn, que deberan ajustarse a un Plan de
Actuacion guiado por la Oficina de Proyectos Internacionales, que aportard un informe
motivado del mismo, deberd ser aprobado por la Comisidon de Investigacidn; en dicho Plan se
podran incluir tanto el asesoramiento para la confeccidon de la Memoria, como la revisién de
las propuestas y la ayuda econdmica necesaria para afrontar los gastos que se deriven de la
mima.

Caracteristicas. Se contempla una ayuda cuya cuantia sera estimada por la Comisidon de
Investigacion en funcidon del Plan de Actuacion previamente visado por la Oficina de Proyectos
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Internacionales. Dicha ayuda podra incluir los gastos justificables de consultoria, asistencia a
reuniones informativas, reuniones de coordinacion, etc.

Requisitos y formalizacién de solicitudes. i) Presentacién de la solicitud del proyecto de
investigacion a lo largo del periodo de vigencia del Plan; ii) Tramitacidon del proyecto o
subproyecto a través de la Universidad de Jaén (Proyectos Internacionales del Servicio de
Gestion de la Investigacidn), dentro del plazo estipulado en las convocatorias
correspondientes. iii) Presentacién del Plan de Actuacion, que incluird tanto las actuaciones a
realizar como el presupuesto detallado de las mismas y que debera ser aprobado por la
Comisidn de Investigacion. iv)En el caso de proyectos que no precisen de la firma de la persona
representante legal de la Universidad, depdsito de copia de los mismos en el Servicio de
Gestion de la Investigacion.

Resolucién. Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién.

Accion 10. Ayuda econdmica por la obtencién de Proyectos Competitivos del Plan Estatal y
Planes Internacionales.

Para premiar la obtencién de proyectos competitivos del Plan Estatal por parte del personal
investigador de la Universidad de Jaén, y dado que dichos proyectos conllevan un determinado
valor de costes indirectos, se establece que el 50% de tales costes repercuta directamente en
el equipo investigador responsable de la ejecucion del proyecto. Los proyectos de Planes
Internacionales, que también lleve aparejado algun tipo de costes indirectos, seran regulados
de acuerdo con las caracteristicas que marquen sus respectivas convocatorias y en base a la
Normativa que desarrolle la Universidad de Jaén, al respecto.

La ayuda se ingresara en el centro de gasto del Grupo de Investigacién, del Area de
Conocimiento o, en su caso, en el que indique IP del proyecto.

Resolucidn. Vicerrectorado de Investigaciéon, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (de oficio).

Accidn 11. Ayudas para estancias de investigacion de larga duracion

El objetivo de esta Accidén es favorecer la actualizaciéon de los investigadores a la vez que
contribuir a la internacionalizacién de la actividad investigadora, a través de estancias de larga
duracidn en centros de prestigio.

Caracteristicas. Podran ser solicitantes los investigadores con al menos dos sexenios de
investigacion. Se establecen un maximo de tres ayudas en total por afio. La ayuda econdémica
serd el 75% de la equivalente del Plan Estatal de similares caracteristicas. La Comisién de
Investigacion considerard como méritos preferentes el curriculum del candidato, el historial
del grupo receptor y el prestigio del centro de acogida, entre otros factores. La duracion de la
estancia debe estar comprendida entre 9 y 12 meses y el destino serd un centro extranjero de
prestigio, a criterio de la Comisién de Investigacidn. Ademas, esta ayuda podrd ir acompafiada
de la ayuda para contratacion de profesorado sustituto por estancias de investigacidn de larga
duracidn en caso necesario (Accién 5).
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Formalizacién de solicitudes. Las solicitudes se formalizaran en impreso normalizado en

cualquier momento de la vigencia de este Plan, si bien deberd tenerse en cuenta el plazo de la
Accién 5.

Resolucién. Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién, previo
informe de la Comisién de Investigacion.

Accidn 12. Ayudas a personal investigador de la Universidad de Jaén para estancias en otros
centros de investigacion.

Caracteristicas. Se establece un maximo de una ayuda por persona y afio. Estas ayudas tendrdn
caracter subsidiario, es decir, se debera haber cursado previamente una solicitud a algun
organismo externo. En caso de obtencién de la ayuda externa, el importe de la misma
compensara el de la ayuda concedida a través de este Plan.

Se concederan ayudas para la estancia en centros de investigacion nacionales o extranjeros
para periodos ininterrumpidos de un minimo de un mes. La finalidad de la estancia debera
estar directamente relacionada con el desarrollo de actividades de investigacion. Para las
estancias de duracion superior a tres meses la ayuda podra incrementarse para compensar, al
menos en parte, la minoracién del salario. Para los casos de estancias financiadas en paises
con los que la Seguridad Social espafiola no tenga convenio especifico de cobertura sanitaria,
la ayuda podra contemplar esta circunstancia.

La cuantia de la ayuda se determinara por la Comision de Investigacion. En la solicitud deberd
constar la idoneidad del centro de destino, la de la persona que formula la invitacién, asi como
el beneficio de la estancia para la Universidad de Jaén (por ejemplo, en términos de
incremento de la produccién cientifica o de transferencia).

Requisitos y Formalizacidn de solicitudes. Las solicitudes se podran formular en cualquier
momento del periodo de vigencia de este Plan. Una vez realizada la actividad, deberdn
presentarse en el Servicio de Gestion de la Investigacidon, en el plazo de un mes desde su

finalizacion, una certificaciéon emitida por el organismo receptor y la cuenta justificativa de los
gastos. Documentacidn: i) Solicitud en impreso normalizado; ii) Memoria justificativa de la
actividad a desarrollar; iii) Fotocopia del documento acreditativo de la aceptacidon de la
universidad o centro de investigacion donde se vaya a realizar la estancia; iv) Copia de la
solicitud de ayuda externa; v) Autorizacion del Vicerrectorado de Docencia y Profesorado y
visto bueno de la Direccion del Departamento; vi) Solicitud de Comisidn de Servicios.

Resolucién. Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.
Accién 13. Ayudas a personal investigador de otros centros para estancias en la Universidad
de Jaén.

Para impulsar la investigacién y el debate cientifico entre el personal docente e investigador,
se fomenta la realizacidn de estancias breves, comprendidas entre uno y tres meses, de
personal investigador de otras universidades o centros de investigacién en la Universidad de
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Jaén. Se establece un maximo de una ayuda anual por persona visitante y por miembro del PDI
de la Universidad de Jaén proponente.

Caracteristicas. Estas ayudas tendran caracter subsidiario, es decir, se deberd haber cursado
previamente una solicitud a algin organismo externo. En caso de obtencién de la ayuda
externa, el importe de la misma compensard el de la ayuda concedida a través de este Plan.
Cuantia a determinar en funcidn de los criterios establecidos por la Comision de Investigacion.
En la Memoria deberd quedar reflejada con precisién la contribucidon que la estancia de la
persona visitante supondra para la Universidad. Asimismo, sélo se atenderan solicitudes en las
que la vertiente investigadora de la estancia esté claramente justificada. Una vez desarrollada
la actividad, deberan presentarse los justificantes de gasto en el Servicio de Gestién de la
Investigacion, en el plazo de un mes desde su finalizacion.

Requisitos y formalizacién de solicitudes. i) Solicitud en impreso normalizado; ii) Memoria

justificativa de la actividad a desarrollar; iii) Curriculum vitae del investigador invitado; iv)
Aceptacién del investigador o investigadora invitada con el visto bueno de su organismo; v)
Copia de la solicitud presentada por el investigador o investigadora de la Universidad de Jaén a
otra institucidén. Plazo de solicitud: el periodo de vigencia de este Plan.

Resolucién. Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién.

IV. PROGRAMA DE INCENTIVACION DEL DOCTORADO

Accién 14. Ayudas de iniciacién a la investigacidon para estudiantes de Master Oficial de la
Universidad de Jaén.

Esta Accién pretende fomentar la vocacién investigadora a la vez que incentivar la iniciacion a
la investigacidn por parte de los estudiantes de Master Oficial de la Universidad de Jaén.

La Comisidn de Investigacidon procurara garantizar una distribucién equilibrada entre los
diferentes masteres oficiales. Estds ayudas seran incompatibles con otras ayudas de la
Universidad de Jaén para la realizacion de masteres oficiales.

Caracteristicas. Las personas solicitantes deben estar cursando un Master Oficial con perfil
investigador en la Universidad de Jaén y desarrollar un trabajo de investigacion, que
constituira el Trabajo Fin de Master. La cuantia de las ayudas se establece en 300 €/mes y alta
en la Seguridad Social, con una duracién maxima de cinco meses.

La percepcién de la Ayuda de Iniciacidn a la Investigacién no supone ningln tipo de vinculacién
laboral entre la persona beneficiaria y la Universidad de Jaén. El disfrute de una Ayuda de
Iniciacion a la Investigacidn podra ser compatible para la persona beneficiaria con el disfrute
de otras becas o ayudas al estudio, pero sera incompatible con las con la participacion como
colaborador retribuido en actividades de investigacion en la Universidad de Jaén.

Requisitos y Formalizacidn de solicitudes. El candidato presentard una Memoria que cuente
con el informe favorable de un investigador o investigadora de la Universidad de Jaén que
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dirija el trabajo y de la persona responsable del Grupo de Investigacion correspondiente, asi
como con el visto bueno de la Direccidn del Departamento al que pertenezca la persona que
vaya a dirigir la investigacidon. Las solicitudes se formalizardan en impreso normalizado en el
Servicio de Atencién y Ayudas al Estudiante. La convocatoria se publicard en el segundo
semestre de cada afio.

Resolucién. Vicerrectorado de investigacion Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién, previo
informe de la Comisidn de Investigacion.

Accion 15. Ayudas predoctorales para la incentivacion del doctorado.

La formacién de nuevo personal investigador es una labor que asegura la continuidad en el
tiempo de los grupos o equipos de investigaciéon. Con esta accién se pretende apoyar la
realizacion de tesis doctorales, particularmente aquellas de caracter internacional, en el seno
de Grupos de Investigacién de la Universidad de Jaén.

La Comision de Investigacidn procurard garantizar que cada gran drea cuente al menos con dos
contratos predoctorales, siempre y cuando existan candidatos que cumplan unos minimos
criterios de calidad establecidos por la misma.

Caracteristicas.

a) El periodo maximo de disfrute sera especificado en la convocatoria correspondiente.

b) La cuantia serd equivalente al importe fijado por otros programas de formacién de
personal investigador tipo FPU o FPI.

c) Sdlo podran participar en esta convocatoria aquellos grupos de investigacion que
dispongan de financiacién acreditada superior a 20.000,00 € durante los doce meses
anteriores al inicio de los tramites de puesta en marcha de la convocatoria.
Igualmente, podran participar los grupos que hubieren formalizado contratos o
convenios de prestacidn de servicios al amparo del art. 83 de la LOM/LOU durante el
afio natural anterior al de la convocatoria, cuya dotacion econdmica sea superior a
20.000,00 €, y de los cuales exista constancia fehaciente de que se estan realizando.

d) Ningun grupo de investigacién podra ser adjudicatario de mas de una ayuda de este
tipo, incluso de distintas convocatorias y, por tanto, no podra tener activa mds de una
persona adjudicataria de estas ayudas simultdneamente.

e) El Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn elaborara una
propuesta con todos aquellos Grupos de Investigacidn que cumplan los requisitos para
la incorporacién de personal investigador en formacidn. Dicha propuesta debera ser
informada por la Comisién de Investigacidn antes de la remisién de la correspondiente
convocatoria para su publicacion en el BOJA.

f) Las ayudas obtenidas tendran una duracidon de un afio, pudiendo renovarse hasta el
periodo maximo fijado en correspondiente convocatoria.

g) La convocatoria se efectuard en el segundo semestre de cada afio y se convocaran las
plazas necesarias para aumentar el nimero de beneficiarios hasta 25.
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Resolucién. Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, previo
informe favorable de la Comisién de Investigacion.

Accion 16.- Ayudas al personal investigador en formacién para la obtencién del Doctorado
con Mencion Internacional.

El objetivo de esta Accién es incentivar la obtencién del titulo de Doctorado con Mencidn
Internacional a través de la concesidén de ayudas al Personal Investigador en Formacién de la
Universidad de Jaén para estancias en centros extranjeros para periodos de tres meses. Se
contempla también el adelanto del importe de las ayudas asignadas para tal fin para personal
investigador en formacién del PAIDI, del Plan Estatal de 1+D+i (u homologados a éstos) por el
organismo que concedid la ayuda. Para los casos en que la estancia se realice en un pais con el
que la Seguridad Social espafiola no tenga convenio especifico de asistencia sanitaria, la ayuda
podra contemplar esta circunstancia.

Caracteristicas. Se establece un maximo de una ayuda por personay afio. Estas ayudas tendrdn
caracter subsidiario, es decir, el personal investigador en formacién deberd haber cursado
previamente una solicitud a algin organismo externo. En caso de obtenciéon de la ayuda
externa, el importe de la misma compensara el de la ayuda concedida a través de este Plan.

La cuantia de la ayuda se determinara por la Comision de Investigacion. En la solicitud debera
constar la idoneidad del centro de destino, la de la persona que formula la invitacién, asi como
el beneficio de la estancia para la formacion del investigador y la Universidad de Jaén (por
ejemplo, en términos de incremento de la produccién cientifica).

Requisitos y Formalizacidn de solicitudes. Documentacidn: i) Solicitud en impreso normalizado;

ii) Memoria justificativa de la actividad a desarrollar; iii) Fotocopia del documento acreditativo
de la aceptacion de la universidad o centro de investigacién donde se vaya a producir la
estancia; iv) Fotocopia de la solicitud de ayuda externa; v) Autorizacidon de la persona que
ejerce las funciones de direccidon del personal investigador en formacién; vi) Solicitud de
Comisidon de Servicios para el personal contratado en practicas; vii) En el caso de que la
persona solicitante tenga asignadas tareas docentes, autorizacién de la Direccién del
Departamento. Una vez realizada la actividad, deberan presentarse en el Servicio de Gestién
de la Investigacidn, en el plazo de un mes desde su finalizacidn, una certificacion emitida por el
organismo receptor y la cuenta justificativa de los gastos. Puesto que la finalidad de esta
Accidn es la consecuciéon del Doctorado con Mencidn Internacional, la Universidad se reserva
el derecho de solicitar la devolucidn de las cantidades percibidas en caso contrario.

Resolucidn. Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién.
Accidn 17. Ayudas para la realizacion de tesis doctoral en régimen de cotutela

La excelencia en la formacion de investigadores requiere impulsar iniciativas para incrementar
la movilidad internacional y el establecimiento de redes internacionales, asi como para la
captacidon de talento. En este sentido, el R.D. 99/2011 por el que se regulan las ensefianzas
oficiales de doctorado establece que la participacién de profesores y estudiantes
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internacionales, la movilidad de profesores y estudiantes, y los resultados tales como
cotutelas, menciones europeas e internacionales son algunos de los indicadores que los
programas de doctorado deberan cumplir cuando se sometan al procedimiento de evaluacidn
para conseguir la renovaciéon de su acreditacion.

Caracteristicas. Esta accion tiene por objeto el establecimiento de ayudas para la realizacién de
tesis doctorales en cotutela con universidades o centros de investigacidon extranjeros, o con
empresas, por parte de doctorandos de los programas de doctorado de la Universidad de Jaén.

Estas ayudas estardn destinadas a financiar estancias de 6 meses en la Universidad de Jaén por
doctorandos o doctorandas de universidades o centros de investigacion extranjeros, o
procedentes de empresas que desarrollaran actividades de investigacion relacionadas con el
contenido cientifico de su tesis doctoral. El titulo de doctor o doctora en cotutela se ajustara a
los requisitos sefialados en el modelo de convenio que desarrolle la Universidad de Jaén con
esta finalidad.

Se convocaran 5 ayudas anualmente con una dotacién de 1200 € mensuales y una ayuda Unica
para sufragar los gastos de viaje que serd calculada en funcidn del pais con el que se realice la
cotutela que en todo caso serd supervisada por la Comisién de Investigacién. En la solicitud
debera constar el interés del establecimiento de la cotutela para la Universidad de Jaén,
indicando el beneficio para el grupo receptor (UJA) y para el programa de doctorado UJA en el
gue se enmarque. Una vez realizada la actividad, deberan presentarse en el Servicio de
Gestion de la Investigacién, en el plazo de un mes desde su finalizacidn, una certificacion
emitida por el grupo receptor y un informe de la actividad realizada.

Formalizacién de Solicitudes. Documentacién: i) Impreso de solicitud con aceptacién por parte

del director de la tesis en la universidad, centro de investigacién o empresa de origen y del
director en la universidad de destino. ii) Plan de trabajo. iii) Compromiso de la institucidon de
origen de suscribir el modelo de convenio de cotutela. iv) Pasaporte. v) Certificado del
expediente académico de los estudios que dan acceso a la realizacion de la tesis doctoral. vi)
Justificantes de los méritos académicos cientificos y profesionales segiin modelo incluido en la
convocatoria. vii) Experiencia investigadora y en direccién de tesis doctorales del director del
grupo receptor.

Resolucién: Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién, previo
informe de la Comisién de Investigacién.

Accidn 18. Contratos laborales postdoctorales

El objetivo de esta accidon es facilitar la incorporacion del personal que ha disfrutado de un
Programa de Personal Investigador en Formacidon del Plan de Apoyo a la Investigacién,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién de la Universidad de Jaén, del Plan Andaluz de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion (PAIDI) o del Plan Estatal de |+D+i, a los programas de
perfeccionamiento postdoctoral. Quedaran fuera del dmbito de esta ayuda las personas
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beneficiarias de planes de formacidn de personal investigador que contemplen
especificamente contratos posdoctorales en sus respectivas convocatorias.

Caracteristicas. Podra ser solicitante el Personal Investigador en Formacién procedente de
convocatorias del Plan de Apoyo a la Investigacidn de la Universidad de Jaén, del PAIDI y del
Plan Estatal de I+D+i, que finalice completamente su programa de formacion en la Universidad
de Jaén durante el periodo de vigencia de este Plan y haya defendido (o al menos tenga
presentada y aprobada para su defensa) su tesis doctoral en la modalidad Doctorado con
mencion Internacional en la Universidad de Jaén antes de finalizar dicho programa de
formacién, entendiendo como tal el periodo por el que ha sido contratado (48 meses).

La duracién maxima de los contratos serd de seis meses durante los cuales las personas
beneficiarias de esta accion podran realizar una estancia de investigacion de un maximo de
dos meses (sufragada por la Accidon 12 de este Plan, con la limitacién de que el periodo
maximo sera de 2 meses) en algun centro de investigacién externo, con el objeto de ir
preparando su formacién postdoctoral. Ademds, durante este periodo el solicitante se
compromete a participar en las convocatorias externas de ayudas postdoctorales que le sean
de aplicacién y, en su caso, a iniciar el disfrute de la beca/ayuda de la que resulte beneficiario
en el plazo mds breve posible. Las personas beneficiarias percibirdn una retribucion
equivalente al contrato de las ayudas FPU del Ministerio.

Se tendradn en cuenta, como principales criterios de seleccion, los méritos cientificos de la
persona solicitante (publicaciones cientificas, estancias internacionales, patentes, etc.), el
interés cientifico del proyecto de investigacién presentado y la viabilidad de su ejecucién.

Formalizacién de solicitudes. Se presentardn en impreso normalizado durante cualquier
momento de vigencia del Plan.

Resolucién. Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién, previo
informe de la Comisién de Investigacion.

V. PROGRAMA DE FOMENTO DE ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

Accidn 19. Ayudas para la proteccion de la propiedad industrial o intelectual.

El objetivo de esta accidn es sufragar los gastos correspondientes a la redaccidn de la memoria
de la patente, del informe de patentabilidad y las tasas necesarias para realizar la solicitud de
una patente u otra forma de proteccion industrial.

Caracteristicas. Una vez que el investigador presente una solicitud de proteccién mediante
patente, la OTRI realizara con personal propio o mediante expertos externos los informes
necesarios y abonara las tasas correspondientes. Asi, la persona solicitante no debera encargar
ningun informe externo ni debera realizar ningun gasto.
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Requisitos y Formalizacién de solicitudes. Para poder optar a esta ayuda, debe existir una

manifestacion de interés de una empresa sobre la patente en cuestidn. Impreso de solicitud de
proteccion mediante patente presentada por el investigador de la Universidad de Jaén en la
OTRI durante cualquier momento de vigencia del Plan.

Resolucién. Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién.

Accidn 20. Ayudas para la realizacién de prototipos y experiencias piloto patentables.

El objetivo de esta accion es facilitar la puesta a punto de nuevas tecnologias y resultados de
investigacion, mediante el disefio de prototipos o experiencias piloto, que mejoren la
posibilidad de que sean transferidos a empresas que lleven a cabo su desarrollo vy
comercializacién hasta el mercado.

Caracteristicas. Esta accidon pretende financiar los gastos de ejecucién necesarios para la
realizacion del prototipo y experiencias piloto patentables.

Requisitos y Formalizacidn de solicitudes. Impreso de solicitud normalizado y, en su caso,

solicitud de proteccién de resultados, si el resultado no ha sido protegido previamente,
memoria técnica del prototipo o experiencia piloto propuesta y el presupuesto estimado. En el
caso de que a partir del prototipo o experiencia piloto, se considere la posibilidad de creacién
de una empresa basada en el conocimiento (EBC) se debera incluir copia del formulario de
idea de negocio. Esta documentacion sera presentada por el investigador de la Universidad de
Jaén en la OTRI. Deberd presentarse en la OTRI la justificacién econémica de los gastos
realizados en el periodo de ejecucidon indicado en la convocatoria y, dentro de los dos meses
siguientes a la finalizacién de dicho periodo de ejecucién, se presentard una breve memoria
técnica sobre el trabajo realizado asi como, en su caso, informe sobre las acciones de
comercializacién que se hayan llevado a cabo.

Resolucién. Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accion 21. Ayudas de apoyo a empresas basadas en el conocimiento de la UJA.

Esta accién tiene como objetivo apoyar a las empresas basadas en el conocimiento
constituidas en la UJA, tanto en su creacidn como en diferentes momentos de la actividad de
las mismas. Entre otros aspectos que pueden ser objeto de financiacién se encuentran la
identificacion de la idea de negocio, valoracion cientifica del proyecto, elaboracion de estudios
de mercado, elaboracidn de un plan de empresa, busqueda de financiacién, formacidn para los
emprendedores y publicidad en la web de la Universidad de Jaén.

Caracteristicas. Una vez que el investigador presente una idea de negocio, la OTRI realizara con
personal propio o mediante expertos externos los informes necesarios para la elaboracién del
plan de empresa y los informes cientificos necesarios para la solicitud de financiacién publica y
abonara los costes correspondientes. Asi, la persona solicitante no debera encargar ningun
informe externo ni debera realizar ninglin pago por estos conceptos.
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Requisitos y Formalizacién de solicitudes. Solicitud en impreso normalizado presentado en la

OTRI durante cualquier momento de vigencia del Plan.

Resolucién. Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

Accion 22. Ayuda para reuniones con empresas y asistencia a encuentros de transferencia de
tecnologia.

Esta accién tiene como objetivo facilitar las relaciones entre el personal investigador y las
empresas. Para conseguir este objetivo, se subvencionardn los gastos de desplazamiento y
dietas derivados de los viajes realizados por el personal investigador, con el fin de mantener
una reunion con una empresa interesada en colaborar con la Universidad de Jaén, o con el fin
de asistir a un encuentro de transferencia de tecnologia. Se establecen dos cuantias méximas
de ayuda, de 500 y 700 €, dependiendo de que los encuentros sean nacionales o
internacionales.

Requisitos y Formalizacidn de solicitudes. Comunicacion a la OTRI con cardcter previo a la

celebracion de la reunidn o encuentro por la persona solicitante de la Universidad de Jaén
durante cualquier momento de vigencia del Plan. Una vez realizadas las actividades, el
responsable de la accidon entregara en la OTRI, en el plazo médximo de 15 dias desde su
celebracion, los documentos de comisidon de servicios autorizada (tramitada con caracter
previo en la secretaria de apoyo correspondiente), modelo de indemnizacion por razén del
servicio para el abono de gastos de locomocidon y dietas, asi como los documentos
justificativos de las reuniones mantenidas con empresas en las que se identifiquen claramente
los datos de contacto de las mismas.

Resolucién. Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién.

Accidén 23. Ayudas a los Grupos, Centros e Institutos de Investigacion de la Universidad de
Jaén para la incentivacién de la transferencia.

El objetivo de esta accion es fomentar la valorizacién de las capacidades y resultados de [+D+i
de los Grupos de Investigacion, centros e Institutos de Investigacion de la Universidad de Jaén
susceptibles de explotacidn econdmica o social, con el propésito de facilitar su transferencia a
empresas u otro tipo de entidades que puedan estar potencialmente interesadas en su
aprovechamiento.

Caracteristicas. Esta accion pretende financiar los gastos de creacidn y produccién de un video
promocional junto con los gastos de disefio e impresion del estuche contenedor del soporte
CD/DVD para cada uno de los grupos de investigacidn seleccionados.

Requisitos y Formalizacién de solicitudes. Impreso de solicitud normalizado presentado ante la

OTRI por el investigador responsable del Grupo, Centro o Instituto de Investigacion de la
Universidad de Jaén. Durante los 6 meses siguientes a la entrega del material audiovisual, la
persona responsable del Grupo, Centro o Instituto de Investigacién hard llegar a la OTRI
informe sobre las acciones de difusién y comercializacion llevadas a cabo con el material:
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insercion del video en la web de la OTRI y del Grupo, Centro o Instituto de Investigacidn, en
redes sociales, en Internet, etc., participacion en actividades con empresas, etc.

Criterios de valoracidn. La seleccion de los Grupos de Investigacién beneficiarios se realizara

atendiendo a los siguientes aspectos:

— Puntuacién obtenida por el Grupo, en la ultima convocatoria de Ayuda Interanual de la
Junta de Andalucia.

— Importes facturados por el grupo de investigacion en los tres ultimos afios por
contratos/convenios de prestacidn de servicios regulados en el art. 83 de la LOM/LOU, a
razéon de 1 punto por cada 20.000,00 € facturados.

— Patentes concedidas en las que haya participado algin miembro del grupo, a razén de:

- 1 punto por cada patente que no se encuentre en explotacion.

- 2 puntos por cada patente licenciada.

- 5 puntos por cada patente licenciada que haya generado ingresos durante los
ultimos tres afios.

— Empresas basadas en el conocimiento constituidas a partir de capacidades y/o
resultados del grupo, a razén de 5 puntos por cada empresa reconocida por la UJA,
vinculada al grupo.

— En el caso de Centros e Institutos de Investigacidon no serd necesario someterse a esta
evaluacidn

Resolucidn. Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién.

VI. PROGRAMA DE UTILIZACION Y FOMENTO DE LOS SERVICIOS CENTRALES DE APOYO A LA
INVESTIGACION.

Accion 24. Ayuda del 75% de la facturacion por servicios técnicos en el Centro de
Investigacion Cientifico-Técnica y en el Centro de Produccién y Experimentacidon Animal.

Se subvencionara el 75% del coste de la facturacion de los servicios ofertados por el Centro de
Instrumentacion Cientifica y Técnica y el Centro de Produccién y Experimentacion Animal de la
Universidad de Jaén.

En todas aquellas contribuciones cientificas (articulos, paneles, informes, etc.) que incluyan
resultados obtenidos como consecuencia de esta ayuda, se debera reflejar la procedencia de la
misma, por ejemplo bajo el epigrafe de ‘Agradecimientos’.

Resolucién: Vicerrectorado de Investigaciéon Desarrollo Tecnoldgico e innovacidn (de oficio a
través de la facturacién emitida desde ambos centros).
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NORMAS GENERALES DE APLICACION

Las solicitudes, dirigidas al Vicerrectorado competente en materia de Investigacién, se
ajustaran a los modelos normalizados que encontraran los interesados en el Servicio de
Gestion de la Investigacién y en la pagina web de dicho Vicerrectorado. Se presentaran en el
Registro General de la Universidad de Jaén, o en los Registros autorizados, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 38.4 de la Ley de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y
del Procedimiento Administrativo Comun.

La valoracidon de las solicitudes y la concesion de las ayudas serd realizada por el
Vicerrectorado competente, quien elevard a la Comisidn de Investigacién, en los casos
previstos, las que se han de evaluar por ésta. La gestidon administrativa se realizard por el
Servicio de Gestion de la Investigacion. La interpretacion de las normas contenidas en este
Plan y las discrepancias que pudieran surgir en su aplicacion serdn resueltas por la Comision de
Investigacion, la cual podrd resolver, excepcionalmente, aquellos casos que, por razones
claramente justificadas, se puedan encontrar no contemplados en esta normativa. La
concesiéon de las ayudas establecidas en el presente documento se adecuara, en todos los
casos, a la normativa tributaria de aplicacidon de las mismas y, especialmente, a la Ley General
de la Hacienda Publica de la Comunidad Auténoma Andaluza, al Reglamento del Impuesto
sobre el Valor Anadido, y demds normas de desarrollo, asi como a las de los Presupuestos de la
Universidad de Jaén para los afios 2014 y 2015.

La Comision de Investigacion tendrd competencia para redistribuir las ayudas econdémicas de
las acciones contenidas en el Plan, en funcién de las necesidades de las distintas modalidades y
de conformidad con las normas de ejecucion presupuestaria.

El incumplimiento de las condiciones previstas en este Plan podra dar lugar a la restitucién de
la ayuda de conformidad con lo previsto en la legislacién general sobre subvenciones y ayudas
publicas.

Las ayudas concedidas por la Universidad de Jaén deberan ser materializadas y justificadas, de
acuerdo con lo establecido en este Plan y en las Normas Generales de Ejecucion
Presupuestaria de los Presupuestos de la Universidad de Jaén, por los beneficiarios en los
plazos establecidos en cada una de ellas mediante la presentaciéon de los documentos
justificativos de los pagos y gastos correspondientes a la actividad realizada en el Servicio de
Gestion de la Investigacion.

El presente Plan de Apoyo a la Investigacién estard vigente hasta la aprobacion de otro
posterior que lo sustituya, y siempre que lo permitan las disponibilidades presupuestarias.
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ANEXO: VALORACION ECONOMICA DE LAS DIFERENTES ACCIONES DEL PLAN

Accion | Titulo | Valoracion, €

I. PROGRAMA DE MINORACION DE LA DEDICACION EN ACTIVIDADES DOCENTES

Accién 1 | Minoracidn de la dedicacion en actividades docentes | Vic.DyP

Il. PROGRAMA DE APOYO A LA EXCELENCIA

Accidn 2 | Incentivos a la excelencia | 440.000

11l. PROGRAMA DE APOYO A ACTIVIDADES DE I+D+i

Accidén 3 Ayuda econdmica para la publicacion de articulos cientificos. 10.000

Accidén 4 Ayuda econdmica para la organizacion de congresos o reuniones 30.000
cientificas en la provincia de Jaén.

Accién 5 Ayudas para contratacion de profesorado sustituto por estancias de Vice.DyP
investigacion de larga duracion.

Accién 6 Financiacion de primeros proyectos de investigacion 90.000

Accién 7 Financiacion de proyectos de investigacion multidisciplinares en areas 90.000
estratégicas

Accidn 8 Financiacion de proyectos puente 30.000

Accién 9 Ayuda econdmica por la presentacién de proyectos de investigacion 10.000

Accién 10 | Ayuda econdmica por la obtencién de Proyectos Competitivos 64.000

Accién 11 | Ayudas para estancias de investigacion de larga duracion 80.000

Accion 12 | Ayudas a personal investigador de la Universidad de Jaén para estancias 130.000
en otros centros de investigacion

Accién 13 | Ayudas a personal investigador de otros centros para estancias en la 30.000

Universidad de Jaén

IV. PROGRAMA DE INCENTIVACION DEL DOCTORADO

Accidn 14 | Ayudas de iniciacion a la investigacion para estudiantes de Master de la 60.000
Universidad de Jaén

Accidn 15 | Ayudas predoctorales para la incentivacion del doctorado 395.000

Accidn 16 | Ayudas al personal investigador en formacion para la obtencion del 35.000
Doctorado con Mencién Internacional

Accion 17 | Ayudas para la realizacion de Tesis Doctorales en régimen de cotutela 45.000

Accién 18 | Ayudas postdoctorales 250.000

V. PROGRAMA DE FOMENTO DE ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

Accién 19 | Ayudas para la proteccion de la propiedad industrial o intelectual 10.000

Accién 20 | Ayudas para la realizacion de prototipos y experiencias piloto patentables 10.000

Accién 21 | Ayudas de apoyo a empresas basadas en el conocimiento 10.000

Accion 22 | Ayudas para reuniones con empresas y asistencia a encuentros de 15.000
transferencia de tecnologia

Accidon 23 | Ayudas a los Grupos, Centros e Institutos de Investigacion para la 16.000

incentivacidn de la transferencia

VI. PROGRAMA DE UTILIZACION Y FOMENTO DE LOS SERVICIOS CENTRALES DE APOYO A LA
INVESTIGACION

Accion 24 | Ayuda del 75% de la facturacidn por servicios técnicos en el Centro de

Investigacion Cientifico-Técnica y en el Centro de Produccidon vy (noincluido
Experimentacion Animal. en
presupuesto)

TOTAL 1.850.000
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Servicio de Informacion y Asuntos Generales

CONVENIOS SESION CONSEJO DE GOBIERNO 36/14

TiTULO

ACUERDO DE COLABORACION CULTURAL ENTRE LA UNIVERSIDAD DE
JAEN Y EL EXCMO. AYUNTAMIENTO DE JAEN CINE CLUB UNIVIERSITARIO,
CICLOS 2013/2014

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA DIPUTACION PROVINCIAL DE
JAEN Y LA UJA PARA LA CELEBRACION DEL XV ENCUENTRO
INTERNACIONAL DE APROXIMACION DE LA UJA.

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA DIPUTACION PROVINCIAL DE
JAEN Y LA UJA PARA LA CELEBRACION DEL CONGRESO INTERNACIONAL:
PALACIOS PROTOHISTORICOS EN EL MEDITERRANEO OCCIDENTAL

CONVENIO TIPO DE COLABORACION ENTRE EL MINISTERIO DE
EDUCACION CULTURA Y DEPORTE Y LA UJA POR EL QUE SE FORMALIZA
LA ENCOMIENDA DE GESTION PARA LA EVALUACION DE LA ACTIVIDAD
INVESTIGADORA DE LOS PROFESORES CONTRATADOS PERMANENTES

CONVENIO MARCO DE COOPERACION ACADEMICA ENTRE LA UJA
(ESPARNA) Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA (PERU)

ANEXO AL CONVENIO MARCO DE COOPERACION ACADEMICA ENTRE LA
UJA (ESPANA) Y UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA (COLOMBIA)

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UJA Y LA UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL DE ANDALUCIA, RELATIVO A LAS CONDICIONES
PROFESIONALES EN LAS QUE LOS PROFESORES: DONA YOLANDA MARIA
DE LA FUENTE ROBLES, DON JULIO TERRADOS CEPEDA Y DON JOSE
DOMINGO SANCHEZ MARTINEZ, DESEMPENARAN LOS CARGOS DE
VICERRECTORES DE LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCIA

CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL PODER
JUDICIAL DE LA REPUBLICA DEL PERU Y LA UJA, REINO DE ESPANA

CONVENIO MARCO DE COOPERACION ACADEMICA ENTRE LA UJA
(ESPANA) Y UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO (COLOMBIA)

ANEXO AL CONVENIO MARCO DE COOPERACION ACADEMICA ENTRE LA
UJA (ESPANA) Y UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO (COLOMBIA)

FECHA

IMPORTE

02/09/2013

30/12/2013

27/12/2013

20/12/2013

29/11/2013

06/11/2013

19/12/2013

27/11/2012

04/10/2013

04/10/2013

30.000,00 €

11.807,22 €
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CONVENIO MARCO DE COLABORACION ENTRE LA CONSERJERIA DE
ADMINISTRACION LOCAL Y RELACIONES INSTITUCIONALES DE LA JUNTA
DE ANDALUCIA Y LA UJA PARA EL ESTABLECIMIENTO Y DESARROLLO DE
RELACIONES ACADEMICAS Y CIENTIFICAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y EGISSE, S.L
PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y JUAN
MARTINEZ PANCORBO PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS
ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y UNILEVER
ESPANA, S.A PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS
EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y EXNI
INDUSTRIAL METALURGICA PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS
ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y JOSE
MARTINEZ SANTOS PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS
EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION ENTRE LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA
CATOLICA DE RIO GRANDE DEL SUR DE BRASIL Y LA UJA

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA ASOCIACION DE CENTROS DE
LENGUAS EN LA ENSENANZA SUPERIOR Y LA UJA

ACUERDO ACADEMICO ENTRE LA UNIVERSIDAD FEDERAL DE PARAIBA
(JOAO PESSOA, BRASIL) Y LA UJA (JAEN, ESPANA)

CONVENIO MARCO DE COOPERACION ACADEMICA ENTRE LA UJA
(ESPARNA) Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA (PERU)

CONVENIO MARCO DE COLABORACION ENTRE LA UJA Y LA FUNDACION
FONDO DE CULTURA DE SEVILLA

CONVENIO MARCO DE COLABORACION ENTRE LA UJA Y LA FUNDACION
AGEING SOCIAL LAB.

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y ISABEL
MEDINA GARCIA PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS
EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y
INSTALACIONES HERNANDEZ, S.L PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS
ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y ACCIONA
AGUA PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y COLEGIO
OFICIAL GESTORES ADMINISTRATIVOS PARA LA REALIZACION DE
PRACTICAS ACADEMICAS EXTERNAS

16/12/2013

27/09/2013

23/10/2013

08/10/2013

30/09/2013

08/10/2013

16/10/2013

21/10/2013

11/12/2013

01/12/2013

18/11/2013

30/01/2014

30/07/2013

13/11/2013

06/11/2013

18/10/2013
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CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y LA PRIMERA
TELECOMUNICCION S.L PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS
ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y ABM REXEL
SLU PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y EXCMO.
AYUNTAMIENTO DE VILLANUEVA DEL ARZOBISPO PARA LA REALIZACION
DE PRACTICAS ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UJA Y LA CAJA RURAL DE
JAEN, BARCELONA Y MADRID

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y FRANCISCO
JESUS LUQUE MOSCOSO PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS
ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y JOSE LUIS
VILLAGRAN SANCHEZ PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS
ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO MARCO DE COOPERACION ACADEMICA ENTRE LA UJA
(ESPANA) Y UNIVERSIDAD VOCACIONAL DE LENGUAS EXTRANJERAS DE
SHANDONG (CHINA)

ANEXO AL CONVENIO MARCO DE COOPERACION ACADEMICA ENTRE LA
UJA (ESPARA) Y UNIVERSIDAD VOCACINAL DE LENGUAS EXTRANJERAS
DE SHANDONG (CHINA)

ANEXO AL CONVENIO MARCO DE COOPERACION ACADEMICA ENTRE LA
UJA (ESPANA) Y LA UNIVERSIDAD FEDERAL DE SAO JOAO DEL-REI
(BRASIL)

CONVENIO DE DOBLE TITULACION INTERNACIONAL ENTRE LA
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS SCHAMLKALDEN Y LA UJA PARA
ESTUDIOS CONJUNTOS DE MASTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y RAY Y LECH
S.L. PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENI DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y AGENCIA
ANSINO RUIZ, S.L PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS
EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y VICENTE
HERRERA DEL REAL PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS
EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y GESTORIA
LIEBANA VENA S.L. PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS
EXTERNAS

CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION ENTRE INSTITUTO HOLANDES
DE DESARROLLO CURRICULAR Y LA UJA

CONVENIO DE COOPERACION ENTRE INSTITUTO HOLANDES DE
DESARROLLO CURRICULAR Y LA UJA

01/10/2013

06/11/2013

06/11/2013

15/05/2013

10/10/2013

14/10/2013

28/01/2014

28/01/2014

27/01/2014

23/01/2014

06/11/2013

06/11/2013

01/10/2013

10/10/2013

15/10/2013

15/10/2013

33.810,30 €
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CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y AGENCIA
PUBLICA EMPRESARIAL SANITARIA ALTO GUADALQUIVIR PARA LA
REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICA EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y DIGITAL
MILENIUM 2008, S.L PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS
EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y SDAD COOP
AND SAN ISIDRO LABRADOR PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS
ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO MARCO DE COLABORACION ENTRE LAS UNIVERSIDADES DE
ALMERIA, CADIZ, HUELVA, JAEN, LA LAGUNA, MALAGA, PABLO DE
OLAVIDE Y SEVILLA, PARA EL INTERCAMBIO DE INFORMACION EN LO
QUE RESPECTA A LOS DESARROLLOS PROPIOS DE CADA UNIVERSIDAD.

ANEXO AL CONVENIO MARCO DE COOPERACION ACADEMICA ENTRE LA
UJA (ESPANA) Y LA UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA, SECCIONAL
ARMENIA (COLOMBIA)

CONVENIO MARCO DE COOPERACION ACADEMICA ENTRE LA UJA
(ESPARNA) Y LA UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA, SECCIONAL ARMENIA
(COLOMBIA)

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y FUNDACION
REAL CLUB RECREATIVO PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS
ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y
REALIZACIONES TURISTICAS, S.L. PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS
ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y CASTILLO DE
CANENA OLIVE JUICE, S.L PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS
ACADEMICAS EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y CUSTODIO
RODRIGUEZ LATORRE, S.L PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS EN
EMPRESAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y CANALONES
CANALSUR PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS
EXTERNAS

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UJA Y FRANCISCO
HERVAS PASTOR PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS
EXTERNAS

CONVENIO CON HEREDEDOS DE DIEGO TORRES MARTINEZ, SL (CANON)
PARA EL PATROCINIO DEL VI PREMIO AL EMPRENDIMIENTO

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE JAE N, LA
FUNDACION ONCE Y FUNDACION REPSOL PARA EL MASTER EN
ACCESIBILIDAD Y DISENO PARA TODOS

CONVENIO MARCO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE JAEN
Y LINARES DEPORTIVO

30/10/2013

01/10/2013

06/11/2013

07/03/2013

17/01/2014

17/01/2014

06/11/2013

06/11/2013

06/11/2013

12/07/2013

06/11/2013

15/10/2013

17/09/2013

22/11/2013

25/11/2013

55.785,00 €
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CONVENIO MARCO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE JAEN
Y CLINICA DENTAL HIMILCE

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE JAEN Y
PADEL 5 LINARES

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA UNIVERSIDAD DE
JAEN Y SOMNUS DESARROLLO DE ALMEDINILLA, S.L.U. PARA LA
REALIZACION DEL PRACTICUM DEL MASTER ESTUDIOS AVANZADOS EN
PATRIMONIO CULTURAL: HISTORIA, ARTE Y TERRITORIO

ANEXO AL CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE
JAEN Y OLEOCAMPO, S.C.A. PARA LA REALIZACION DEL PRACTICUM DEL
MASTER UNIVERSITARIO EN OLIVAR, ACEITE DE OLIVA Y SALUD, DE
FECHA 13 DE NOVIEMBRE DE 2006

ANEXO AL CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE
JAEN Y OLEOCAMPO, S.C.A. PARA LA REALIZACION DEL PRACTICUM DEL
MASTER UNIVERSITARIO EN OLIVAR, ACEITE DE OLIVA Y SALUD, DE
FECHA 13 DE NOVIEMBRE DE 2006

ANEXO AL CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE
JAEN Y MFAO PARA LA REALIZACION DEL PRACTICUM DEL MASTER
UNIVERSITARIO EN OLIVAR, ACEITE DE OLIVA Y SALUD, DE FECHA 29 DE
NOVIEMBRE DE 2006

21/11/2012

05/11/2012

28/05/2013

13/01/2014

13/01/2013

21/01/2014
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