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JUSTIFICACIÓN: Este informe da continuidad al análisis de materialidad de los ODS, integrando los 
resultados del Ranking THE Impact 2025 y contribuyendo al seguimiento del PEUJA 2021–2029 (OE 8.1.2)1. 

OBJETIVO: Actualizar la relevancia de los ODS en la UJA y analizar su evolución entre los periodos 2022–
2024 y 2023–2025, evaluando su coherencia con la estrategia institucional. 
 
CLAVES INTERPRETATIVAS: 
 
Se mantiene la metodología de doble criterio: 

• Impacto, actualizado con datos del Ranking THE Impact 2025 
• Grupos de interés, sin cambios, garantizando la comparabilidad de la evolución del 

desempeño institucional.  
 

La evolución de los resultados está condicionada por: 
• El aumento de la competencia en el Ranking THE Impact 
• La mayor exigencia en los criterios de evaluación 
• La capacidad institucional para sistematizar y visibilizar las evidencias reportadas  

 
En consecuencia, las variaciones deben interpretarse como cambios en el posicionamiento relativo, más que 
como alteraciones sustanciales en la actividad institucional. 
 

 
1Específicamente vinculado al OE 8.1.2, que establece la integración de los ODS en el sistema de información institucional para permitir la 
evaluación continua y eficiente de la contribución universitaria, facilitando así el desarrollo de políticas y actuaciones de mejora 
fundamentadas en datos 

INFORME EJECUTIVO 
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DETALLE EVOLUTIVO DE LOS ODS 
 

• 7 ODS aumentan su importancia (41%), destacando: ODS 8 (+54), ODS 10 (+54) y ODS 17 (+50)  
• 7 ODS disminuyen (41%), especialmente: ODS 16 (-76), ODS 4 (-25) y ODS 13 (-30)  
• 3 ODS se mantienen estables (18%): ODS 3, ODS 7 y ODS 11  

 
ANÁLISIS DE TENDENCIAS ODS  
 

Tendencia 
Operativa 

ODS 
Implicados Diagnóstico Clave Alineamiento Estratégico 

(PEUJA) 

Solidez y 
Limitaciones de la 

Evidencia 

Crecimiento y 
Fortalezas 

8, 10, 17, 5, 
2, 12, 9 

Fuerte impulso 
liderado por el 
fomento de la 
empleabilidad, la 
inclusión social, la 
transferencia y las 
alianzas. 

OE1, OE2, OE6, OE8, OE9: 
Impacto directo en 
empleabilidad, innovación, 
internacionalización 
(NEOLAIA) e igualdad. 

Mayoritaria ALTA. 
Basada en registros 
auditados y 
programas 
consolidados. 
Punto de mejora 
(ODS 2): Falta 
medición sistemática 
de desperdicio 
alimentario. 

 Áreas 
Consolidadas 
(Estables) 

3, 7, 11 

Mantenimiento de 
resultados muy sólidos 
en salud, eficiencia 
energética e 
infraestructuras del 
campus. 

OE3, OE8: Entorno 
universitario saludable, 
transición energética y 
transformación 
socioeconómica provincial. 

ALTA. Sustentada en 
certificaciones 
oficiales (eficiencia 
energética), 
adhesiones a redes y 
planes de movilidad 
directores. 

Ajustes 
Métricos 
(Descensos) 

15, 6, 14, 4, 
13, 1, 16 

Estabilización 
operativa tras niveles 
de excelencia previos, 
respondiendo a una 
mayor exigencia 
evaluadora externa. 

OE1, OE5, OE8, OE9: 
Mantenimiento del modelo 
docente, acceso 
socioeconómico, gestión 
ambiental corporativa y 
gobernanza. 

Mayoritaria ALTA. 
Apoyada en 
normativas, 
inventarios, e 
informes de huella de 
carbono. 
Limitación de alcance 
(ODS 14): Menor 
trazabilidad operativa 
directa por el 
contexto geográfico 
de interior. 

(Nota: El desglose detallado con las métricas y evidencias específicas de cada uno de los 17 ODS se encuentra disponible en el apartado 6.2 de este 
documento). 
 
 
CONCLUSIÓN 
 
El análisis confirma la consolidación de los ODS como eje estratégico en la Universidad de Jaén, en coherencia 
con el PEUJA 2021–2029 y en un contexto de creciente exigencia del Ranking THE Impact. 
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Los avances en empleabilidad, inclusión, internacionalización y transferencia refuerzan el papel de la 
universidad como agente de desarrollo, mientras que los descensos responden principalmente a ajustes tras 
periodos de alto rendimiento o a cambios en los criterios de evaluación. 
 
En general, el sistema presenta una alta solidez en sus evidencias, con margen de mejora en la 
sistematización y trazabilidad de algunos ámbitos 
 
 
 
 
 
 
 
  
 1. JUSTIFICACIÓN. 

  
 
El presente documento da continuidad a la línea técnica y estratégica consolidada en el anterior Informe de 
actualización y evaluación de la materialidad de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (periodo 2022-
2024), si bien, este nuevo análisis se enmarca en el proceso de revisión y actualización del III Plan Estratégico 
(PEUJA 2021-2029), dando cumplimiento al Objetivo Estratégico 8 (OE8).  
 
De esta forma, este estudio se consolida como una herramienta del Sistema de Información Institucional 
orientada a garantizar la toma de decisiones en el ámbito de la sostenibilidad institucional. 
 
 
 
2. OBJETIVO. 

  
 
La finalidad de este documento es actualizar el análisis de materialidad de los ODS en la Universidad de Jaén 
para el periodo 2023-2025, incorporando los resultados de desempeño obtenidos en el Ranking THE Impact 
2025. 
 
Para el desarrollo de esta actualización, se establecen los siguientes objetivos específicos: 
 

• Integrar los datos del Ranking THE Impact 2025 para reflejar la relevancia actual de cada ODS en la 
institución. 
 

• Evaluar las variaciones entre los dos últimos periodos (2022-2024 vs 2023-2025), identificando 
avances o retrocesos en la importancia estratégica de cada ODS. 

 
• Contrastar si las tendencias observadas guardan coherencia con la ejecución de las metas del PEUJA 

2021-2029, validando la efectividad de evidencias aportadas a través del Sistema de Información 
Institucional. 
 
 

INFORME DETALLADO DE RESULTADOS 
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3. METODOLOGÍA. 
  

 
Se mantiene la metodología de doble criterio empleada en el ciclo anterior para garantizar la comparabilidad 
de los resultados. En consecuencia, el análisis actualiza el criterio “Impacto” con los datos de desempeño del 
Ranking THE Impact 2025, mientras que el criterio “Grupos de Interés” permanece estable. Esta continuidad 
metodológica permite que las variaciones observadas en la materialidad reflejen la evolución del desempeño 
institucional en el periodo 2023-2025. 
 
 
4. RESULTADOS DEL ANÁLISIS DE IMPORTANCIA DE LOS ODS (2023–2025). 

 
 

A continuación, se presentan los cuadros actualizados con los valores asignados a cada uno de los ODS por 
parte de la Universidad de Jaén durante el periodo 2023–2025. 
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Los resultados sugieren que la UJA centra sus esfuerzos y recursos principalmente en los ODS relacionados 
con la educación, el empleo, la equidad y la gobernanza, dejando entrever el alineamiento con su función 
académica, su compromiso social y su papel institucional. Por el contrario, se valoran en menor medida 
aquellos objetivos vinculados con la erradicación de la pobreza, la protección de los ecosistemas marinos y 
el consumo responsable, posiblemente por su menor conexión directa con la actividad universitaria. 
 
 
5. RESULTADO DEL ANÁLISIS COMPARATIVO ENTRE PERIODOS DE MEDICIÓN. 
  

 
A continuación, se presenta el análisis comparativo entre periodos con el objetivo de posibilitar la 
identificación de avances, retrocesos o estabilidad en la priorización institucional de cada ODS. 
 

ODS 
Importancia 

Periodo 
(20-22) 

Importancia 
Periodo 
(22-24) 

Variación 
Absoluta 
(24-22) 

Importancia 
(Periodo 

23-25) 

Variación 
Absoluta 
(25-24) 

Tendencia 

ODS 1: Fin de la pobreza  233 272 39 233 -39 ↓  
ODS 2: Hambre Cero 299 274 -25 289 15 ↑  
ODS 3: Salud y Bienestar 563 525 -38 525 0 →  
ODS 4: Educación de 
calidad 692 740 48 715 -25 ↓  

ODS 5: Igualdad de Género 542 493 -49 511 18 ↑  
ODS 6. Agua Limpia y 
saneamiento 456 520 64 508 -12 ↓  

ODS 7: Energía asequible y 
no contaminante 559 536 -23 536 0 →  



  

Sistema de Información / Responsabilidad Social 

Informe de actualización y análisis de la evolución de la materialidad de los 
ODS en la Universidad de Jaén 

SPE 
2025 

 

 

6 
 

ODS 8. trabajo decente y 
crecimiento económico 563 600 37 654 54 ↑  

ODS 9: Industria, 
innovación e 
infraestructura 

415 521 106 529 8 ↑  

ODS 10: Reducción de la 
desigualdad 486 507 21 561 54 ↑  

ODS 11: Ciudades y 
comunidades sostenibles 490 505 15 505 0 →  

ODS 12: Producción y 
consumo responsables 504 383 -121 397 14 ↑  

ODS 13: Acción por el 
clima 411 411 0 381 -30 ↓  

ODS 14: Vida submarina 330 280 -50 260 -20 ↓  
ODS 15:  Vida de 
ecosistemas terrestres 491 529 38 521 -8 ↓  

ODS 16: Paz, justicia e 
instituciones sólidas 580 650 70 574 -76 ↓  

ODS 17: Alianzas para 
lograr los objetivos 521 559 38 609 50 ↑  

 

 
 
De los 17 ODS, 7 (41,17%) han incrementado su importancia en el último periodo, destacando 
especialmente el impulso del ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento económico), ODS 10 (Reducción 
de las desigualdades) y ODS 17 (Alianzas), todos ellos con incrementos superiores a los 50 puntos, así 
como la recuperación del ODS 12 (Producción y consumo responsables) y del ODS 9 (Industria, 
innovación e infraestructura), junto con las mejoras en los ODS 2 (Hambre Cero) y 5 (Igualdad de 
Género). Estos avances están estrechamente vinculados al desarrollo socioeconómico, la proyección 
institucional y la innovación. 
 
Por el contrario, 7 ODS (41,17%) han reducido su puntuación, entre ellos el ODS 16 (Paz, justicia e 
instituciones sólidas), el ODS 4 (Educación de calidad) y los ODS ambientales como el ODS 13 (Acción 
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por el clima), ODS 14 (Vida submarina) y ODS 15 (Vida de ecosistemas terrestres). Este descenso, que 
en casos como el ODS 16 o el ODS 4 se produce tras incrementos muy significativos en el periodo 
anterior, podría deberse más a una estabilización de las métricas de desempeño o a una mayor 
exigencia en los criterios de evaluación externa que a una pérdida de relevancia institucional. 
 
Por su parte, 3 ODS (17,6%) —ODS 3 (Salud y bienestar), ODS 7 (Energía asequible y no contaminante) 
y ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles)— se mantienen estables, consolidando su posición 
como objetivos operativos. 
 
 

6. ANÁLISIS DE TENDENCIAS Y ALINEAMIENTO CON EL PEUJA 2021-2029 
  

 
6.1 Marco interpretativo de la evolución de los ODS 
 
La evolución de los ODS en la Universidad de Jaén no depende solo de la actividad interna, sino que, 
también,  de otros factores principalmente: 
 

• La evolución del contexto del THE Impact Rankings, caracterizado por un aumento de 
universidades participantes y una mayor exigencia en la comparación relativa. 

• La capacidad institucional para estructurar y visibilizar las evidencias reportadas. 
 
En consecuencia, las variaciones en las puntuaciones deben entenderse como un indicador del 
posicionamiento relativo de la Universidad, condicionado tanto por la evolución del entorno 
competitivo como por la forma en que se proyectan sus resultados. 
 
Bajo este enfoque, se desarrolla, a continuación, el análisis de tendencias estructurado según 
diagnóstico, evidencias asociadas, tipo de evidencia y alineamiento con el PEUJA, con el objeto de 
reforzar la trazabilidad de los resultados e identificar el grado de solidez y limitaciones de las evidencias 
disponibles en aras de garantizar la mejora del sistema de información institucional (OE 8.1.2 del PEUJA 
2021-2029). 
 
 
6.2. Diagnóstico y evolución por ODS 
 
ODS 1: Fin de la pobreza 

Variación -39 

Diagnóstico Mantenimiento del compromiso institucional con la equidad socioeconómica y el 
acceso a la educación superior, pese al descenso en la puntuación del indicador. 

Evidencia Gestión de becas públicas y del Plan de Ayuda Social Urgente para situaciones de 
vulnerabilidad económica. 

Tipo de 
evidencia 

Alta, basada en sistemas de gestión de becas auditables y memorias de ayudas al 
estudio. 

Alineación 
PEUJA 

OE5.1.7 (garantía del acceso y permanencia independientemente de la situación 
socioeconómica). 



  

Sistema de Información / Responsabilidad Social 

Informe de actualización y análisis de la evolución de la materialidad de los 
ODS en la Universidad de Jaén 

SPE 
2025 

 

 

8 
 

ODS 2: Hambre Cero 

Variación +15 

Diagnóstico Ligero avance apoyado en la actividad investigadora en el ámbito agrario, pese a la 
limitada sistematización de la medición operativa interna. 

Evidencia 
Incorporación de criterios de sostenibilidad en los contratos de cafeterías y 
políticas de precios asequibles, sin medición sistemática del desperdicio 
alimentario. 

Tipo de 
evidencia 

Media, basada en evidencias parciales y ausencia de indicadores estructurados 
sobre residuos alimentarios. 

Alineación 
PEUJA OE8.3.4 (fomento de hábitos de vida saludables y alimentación saludable). 

ODS 3: Salud y Bienestar 

Variación Estable 

Diagnóstico Consolidación del objetivo como ámbito operativo estable, manteniendo la 
calidad de los servicios de atención y apoyo al bienestar. 

Evidencia Funcionamiento del Gabinete de Psicología y adhesión a la Red Andaluza de 
Espacios Libres de Humo. 

Tipo de 
evidencia 

Alta, basada en datos cuantitativos de atención y certificaciones de salud laboral 
y entorno saludable. 

Alineación 
PEUJA OE8.3 (desarrollo de políticas para un entorno universitario saludable). 

ODS 4: Educación de calidad 

Variación -25 

Diagnóstico Estabilización de las métricas tras alcanzar niveles elevados de desempeño, sin 
implicar una pérdida de prioridad institucional. 

Evidencia Mantenimiento de una alta producción científica en educación (84,4) y 
consolidación de programas de formación permanente. 

Tipo de 
evidencia 

Alta, basada en indicadores del sistema de información académica y en el anuario 
estadístico verificado. 

Alineación 
PEUJA 

OE1 (implementación de un modelo de enseñanza de calidad, innovador y 
flexible). 

ODS 5: Igualdad de género 

Variación +18 

Diagnóstico Tendencia al alza impulsada por el refuerzo de políticas transversales de igualdad, 
pese al reto persistente en la representación de académicas sénior. 

Evidencia III Plan Director de Igualdad y Diversidad (2021-2024) y protocolos de prevención 
y actuación frente al acoso. 
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Tipo de 
evidencia 

Alta, basada en programas estables con seguimiento anual y dotación 
presupuestaria. 

Alineación 
PEUJA OE8.2.2 (afianzar el compromiso con la igualdad efectiva de género). 

ODS 6: Agua limpia y saneamiento 

Variación -12 

Diagnóstico Ligero retroceso en la relevancia relativa del indicador, pese a la mejora técnica 
en los niveles de consumo por persona. 

Evidencia Informes de consumo de agua (129.287 m³) y sistemas de reutilización de aguas 
pluviales. 

Tipo de 
evidencia 

Alta, basada en datos verificables de contadores y sistemas técnicos de gestión de 
infraestructuras. 

Alineación 
PEUJA OE8.4.3 (implementación de políticas efectivas basadas en la economía circular). 

ODS 7: Energía asequible y no contaminante 

Variación Estable 

Diagnóstico Consolidación como prioridad operativa impulsada por la inversión en 
infraestructuras de generación fotovoltaica. 

Evidencia Instalaciones fotovoltaicas en los campus y certificados de eficiencia energética 
en todos los edificios. 

Tipo de 
evidencia 

Alta, basada en series temporales de producción energética y auditorías de 
eficiencia energética. 

Alineación 
PEUJA OE8.4.2 (transición ecológica orientada a la utilización de energías limpias). 

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento económico 

Variación +54 

Diagnóstico Refuerzo de empleabilidad, de emprendimiento y de la conexión con el tejido 
productivo. 

Evidencia Consolidación del programa INSIDE UJA y acciones de inserción laboral. 
Tipo de 
evidencia Alta, basada en programas estructurados y de continuidad institucional. 

Alineación 
PEUJA OE1.4 (empleabilidad y contacto con entorno profesional). 

ODS 9: Industria, innovación e infraestructura 

Variación +8 
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Diagnóstico Impulso en la transferencia de conocimiento y en la capacidad de innovación, 
asociado al incremento de los ingresos por colaboración con el entorno productivo. 

Evidencia Incremento de los ingresos de investigación procedentes de la industria y mejora 
en la métrica de empresas derivadas (spin-offs) (de 45,1 a 74,2 puntos). 

Tipo de 
evidencia 

Alta, basada en datos financieros auditados y en registros de la Oficina de 
Transferencia de Resultados de Investigación (OTRI). 

Alineación 
PEUJA OE2.3 (fomento de las actividades de transferencia y de I+D+i colaborativa). 

ODS 10: Reducción de la desigualdad 

Variación +54 

Diagnóstico Refuerzo de la inclusión, la equidad y la apertura internacional de la institución. 

Evidencia Incremento del estudiantado procedente de países en desarrollo (de 397 a 496) y 
consolidación de programas de apoyo y acogida como el Buddy Program. 

Tipo de 
evidencia 

Alta, basada en indicadores cuantitativos directos y en políticas de apoyo 
institucionalizadas y con continuidad. 

Alineación 
PEUJA OE8.2 (universidad inclusiva y equitativa). 

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles 

Variación Estable 

Diagnóstico Estabilidad operativa en el desarrollo de entornos sostenibles, con retos en la 
medición del impacto en ámbitos como el arte y el patrimonio. 

Evidencia Plan Director de Movilidad Sostenible y accesibilidad continuada a los espacios 
verdes del campus. 

Tipo de 
evidencia 

Alta, basada en planes directores publicados y en el seguimiento de indicadores 
de movilidad. 

Alineación 
PEUJA 

OE3 (posicionamiento de la UJA como agente clave en la transformación 
socioeconómica de la provincia). 

ODS 12: Producción y consumo responsables 

Variación +14 

Diagnóstico Tendencia de recuperación, aunque con una bajada en los residuos reciclados que 
se explica por cambios en su generación y gestión. 

Evidencia 
Puntuación máxima en informes de sostenibilidad y registro de 21,6 toneladas de 
residuos reciclados, influido por la reducción del uso de papel y la variabilidad en 
los residuos peligrosos. 

Tipo de 
evidencia 

Alta, basada en datos fiables, aunque con variaciones debidas a factores como la 
actividad investigadora, las fechas de recogida y la reducción del uso de papel. 

Alineación 
PEUJA OE8.4.3 (minimización y valorización de residuos). 
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ODS 13: Acción por el clima 

Variación -30 

Diagnóstico Descenso en la relevancia del indicador, asociado a variaciones en el uso de 
energía baja en carbono, sin pérdida del compromiso institucional. 

Evidencia Medición de emisiones Scope 1 y 2 y desarrollo de un plan para alcanzar la 
neutralidad climática en 2030. 

Tipo de 
evidencia Alta, basada en un sistema de indicadores ambientales consolidado y auditable. 

Alineación 
PEUJA OE8.4.2 (reducción de la huella de carbono). 

ODS 14: Vida submarina 

Variación -20 

Diagnóstico Descenso en la relevancia del indicador, condicionado por su menor conexión con 
la actividad universitaria y por las limitaciones derivadas del contexto geográfico. 

Evidencia Actividad investigadora y de divulgación específica, como la revista Agua y 
Territorio y estudios en sistemas acuáticos, pese a su menor prioridad relativa. 

Tipo de 
evidencia 

Media, basada en indicadores de investigación verificables, pero con limitada 
trazabilidad en actuaciones directas sobre el terreno. 

Alineación 
PEUJA 

OE8.4 (compromiso con la sostenibilidad medioambiental, priorizando el impacto 
en el entorno territorial). 

ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres 

Variación -8 

Diagnóstico Relevancia muy alta por el entorno giennense, aunque con descensos en el 
alcance de las actividades educativas en 2025. 

Evidencia Proyecto SOIL O-LIVE y Plan de Gestión del Arbolado Urbano del campus (1.146 
árboles). 

Tipo de 
evidencia 

Alta, inventario detallado de especies y proyectos competitivos internacionales en 
biodiversidad de suelos. 

Alineación 
PEUJA OE8.4.1 (Creación de un entorno sostenible acreditado internacionalmente). 

ODS 16: Paz, justicia e instituciones sólidas 

Variación -76 

Diagnóstico Descenso significativo del indicador, asociado a un ajuste tras periodos previos de 
máxima puntuación y a una mayor exigencia evaluadora 2 

 
2  Criterios más estrictos del Ranking THE Impact han reducido la puntuación en indicadores como colaboración con gobiernos y gobernanza, 
aunque la universidad ha mantenido o incluso reforzado su actividad real en estos ámbitos. 
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Evidencia Aprobación de las Normas de Convivencia (2023) y desarrollo del Plan de Medidas 
Antifraude. 

Tipo de 
evidencia Alta, basada en normativa institucional aprobada y en plena trazabilidad jurídica. 

Alineación 
PEUJA 

OE9.1 (avance en la cultura de dirección estratégica apoyada en el gobierno del 
dato). 

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos 

Variación +50 

Diagnóstico Refuerzo de la cooperación internacional y de la transparencia institucional. 

Evidencia Participación activa en la alianza europea NEOLAIA y mejora en la publicación de 
informes de sostenibilidad. 

Tipo de 
evidencia Alta, con visibilidad internacional y trazabilidad documental consolidada. 

Alineación 
PEUJA OE6 (internacionalización) y OE9.3 (transparencia y rendición de cuentas). 

 
6.3. Conclusión 
 

• Las áreas con mayor crecimiento (ODS 8, 10, 17) coinciden con los esfuerzos institucionales en 
empleabilidad, inclusión e internacionalización, demostrando que la estrategia se traduce en 
resultados medibles. 

 
• Los descensos registrados (ej. ODS 16 o 4) no suponen una pérdida de la actividad real ni del 

compromiso institucional, sino un ajuste estadístico lógico tras haber tocado techo en 
ediciones anteriores frente a criterios externos cada vez más exigentes. 

 
• El sistema goza de una alta solidez probatoria. La inmensa mayoría de las acciones cuentan 

con respaldo normativo, certificaciones o datos auditables, garantizando un gobierno del dato 
seguro para el PEUJA. 

 
• El principal reto no es de actividad, sino de mejora en la medición, sistematización y 

comunicación del impacto asociado a cada ODS, especialmente en gobernanza y sostenibilidad 
ambiental. 
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